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 :ولخضال

ية بين نظم  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الفرق في تحديد طبيعة القيادة الادار
يع الاسلامي، حيث تعد القيادة احد اهم المتغيرات في بناء المنظمات  الادارة الوضعية والتشر
وتماسك فرق العمل، وقد اهتمت نظم الادارة الوضعية "الحديثة" بدراسة ظاهرة القيادة 
ية المختلفة وخلصت الى تحديد الانماط القيادية الثلاثة  ونظّرت لها عبر مدارسها الفكر

ية، الديموقراطية والقيادة الحرة.وقد اكد الاسلام على هذه الاهمية وجعل من القران ال ديكتاتور
ية وعمل الخلفاء الراشدين المرجع الاساس في تحديد مفهوم القيادة  يم والسنة النبو ال كر

 وشروطها. 

ية، القيادة الوفتاحية: الكلوات يع القيادية، الانماط الوضعية، الادارة النظم الادار  التشر
 الاسلامي.
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Abstract: 

This study aims to determine the difference between the concept of 
administrative leadership and the Islamic legislation. The leadership is one of the 
most important variables in building organizations and work groups. The new 
administrative systems studied this phenomenon through different schools and 
concluded to identify three leadership styles Autocratic, Democratic and free 
leadership. Islam emphasized on this importance and made the Holy Quran, the 
Sunna and the Rashidun Caliphs’s work as references in determining the concept 
of leadership and its conditions. 

Keywords: Administrative Leadership, Situational Management 
Systems, Leadership Patterns, Islamic Legislation. 

 :هقذهة

ية وتأثيراتها على مختلف النواحي  تعددت الدراسات التي اهتمت بتحليل ظاهرة القيادة الإدار
الاقتصادية، السياسية و السوسيولوجية ، واتفقت هذه الدراسات فيما بينها على نقاط واختلفت 

 في أخرى ، إلا أنها أجمعت على أمر واحد هو ذلك الأثر البالغ الذي تتركه القيادة سواء كان
هذا الأثر ايجابيا أم سلبيا على الفرد والمؤسسة وعلى المجتمع ككل. والقيادة في الإسلام اصلها 
ّ ه لبني آدم في الأرض بما ارتضاه لهم من دين ونمط حياة، لذلك أعطى  تحقيق استخلاف الل
يم والسنة  الإسلام للقيادة هذا الاهتمام وجعلها ركنا من أركان الدين فنجد أن القرآن ال كر
ية اللذين هما شرعة المسلمين ومنهج حياتهم قد اهتما بموضوع القيادة اهتماما بالغا.والقيادة  النبو
ين إما أن تكون قيادة رديئة تهدر الموارد وتعطل  في أخر المطاف تقاس بنتائجها وهي احد الأمر

صالح المصالح وتضيع ال كفاءات وتخ تزل الأهداف حتى لا يبقى من الأهداف إلا ما يحقق الم
تستثمر في الموارد  -ممثلة لصورة القائد الناجح-الشخصية للقائد الفاشل، وإما أن تكون قيادة ناجحة

يق واحد في  وتنمي ال كفاءات و تحقق أعلى مستوى من ال كفاءة في أداء الأفراد للعمل كفر
ية والبقاء للمنظمة في ظل المنافسة الحادة والدائمة.  سبيل ضمان الاستمرار
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 :البحثإشكالية 

ية في الفكر الإداري  جاء هذا الموضوع كمحاولة بحث وتاصيل لظاهرة القيادة الادار
َ الإداري الإسلامي أدى دوره في عصر من  الإسلامي ، وإن شاعت المزاعم على أن النظام
العصور ، ولم يعد قادرا على الاستجابة لمستجدات الإدارة الحديثة ، وان الدول الاسلامية 

ركب الحضارة والرقي الا بسبب تمسكها بتعاليم الاسلام في التعامل و في الادارة  ماتاخرت عن
بناء الاقتصاد، بل على العكس من ذالك تماما فالإسلام منهج حياة فبقيامه قيام نهضةٍ  و
يمة ، على أسسٍ أخلاقية مثلى ، تهدف إلى حفظ كرامة الإنسان، و ردِّ المظالم إلى  وحضارة كر

 من هم اهل للولاية و القيادة للنهوض بالدولة وتحقيق رقيها وضمان امنها.  أهلها، وتولية

ين تعمل على توجيه قدراتهم واهتماماتهم في الاتجاه إ ن القيادة باعتبارها عملية تاثير في الآخر
الذي يضمن تحقيق الأهداف، وأن نجاح القائد يتوقف أساسا على خصائصه وسماته الشخصية 

 .نمط القيادي الذي يمارسه في التاثير على مرؤوسيه لتحسين مستوى الآداء لديهمالتي تحدد نوع ال
كما أصبح جليا الان أن تقدم المجتمعات والدول ما هو إلا نتيجة طبيعية لجهود هذه القيادة 
بط بين أهداف  ية الواعية والمسؤولة في تحسين ورفع مستوى الآداء لدى أفرادها، فالر الإدار

ير الفرد وأهداف  المنظمة، والتقييم المستمر والسليم لآداء الأفراد، وإتباع مناهج تحسين وتطو
والاسلام اولى اهمية .الآداء، تعد اهم الأسباب للحصول على هذا الآداء المتميز المحقق للأهداف

كبرى لعملية القيادة واكد على ضرورة اختيار القائد ال كفؤ والمناسب لكل من يتولى هذا 
 ين له حدود عمله ، وواجباته ، وما له ، وما عليه في المهمة الموكلة اليه.المنصب، فيب

 :ومما سبق فإن مشكلة البحث نطرحها في شكل السؤال الجوهري التالي

ية ؟ ما هو الفرق" يع الاسلامي في مجال القيادة الإدار  "بين نظم الادارة الوضعية والتشر

  :فرعيةوهذا السؤال الجوهري يتفرع إلى أسئلة 

ية الوضعية؟ - ية في النظم الادار  ما هي طبيعة ظاهرة القيادة الإدار

ية  في الفكر الاداري الاسلامي ؟ -  ما هي طبيعة ظاهرة القيادة الإدار
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 ما هي نقاط إلتقائهما وفي ما يفترقان؟ -

ان كثيرا من مدارس الفكر الاداري قدمت إسهامات القيادة ػبر الوذارس الإدارية: -1
ل  " فرديرك تايلور" الذي قدم توجيهات متعلقة  فالمدرسة العلمية للإدارةفي مجال القيادة ، 

ية من خلال عرضه لأدوار المدير ، كما أشار تايلور إلى أهمية الحوافز المادية  1بالقيادة الإدار
اما  2وحثهم على إتقان العمل ورفع كفاءتهم الإنتاجية. وفعالية تأثيرها في تشجيع المرؤوسين

للإدارة فالقيادة عند مؤسسها "هنري فايول "هي "الحفاظ على نشاط العاملين في  المدرسة العملية
لرائدها "ماكس فيبر" فقد أعطى ثلاث نماذج أساسية  المدرسة البيروقراطية.أما في 3المنظمة"

ترتكز سلطة القائد على اعتقاد المرؤوسين بقدسية العادات  للسلطة نموذج السلطة التقليدية:
يمان المرؤوسين بان 4والتقاليد ووفائهم لها يزمية: فان سلطة القائد تقوم على إ .ونموذج السلطة الكار

ين و تضمن له ولاء وإذعان التابعين بالنسبة 5له صفات ومميزات شخصية تميزه عن الآخر . و
. اما 6القائد في هذه الحالة نابعة من مركزه القيادي الوظيفي الرسميللسلطة الشرعية فتكون سلطة 

الإنسانية التي تضمن الجوانب " عالجت لمؤسسها "جورج التون مايو  العلاقات الإنسانيةمدرسة 
،من بين أساسياتها ان الفرد 7التوازن الاجتماعي ، وتحقق للمرؤوسين الرضا، كالاحترام والتقدير

مزود بمشاعر وقيم تفُعَل في مكان العمل؛ ولفهم مشاكل سير العمل في عبارة عن كائن 
المؤسسة، يجب اختبار تأثير هذه المشاكل على الفرد؛ وان ما وراء الهيكل الرسمي للمؤسسة، 

يق العمل ؛ والى أن 8هناك هيكل غير رسمي الذي هو نتاج التفاعل الاجتماعي بين أعضاء فر
ملين... و أن يشعروهم بالاهتمام بهم كشركاء في العمل لا يتعاطفوا بصورة أفضل مع العا

 .9كأجراء

انها "عملية تأثير على نشاطات الجماعة لتحقيق  ستوغديلعرفها تؼريف القيادة: -2
يرى 10الأهداف." اما  11بأنها " القدرة على التأثير في الناس ليتعاونوا لتحقيق هدف معين. تيدو

فيقول ان القيادة هي "القدرة على توجيه سلوك الجماعة والتأثير فيها بشكل يدفعها الى  نيومان
يعرفها  12التعاون عن رضا واقتناع لتحقيق الأهداف." وآخرون بأنها" نوع من تأثير هانت و

العلاقات الشخصية بين الأفراد بواسطتها يستطيع فرد حمل فرد آخر أو مجموعة على تنفيذ المهمة 
 13يطلبها على أحسن وجه"التي 
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ية يف القيادة بشكلها العام، إلا أنها تختلف عنها  والقيادة الإدار ما هي الا امتداد لتعر
بخصوصية تطبيقها في مجال الادارة، وتعرف بانها" النشاط الذي يمارسه القائد الاداري في مجال 

ين باستخدام الس يق اتخاذ واصدار الاوامر والاشراف الاداري على الاخر لطة الرسمية وعن طر
يعرفها 14التأثير والاستمالة بقصد تحقيق هدف معين" يش وليلى تكلا، و يم درو بأنها"  عبد ال كر

يقة يتسنى بها كسب طاعتهم  القدرة التي يستأثر بها المدير على مرؤوسيه وتوجيههم بطر
. وتعني 15"واحترامهم وولائهم وشحذ هممهم وخلق التعاون بينهم في سبيل تحقيق هدف بذاته

ايضا" مدى قدرة المدير على استخدام ما لديه من انواع السلطة او القوة او المهارة التي تمكنه من 
يقوم بتحفيزهم  التأثير على مرؤوسيه وكسب ثقتهم في ضوء مقتضيات الموقف ومتطلباته، و

يا التي تمكنهم من القيام بالعمل ف يقدم الاتجاه والرؤ ي المؤسسة على وتوجيههم والاتصال بهم، و
 .16أكمل وجه لتحقيق الأهداف المحددة باقصى فعالية ممكنة"

ية انها عملية اتصالية بين سبق  بناء على ما يف الاجرائي للقيادة الادار يف فان التعر من تعار
المدير )القائد( وجماعة تابعة له)المرؤوسين(، تؤدي في ظل موقف معين إلى التأثير في نشاطات 

يمكن ان نجمل أفراد هذه  الجماعة وتوجيه سلوكهم من اجل تحقيق الأهداف المشتركة. و
يفات في  ما يلي: مكونات العملية القيادية مما سبق من تعر

يعتبر اهم متغير في العملية القيادية، وهو الشخص الذي يتمتع بمجموعة من  أٍلا: القائذ:
ين  ودفعهم وحفزهم نحو تحقيق أهداف المهارات والقدرات تساعده في التأثير على الآخر

ين وتعبئتهم ليحقق أهداف المؤسسة في ظل بيئة 17مشتركة" ،وليستطيع القائد التأثير في الآخر
 دائمة التغيير، لابد له من التمتع بمهارات وقدرات تساعده في ذلك، وهي:

وهي القدرة على استخدام الأدوات والوسائل والإجراءات الوهارات الفٌية:  - أ
ليب التي تساعد على أداء المهمة، وترتكز على طرق وأساليب العمل، وامتلاكها من شانه والأسا

ين بتوجيهاته وإرشاداته نحو الإنجاز المطلوب  .18ان يدعم ثقة الآخر
ين ودوافعهم وشخصياتهم؛ الوهارات الإًساًية:  - ب وهي القدرة على تفهم سلوك الآخر

ين؛ مهارة الاتصال الجيد والإصغاء المتمعن : مهارة الإقناع والتحفيز وتشجيع 19من بينها الآخر
ية الروابط الإنسانية بينها.  لمرؤوسيه؛ مهارة بناء فرق العمل وتقو
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 :20وتشمل القدرة على إدراك القضايا المعقدة والديناميكية، وهي الوهارات الفكرية: - ت
القدرة على تحديد الأهداف الموضوعية القابلة للتحقيق؛ القدرة على اتخاذ القرارات الصائبة في 

ية والقدرة على التوقع.   المواقف الصعبة؛ امتلاك الرؤ
الانجاز: القائد الفعال تكون له القدرة 21ترتبط بشخص القائد، منهاالمهارات الشخصية:  - ث

يات؛ الشجاعة: القائ د الجريء يعتمد عنصر المخاطرة بهدف انجاز الأعمال وتحمله على انجاز الأولو
 لكافة النتائج المترتبة على ذلك؛ الإتقان.

هم مجموعة من الأفراد لديهم قدرات واحتياجات، يدينون  :) الورؤٍسيي(ثاًيا : الأتباع
أن الى  باري بوسنر وجيمس كوزي بالولاء لقائدهم. ماذا ينتظر المرؤوسون من القائد؟ خلص 

 التحفيز-التوجه الى المستقبل -ال كفاءة-: الصدق22المرؤوسين ينتظرون من القادة

وهو التأثير الذي يمارسه القائد على موظفيه ووسائله في ذلك  :ثالثا : ػولية التأثير
 مصادر القوة لديه الرسمية والغير رسمية كما يلي:

قوة  القوة الشرعية:أساسها المركز الوظيفي للقائد وتتمثل في:  الوصادر الرسوية للتأثير: -أ
: مصدرها توقع الحصول على مكافأة مادية او قوة منح المكافأة. 23تنجم عن الحق القانوني

ية.  يةمعنو  . 24: أساسها الخوف من العقاب المادي أو المعنويالقوة القسر

ائد وما يتمتع به من قدرات أساسها شخصية الق الوصادر غير الرسوية للتأثير:  -ب
ين وهي   قوة الخ برة، القوة المرجعية، قوة الإقناع.ومؤهلات فردية يؤثر بها على الآخر

يتكون  :رابؼا: الوَقف يتم فيه التفاعل بين القائد والتابعين للاتفاق حول هدف مشترك. و
يق العمل، طبيعة المشكلة المراد حلها، القيد الزمني، ظروف  :25الموقف من العناصر التالية فر

 المنظمة )بيئة العمل(.

 :أًواط القيادة الإدارية-3

يقته في التأثير،    أكثر التقسيمات شيوعا، يقسم القادة بناء على أسلوب القائد وطر
يحصر هذا التقسيم الأنماط القيادية في ثلاثة أنواع من القيادة هي : النمط الأوتوقراطي ، والنمط  و

 الديمقراطي والنمط الحر. 
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يتخذ من  :ًوط القيادة الأٍتَقراطي1.3 هي القيادة التي يملك فيها القائد سلوكا تسلطيا و
بداء الرأي، فالقائد هو الذي يخطط  ين ولو بإ خلاله القرارات بنفسه من دون مشاركة الآخر

يحدد أوجه نشاط الم يحدد أساليب العمل و ينفذ و . 26نظمة دون استشارة أعضاء المنظمة و
يستند هذا النمط إلى فرضية أن الإنسان كسول بطبعه يميل إلى قلة العمل والتهرب من  و
المسؤولية، وهذه الصفات تهيئه للانقياد والاعتماد على الغير وتجعله يعمل خوفا من الجزاء 

راف مباشر من رئيسه للتأكد والعقاب وليس حبا في العمل، ولذا يحتاج إلى متابعة دقيقة وإش
. وقد أطلق بعض العلماء القيادة الأوتوقراطية اسم القيادة السلبية 27من القيام بمتطلبات وظيفته

لأنها تقوم على التحفيز السلبي القائم على التهديد والعقاب، فالقائد هنا يركز اهتمامه على بعد 
يهمل العلاقات الإنسانية  .28الإنتاج و

الذي  يأخذت المجتمعات التقليدية بالنظام الديموقراط :القيادة الذيوقراطيًوط -3.2
يقوم عندهم على ما يسمى بالمكانة القانونية، والمقصود بها أن واجبات الرئيس والتزاماته نحو 

من  قة تعسفية استبدادية، أويتابعيه، والزوج نحو زوجته، والأب نحو ابنه، لا تمارس بطر 
كنها تجرى طبقا لقواعد محددة ومنظمة تنصب على خدمات وقيود جانب واحد فقط، ل 

يطلق على هذا النمط القيادي اسم النمط التشاركي، وقد ظهر بغية التأكيد على أهمية  متبادلة. و
يرى .29الدوافع السيكولوجية "النفسية"، والاجتماعية للتابعين ووجوب مراعاتها ينو ان نمط  او

القياد الديموقراطي هو النمط الأكثر تفضيلا لدى المرؤوسين، وان هذا النمط هو الأكثر فعالية في 
يقوم هذا النمط من القيادة على ثلاث ركائز: العلاقات الإنسانية، 30تحقيق أهداف المؤسسة . و

يض السلطة.  والمشاركة، وتفو

يطلق عليها أيضا القيادة الترسلية، والمتساهلة، وفي القيادة الحرة أٍ الفَضَية:  -3.3 و
ية  يترك حر ظل هذا الأسلوب من القيادة لا يملك القائد سلطة رسمية وإنما يمثل رمزا للمنظمة و
يصلح هذا النوع من  كاملة للمرؤوسين في تحديد أهدافهم واتخاذ القرارات المتعلقة بأعمالهم. و

ز البحث العلمي حيث يتعامل السيد أورئيس القسم مع القيادة للجامعات والكليات ومراك
نشاطات أكاديمية فيها قدر كبير من التخصص والاستقلالية والثقة، والعلاقات عادة ما تكون 

 .أفقية
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  القيادة الادارية في التشريغ الاسلاهي: -4

ين وناهين، غايت ين ،امر ين ومنذر ّ ه الرسل عليهم الصلاة والسلام مبشر هم و لقد ارسل الل
ّ ه وحده،  هدفهم قيادة أممهم وإخراجهم من الظلمات إلى النور، والدعوة إلى توحيد عبادة الل
ّ ه جل وعلا وهو استخلاف الانسان في  وان حقيقة القيادة الإسلامية هي تحقيق مراد الل
بين الحجج والايات  يظبطها فارسل الرسل وانزل ال كتب و الارض فامده بما ينظم امور حياته و

ية ، فهما المرجع في كل شي وذلك مصداقا لقوله وختم ذ يم والسنة النبو لك كله بالقرآن ال كر
ِ تعالى﴿  ِ أُن لتُْ وإَِليَهْ ِ توَكََّّ َبيِّ علَيَهْ ُ ر ه َّّ هِ ۚ ذََٰل كِمُُ الل َّّ ُ إِلىَ الل ِ منِ شيَْءٍ فحَكُْمهُ ْ فيِه  31﴾ يبُ ومَاَ اخْتلَفَْتمُ

ْ  فإَِنوقوله سبحانه ﴿  ِ واَليْوَمِْ  تنَاَزعَْتمُ ه َّّ ْ تؤُمْنِوُنَ باِلل سُولِ إِن كُنتمُ َّّ ِ واَلر ه َّّ ُ إِلىَ الل وه فيِ شيَْءٍ فرَدُُّ
يلاً ّ ه عليه وسلم "تركت فيكم  32﴾ الْآخِرِ ذََٰلكَِ خيَرٌْ وأََحْسنَُ تأَْوِ ، واستجابة لحديث النبي صلى الل

ين لن تضلوا ما إن تمسكتم بهما كتاب ا ّ ه وسنة رسولهأمر  ، «لل

يم الموجه الأولَ لقائد الأمة : القيادة في القراى الكرين 4-1 قد كان القرآنُ ال كر
لام  -الإسلامية محُمد  لاة والسَّّ فهو القدُوة الحسنة في القيادة وفن التعامل، ومن بين  -عليه الصَّّ

ِ  استدلالات موردها في القرآن نذكر قوله تعالى ِمنَْ ﴿ َقدَْ كاَنَ ل كَمُْ ف ٌ ل ٌ حَسنَةَ ِ أُسْوةَ ه َّّ ي رسَُولِ الل
َ كَثيِراً ﴾ ه َّّ َ الل َ وذَكَرَ َ الْآخِر َ واَليْوَمْ ه َّّ ، وقد وردت القيادة بعدة معان في القرآن  33كاَنَ يرَجُْو الل

يم فجاءت بمعنى الخلافة، الامامة، الولاية، الملك.  ال كر

بعِْ  وردت في قوله تعالى ﴿وقَاَلَ موُسىَ   الخلافة َّّ لأَِخِيهِ هاَروُنَ اخلْفُْنيِ فيِ قوَمِْي وأََصْلحِْ ولَاَ تتَ
اسِ  34سَبيِلَ المْفُْسِديِنَ ﴾  َّّ ا جَعلَنْاَكَ خلَيِفةًَ فيِ الْأَرْضِ فاَحْكمُ بيَنَْ الن َّّ .وقوله تعالى ﴿ ياَ داَووُدُ إِن

كَ عنَ سَبيِلِ ال َّّ بعِِ الهْوَىَ  فيَضُِل َّّ هِ ﴾باِلْحقَِّ ولَاَ تتَ َّّ  .35ل

ً يَهدْوُنَ بأَِمرْنِاَ وأََوْحَينْاَ إِليَْهمِْ فعِلَْ الْخ يَرْاَتِ  الإمامة  ة َّّ جاءت في قوله تعالى ﴿ وجََعلَنْاَهمُْ أَئمِ
َّّكاَةِ ۖ وكَاَنوُا لنَاَ عاَبدِيِنَ ﴾ َ الز ِ وإَِيتاَء لاَة َ الصَّّ ً 36وإَِقاَم ة َّّ يَهدْوُنَ  ، وفي قوله تعالى ﴿ وجََعلَنْاَ منِْهمُْ أَئمِ

ِناَ يوُقنِوُنَ ﴾  ا صَبرَوُا ۖ وكَاَنوُا بآِياَت َّّ  .37بأَِمرْنِاَ لمَ
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وهُ  في قوله تعالى وردتالولاية  ﴿ وإَِذاَ جاَءهَمُْ أَمْرٌ منَِّ الْأَمْنِ أَوِ الْخوَفِْ أَذاَعوُا بهِِ  ولَوَْ ردَُّ
 َ سُولِ وإَِلىَ  أُوليِ الْأَمرِْ منِْهمُْ لعَلَمِ َّّ ُ منِْهمُْ ﴾إِلىَ الر َّّذيِنَ يسَْتنَبطِوُنهَ ُ ال َّّذيِنَ آمنَوُا  38ه هاَ ال وأيضا ﴿ ياَ أَيُّ

سُولَ وأَُوليِ الْأَمرِْ منِكمُْ  ﴾  َّّ هَ وأََطيِعوُا الر َّّ    39أَطيِعوُا الل

قاَتلِْ فيِ سَبيِ وردتالملك  ُّ همُُ ابعْثَْ لنَاَ ملَكِاً ن َّّ هِ ﴾في قوله تعالى ﴿ إِذْ قاَلوُا لنِبَيٍِّ ل َّّ وفي  40لِ الل
هَ قدَْ بعَثََ ل كَمُْ طَالوُتَ ملَكِاً  ﴾ َّّ همُْ إِنَّّ الل    41قوله تعالى  ﴿ وقَاَلَ لهَمُْ نبَيُِّ

ية على ضرورةِ القيادة؛ لقوَلِ رسَول  :القيادة هي السٌة الٌبَية 4-2 تؤكد الأحاديثُ النبو
ّ ه  لام "لا يحل لثلاثة أن يكونوا -الل لاة والسَّّ روا عليهم  عليه الصَّّ َّّ أمَّّ بفلاة من الأرض إلا

اي انه مهما قل  43، وقوله أيضًا "إذا خرج ثلاثة في سفر، فليؤمروا عليهم أحدهم"42أحدهم"
عدد الجماعة حتى ولو كانوا ثلاثة فوجود القائد بينهم ضرورة ملُزمة ملُحة، وفي حديث "عنَْ عبَدِْ 

ُ عنَْهمُاَ  ه َّّ َ رضَيَِ الل ِ بنِْ عمُرَ ه َّّ هُ الل َّّ َّّى الل بيِِّ صَل َّّ َ يقَوُلُ عنَِ الن م َّّ ِ وسََل ُ علَيَهْ ه َّّ َّّى الل ِ صَل ه َّّ ُ سمَعَِ رسَُولَ الل ه َّّ أَن
 َ َّّذيِ علَ تهِِ ، فاَلْأَميِرُ ال َّّ كمُْ مسَْئوُلٌ عنَْ رعَيِ كمُْ راَعٍ ، وكَلُّ ُ هُ قاَلَ : أَلاَ كلُّ ُ َّّ مَ أَن َّّ اسِ راَعٍ علَيَهِْ وسََل َّّ ى الن

 َ َ ، وهَوَُ م جلُُ راَعٍ علَىَ أَهلِْ بيَتْهِِ ، وهَوَُ مسَْئوُلٌ عنَْهمُْ ، واَلمْرَأَْةُ راَعيِةٌَ علَ َّّ تهِِ ، واَلر َّّ ى سْئوُلٌ عنَْ رعَيِ
، ُ َ مسَْئوُلٌ عنَهْ ِ وهَوُ ٌ عنَْهمُْ ، واَلعْبَدُْ راَعٍ علَىَ ماَلِ سَيدِّهِ َ مسَْئوُلةَ ِ ، وهَِي لاَ أَ  بيَتِْ بعَلْهِاَ ووَلَدَهِ

" ِ تهِ َّّ كمُْ مسَْئوُلٌ عنَْ رعَيِ كمُْ راَعٍ ، وكَلُّ ُ أي انه لافرق بين الامير والعبد و لا بين الرجل  44فكَلُّ ُ
والمرأة في المسؤولية كل حسب موقعه وان حدود القيادة تتحدد تبعا لحدود تلك المسؤولية، 

واعم فهو قائد لرعيته ومسؤول  فالمرأة مجال قيادتها هو رعاية اهل بيتها ومصالحهم والامير اشمل
 على تنظيم الامور بينهم والفصل في خلافاتهم وضمان الصالح والامن العام للمجتمع.  
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به يستقيم قول المرء  :الإيواى 5-1 ّ ه تعالى وملائكته ورسله اصل كل خير و يمان بالل إن الإ
يمان جُعلت امة محم بالإ يتزن سلوكه و د خير امة بين الأمم  بوسطيتها كما قال تعالى ﴿وكَذَََٰلكَِ و

سُولُ علَيَكْمُْ شهَيِداً ومَاَ جَعلَنْاَ  َّّ يكَوُنَ الر َ اسِ و َّّ ةً وسََطاً لتِّكَوُنوُا شهُدَاَءَ علَىَ الن َّّتيِ جَعلَنْاَكمُْ أُمَّّ القْبِلْةََ ال
سُ  َّّ بعُِ الر َّّ َ منَ يتَ ا لنِعَلْمَ َّّذيِنَ كُنتَ علَيَْهاَ إِلَّّ ا علَىَ ال ً إِلَّّ ِ  وإَِن كاَنتَْ ل كَبَيِرةَ ن ينَقلَبُِ علَىَ  عقَبِيَهْ َّّ ولَ ممِ

حِيمٌ﴾ اسِ لرَءَوُفٌ رَّّ َّّ َ باِلن ه َّّ يماَنكَمُْ  إِنَّّ الل ُ ليِضُِيعَ إِ ه َّّ ُ  ومَاَ كاَنَ الل ه َّّ ، والرسول باعتباره 45هدَىَ الل
باهم على التضحية بأموال هم وأنفسهم في سبيل قضية الأمة وهي إعلاء كلمة القائد علم أصحابه ور



 
 ػوار كيرد. أ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاسلاهي ٍالتشريغ الَضؼية الادارة ًظن بيي الإدارية القيادة

 

 

 958ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1028 جوانـــــــ  ثامنمجلّة العلوم الإسلاميّة والحضارة ـــــــ العدد ال

ّ ه قال تعالى﴿ ُ جاَهدَوُا بأَِمْواَلهِمِْ وأََنفسُهِمِْ وأَُولََٰئكَِ لهَمُُ  الل َّّذيِنَ آمنَوُا معَهَ سُولُ واَل َّّ لََٰكِنِ الر
يمان القائد بقيادته العليا واطمئنانه 46الْخ يَرْاَتُ وأَُولََٰئكَِ همُُ المْفُْلحُِونَ﴾ يمان كذلك إ ومن الإ

بالأهداف والغاية التي يسعى إليها ذلك  يمانه بالنهج و الكامل إليها وثقته فيها وتصديقه بها، وكذلك إ
النهج، كل ذلك يعتبر من المقومات والاشتراطات الأولية الواجب توافرها في أي إنسان ليكون 

يمان القائد مقوم قيادي أساسي ونحن نهتدي في هذا بالهدي النبوي أهلا لتولى القيادة، ف إ
ية  . 47ونتأسى به ، وشاهدنا على ذلك تلك النصوص القرآنية والشواهد من السنة والسيرة النبو

َّّذيِنَ إ ﴿ ِ واَل ه َّّ َّّذيِنَ آمنَوُا وهَاَجرَوُا وجَاَهدَوُا بأَِمْواَلهِمِْ وأََنفسُهِمِْ فيِ سَبيِلِ الل نصَرَوُا  نَّّ ال آووَا وَّّ
ُ بعَضٍْ﴾ يمان المؤمنين بصدق قائدهم وثقتهم به لما جاهدوا  48أُولََٰئكَِ بعَضْهُمُْ أَوْليِاَء فلولا إ

ين، وإيمان المرء يقوده إلى فعل الخ ير  بأموالهم وأنفسهم ولما آوى الأنصار إخوانهم من المهاجر
ّ ه في ذلك مصداقا لقوله تعالى َّّذيِنَ آمنَوُا اركَْعوُا واَسْجدُوُا واَعْبدُوُا  ياَ ﴿ وامتثاله لأمر الل هاَ ال أَيُّ

كمُْ تفُْلحُِونَ  ﴾ كمُْ واَفعْلَوُا الْخ يَرَْ لعَلَّ َّ َّّ َب  .49ر

يمان هو اليقين و وثوق الإنسان إلى أمر من الأمور، بحيث ينعكس هذا على سلوكه  فالإ
يمان ال يصبح من أبرز الشواهد الدالة على مدى إ إنسان هو مدى توافق سلوكه مع وتصرفاته. و

يمانه، كما قال  يمان  50لا يؤمن أحدكم حتى يحب لأخيه ما يحب لنفسه"﵀ " مقتضى إ فهذا الإ
يمان كمقوم قيادي يمتد  بديهي أن الإ يعتبر مقوما من أهم مقومات الذاتية القيادية الإسلامية، و

 :51ليشمل الجوانب الآتية

يمان بقيم وأهداف المجتمع، -  والجماعة أو الوحدة التي يتولى القائد قيادتها. نظمة،الم الإ

يمان وثقة القائد في كل من: رؤسائه، ومرؤوسيه، وفي نفسه.  -  إ

لا يختلف اثنان على أهمية العلم في حياة البشر ،فبالعلم تتضح السبل وتذلل  :الؼلن 5-3
الصعاب وتنظم حياة الإنسان في بيئته و مع مجتمعه، ولقد أكد الإسلام اشد التأكيد على أهمية 
ّ ه الرسول القائد الخاتم  العلم باعتباره احد  من المقومات الواجب توافرها في القائد، فأرسل الل

لام علي-محمد لاة والسَّّ َّّذيِ خلَقََ  -ه الصَّّ َبكَِّ ال خلَقََ  (1)و كان أول ما أمره به هو ﴿اقرْأَْ باِسمِْ ر
ُ ( 3)الْإِنساَنَ منِْ علَقٍَ  كَ الْأَكرْمَ ُّ َب ِ ( 2)اقرْأَْ ورَ َ باِلقْلَمَ م َّّ َّّذيِ علَ َ الْإِنساَنَ ماَ لمَْ ( 4)ال م َّّ علَ
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بالعلم يرتقي المرء و 52﴾(5)يعَلْمَْ  ّ ه تعالى،و َّّذيِنَ آمنَوُا  ﴿ يتفاضل عن اقرانه قال الل ُ ال ه َّّ يرَفْعَِ الل
ُ بمِاَ تعَمْلَوُنَ خَبيِرٌ﴾ ه َّّ َ درَجَاَتٍ واَلل َّّذيِنَ أُوتوُا العْلِمْ ّ ه صراحة وجوب توفر 53منِكمُْ واَل بين الل . و

ّ ه عليهم شرط العلم في القائد لما طلب بنو اسرائيل من نبيهم ان يجعل عليهم قائدا ملكا  فولى الل
ّ ه بانه ما جعله قائدا عليهم  طالوت، وميزان أحقية الملك والقيادة عندهم هو المال، فحاجهم الل

ّ ه اياها في العلم و الجسم ﴿ َ قدَْ بعَثََ ل كَمُْ طَالوُتَ ملَكِاً   الا لبسطة اتاه الل ه َّّ همُْ إِنَّّ الل وقَاَلَ لهَمُْ نبَيُِّ
َّّى   َ  قاَلوُا أَن ه َّّ ً منَِّ المْاَلِ  قاَلَ إِنَّّ الل ُ ولَمَْ يؤُتَْ سَعةَ ُ المْلُكُْ علَيَنْاَ ونََحنُْ أَحَقُّ باِلمْلُكِْ منِهْ  يكَوُنُ لهَ

ُ واَسِعٌ  ه َّّ ُ واَلل ُ منَ يشَاَء ُ يؤُتْيِ ملُْ كهَ ه َّّ ِ واَلْجسِمِْ  واَلل ً فيِ العْلِمْ ُ بسَْطةَ ُ علَيَكْمُْ وزَاَدهَ ِ اصْطفَاَه  54يمٌ﴾علَ
حيث قدم العلم على قوة الجسم دلالة على ثقله واهميته .وقد حث النبي على طلب العلم ورغب 

يضة على  انه قال﵀ فيه فقد ورد في الاثر من الاحاديث الصحاح عن النبي  "طلب العلم فر
ِ ووجوبِ طلب العلم  55كل مسلم" ٌ على إلزامية على كل مسلم  -لا استثناء فيه-وهذا فيه دلالة

"فضل العالم ﵀  كرا كان ام انثى لأنها من حيث المعنى تدخل في عموم لفظة )مسلم( ، وقولهذ 
فيه دلالة على رفعة المنزلة وشرف المقام، و ذكر الإمام  56على العابد كفضلي على أدناكم"

 ُ َاب العلم باب الإغْتبِاَطِ فيِ العْلِمِْ واَلْحكِْمةَِ: وقَاَلَ عمُرَ ّ ه  البخاري في صحيحه كتِ بن الخطاب رضي الل
دوُا وقَدَْ  َّّ َبعَدَْ أَنْ تسُوَ ّ ه :" و هِ البخاري رحمه الل َّّ دوُا " قاَلَ أَبوُ عبَدْ الل َّّ هوُا قبَلَْ أَنْ تسُوَ مَ عنه : "تفَقََّّ َّّ تعَلَ

مَ فيِ كِبرَِ سِنهِّمِْ " َّّ هُ علَيَهِْ وسََل َّّ َّّى الل بيِّ صَل َّّ لتعلم للقائد ضرورة ، وفي هذا دلالة على ان ا57أَصْحاَبُ الن
به يواجه  به سداد الرأي وصواب القرار، و بعدها، فبالعلم رجحان العقل و قبل أن يباشر مهامه و
يرجح الحل الأمثل وفقا لما  القائد الإداري المشاكل التنظيمية يختار من بين البدائل المتاحة و

 يخدم الأفراد والمنظمة معا.

ا يختلف عليه اثنان، لان عدم سلامة الاتصال وهذا أمر لالبلاغة ٍحسي الخطاب:  5-3
ية، وفي  بين القائد والمرؤوس وغموض الرسالة لا تبلغ الغاية ولا تتحقق أهداف القيادة الإدار
َ أَفصَْحُ منِيِّ  ّ ه تعالى ﴿وأََخِي هاَروُنُ هوُ خبر موسى مع فرعون دلالة على ذلك، حيث قال الل

 .58يصَُدّقِنُيِ إِنيِّ أَخاَفُ أَن يكُذَبِّوُنِ﴾ لسِاَناً فأََرْسِلهُْ معَيَِ ردِْءاً

لان تعامل القائد مع البشر يحتم عليه مراعاة الجانب الإنساني في  حسي الخلق: 5-4
هِ لنِتَْ لهَمُْ ولَوَْ ﵀ ومن التوجيهات الإلهية للرسول  التعامل، َّّ ّ ه تعالى ﴿ فبَمِاَ رحَْمةٍَ منَِ الل قول الل

ا غلَيِظَ  ْ لهَمُْ وشََاورِْهمُْ فيِ الْأَمرِْ فإَِذاَ كُنتَْ فظًَّّ وا منِْ حَولْكَِ فاَعْفُ عنَْهمُْ واَسْتغَفْرِ القْلَبِْ لاَنفْضَُّ
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﴾ ِ ه َّّ لْ علَىَ الل وتبين هذه الاية جليا بعضا من التوجيهات والسمات للقائد  .59عزََمْتَ فتَوَكََّّ
 نجملها في ما يلي:﵀ الرسول 

ّ ه اللين الذي أودع في رسول ا - ّ ه تعالى.﵀ لل  وذلك من رحمة الل

وا حوله - بَ الرسول إلى الصحابة، فالتفُّ َّّ  .عدم الشدة والغلظة حَب

 .الأمر بالعفو عن صحابته -

 .الأمر بالاستغفار والدعاء لهم -

 .الأمر بالتشاور في جميع الأمور -

ّ ه بعد العزم -  .الأمر بالتوكل على الل

ّ ه تعالى ﴿ : الرجَلة 5-5 ُّوحِي إِليَْهمِْ ۚ فاَسْأَلوُا ومَاَ  حيث قال الل ا رجِاَلاً ن أَرْسَلنْاَ منِ قبَلْكَِ إِلَّّ
َلغََ رسَُولَ اللهَِّ  وورد في صحيح البخاري انه .60أَهلَْ الذكِّرِْ إِن كُنتمُْ لاَ تعَلْمَوُنَ﴾ أَنَّ أَهلَْ ﵀ لمَاَّ ب

ٌ ولَوَّاْ أَمْرهَمُْ امْرأََةً"فاَرسَِ قدَْ ملَ َّكوُا علَيَْهمِْ بنِتَْ كِسرْىَ قاَلَ"لنَْ يفُْ  ، لان منصب 61لحَِ قوَمْ
القيادة يتطلب من القائد الاستعداد للطارئ من الامور في كل وقت، ليلا او نهارا، والقيادة 
الاداية تتطلب الاستعداد ذاته، فقد تعقد الاجتماعات بليل وتعقد في بلد غير بلد الاقامة، 

لها الرجال دون النساء، والاسلام لم ينقص من قيمة المراة عندما لم يولها القيادة  فالاصلح
بية اولادها وتنشاتهم على مكارم  فامراة الصالحة هي من تصنع القادة بحسن تدبيرها وتر

 الاخلاق والشجاعة ،فهي تبني المستقبل ببناء الرجال. 

 :خصائض ًوط القيادة الادارية في الاسلام -6 

عن طلب الامارة وسؤالها فعن عبد الرحمن بن سمرة قال ﵀ نهى النبي  :ػذم الحرص 6-1
"يا عبد الرحمن بن سمرة لا تسأل الإمارة فإنك إن أعطيتها عن مسألة وكلت ﵀ قال لي النبي 

ّ ه عن  62إليها وإن أعطيتها عن غير مسألة أعنت عليها .." لما في ذلك من مسؤولية كبيرة امام الل
ّ ه عنه قال دخلت على النبي  الناس، و تأدية حقوق أنا ورجلان من ﵀ عن أبي موسى رضي الل



 
 ػوار كيرد. أ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاسلاهي ٍالتشريغ الَضؼية الادارة ًظن بيي الإدارية القيادة

 

 

 962ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1028 جوانـــــــ  ثامنمجلّة العلوم الإسلاميّة والحضارة ـــــــ العدد ال

ّ ه وقال الآخر مثله فقال "إنا لا نولي هذا من سأله ولا  قومي فقال أحد الرجلين أمرِّنا يا رسول الل
 63من حرص عليه"

ّ ه عنه حينما قال له"يا﵀ قول النبي  القَة ٍالحزم: 6-2 ّ ه ألا  لأبي ذر رضي الل رسول الل
تستعملني؟ قال: فضرب بيده على منكبي، ثم قال: يا أبا ذر إنك ضعيف، وإنها أمانة، وإنها يوم 

، وفي رواية اخرى قال  64القيامة خزي وندامة، إلا من أخذها بحقها وأدى الذي عليه فيها"
رنَّّ عل َّّين له"يا أبا ذر، إني أراك ضعيفاً، وإني أحب لك ما أحب لنفسي، لا تأمَّّ ى اثنين ولا تولَ

ية الاستراتيجية التي غالبا ماتكون 65مال يتيم" ،فالقوة وحزم لابد منه في اتخاذ القرارات الادار
بدونها تتفلت الامور وتتصادم الرؤى وتختلف وتضعف قوة  نسب المخاطرة فيها كبيرة جدا، و

بالتالي لا تتحق  ق اهداف المنظمة.  الجماعة لعدم وحدتها على كلمة مشتركة بين افرادها و

ّ ه تعالى ذلك  :ٍجَب الطاػة 6-3 ان وجوب الطاعة للقائد امر لا جدال فيه حيث بين الل
سُولَ وأَُوليِ الْأَمرِْ منِكمُْ ۖ﴾ في َّّ َ وأََطيِعوُا الر ه َّّ َّّذيِنَ آمنَوُا أَطيِعوُا الل هاَ ال ، وعن أبي 66قوله ﴿ياَ أَيُّ

يرة ر ّ ه سلمة بن عبد الرحمن أنه سمع أبا هر ّ ه عنه أن رسول الل قال"من اطاعني فقد ﵀ ضي الل
ّ ه ومن أطاع أميري فقد أطاعني ومن عصى أميري فقد  ّ ه ومن عصاني فقد عصى الل أطاع الل

ية الادارة من اجل تحقيق 67عصاني" ية المرؤوسين وجهودهم مع رؤ ، فبطاعة القائد تتوحد رؤ
 الهدف نفسه.

ّ ه تعالى﴿ :الشَرى 6-4 فاَعْفُ عنَْهمُْ  وقال ايضا﴿ 68شُورىَ  بيَنْهَمُْ﴾وأََمرْهُمُْ  قال الل
ْ لهَمُْ وشََاورِْهمُْ فيِ الْأَمرِْ﴾ لما للشورى من عظيم الآثر في نفوس الافراد لمجرد  69واَسْتغَفْرِ

يت دراسات كثيرة  استشارتهم ومشاركتهم بالرأي والحوار معهم واستماع القائد لهم فقد أجر
بحذرحول هذه الآثار النفسية حتى   .70تصل في درجة الحرص على تنفيذ قرارات القائد بدقة و

ّ ه تعالى ﴿ :الؼذالة 6-5 وإَِنْ حكَمَتَْ  ان العدل اساس قيام الامم وسلامة المجتمع،قال الل
َ يُحبُِّ المْقُْسِطيِنَ﴾ ه َّّ يشا أهمتهم 71فاَحْكمُ بيَنْهَمُ باِلقْسِْطِ ۚإِنَّّ الل ّ ه عنها أن قر ، وعن عائشة رضي الل

ّ ه عليه وسلم ومن يج ترئ عليه إلا الم ّ ه صلى الل رأة المخزومية التي سرقت فقالوا من يكلم رسول الل
ّ ه عليه وسلم فقال"  ّ ه صلى الل ّ ه عليه وسلم فكلم رسول الل ّ ه صلى الل يد حب رسول الل أسامة بن ز

ّ ه ثم قام فخطب قال يا أيها الناس إنما ضل من قبل كم أنهم كانوا إ ذا أتشفع في حد من حدود الل
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ّ ه لو أن فاطمة بنت محمد  يف تركوه وإذا سرق الضعيف فيهم أقاموا عليه الحد وايم الل سرق الشر
،فمستوى الاداء الوظيفي للفرد مرتبط ارتباطا وثيقا بالعدالة 72سرقت لقطع محمد يدها"﵀ 

التنظيمية، فلو تاكد الفرد من أنه لو عمل فإنه سيوفى حقه من غير نقصان وانه لن يسوى في 
مكافأة هو وغيره ممن هم اقل منه اداءا وعملا لكان احسن اداء واكثر رضا، فتعامل القائد ال

 بتحيز ومحاباته لبعض الافراد دون غيرهم تولد الشقاق والتنافر والفرُقة. 

ّ ه رعية فلم يَحطُها بنصحه إلا لم ﵀ لنبي القول  :تباعالٌصح للأ 6-6 "ما من عبد استرعاه الل
، لان تقديم النصح والتوجيه السليم للافراد يؤدي الى تحقيق الصالح العام بما 73يجد رائحة الجنة"

 يخدم اهداف المنظمة والعاملين فيها معا 

 الاختلاف ٍالالتقاء بيي الفكريي: -7

إن مقارنة الفكر الإداري الوضعي )المعاصر( والفكر الإسلامي فيما يخص موضوع القيادة  
ي ية يختلفان في أمور و  توافقان في أخرى ونوجز أهمها فيما يأتي الإدار

 تكمن أهم الاختلافات في النقاط التالية أٍجه الاختلاف: 7-1

تستند نظم الادارة الوضعية للطرح النظري البشري القاصر عن الاحاطة بجميع  -
به المتغيرات الانسانية الموجودة، و في المقابل، عيب ولا  التوجيه الاسلامي التام الذي لايشو

َبيِرُ﴾ طيِفُ الْخ َّّ  .74نقص مصداقا لقوله تعالى﴿أَلاَ يعَلْمَُ منَْ خلَقََ وهَوَُ الل

ية المستبدة الظالمة والتي هي  - ية الاسلامي ليس نمطا للقيادة الدكتاتور نمط القيادة الادار
ية الا سلامية اقرب للاستعباد منها لتسيير الافراد، و على النقيض من ذلك فان القيادة الادار

 ماجاءت الا لتسهل حياة الافراد وتنظم امورهم وتنمية قدراتهم بما يخدم الصالح العام.

ية الاسلامي ليس نمطا للقيادة الحرة التسيبية حيث لاضابط فيها ولا  - نمط القيادة الادار
رقيب، بل هي قيادة محكمة الضوابط والقوانين تجازي المحسن على احسانه والمسئ على اساءته، 

 ائمة على العدل في المعاملة مرجعها في ذلك كتاب القران المحكم وسنة النبي المطهرة.ق
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ية الاسلامي ليس نمطا للقيادة الديموقراطية والتي تبدوا انها الاقرب  - نمط القيادة الادار
يض السلطات هو نفسه تقسيم  اليه في مبادئها فمبدأ الشورى يقابله مبدأ المشاركة، ومبدأ تفو

الا ان مبدأ التعامل الانساني في الادارة في القيادة الديموقراطية قائم على افكار وتنظير  المهام،
به النقص والقصور، بينما التعامل الاسلامي مع الانسان في الادارة اسسه وقواعده  بشري يشو

 تتصف بال كمال ولا يعيبها شئ.

ية الوضع - ية ، بينما في الاسلام للمرأة الحق في تولي مراكز القيادة في النظم الادار
فالمراة معفية من هذا، وليس هذا ازدراء لها و لا تقليلا من شانها، بل ان المسؤولية الموكلة اليها 

بهم .  هي من الاهمية بمكان، فالعمدة عليها في بناء الرجال وزرع نواة القيادة في قلو

 ي في ما يليأهم ما يلتقي الفكر الوضعي والفكر الإسلام :أٍجه الالتقاء  7-3

يع  الاسلامي مع نظم الادارة الوضعية في نظرتهم الى اهمية القيادة في  - يلتقي التشر
يين في المنظمات يحسن اداء الافراد مما  تسيير وتنظيم حياة البشر، واهمية وجود القادة الادار

بقاء المنظمة في بيئة يعد الثابت الوحيد ية و فيها هو  يؤدي الى تحقيق الاهداف وضمان استمرار
 التغيير.

ية  - يع الاسلامي مع نظم الادارة الوضعية في نظرتهم الى ان القيادة الادار يلتقي التشر
مسؤولية وتكليف، فهو مسؤول امام الادارة عن تحقيقه للاهداف المسطرة والموكلة اليه وامام 

 عات قراراته .المرؤوسين في تسيير شؤونهم وضمان مصالحهم، فالقائد في الاخير هو من يتحمل تب

 :الخاتوة

ية  ية الإسلامية ليست كغيرها من انماط القيادة الوضعية، فلا هي دكتاتور ان القيادة الإدار
بغير ضوابط تحكمها، كم انها تختلف  مستبدة ظالمة للافراد العاملين لديها، ولا هي حرة تسيبية

على القيادة الديموقراطية القائمة على المشاركة وإقامة العلاقات الوظيفية على أساس إنساني، والتي 
هي نفس مبادئها،في كونها اكثر شمولية واتزانا واحاطة بطبائع ونفوس البشر،حيث تقوم 

يعة ال  متكاملة. علاقاتها على أساس إسلامي، تحكمها ضوابط الشر
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ً ،لاتعطى لمن  َ أمانة ية ، من خلالِ اعتباره ان القيادة ُ بأمر القيادة الإدار اعتنى الإسلام
ً شرعياً  َ القائد الإداري الاصلح واجبا سألها، كما أقصى الضعيف من الرجال، كما جعل اختيار

 .لازماً،و بينّ صفاتهِ وخصائصَه لضمان إقامة أمر الدين ، وإصلاح أمور الناس
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