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 شرررر   فرررر  دولررررة لأي الاظرررري ات    التخؿرررر ـ تؿررررى ش فرررر  االإهتمررررذ  االإهمررررة االإررررذاخ  أخررررذ االإعررررتٓ ل ة الذساظررررا  تهتبرررر 

ٛ  تٓررررِ ولرررر ، االإجررررا    بهررررزا للخرررراّ حهىدهررررا بتُه رررر  ْامرررر  إر االإهشَ ررررة التدررررى   هررررز  نرررر  بمنرررر ي الهشب ررررة الررررذو

ب  مُراه   ضراخب الرزي برالتًر  حهىدهرا بذاةرة واست ؿر  والتعره ن ا ، الثمانينرا  ظرنىا  فر  ظر ما االإهشف  الشٖ

 تؿررى ش نلر  نملر  َٓرذ وبرزلٚ َيهررا، نل را معرتى ا  لتدٓ رٔ وتعرى  نليهررا تٓرى  مدىس رة نمل رة بىضرُها التنم رة

 سؤاهررررررررا إلرررررررر  بالإغرررررررراَة ومىاسدهررررررررا، وامٙان اتهررررررررا االإجتمه ررررررررة خطىضرررررررر  ها مررررررررو -نعرررررررر  ا– تتررررررررىا   معررررررررتٓ ل ة دساظرررررررا 

 .والأهذاٍ االإعؿش ، إ  أن ما مرز مختلِ االإ ادسا  أجها قل  مدتشمة و  تتىأَ ل ةاالإعتٓ 

 .2030 ْؿش ؛2030 مطش ؛الامب ةٓي التدل   ؛العيناس ىها  ؛االإناهج الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

Prospective studies are one of the important approaches adopted in the 
development of strategic planning of any country in various fields, Arab countries 
haven’t been immune from these cognitive transformations, they have exerted their 
efforts to catch up on this knowledge curve, particularly in the 1980s and 1990s. 
Their efforts have been linked to the concepts of development as a central process 
on which they are based, so they have worked to develop future studies that fit 
proportionally with their community specificity, potential and resources, in addition 
to their future visions, however, the various initiatives were modest and did not 
correspond to the underlined goals. 

Keywords: Methods; Scenarios; Empirical Analysis;  Egypt 2030; Qatar 2030. 
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 :مقذمة

ٛ  م  االإعتٓ ل ة الذساظا  تهتب   ْ   م  ٖ ر  اهتما   ْ  ال ي الىاَذ  الجذةذ  االإهشَ ة الخٓى

 االإهتمرن أما  تُتدها ال ي والآَاّ بال دث، تتناولها ال ي االإىاغ و نت جة أحمو الهال  ف  واالإُ٘ش   ال اخثرن

 بالأخذاث والتن ؤ التذبش ف   بذاناته  الهنان واؾلاّ حذةذ  معتى ا  إل  تطىساته  نٓ  نب  لها والذاسظرن

 .الاظي ات ج رن والتُ٘ر  التخؿ ـ ْىامه حذةذ لىاْو تؤظغ أن ش جها م  ال ي

 الًشبي الهال  ف  االإعتٓ ل ة الذساظا  منه انؿلٓ  الزي الذْ ٔ الهلمي االإعاس أن َ ه شٚ   مما

اٗدةم ة الأ الطُة وأٖع  ها الهلم ة الششن ة م  نىنا الذساظا  هز  نل  أغُ  ال ي الأظاظ ة الٓانذ  شٙ 

ٛ  م  الهذةذ إل  التًلً  لتعتؿ و  والانعان ة، الاحتمان ة الهلى  م ذان بزلٚ ونخظ الأخشي  االإهشَ ة الخٓى

 ف  دساظا  تؿى ش ف  الشظمي ير  أو الخٙىمي االإعتىي  نل  ظىا  الًشب رن وال اخثرن الهلما  اح هذ َٓذ وبزلٚ

 .الاظي ات ج ة الط ًة را  االإعتٓ ل ة الذساظا  ؾ  هة ف  نىن ة نٓلة بزلٚ مدذثرن االإجا   تلٚ

 سض ذ نجذ   خ ث النش  ، خذةثة الهشبي الهال  ف  االإعتٓ ل ة الذساظا  تهتب  ظ ٔ، ما يشاس نل 

 هز  بمث  للإهتما  ال ؿي  التؿىس  هى رلٚ ومشد اضذاسها ف  والتزبزب انتاحها مدذودةة نت جة بش جها ٖ ر 

 حهة م  التزبزب هزا ق  وف  االإتذاخلة، الأظ اب م  مهٓذ  بتىل ُة ةشت ـ والزي الهشبي الهال  ف  الذساظا 

 :التال  الندى نل  بدث ة اشٙال ة تؿشح أخشي  حهة م  والتهٓذ

 عملية مشاريع في ثترجم هوعية مستقبلية دراسات اهجاز العربية الذول  باستطاعة مذى أي ئلى"

 ".بها؟ التىموية بالعملية الذفع شأنها مً والتي هاجعة كبرى 

 :التال ة الُشن ة التعاؤ   ف  الؤشٙال ة تُ٘ ٚ ةم٘ 

 .الهشبي؟ الهال  ف  االإنجض  االإعتٓ ل ة الذساظا  أه  ماه -1

 .نمل ة؟ ومشاسيو نكش ة ٖخؿـ الذساظا  هز  برن التىَ ٔ ت  ه -2

ا  مختلِ تتجل  ما ف -3 ٛ  ال ي االإهىْ  .الهشب ة؟ االإعتٓ ل ة الذساظا  خٓ  تؿىس  دون  تدى

تة ن  الؤشٙال ة والتعاؤ   الُشن ة االإؿشوخة  ةم٘  ض اية َشغيترن أظاظيترن ٖئحابة مؤْ

 اٗلتال :

   االإؤظعا  الخٙىم ة واالإشاٖض ةشت ـ انجاص الذساظا  االإعتٓ ل ة الهشب ة بمجاٛ التنم ة والزي تؤؾش

 ال دث ة االإتخططة.

   تشٙ  مطادس التمى   الهطب الشبيس ي للٓ ا  بالذساظا  االإعتٓ ل ة الهشب ة وتزبزبها ةؤثش نل  ظر

 انجاصها.

 :التال ة االإداوس  نل  ٓاٛاالإ اهز ةشت٘ض

 منه  -مُاه مي غ ـ: االإعتٓ ل ة لذساظا ا. 

 تدل ل ة ْشا  : االإعتٓ ل ة الهشب ة شاسيواالإ. 

 ا االإ  .الهشب ة االإعتٓ ل ة الذساظا  تُه   هىْ
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 منهجي-مفاهيمي ضبط: المستقبلية الذراسات-1 

 بها، االإشت ؿة ال دث ة الؤشٙال ا  م  بالهذةذ ةطؿذ  االإعتٓ ل ة الذساظا  ماه ة ف  ال اخث إن 

زا تهش ُها، وتؿىسها، بنش تها احما  تتهلٔ وال ي  الذساظا  أن بذاةة إل ه الؤشاس  تجذس ما وبزلٚ. تطن ُاتها وٖ

ٛ  الًمىع ش ُش  َٚ نل  الهم  أح  م  حا   االإعتٓ ل ة  ف  تتلخظ وه  االإعتٓ  ، ةؿشخها ال ي واالإجهى

 ".ضنانته نعتؿ و ل٘ننا باالإعتٓ  ، الت٘ه  نعتؿ و  " Prigogine: االإُ٘ش مٓىلة

  ْ  ّ  الؤشٙاٛ تىغ ذ بذاةة وحب االإعتٓ ل ة للذساظا  ْذم  ال ي التهش ُا  مختلِ إل  التؿش

 ٛ  :بش جها سبيع ة ت اسا  ثلاثة إل  ال اخثرن حمهىس  انٓع  وهنا نلم  ها؟، مذي وهى بش جها ؾشح الزي الأو

  :علمي طابع رات المستقبلية الذراسات* 

ٛ  هى Herbert Georges Wells االإُ٘ش ب ن الؤحمام إل  االإُ٘ش   م  الهذةذ ةزهب  م  أو

ا  ،"االإعتٓ   نل " اضؿلح  1905" الجذةذ  ال ىتىب ا" أشهشها م  مؤلُاته م  الهذةذ ف  رلٚ بت ض   وْ

ٛ  تذوس  ٖتاباته وحم و ،1933" االإعتٓ ل ة الأش ا  شٙ "و  تهتب  ٖما. االإٓ لة الأح اٛ وهمى  خ ا  َ٘ش  خى

 . Mellontology اظ  نل ه أؾلٔ للمعتٓ   نل  وحىد إل  دنا إر ْ مة،Colum Gilfillain   معاهمة

 Ossip Felecchtheim  للمُ٘ش أظنذ  َٓذ االإعتٓ ل ة للذساظا  الُهل ة الهلم ة ضُة أما

 حذةذ ٖهل  قهش وبزلٚ 1943 ظنة قهش الزي ،"االإعتٓ   نل " أي Futurology الإطؿلح اؾلاْه بع ب

 .(32، ص. 2016)ظهذاوي  االإاض ي منؿٔ ن  التاس خ نل  َيها بدث ال ي نُعها بالؿش ٓة ة دث

ذ   مطؿلح اظتخذا  َ ه أناد والزي" االإعتٓ   ونل  التاس خ" ننىنه ٖتاب 1965 ظنة Ossip وْ

 التاس خ ، الاحتمام نل  إل  وأْشب الاحتمام نل  م  َشم وانت اس  االإذاسط، ف  تهل مه إل  ودنا االإعتٓ  ، نل 

 الضم  أخذاث" االإعتٓ   نل " يعتششٍ االإاض ي ب خذاث الأخر  حهت  َ ينما ،ب نهما ال  ن ة الُشوْا  م  بالشي 

ىنها اختما   ف  باخثا الٓاد   .(32، ص. 2016)ظهذاوي  وْ

 : فني طابع رات المستقبلية الذراسات*

 الذساظا  أن إل  1968" الت٘ه  َ " ٖتابه ف  أشاس الزي De Jouvenel االإُ٘ش الؤتجا  هزا ةي أط

 نال  وليغ الاختما   نال  هى خع ه َاالإعتٓ   نلما، تٙىن  أن ةم٘  و  الُنىن، م  َ  ه  االإعتٓ ل ة

 Fred  ال اخث رهب ٖما. الهلى  م  نل  مىغىم ةٙىن  أن ةم٘  َ٘ ِ ةٓ نا مدذد ير  أنه وبما ال ٓرن،

Polak  ْذمها ال ي الؿشوخا  وانتٓذ الؤتجا  نُغفي Ossip ٚناْش خ ث ،"االإعتٓ   تطىسا " ٖتابه ف  ورل 

ٛ  االإعتٓ   أن َ٘ش  ٛ  نل  نل  اسظا  ةم٘  ٖ ِ وبزلٚ مجهى  .االإعتٓ   بهل  ويعم  مجهى

  :بييية دراسات: المستقبلية الذراسات

 برن تُان  خذوث ن  ناتج حذةذ َشم االإعتٓ ل ة الذساظا  انت اس إل  الاتجا  هزا أنطاس ةزهب

 هزا ت٘شيغ بً ة وال دث التهل   بشامج خلاٛ م  التُان  نمل ة وتت   ، أ  مي ابؿرن أٖث  أو تخططرن

 . التخطظ
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 االإعتٓ ل ة الذساظا  منهج ب ن ةشي  إر الآسا  لهز  االإذنمرن م  المىجرة مهذي االإًشبي االإُ٘ش يهتب 

 أن الؤتجا  هزا أنطاس وم  ال اخثرن م  الآخش ال هؼ ةشي  ٖما،  Multidisciplinary الُشوم متهذد

 .(34-33ص. . ص ،2016 ظهذاوي ) االإختلُة الهلى  نل  سؤاها ت ني وإنما نلما ليع  االإعتٓ ل ة الذساظا 

 تهش ِ ٗ  أن َنجذ االإعتٓ ل ة، للذساظا  االإٓذمة التهاس ِ تهذد  العابٓة التطن ُا  نل  بنا 

ض  :اٗلتال  مهرن بهذ نل  سٖ

  را  الأش ا  بجانب االإعتٓ  ، م  واالإُػ  واالإم٘  باالإدتم  ةختظ نل "الذساظا  االإعتٓ ل ة 

 الأخذاث مو خ   خذوثها تطاخب أن ةم٘  ال ي ال٘ ر   الت ثر ا  را  ل٘  الٓل لة الاختما  

هة  .(8، ص. 2014)مكلى   "الهال ة الاختما   را  االإتىْ

 "  االإختلُة واالإعاسا  ال ذةلة الخ اسا  نل  االإي ت ة االإعتٓ   ظيناس ىها  ظما  لتطىس  مداو 

 .(10، ص. 2016)َاسح  س"الٓشا ضانهى ةدذدها أو الأخذاث تتخزها أن ةدتم  ال ي

 ها الذوساسي وآخشون ش )نناض أسبهة خلاٛ م  ؾ  ه ها أظاط نل  للمعتٓ لا  الذول ة الجمه ة تهشَ

 :(5، ص. 2011

 رز ّ  اظتخذا  نل  اليٖ   .الخُ ة الكىاهش دساظة ف  الهلم ة الؿش

 الهلم ة الجهىد مو حنب إل  حن ا والُن ة الُلعُ ة الجهىد تتػم  َهي الهل ، خذود م  أوظو. 

  نل  مدذد  مُشد  اظٓاؽ مو وليغ االإم٘نة، والخ اسا  ال ذاب  م  واظهة مجمىنة مو التهام 

 .االإعتٓ  

  ٛ  .ظنة 50-5 برن ما صمن ة أمادي ف  االإعتٓ   وتذسط تتناو

ٛ  ةم٘  االإٓذمة التهش ُا  م   أظاظ رن، بهذة  را  دساظا  ه  االإعتٓ ل ة الذساظا  ب ن الٓى

ٛ  ةتهلٔ  للخذوث، اختما  الأٖث  باالإعاس التن ؤ ف  َ تمث  الثاني أما معتٓ لا، االإدتملة االإعاسا  بتدذةذ الأو

ة االإعتٓ   ف  التد٘  ظ   ب٘ ُ ة وحهت  ة دث نل  وه   بطٓ  حهت  ٖما له، والاظتهذاد أشٙاله ومهشَ

 نل  تهتمذ وه  االإجا  ، مختلِ ف  والع اظا  الٓشاسا  تتخز أظاظها نل  ال ي الهمل ا  وتدعرن ال  انا 

ّ  ثلاثة  :أظاظ ة ؾش

 و إل  وتشر : الاظتمشاس ة  أي الهلم ة، الخٓابٔ وخاضة للخاغش امتذاد بىضُه االإعتٓ   تىْ

 .للمعتٓ   للخاغش االإاض ي م  الخىادث اظتمشاس ة

  و ف  ةتمث : التماث  .لآخش وْ  م  ه  ٖما الخىادث أنماؽ بهؼ سات٘ش  تىْ

  ٖاةو، نُغ نل  الأخٙا  نُغ تشاٖ  ف  ةتجل : الي ا  تتُاو  لُي ا  الأشخاص اختلاٍ مو الىْ

 .تاس خ ا

 :ة الذراسات المستقبليةوأهمية وشأ في-أ

 حذةذ مهشف  ٖدٓ  االإعتٓ ل ة الذساظا  بهث أح  م  حا   ال ي الأول  االإداو   م  الشي  نل 

ّ  ل  ٖتابا  مجشد قل  أجها إ  نشش، الثام  الٓشن  وبذاةة نشش العابو الٓشن  جهاةة ف   االإىاضُا  إل  تش

 االإُ٘ش مو اٗن  االإعتٓ ل ة الذساظا  لكهىس  الخٓ ٓ ة َال ذاةة وبزلٚ نليها، االإتهاسٍ والهلم ة االإنهج ة

Ossip Felecchtheim الذساظا  لهز  الأول  الل نا  وغو الزي . 
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ٛ  قهش االإعتٓ   بش ن التُ٘ر  تؿىس  أن إل  يشاس ٖما  بذاَو الأمش ٘ ة االإتدذ  الى ةا  ف  مش  لأو

 ث  ،1933 ظنة" الاحتمان ة الؤتجاها  بش ن للأبداث الشباظ ة اللجنة" انشا  مو روزفلت فراهكلين الشبيغ م 

 1948 ظنة" سانذ مؤظعة" ؾش ٔ ن  الأمش ٘ ة الذَام وصاس  م  بئيهاص الثان ة الهاالإ ة الخشب أنٓاب ف  اصدهش 

ن    الذَام ْػاةا نل  للهم   اٗن  التُ٘ر  هزا متههذي أن الُي   تلٚ مرز وما. (10، ص. 2016)دوحىَ

 الجذةذ  الت٘نىلىح ا  ظتخذاما  خاضا اهتماما أول  ٖما ح ىاظي ات   ، ؾابو را  بالأظاط اهتماماته 

 .الذول ة الطشانا  ف  الزس ة الٓن لة ظ ما

منطىس ) التال ة للأظ اب نت جة بالًة أهم ة ت٘تس ي االإعتٓ ل ة الذساظا  أن إل  الؤشاس  تجذس

 :(4، ص. 2014

 الأح اٛ نب  االإمتذ  الاتجاها  اظتٓشا  نب  للمعتٓ   ٗل ة خش ؿة وسظ  وغو. 

  ب نها االإُاغلة نمل ة وتشش ذ واالإتىَش  االإم٘نة الخ اسا  بلىس. 

 ِ ُالإىاحه ها والاظتهذاد خذوثها ْ   بها ال تن ؤ ؾش ٔ ن  الأصما  م  التخ. 

 االإعتٓ ل ة الطىس  نل  الٓاب  الاظي ات    التخؿ ـ تؿى ش. 

 ر  خلاٛ م  الٓشاس ضنو نمل ا  تشش ذ  مجمىنة واْي اح الٓشاس، لطانو معتٓ ل ة مشحه ا  تىَ

ّ  م  متنىنة  .االإش٘لا  لخ  االإم٘نة الؿش

  ة ص اد  .له والتخؿ ـ ظيناس ىهاته وضنانة االإعتٓ   ضنو ف  الذةمٓشاؾ ة االإشاسٖ

 :المىهجية والخطوات الأهذاف ثحذًذ في-ب 

 التال ة الأظاظ ة النٓاؽ ف  َ ه والتُ٘ر  االإعتٓ   دساظة أهذاٍ Roy Amara ال اخث خذد

 :(6، ص. 2014)منطىس 

 دظ تدذةذ  .ال ذةلة االإعتٓ لا  دساظة وَ

 ِ بذة  معتٓ   أو اختماٛ لٙ  االإطاخ ة ال ٓرن نذ  دسحة تىض. 

 مه نة معتٓ لا  م  تدزةشا  أو انزاسا  تمث  ال ي الخاٖمة االإناؾٔ تدذةذ. 

 التً ر  الػمن ة للهمل ة َه  اٖتعاب. 

 نا شخز همنا مهاسَ  .للأولى ا  وَ

 ٔالٓشاس واتخار التخؿ ـ نب  له وتطىسا  وسؤي  باالإعتٓ   مهتمة ضىس  خل. 

 التخططا  متهذد  منهج ة تؿى ش. 

 دون  تدٓ ٓه ةت    لها الؤنذاد ةت  ال ي االإعتٓ ل ة الذساظا  م  االإشحى  الأهذاٍ تدٓ ٔ إن

 بىغو ْامىا خ نما ال اخثرن م  ومجمىنة كراًبيش رولف االإُ٘ش خذد  ما وهى لزلٚ احشاب ة خؿىا  انتماد

 :ةل  ٖما االإعتٓ ل ة للذساظا  تىٗ  ال ي الؤحشاب ة الخؿىا  م  مجمىنة

قي التحليل مىهج*   Explorative Empirical-analytical Approach   الاستكشافي الامبرً

اةو االإي اٖمة، االإهلىما  تىق ِ نل  االإنهج هزا ةٓى    ث  والؤتجاها ، وال  انا  الجذةذ ، والىْ

 منهج ة ْىانذ إل  اظتنادا وتدل لها دْ ٓة، بطىس  مدذد  لُشغ ا  ؾ ٓا واالإدتملة االإم٘نة التؿىسا  نمزحة

 .(33، ص. 2016)ن ذ الح   ظىا  خذ نل  ٖ ُ ة أو ٖم ة تٙىن  ْذ الذساظا  هز  ومث  أةػا، مدذد 
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 Normative-Prospective Approach  المعياري  الاستشرافي المىهج*

 الخب   َ ه تهم  ب  الُشاى، م  التخ   ةت  و  الؤبذاع ، والتطىس  التخ   م  نىم إل  يعتنذ

ٛ  ف  معانذا دوسا هنا الخذط و لهب. الصخط ة والتجاسب الخ ات ة  هنإ ةٙىن  أن دون  النتابج إل  الىضى

 .ٗله رلٚ خلاٛ م  َ ه االإشيىب أو االإُػ  االإعتٓ   ضىس  بنا  و ت  منؿٓ ة، مٓذما 

  Communicative-projective Approach الإسقاطي التواضل مىهج*

ض  مو است اؾا التؿ  ٓي االإعتىي  إل  النكشي  معتىاها م  واالإهاسٍ الخب ا  نٓ  نل  االإنهج هزا ةشٖ

 ف  هنا ال اخث هذٍ و تمث  االإعتٓ ل ، الٓشاس ضنو نمل ا  دن  أح  م  االإىغىنة، والاظي ات ج ا  الأهذاٍ

 .(33. ص ،2016 الح  ن ذ) ظلُا َيها االإشيىب االإعتٓ   ضىس  بنا 

 :Participative-creative Approachالتشاركي الإبذاعي المىهج*

ة تهض ض بهذٍ مختلُة احتمان ة م ادة  م  ال اخثرن اششإ إل  يشر   ما وهى االإعتٓ ل ة، االإهشَ

 .للكاهش  االإختلُة بالجىانب الؤالإا  نت جة الهلمي ال دث انػ اؽ نل  أةػا يعانذ

 ثحليلية قراءة: المستقبلية العربية المشاريع-0

 مدذود  حذ نجذها خ ث مدتشما، مهشَ ا خٓلا الهشبي الهال  ف  االإعتٓ ل ة الذساظا  تشٙ 

ذ الًشب ة، بنكر تها مٓاسنة ومدطىس  ٛ  قهش  وْ  را  دساظا  شٙ  ف  الهشش   الٓشن  ظ ه ن ا  ف  مش  لأو

ض اظي ات ج ة ؾ  هة ، الهشبي الهم  تؿى ش نل  تشٖ  سناةة تد  أحش   أجها هى مرزها ما أه  أن ٖما االإشيٕ 

ٛ  لجامهة التابهة االإنكما   تلٚ م  نذد تنُ ز َيها حشي  ال ي االإشخلة الثمانينا  بذاةة وشٙل . الهشب ة الذو

 أو أهل ة مؤظعا  اششاٍ تد  ال اخثرن م  واظو َش ٔ خلاٛ م  أو َشدةة، خب ا  ْ   م  الذساظا 

 ت ن  التعه ن ا  ظنىا  وف . ال ذةلة الهشب ة االإعتٓ لا  مششوم مث  ،(75، ص. 2016الؿى   ) خٙىم ة

ٛ  بهؼ  ما وهى التنم ة عجلة ودَو باْتطادها النهىع أح  م  تنُ زها ف  وششن  معتٓ ل ة مشاسيو الذو

ؿش ،2030 مطش مششوم ف  خطىضا تجعذ  .2030 وْ

 :1011-1019 البذًلة العربية المستقبلات مشروع-أ

 ال هذة  نل  ٖزلٚ اشتمل  وانما َٓـ والت٘نىلىح ة الُن ة الجىانب نل  تٓتطش ل  ٖما واخذ،

ذ والاحتماع ، الع اس ي ّ  م٘تب) الثالث الهال  منتذي بتنُ زها ْا  وْ  م  بذن ( بالٓاهش  الأوظـ الشش

ّ  م٘تب ْا  وبزلٚ. 1985-1980 م  االإمتذ  الُي   خلاٛ االإششوم مىل  ال ي االإتدذ  الأم  حامهة  الشش

 الها  االإنعٔ م  ٗ  آنزإ وتىل  لإداسته، إداسي  ه ٙ  تش٘   وحشي  التنع ٔ، وخذ  بذوس  بالٓاهش  الأوظـ

 الٓىانذ بدعب االإششوم تنُ ز معؤول ة الذة  ظهذ ابشاه   االإشاسٕ واالإنعٔ الله ن ذ ضب ي  اظمان  

 ٛ  معؤول ة تدمل  شخط ا  ظ و تػ  تىحيه ة لجنة تش٘   حشي  ٖما االإتدذ ، الأم  حامهة ف  بها االإهمى

، ص. 2013)معهذ  الذساظة مجا   ٗ  ف  الأَٙاس ؾشح مهمة وأد  الشام ، اؾاس  ف  االإششوم نل  الؤششاٍ

229). 

 ظابٔ بدثي حهذ أثنا  ولذ  ال ذةلة الهشب ة االإعتٓ لا  مششوم َ٘ش  أن إل ه الؤشاس  تجذس ما 

اٗن  بالٙى  ، للتخؿ ـ الهشبي االإههذ إؾاس ف  حشي   وحا ، 2000 نا  الهشب الإعتٓ   تطىس  وغو تع هذٍ و
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 اٗن  وال ي الهشبي، الىؾ  بش ن الهاالإ ة النمارج تػمن ها ال ي الطىس  ؾ  هة نل  َه  ٖشد  االإششوم هزا

ٛ  تشت  ٓـ الهال  ف  النُـ مطادس أه  أخذ أجها نل  إليها وتنكش الهشب ة الذو  .(83، ص. 2016الؿى   ) وَ

 ف  الهشب ة التنم ة معاس تد٘  ال ي الشبيع ة الؤتجاها  تدذةذ ف  للمششوم الأظاس ي الهذٍ تمث 

ها دساظة بً ة الخاغش  .الهالمي النكا  نل  تؿشأ ال ي التًر ا  الؤنت اس بهرن الأخز مو معتٓ لا، ظلىٖ

 الاحتمان ة ال ن  برن الهلاْة: تشم  بدث ة ْػ ة نشش  اثن ي تًؿ ة إل  االإششوم هذٍ وبزلٚ

ة الجماهر ي  والاتطاٛ الذةمٓشاؾ ة الٓشاس، ضنو نمل ة والتنم ة، والع اظ ة  الاتجاها  الشه  ة، واالإشاسٖ

 االإذسوظة ير  الآثاس االإتًر ، الهالمي والنكا  الهشبي الىؾ  الت ه ة، آل ا  والثٓاَ ة، والع اظ ة الاحتمان ة

 للتٙام  االإؤظس ي الؤؾاس والآداب، الُنىن  واظتخذامها، الت٘نىلىح ا مىاسد ال شش ة، االإىاسد النُؿ ة، للث و 

ػاةا الهشبي التىخ ذ الهشبي،   .(185-183، ص. ص. 1980  )ظهذ الذة  وآخشون الأْل ا وْ

 النخب برن الخىاسا  واحشا  اتطا  ، ش ٘ة بنا  ف  نجح أنه االإششوم خٓٓها ال ي الؤةجاب ا  م 

 االإعتٓ لا  ملِ اضذاس م  تم٘  ٖما الهشب ة، للمنؿٓة االإعتٓ ل ة الخ اسا  بش ن واالإهتمرن والخب ا  الهلم ة

 ونجح للمششوم، الشبيع ة الٓػاةا بشان نذدا 18 اضذاس إل  وتىض  والتىاض ، للخىاس ٖ دا  ال ذةلة الهشب ة

اٗدةم ة مؤظعا  10 اششإ ف   (.93. ص ،2016 الؿى  ) والذساظة ال دث أنشؿة ف  نشب ة وبدث ة أ

 واالإىاسد ال شش ة االإىاسد مجال  تًؿ ة م  ةتم٘  ل  أنه بهذ َ ما االإششوم نل  ن ب ما أن إ 

. (203، 1998)معهذ  اللاصمة بالأبداث للٓ ا  اللاص  التمى   نٓظ بع ب واظتخذاماتها والت٘نىلىح ة الهلم ة

 مما ،"اليعاس ة" واخذ  َ٘ش ة مذسظة إل  أنػابه انتما  ف  تجل  مهمة غهِ نٓؿة م  نانى أنه إل  بالإغاَة

 النكش ة االإنؿلٓا  اخت اس ننذ والاةذةىلىح ة الُ٘ش ة الٓنانا  تًل ب إل  ودَهه والث ا ، التنىم مرز  م  خشمه

 إل  ال ذةلة الهشب ة االإعتٓ لا  مششوم انته  وبزلٚ. الذساظا  بتلٚ الخاضة ال دث ة والٓػاةا االإنهج ة والأؾش

ٛ  ةتهلٔ معتٓ ل ة، بذاب  ثلاثة تدذةذ  الثاني أما ،(الٓابمة للإتجاها  الخؿي الامتذاد) مشحى  بذة  بٙىنه الأو

ىع ال ذة  وهى يٗ ال ذة  ف  َتمث  الثالث ال ذة  أما ،(ْىم ة تٓذم ة أو اظلام ة سادةٙال ة سؤي) االإشَ  الاشي ا

 (.95. ص ،2016 الؿى  ) االإعتٓلة الىؾن ة التنم ة بذة  وهى

 ال ذة  أو الٓاب ، الىغو اظتمشاس: خ اس   أما  الهشب ة االإنؿٓة بىغو ال ذاب  هز  ْام 

ؼ، ْىب  الأخر  هزا أن وبما، الؤشي اٗي  ير  أنه م  بالشي  َ ه ومشيىبا مُػلا الثالث ال ذة  حه  َت  بالشَ

 .الىاْو ن  وبه ذ مىغىع 

 :0939 مطر مشروع-ب

 االإدل ة التًر ا  تعتىنب معتٓ ل ة سؤ ة بنا  إل  مطش خاحة م  2030 مطش مششوم انؿلٔ

 الُٓش مش٘لا  تُاْ  ظ ما وتدذةا ، َشص م  تدمله وما ظشيهة، بمهذ   االإتذاَهة والهاالإ ة والاْل م ة

ّ  منؿٓة ف  والت٘نىلىح ة والاْتطادةة والهع٘ش ة الع اظ ة التًر ا  وتعاسم والأم ة، وال ؿالة  الأوظـ الشش

ٛ  م  الهذةذ نليها ظاس  ال ي الؿش ٔ ف  ظر ا ة تي الذساظة بهز  الٓ ا  أن ٖما. والهال  واَش ٓ ا  أح  م  الذو

ذ شهىبها، الإعتٓ   سؤ  ها ض اية ٛ  مطش تٙىن  أن ف  االإششوم هزا خذد وْ  متٓذمة دولة 2030 نا  بدلى

انلة واحتمان ا، اْتطادةا  .ودول ا اْل م ا وَ
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ذ  ف  ت ثر ا الأٖث  والخاسح ة الذاخل ة الاحتمان ة والُىان  الٓىي  بتدذةذ تٓى  أن الشؤ ة خاول  وْ

ا  الهٓ ا  تدذةذ إل  بالإغاَة التنمى ة، بالهمل ة للتعج   تسخر ها االإم٘  م  وال ي االإعتٓ  ،  واالإُاسْ

ذ ،(24، ص. 2013)منطىس  ظشيو بشٙ  التٓذ  أح  م  نليها التًلب ةجب ال ي الضمن ة  مجمىنة وغه  وْ

 :ف  اةجاصها ةم٘  ال ي لتدٓ ٓها تعى  ال ي الأهذاٍ م 

 ٔ ٓ7.5 ن  ةٓ   ) للشؤ ة االإعتٓ ل  الأَٔ خ   االإعتذا  الاْتطادي النمى م  أنل  مهذ   تد %

 (.ظنى ا

 ٔ ٓأْال   برن التنم ة َشص ف  نادٛ نمى وغمان االإجتمو، َئا  مختلِ برن الاحتمان ة الهذالة تد 

 .االإهمّشة االإناؾٔ م  وير ها وظينا  الطه ذ مداَكا  ف  وخاضة االإختلُة، الذولة

  هة دمج إناد  إل  ةؤدي بما ودةمىيشاَ ا، حًشاَ ا مطش هنذظة إناد  االإهمىس  الخرز ف  االإهمىس  ير  الشْ

و م  الاظتُاد  لتهك    .الؿ  ه ة وإمٙاناتها الجًشاف  مطش مىْ

 الاحتماع  التىاصن  نل  واالإداَكة والتنم ة، التٓذ  إخذاث ف  الذولة خػىس  اظتمشاس غمان.  

  الجم و َ ه ةنه  وخػاس ا وؾن ا متٙام  مجتمو بنا  ّ   .االإىاؾنة بدٓى

  ال ششي  االإاٛ سأط ف  الاظتثماس لطالح الٓىمي الؤنُاّ أولى ا  تشتيب إناد. 

 ر  غمان ّ  اَٗة تىَ  وتُه   والخاضة، الهامة بالخش ا  ةتط  َ ما واالإجتمو للمىاؾ  الأظاظ ة الخٓى

  .االإذني االإجتمو ومنكما  الع اظ ة الأخضاب وتٓى ة معتى اتها، بٙ  الذةمٓشاؾ ة االإماسظة

 ال ي الثٓاف  والايي اب والذمج اله منة مشاسيو مىاحهة ف  الإطش والؤظلام ة الهشب ة الهى ة نل  االإداَكة  

 .الهىالإة تُشغها

  ر  .وخاسح ا داخل ا الٓىمي الأم  خماةة غمانا  تىَ

   واَش ٓ ا وإظلام ا نشب ا الإطش الاْل مي الذوس  َانل ة تهك. 

 ٔ ٓونٓذ االإتىاصنة، واالإطالح الجىاس خع  نل  ْابمة الذول ، االإجتمو مو متٙاَئة دول ة نلاْا  تد 

اٗ  و ال ي الطانذ  الٓىي  مو دول ة  ششا  الٓادمة الهٓىد ف  الهالمي النكا  ْمة نل  تي بو أن ةتىْ

 (.إلخ......أنذونيع ا – الب اص   – سوظ ا – الهنذ – الطرن)

 :(25. ص ،2013 منطىس ) ف  تتمث  ال ي االإداوس  م  مجمىنة نل  2030 مطش سؤ ة تشتم 

 الخذما  االإشأَ، الؤظٙان، للعٙان، االإٙاني التىصيو الأساض ي، اظتخذاما  يشم : والهمشان العٙان 

 .والهاضمة العٙان، احتمام االإهيش ة،

 ِ االإىاسد تنم ة الجًشاف ، التىصيو الاْتطادةة، الأنشؿة الهم ، ْى  يشم : والاْتطاد التىق 

 .واالإىاسد الأسع مو والتُان  وتىق ُها،

 الخ ا ، حىد  ال يئة، أوغام والهذس، الاجه اس ال  ئ ة، الثٓاَة الاحتمان ة، الٓ   يشم : وال يئة الؤنعان 

 .اظتخذامها وتشش ذ النادس  الؿ  ه ة االإىاسد وض انة الت ادل ة، التُانلا 

 االإؿالب الٓ  ، الثٓاَة، الصخة، التهل  ، يشم (: الخ ا  وحىد  ال شش ة التنم ة) والخ ا  ال شش 

 ّ  .الاحتماع  والػمان الأظاظ ة، والخٓى

  يشم : والذولة االإىاؾ  ّ ة الع اس ي، الاضلاح الاحتماع ، الاضلاح االإىاؾنة، خٓى مة، االإشاسٖ  والخىٖ

ّ  الخش ا ،  .الجذةذ الاحتماع  الهٓذ والىاح ا ، الخٓى
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 الٓابذ ، مطش الٓىم ة، الٓػاةا والىخذ ، التهاون  الهشب ة، مطش) الخ ىي  االإجاٛ يشم : والهشب مطش 

 ."الخ...الٓىم رن، والانذماج التٙام  االإناَو، ت ادٛ

 الهاالإ ة واالإداوس  ،(والاظلامي الاَش ٓي، الآظ ىي،) الأظاظ ة واالإداوس  الذول  االإجاٛ يشم : والهال  مطش 

ّ  مدىس  الأوسوبي، االإدىس  الأمش ٙي، االإدىس )  ف  االإدىس ة واالإش٘لا  والٓػاةا وسوظ ا، الطرن: الشش

 (.الخ...االإتدذ  والأم  ومطش الهال ، مو الؤْل   ف  والتُان  الؤْل  ،

ٛ  ملاخكته ةم٘  ما  نىن ة، مضاةا شٙل  اةجاب ة نٓاؽ لذةه االإشاسيو م  ًٖر   أنه االإششوم هزا خى

 .الخٓ ٓة ف  نل ه ن ب ما وهى بش نه سجل  ال ي العل  ة النٓاؽ م  مجمىنة إل  بالإغاَة

 لُش ٔ ةم٘  مما االإجتمى  للخىاس ٖنسخة ؾشخ  الشؤ ة هز  أن نجذ الؤةجاب ة النٓاؽ إل  بالشحىم

اَٗة االإختطرن وخب ا  وآسا  النٓاشا  م  الاظتُاد  التخؿ ـ  وضِ ف  نجخ  أجها ٖما االإجتمو، أؾ اٍ و

 والاحتمان ة الاْتطادةة االإجا   تًؿي ال ي الذول ة االإؤششا  م  ٖ ر  نذد خلاٛ م  الإطش الطهب الىغو

 خ ث التهل  ، ظ ما االإختلُة، االإجا   ف  الج ذ  والأَٙاس االإٓي خا  بهؼ تػمن  ٖما. والهلم ة والنُع ة

ٛ  نكا  تؿى ش اْي خ  ّ  باخت احا  وسبؿه الخٙىم ة بالجامها  الٓ ى  ير  الؿلاب نذد ةط  وأن الهم  ظى

 ومعؤوٛ م ذم الإىاؾ  االإتٙاملة الصخط ة ب نا  الاهتما  إل  بالإغاَة االإطش ة، الجامها  ف %  5 إل  االإطش رن

 (.https://bit.ly/2SXYMHh ، )ن ذ الهال  الاختلاٍ و دي   التهذدةة و ٓ  

 م  ٖ ر  نذد إششإ َشي  الاخُاْا  بهؼ تسج   ت  َٓذ العابٓة الاةجاب ا  م  الشي  نل 

 الع اظ ة الأخضاب مث  مهمة ل٘ انا  ي اب هنإ أن إ  الشؤ ة هز  ض اية ف  والخب ا  واله ئا  االإؤظعا 

 نجاح أظ اب أه  َم . الهمال ة والاتدادا  والجامها  والنٓابا  الشهب مجلغ نل  نشغها ونذ 

 واالإجتمو االإدل  الخ٘  ووخذا  الشهب وممثل  الخٙىم ة اله ئا  برن تهاون  وحىد التنمى ة الاظي ات ج ا 

 ل  ٖما. االإهمة ال٘ انا  م  وير ها الهمال ة والاتدادا  التجاس ة والًشٍ والجامها  الخاص والٓؿام االإذني

 بمضاةا تتمتو َمطش َ ه، ؾُش  وتدٓ ٔ تنم ته وٖ ُ ة مطش به تتمرز الزي االإتجذد  الؿاْة ْؿام هى ما تششح

 مٓاسنة ورلٚ الشمغ ظؿىم مهذٛ واستُام الصخاسي  م  واظهة معاخا  لىحىد الشمع ة الؿاْة ف  نع  ة

 ٛ  الاْتطاد لٓؿام الاظي ات ج ة الأهذاٍ أن ٖما(، https://bit.ly/2SXYMHh،  )ن ذ الهال مثلا  الأوسب ة بالذو

ّ  ل   مث  والؤْل مي الذول  الطه ذ نل  تناَع ة بمضاةا َيها مطش تتمتو ْؿانا  تنم ة ٖ ُ ة مناْشة إل  تتؿش

 آل ة اةجاد ةت  ول  الأهذاٍ م  ومجمىنة سؤ ة مجشد بٓ   2030 مطش سؤ ة َئن رلٚ إل  بالإغاَة. الع اخة

 ض اية ث  الأهذاٍ تدذةذ مشخلة ث  الاظي ات    التدل   تشم  الاظي ات    التخؿ ـ َمشاخ  لتؿ  ٓها،

 ب هػها ومٓاسن ها االإتاخة الخ اسا  تدذةذ ٖ ُ ة الشؤ ة تششح ل  ٖما. الخؿة تنُ ز ه  الأخر   واالإشخلة الخؿة

 والع اظا  الآل ا  ي اب رلٚ م  والأه  الآخش، دون  منها ال هؼ اخت اس ومهاةر  آل ة وششح ال هؼ

 َهل  الأهذاٍ م  ٖثر  ف  الشؤ ة بالً  ٖما. الاظي ات ج ة الأهذاٍ تدٓ ٔ أو الخؿة لتنُ ز اللاصمة واالإ ادسا 

 والتناَع ة الاْتطاد حج  ف  الهال  ف  دولة 30 أٖب  م  مطش تٙىن  أن إل  الشؤ ة هز  تهذٍ االإثاٛ، ظ  

  تدٓ ٓها ةطهب وال ي َيها االإ الٌ الأهذاٍ وم . شذةذ  م الًة رلٚ وف  االإال ة والأظىاّ والعهاد 
 
 هذٍ أةػا

 ٛ ٛ %100 إل  الال٘ي ون ة واالإذَىنا  الش ٙا  نع ة وضى  .2020 بدلى

 

 

https://bit.ly/2SXYMHh
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 :0939 الوطىية قطر رؤية مشروع-ج

 سؤ ة" ْؿش لذولة للتنم ة الشاملة الشؤ ة انتماد ت  ،2008 لعنة( 44) سْ  الأمر ي  الٓشاس بمىحب

 للمىاؾنرن والاصدهاس التٓذ  لتدٓ ٔ الأظاس ي الهذٍ ه  الشاملة التنم ة بانت اس ورلٚ ،"2030 الىؾن ة ْؿش

 ت مرن ونل  االإعتذامة التنم ة تدٓ ٔ نل  ْادس  متٓذمة دولة إل  ْؿش تدى   إل  2030 ْؿش سؤ ة تهذٍ خ ث

ٛ  بتُاض     االإع هذَة، بالنتابج الشؤ ة هز  وتهن . ح   بهذ ح لا لشهبها ال٘ش   الهيش اظتمشاس  إليها، الىضى

 تُط لا الأٖث  التنُ زةة والخؿـ الىؾن ة الاظي ات ج ا  إنذاد خلاله م  ةت  ناما إؾاسا تىَش إجها إر

(https://bit.ly/2HoSRWb.) 

 نل  ْادس متٓذ  مجتمو إل  ْؿش لتدى   الؿش ٔ خاسؾة بمثابة 2030 الىؾن ة ْؿش سؤ ة تهذ

ر  بهذٍ االإعتذامة التنم ة تدٓ ٔ ٛ  االإىاؾنرن لجم و مشتُو مهيشة معتىي  تىَ  سؤ ة وتتهام ، 2030 نا  بدلى

 :وه  سبيع ة تدذةا  خمعة مو الىؾن ة ْؿش

 التٓال ذ نل  واالإداَكة التدذةث برن االإىاصنة. 

 الًذ باخت احا  الؤغشاس دون  ال ى  اخت احا  تل  ة. 

  النمى إداس. 

 والأحانب الٓؿش رن برن التىاصن  نل  الخُاف. 

 ٍالج ذ ال  ئي الؤششا. 

 خماةة والصخط ة، الهامة الخش ا  ضىن  ف  واالإتمثلة لها االإىحهة االإ ادا أه  الشؤ ة تػمن  ٖما

ُالة والتٓال ذ، والذةن ة الأخلاْ ة الٓ    الآَاّ الىؾن ة الشؤ ة وتعتششٍ. الُشص وتٙاَؤ والاظتٓشاس الأم  وٖ

اٗبض خلاٛ م  التنمى ة  :التال ة االإي ابؿة الأسبو الش

 مضدهش مجتمو بنا  م  ل تم٘نىا ْؿش دولة ظٙان وتنم ة تؿى ش: ال شش ة التنم ة. 

 الاحتمان ة، والشناةة الخم ذ  الأخلاّ نل  معتنذ وآم ، نادٛ مجتمو تؿى ش: الاحتمان ة التنم ة 

ادس  أح  م  الهاالإ ة الششاٖة ف  ها  دوس  ولهب الأخشي، االإجتمها  مو والتُان  التهام  نل  وْ

 .التنم ة

 ْؿش مىاؾني اخت احا  تل  ة نل  ْادس وتناَس ي، متنىم وؾني اْتطاد تؿى ش: الاْتطادةة التنم ة 

 .مشتُو مهيش ي معتىي  وت مرن االإعتٓ  ، وف  الخاغش الىْ  ف 

 والاحتمان ة الاْتطادةة التنم ة برن والتناظٔ الانسجا  ةػم  بشٙ  ال يئة إداس : ال  ئ ة التنم ة 

 .ال يئة وخماةة

 م  وله  النٓاؽ، م  الهذةذ ف  تٓاؾه  ْؿش لشؤ ة التدل ل ة الٓشا ا  أن إل ه الؤشاس  تجذس ما

ٛ  بالهذٍ تدل له اظ ه  الزي ،الكواري  خليفة علي الذٖتىس  ْذمها ال ي تلٚ ه   التدل لا  تلٚ أبشص   الأو

ٛ  متٓذمة دولة ْؿش بجه  االإتهلٔ  لإخُا  مجا  و يٕ  التهم   نل ه يًلب الهذٍ هزا أن سأي إر ،2030 بدلى

زلٚ, دةمٓشاؾي خ٘  نكا  إل  انتٓاله وغشوس  الع اس ي الذولة نكا  ننه االإعٙى  برن وم  ننه، االإعٙى   وٖ

 إغاَة هزا. الذولة ف  الشبيس ي الت اس بانت اسه  االإىاؾنرن ودوس  العٙان ف  االإىاؾنرن ونع ة ونذد ولً ها هى  ها
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 مٓىما  ٗلها هز  وتمث  االإىاؾنرن، برن الُشص تٙافئ ونذ  والخاص الها  االإاٛ برن الُط  نذ  اظتمشاس إل 

 .(45، ص. 2011)الٙىاسي  االإشحى  والنت جة االإختاس الؿش ٔ تدذد ظىٍ حىهش ة

 مجشد َهي دول رن، وخب ا  خٙىم ة أحهض  مو تٙىن  وال ي رٖشها ت  ال ي االإشاوسا  ةخظ وَ ما

 نل  الت ثر  ن  الشهب ي اب ةلاخل وبزلٚ. أحانب وخب ا  التنُ زةة للعلؿة تابهرن مىقُرن مو مشاوسا 

ة الشؤ ة مػمىن   . 2030 نا  خ   نؿاْها ةمتذ ظىٍ وال ي لها االإىحهة االإ ادا تدذةذ ف  واالإشاسٖ

 تٓذ  أو الؤنلا  ف  تناْش ول  خىلها وؾني خىاس ةجش ل  الىؾن ة ْؿش سؤ ة أن بالزٖش والجذةش

  .خىلها الشأي ل  ذي االإهرن الشىسي الإجلغ خ  

 إضلاح دون  نل ة هى ما نل  الىغو ل ٓا  تهذٍ 2030 الىؾن ة ْؿش سؤ ة ب ن الكواري  و ػ ِ

ة دون  الهامة الٓشاسا  واتخار الخ اسا  بتدذةذ للانُشاد اظتمشاس وإنما االإضمنة، الخل  لأوحه  ظ اظ ة مشاسٖ

 .(48، ص. 2011)الٙىاسي  دةمٓشاؾي خ٘  نكا  إل  انتٓاٛ ودون  َهالة

 :العربية المستقبلية الذراسات ثفعيل معوقات-3

ٛ  منها تدذ ال ي الهٓ ا  م  الهذةذ الهشب ة االإعتٓ ل ة الذساظا  تىاحه   وال ي تؿىسها دون  وتدى

ا  أبشص  وم  الأخ ان، بهؼ ف  تث ؿها ْذ  :نجذ الهشب ة االإعتٓ ل ة الذساظا  تُه   م  تدذ ال ي االإهىْ

 ثٓاَتنا ف  االإعتٓ   نل  العل  ة النكش  وؾً ان الهشبي، الهٓ  بن ة ف  االإعتٓ ل ة الشؤ ة ي اب-

ّ  داخ  التُ٘ر " أنماؽ وش ىم االإىسوثة" الؿابلىها " وظ ؿش  الهشب ة،  الأَٙاس إل  الؤؾمئنان ونذ "  الطنذو

 .(44-43، ص.ص. 2013)منطىس  االإه منة الأَٙاس إل  اله٘غ ب  الجذةذ ،

ٛ  االإعتٓ ل ة َالذساظا  الهلمي، لل دث الذةمٓشاؾ ة التٓال ذ ي اب-  تٓال ذ نل  بالأظاط تهى

 تٓال ذ وه  الهشب ة، الهلم ة الثٓاَة ف  الآن خ   مُٓىد  تٙىن  تٙاد وال ي الهلمي، والهم  ال دث ف  دةمٓشاؾ ة

 .والع اس ي الُ٘شي  والتعامذ االإهشف  والت ادٛ والخىاس الجماع  والهم  الُش ٔ

 ف  ونٓظ ٖثر  ، نىابٔ وتىاحه تٓل ذةة بئداس  تتع  االإهشف  الخٓ  هزا ف  االإىحىد  الٓل لة الإشاٖضا-

 .واالإتخططرن الخب ا 

 الصخط ة بالُ٘ا ا  متهلٓة أمىس  إل  الؤغاَة مطش، ف  مثلا الذساظا  لهاته النع  ة لخذاثةا-

ىانذ  الع اس ي الؤليزا  ي اب هى رلٚ م  والأٖث  الًاب ة، والتنك م ة االإؤظع ة الؤنذادا  لتمى   ال  انا  وْ

 .(31، ص. 2013)يىٛ  الػشوسي 

 ف  الهشبي َالُ٘ش الهشبي، الي اث ف  االإعتٓ ل ة الذساظا  إل ه تعتنذ الزي النكشي  الأظاط غهِ-

ٛ  أو االإعتٓ   بٓشا   مهت  هى مما أٖث  االإاض ي انتاج بئناد  مُتىن  االإىسوثة الي اث ة ض ًته  بئنتاحه مشًى

 .وضنانته

ٛ  وخش ة وتذاولها االإهلىما  تذَٔ نل  الٓ ىد َشع-  الذساظا  تدتاج الزي الىْ  ف  إليها الىضى

ا لل اخثرن تؤم  اٗن، ظ ب أي تد  والٓ ىد الخكش تهاني   مهلىما  ْانذ  اةجاد إل  االإعتٓ ل ة  ةٓو خٓىْ

ٛ  خٔ ناتٓها نل   .تذَٓها ومنو حجبها وتجش   االإهلىما ، إل  الىضى
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 الاتجا  معلما  تمث  ال ي الأظغ وه  منها، وانؿلٓ  إليها اظتنذ  ال ي االإهشَ ة الأظغ ؾ  هة-

ذ الىغى ، االإادي رز ومجا   التدل  ، ونمل ة االإنهج ة، الأبهاد إل  وت ثر   الهام  هزا أثش امتذ وْ  اليٖ 

 .(98-97، ص. ص. 2016)الؿى    والاهتما 

 :الخاثمة

اٗ  أساد  أجها هى الهشب ة االإعتٓ ل ة الذساظا  مرز ما إن  نل  الؤظتناد دون  الًشب ة نكر تها مدا

 منها، االإشحى  النتابج تٓذ  ل  ال ي واالإشاسيو الذساظا  م  الهذةذ ف  تشح  ما وهى اللاصمة، االإىغىن ة الأظغ

 .االإادي الىغى  للإتجا  واالإنهج ة والُلعُ ة االإهشَ ة باالإعلما  اليزامها نذ  نت جة أخُٔ أيلبها أن َنجذ

 وتنى ش  االإجتمو تشش ذ ف  واالإتمث  بها االإنىؽ الذوس  الع اظ ة النخب تلهب ل  رلٚ إل  واغاَة

 أي تلمغ ل  لأجها الذساظا  هز  بمث  َهل ا مهتمة ير  الهشب ة االإجتمها  أن ٖما االإعتٓ ل ة، الخ اسا  تجا 

  .منها مشحى  َابذ 

 مىات ة ير  بيئة ه  االإعتٓ ل ة الذساظا  َيها تهم  ال ي ال يئة أن ٖزلٚ إل ه الؤشاس  تجذس وما

 إل  غِ. تث  ؿه نل  وتهم  الهلمي ال دث مشدودةة م  تدذ أن ش جها م  ال ي الهشاْ   بٙ  تش هها نت جة

ة إل  تعتنذ أن ةجب االإعتٓ ل ة الذساظا  أن رلٚ ػاةا  بالخاغش وث ٓة مهشَ  التاس خ  وبالتؿىس  ومش٘لاته، وْ

ٛ  والخػاسي   ف  االإعتدذثة والخػاس ة الاحتمان ة وال ن  العابذ ، الاْتطادةة الهلاْا  وبنعٔ الهشب ة، للذو

 .الهشبي الاحتماع  النعٔ إؾاس

 تشهذ  الزي التؿىس  ظر وس  تُشغها ملخة لخاحة نت جة ةٙىن  أن ةجب باالإعتٓ   الؤهتما  أخر ا،

 تشا  الزي التؿىس  ندى بمجتمهاتنا تذَو أن ش جها م  بذساظا  الٓ ا  باظتؿانتنا ةٙىن  خ   مجتمهاتنا

ب لخاّ ٖمجشد وليغ تعتلضمها، ال ي االإجا   وف  لها غشوسي  ه الزي التؿىس  بشٖ  هزا ف  الًشبي الهال  نشَ

 .االإجاٛ

 قائمة المراجع:

ن  ، -1   : د. د.ن.الذوخة. "االإعتٓ ل ة الذساظا  اظتششاٍ: "ٖتاب ف  والع اظة، الؤظتششاٍ(. 2016ه ) دوحىَ

ض . تىنغ:منهج ة وث ٓة: الاظتششاَ ة الذساظا (. 2011) وآخشون ، س،الذوساسي  -2  للتجذةذ الىؾني االإشٖ

 .الي ب ة وصاس  الي بى ة، وال دىث ال  ذايىج 

 .19 الهذد الهشبي، االإعتٓ   . بر و :2000 ظنة الهشبي الىؾ (. 1980. )وآخشون ، أ،الذة  ظهذ -3

 الُنىن  ف  ماحعتر  مزٖش  . مطش:االإعتٓ ل ة الذساظا  غى  ف  العيناس ى بنا (. 2016 . ج. ج ) ظهذاوي، -4

 .خلىان حامهة التؿ  ٓ ة، الُنىن  ٗل ة الطناع ، التطم   تخطظ التؿ  ٓ ة،

 ف  واالإجتمه ة، الهلم ة الخط لة ف  الهشب ة االإعتٓ ل ة للذساظا  االإنهج ة الأبهاد ت ثر (. 2016ن ) الؿى  ، -5

ض الذوخة. االإعتٓ ل ة، الذساظا  اظتششاٍ: ٖتاب  ْؿش: مشٖ

 اظتششاٍ: ٖتاب ف  االإعتٓ ل ة، الذساظا  ف  وال٘ ُ ة ال٘م ة االإنهج ة التٓن ا  تٙام  (.2016و ) الح ، ن ذ -6

ض: ْؿش. االإعتٓ ل ة الذساظا   .الذوخة مشٖ

و م  ،2030 للتنم ة مطش اظي ات ج ة ف  ْشا  م .  الهال ، ن ذ -7   https://bit.ly/2SXYMHh:مىْ

8- ،  االإعتٓ ل ة الذساظا  وخذ . مطش: الشؤي الأمثلة، الؤؾاس، مطش ف  االإعتٓ ل ة الذساظا (. 2013إ ) يىٛ

 . الؤظ٘نذس ة بم٘ت ة

https://bit.ly/2SXYMHh
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 ، االإعتٓ ل ة الذساظا . بر و : واالإهاضش الخذةث الهشبي الُ٘ش ف  االإعتٓ ل ة الذساظا  (.2016  ) َاسح، -9

 .17 االإجلذ

ة اظي ات ج ة ندى الهشب ة االإعتٓ ل ة الذساظا  نذو  (.1998ن ) معهذ، -10  ال دىث مههذ: . مطشمشيٖ 

 .والهلى  والثٓاَة للي ب ة الهشب ة االإنكمة الهشب ة، والذساظا 

اٗ  إؾاس ف  نشب ة معتٓ ل ة اظي ات ج ة ندى (.2013  ) مكلى ، -11  مٓذمة مذاخلة. العىدان: الذول ة الششا

اٗ  االإعتٓ ل ة الشؤي الهلمي االإؤتمش َهال   غم   .ناةِ حامهة الاظي ات ج ة، الهلى  ٗل ة الذول ة، والششا

 الهذد الهشبي، االإعتٓ  . بر و : نشب ا تىؾ نها وأهم ة ماه  ها: االإعتٓ ل ة الذساظا (. 2013 . إ ) منطىس، -12

416. 

و:  ،2030الإطش االإعتٓ ل ة الشؤ ة . إ.  منطىس، -13   https://bit.ly/3bFA8DBم  مىْ

و م  ،2030 الىؾن ة ْؿش سؤ ة -14  https://bit.ly/2HoSRWb :مىْ

 

https://bit.ly/3bFA8DB
https://bit.ly/2HoSRWb

