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ف هددزا الذساظددة ئعددة ملش ددة دوس الؤػدداساي الا فيددز تو يددي كمليددة شىؿيددي االإددىاسد الصةددشية يددي االإإظعددة ال ا ددة تهددذ

الجضائشيددة. ومددن أجددق شلكيددم رلددح اددام الباحادداو بذساظددة حالددة مإظعددة سائددذص مددن االإإظعدداي ال ا ددة ال دد اكية 

الذساظددددددة االإاماددددددق يددددددي الؤػدددددداساي يددددددي الجضائددددددش ودددددددي مإظعددددددة نىنددددددذوس، أ ددددددن شدددددد  ا ايدددددداس كي ددددددة كةددددددىائية مددددددن ممامددددددم 

الا فيدددددز تو يدددددي مإظعدددددة نىندددددذوس بىا دددددة بدددددشب بدددددىكشيشيب، وناندددددل أداص  جمدددددم البيانددددداي ددددددي االإكابلدددددة، وادددددذ شى دددددلل 

أو الؤػددداساي الا فيددز تو ا  ددا  ئفدددشافه   لليددا يددي كمليدددة الاىؿيددي، حيدد  ا  عددداهمىو يددي شخؼددديؽ الذساظددة ئعددة 

 ئي، فما ا  عاهمىو يي ا اياس وتليتو االإىاسد الصةشية.االإىاسد الصةشية وا يي شى يي الىؿا

 الؤػاساي الا فيز تو؛ االإىاسد الصةشية؛ الاىؿيي. :الكلماث المفخاحيت
Abstract: 

   This study aims to understand the role of executive managers in the recruitment 
process of human resources in the Algerian private enterprise. To do this, the 
researchers conducted a case study of the Condor Foundation, where a random 
sample of executives was chosen, and the data collection tool was the interview, 
and the study concluded that the executive managers are not actually involved in 
the recruitment process, as they do not contribute to human resources planning or 
job descriptions, and also do not contribute to the selection and appointment of 
human resources 
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 ملذمت:

شاظمن اظتراشيمياي ئداسص االإىاسد الصةشية، ش مي  وش فيز مممىكة من االإماسظاي والعياظاي 

الزي  اماق يي ال براي واالإهاساي االإاللكة باالإىاسد الصةشية االإنسجمة دا ليا، والتي شذك  سأط االإال الصةشي 

واالإلش ة والكذسص كلة الؤبذاق والباكاس، فما أو اظتراشيمياي ئداسص االإىاسد الصةشية شتبنى مماسظاي وؿائي ئداسص 

االإىاسد الصةشية طمن االإلاىي الظتراشيجي االإليؽ بها؛ حي  تلمق كلة الأ ز ب ـش الكاباس رلح االإضيب من 

ذا لية وال اسجية، الأمش الزي  لا  كلة االإإظعاي شبني نمارب ثكا ية وهيكلية جذ ذص، اللىامق البيئية ال

 شاكيي مم ماؼلباي االإ ا عة اللاالإية طمن ظىق كالمي مشو.

 أو  مب التي الىؿائي أه  ئحذي  تلذ ومن بتو هزا الظتراشيمياي نمذ ئظتراشيمية الاىؿيي؛ التي 

 النةاػاي معاس  الذد انماصها يي ال ماح أظاط و لالية،  للة بكفاءص االإ ـمةيي  الصةشية االإىاسد ئداسص ش مضها

 شلاق التي االإ ـمة يي و ا ة الاؼىيشية، أو واالإالية والؤنااجية التعىيكية ظىاء النةاػاي االإ ـمة يي الىؿيفية

 أا االإىاسد وأحشب بأه  االإ ـمة يذشضو  مهمة ئليه وتع ذ الا ـيمية هيانلها يي واضخا  يها مىالا الصةشية االإىاسد ئداسص

االإىاسد الصةشية، لزلح تلترها االإإظعاي الاا اد ة أهمية ا ىي وشلشص نق الخشص كلة أدائها بالةكق  ودي

االإ اظب، حتى شامكن من بلىن هذ ها االإنةىد وهى تليتو الأ شاد روي الكفاءاي االإشجىص يي م ا به  االإلذدص 

 ض وال كص الزي تلاني م ه االإإظعة.والةاهشص، وبالااعي ظذ العج

)الاى يي، الاخؼيؽ،  شاماق يي الأنةؼة من مممىكة بانماص شاكامق الاىؿيي ئو كملية 

باى تر مللىماي حىل الىؿيفة الةاهشص دي كملية  تعمح الأوعة التي والاليتو(،  ال ؼىص الظاكؼاب، وال اياس

لها، شليها وؿيفة شخؼيؽ االإىاسد الصةشية التي  الذد الاى يي، ورلح بالذ ذ  فاتها ومىا فاي من ظيةو

كبرها حج  اللمالة أو كذد الأ شاد االإشاد شىؿيفه  وشخ  اته ، لاامه بلذها الإلاولة اظاكؼاب أفبر الأكذاد 

وأ ظق كمالة مااحة يي ظىق اللمق التي شاى ش  يها الةشوغ االإؼلىبة، ليا  يي الأ تر، االإفاطلة بتو ما ش  

 ه من مىاسد بةشية وا اياس أ ظله  ومن ث  تليينه  يي م ا به  االإلذدص.اظاكؼاب

 بالا نیم، وما وثیكا اسشباػا والجضائش دي ئحذي الذول التي اسشبؼل ظياظة الاىؿيي  يها، كمىما، 

 يمياي التيبااظتراش شأثشي االإخالفة االإإظعاي يي الصةشیة االإىاسد ئداسص أو للبلاد، فما الا مىیة شظم اه العیاظاي

بلادنا من  لال شص يها نـام  تلیةها التي الشاه ة االإشحلة أو الىػ یة، بیذ ال  اكیة الا ـیماي مخالي كلة ػبكل

 ئنااجیة و ذمیة مإظعاي لإنةاء الأكمال االإللیتو والأجانب سجال أمام الظتاماس ممال ال ى  ة  الزي  اح

ال ا ة وأ بح الا ا غ كلة أفذا  يما بينها، هزا الىطم  جذیذص، جلق الجضائش شملح اللذ ذ من االإإظعاي

الالذي  س م كلة اادس بةشي  سأظمال نةاػها، تةكیق نىق أو حجمها ناو االإإظعاي ال ا ة، مهما  شض كلة

  یاأتي ا نـشنا، يي كليها وكلة اظامشاسها، وهزا االإإظعاي والخفاؾ هزا ش میة يي واالإعاهمة
ا
 شىؿیي  لال من ئا

 كمله . مىاام يي االإعإولیة، والاؼىیش والباكاس كلة الؤنماص وشلمق  للا، اادسین أ شاد

ويي ظعي االإإظعة ال ا ة لإنماح ظياظة الاىؿيي واجهتها اللذ ذ من االإلىااي، من أهمها مذي  

لية معاهمة ئػاساتها الا فيز تو يي كملية الاىؿيي،  مما ا فح  يه أو أحذ الل ا ش االإلىسية ل ماح كم

الاىؿيي دا ق االإإظعاي، وبالزاي ال ا ة منها التي تلامذ النةاػاي ال  اكية، ه  ئػاساتها الا فيز تو، 

كلة شىاجذه  الذائ  دا ق الىحذاي وجميم االإهام ش فز شلل  نىنه  الأدسي بةإوو اللمال واحاياجاته  ب اء  

 ذ الأكمددددال والىؿددددائي اللاصمددددة لددلأداء، ئفشا ه ، وبالااعي  او ئػاساي االإإظعاي ال ا ة  عاؼيلىو شلذ
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وشلذ ددذ االإهدداساي ومىا ددفاي فاهليها بةكق دايم، فما  مكنه  نؼاق ئفشا ه  من  شلذ ددذ احاياجدداي الأاعددام 

ذ دددذ مددن اللدداملتو اظت ادا كلة حج  اللمق، وشالذي  لاحياته  ئعة الاخؼددديؽ للترايددداي والاددد كلاي وشل

احاياجاي اللاملتو من الاذسيب، من ه ا  املة الذوس الهام للإػاساي الا فيز تو يي االإإظعاي ال ا ة يي نماح 

 كملية الاىؿيي دا لها.

ونـشا لىاى ه  االإبافش كلة اللمق وئفشا ه  كليه وملش ته  الذايكة بكق ما  خص الجىانب الاك ية 

 مب أو  ا ي بها فاهلي هزا االإ ا ب،  كاو من الىاجب  والف ية بم ا ب اللمق وبالكذساي التي

اظتةاسته  والكاماد كليه  بةكق فبتر يي كملية الاىؿيي، من هزا ال كؼة بالالذ ذ، شبرص ملال  ئفكالية 

بلا ا هزا حىل دوس الؤػاساي الا فيز تو يي كملية شىؿيي االإىاسد الصةشية يي االإإظعة ال ا ة الجضائشية. 

 وس انمىرجا،  انؼلااا من التعاؤاي الآشية:مإظعة نىنذ

 الدساؤل الشئيس ي للذساست:.1

ما مذي معاهمة الؤػاساي الا فيز ىو يي كملية شىؿيي االإىاسد الصةشية يي االإإظعة ال ا ة 

 الجضائشية ؟

 .الدساؤلاث الفشعيت للذساست:2

 ىؿائي يي االإإظعة ال ا ة هق  عاه  الؤػاساي الا فيز ىو يي شخؼيؽ االإىاسد الصةشية وشى يي ال

 الجضائشية ؟

  هق  عاه  الؤػاساي الا فيز ىو يي ا اياس وتليتو االإىاسد الصةشية يي االإإظعة ال ا ة الجضائشية ؟ 

 .فشضياث الذساست: 3

  عاه  الؤػاساي الا فيز ىو يي شخؼيؽ االإىاسد الصةشية وشى يي الىؿائي يي االإإظعة ال ا ة 

 .الجضائشية

 ي الا فيز ىو معاهمة  لالة يي ا اياس وتليتو االإىاسد الصةشية يي االإإظعة ال ا ة  عاه  الؤػاسا

 الجضائشية.

 .أهذاف الذساست: 4

  الالشف كن ما ئو ناو الؤػاساي الا فيز ىو باالإإظعة الجضائشية ال ا ة  عاهمىو يي كمليتي

 شى يي الىؿائي وشخؼيؽ االإىاسد الصةشية.

 ساي الا فيز ىو للمإظعة الجضائشية ال ا ة يي كملية ا اياس وتليتو الؤػلاق كلة نىق معاهمة الؤػا

 االإىاسد الصةشية.

 .ماهيت الخوظيف: 5

تلذ ظياظة شىؿيي االإىاسد الصةشية ئحذي العياظاي التي شللب دوسا مشفضيا يي شلذ   معامش 

اياجاي االإعاكبق من االإىاسد للكذساي التي شاؼلبها االإ ـمة،  الهذف الأظاس ي من كملية الاىؿيي هى الانبإ باح

الصةشية وشلذ ذ ئجشاءاي الاىؿيي التي  نبغي اشخارها لظماو  لالية كملية الاىؿيي  يما بلذ، ودي بزلح 

 شاظمن ظلعلة كملياي راي أهذاف مىجهة بؼشائم معاكبلية شذك  ئظتراشيمية االإ ـمة وتلضص من  اكليتها.
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ماذاد الؼبيعي للملية شخؼيؽ االإىاسد الصةشية، والأداص  لشف شىؿيي االإىاسد الصةشية كلة أنه "ال 

الأظاظية التي  مكن من  لالها اظاكذام الأ شاد وئجشاء االإفاطلة بينه  و كا للملا تر اللملية والالشف كلة من 

 شاى ش  يه  الةشوغ اللاصمة لأداء اللمق وشلمق االإعإولية كلة أفمق وجه "، فما  لشف أ ظا " بأنه نةاغ شكىم

،  اكىم االإإظعة (149. ،ص2014  ميلياالإإهلتو لها" )به االإإظعة من أجق وطم يي االإ ا ب الةاهشص 

بالالظتر لهزا اللملية من  لال جملة من الل ا ش شاماق يي: شخؼيؽ االإىاسد الصةشية، شى يي الىؿائي، 

الفكش الؤداسي وظيا  شىطيلها  ال اياس والاليتو، ودي الل ا ش التي اشفم كليها ملـ  الباحاتو والكااب يي

 (.156 .، ص2017 الجادس و يهىدنالأتي: )

 جخطيط المواسد البششيت:أ. 

( شخؼيؽ االإىاسد الصةشية كلة أنه كملية الاأفذ من شىا ش الكمية وال ىكية Pattenلكذ كشف )باشن 

 ،2013الكلالذا ىب منها من أكمال )ال ائبة من االإىاسد الصةشية يي االإكاو والضماو االإلائمتو والكيام بما هى مؼل

 .(.31.ص

 وشاملة أهمية شخؼيؽ االإىاسد الصةشية يي ال كاغ الاالية:

  تعاكذ االإ ـمة يي شلذ ذ احاياجاتها االإعاكبلية من االإىاسد الصةشية ومن ث  شخفيع الاكلفة التي شناب

 داسية يي شلح الخالة.كن ال كص أو الضيادص يي شلح االإىاسد والاخلص من النلكاظاي العلبية الؤ 

  لابر الاخؼيؽ وظيلة هاد ة يي الخ ىل كلة الكىي الصةشية اللاملة لالكيم ظتر اللملياي الؤنااجية 

 والتعىيكية والامىيلية  لال الفتراي الضم ية اللاحكة بالكفاءاي واالإهاساي اللاصمة لإنماص رلح

  ية االإااحة لذي االإ ـمة ومن ث  يي أداء شلح  عاكذ كلة ملش ة مشافض الكىص والظلي يي االإىاسد الصةش

 (. 32. ،ص2013 االإىاسد مما اذ  اؼلب شذسيبها وشؼىيشها وس م اذستها الأدائية )الكلالذا

  عاه  الاخؼيؽ يي ملالجة االإةانق االإىسوثة كن هياب الاخؼيؽ، فما  مكن االإإظعاي من اظتةشاف 

ىاسد الصةشية من الآثاس العلبية لالاث ؿىاهش سئيعية دي: االإعاكبق والؤكذاد والتهيإ له، ويلذ شخؼيؽ االإ

 (.74.، ص2010الاط   الىؿيفي، دوساو اللمق وأ ترا الاويب والنكؼاق كن اللمق )كبذ ال بي 

 من ًخطط للمواسد البششيت؟أولا. 

وفإوو اللدداملتو أو كلة   كددم كددبء الاخؼدديؽ للمددىاسد الصةددشية دا ددق االإةددشوق ئمددا كلددى ئداسص الأ ددشاد

مهددام و يما  لي ظ زفش ال كاغ الأظاظية التي شششكض كليها وحذاي الؤنااب والا فيز الأظاظية يي االإةشوق، 

شخؼدديؽ االإددىاسد الصةددشية من ػشف ئداسص الأ ددشاد واالإذ شين الا فيز تو، ووجب الؤفاسص ئعة أو ؿشوف أي مةشوق 

 :ة هزا االإهاماذ شفشض بلع الالذ لاي كل

 إداسة المواسد البششيت:( 1

 .شلذ دددذ أهدددذاف االإةدددشوق مدددن شخؼددديؽ الكىي اللاملة 

  ش دددمي  نـددد  االإللىمددداي والؤجدددشاءاي وال مدددددارب ال ا ددددة باخؼدددديؽ الكددددىي 

 .البدددذء  دددي ماابلدددة ئجدددشاءاي شخؼددديؽ االإىاسد الصةشية 

 الإللىمداي مدن االإدذ شين الا فيدز ن ب ذد احاياجاي الأاعام.جمدم ا 
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 .الانبدإ باحاياجداي االإةدشوق نلده وشمميدم الحاياجاي الجضئية يي  ؼة نلية 

 .شترجمدة الحاياجداي ئعة  ؼدة كمدق  دي الاليتو وال كق، والتراية، وال ذب 

 المذًشون الخنفيزًون: (2

 ددائي اللاصمددددة لددلأداء، وشلذ ددذ االإهدداساي ومىا ددفاي فاهليهاشلذ ددددذ الأكمددددال والىؿدد. 

  شلذ ددذ احاياجدداي الأاعددام مددن اللدداملتو اظت ادا كلة حج  اللمق 

 الاخؼددديؽ للترايددداي والاددد كلاي وشلذ دددذ احاياجاي اللاملتو من الاذسيب. 

 سص الأ شاد ب ذد شخؼيؽ الكىي اللاملةاظدددتيفاء االإللىمددداي االإشظدددلة مدددن ئدا. 

 مشاجلددة وم ااةددة  ؼددة الكددىي اللاملددة ومذي م اظبتها. 

ويلاحف من هزا ال كاغ أنه ا  مكن الطؼلاق بهزا االإعإولياي ما لد   كدن ه داك شنعديم بدتو أدواس 

 دذ الىاطدح لهدزا الأدواس، و لدم الالاوو بينها ئداسص االإىاسد الصةشية وأدواس االإذ شين الا فيز تو، ويلضم لدزلح الالذ

 (. 38 .، ص2016 او والجاماكاي واالإ ااةاي)حجاصي من  لال اللج

 جحليل الوظائف: ب. 

بما أنه يي نق مشص شنةأ دا ق االإإظعة مممىكة من الأنةؼة والىؿائي الجذ ذص شلااب من 

امة التي تعبم كملية ال اياس لأنها شلذد واجباي شلح  ةولها، شأتي كملية شلليق الىؿائي فاحذي اللملياي اله

الىؿائي االإشاد فولها، ومممىق ال  ائص وال فاي الىاجب شى شها يي فاهق الىؿيفة، ويك ذ بالليق 

الىؿائي كمىما " شلح اللملية ال ـامية يي دساظة وجمم االإللىماي االإششبؼة باللملياي واالإعإولياي ال ا ة 

 .، ص2011 ذداتها والإىا فاي فاهلها" )دنبري  ذ ووطم الى ي الكامق لها وفشوػها وملبالىؿيفة بهذف شلذ

216.) 

 لااب شلليق الىؿيفة لبياناي مخالفة كن: الىؿيفة، وفاهلها، وملا تر  جحذًذ أهواع البياهاث المطلوبت:( 1

 أدائها، ويمكن الالشف كلة أه  شلح البياناي  يما  لي: 

 وشاظمن معمى الىؿيفة ومىالها والكع  والؤداسص الاابلة لها والشئيغ  يفت:بياهاث أساسيت عن الوظ

 االإبافش كليه.

 :وياكىو من ظؼشين أو ثلاثة، لاىطيح الوشض من الىؿيفة وفيفية أدائها با ا اس.  ملخظ الوظيفت 

 :ي وشاظمن شىطيح نىكية الىؿيفة هق ئداسية أو فاابية أو    يه، واه  الىاجبا واجباث الوظيفت

االإؼلىبة من الىؿيفة والىال النعبي الزي  عاوشاه نق واجب، وباقي الىاجباي ونعبة الىال االإخ ص 

 لها.

 :ويت اول نا ة االإعئىلياي التي شكم كلة كاشم فاهق الىؿيفة ماق: االإعإولية كن مىاسد  المسؤولياث

 وملذاي وأ شاد وأمىال وامن وظلامة االإنةاي والأ شاد. 

 :من شىطيح الـشوف االإاد ة لللمق من حشاسص وسػىبة وئطاءص وطىطاء وتلشض وشاظ ظشوف العمل

الإخاػش وواىف وش كق وهتر رلح، فما شىضح الـشوف ال فعية لللمق من تلشض للظوىغ ال فعية 

 والكلم وال ىف وهترها.
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 :وال براي االإؼلىبة، واالإهاساي وشت اول معاىي ونىق الاللي  والاذسيب مواضفاث شاغل الوظيفت 

والكذساي، وال  ائص الجعمانية، وال  ائص الص  ية االإؼلىب شىا شها يي فاهق الىؿيفة ماق 

 االإـهش واللبااة، واىص االإلاحـة وظشكة البذيهة وهترها.

 :الأفثر معاهمة يي ال ماح  يها · وششفض كلة فيفية اياط أداء الىؿيفة، وشلذ ذ اللىامق  معاًير الأداء

 (19 .، ص2012 )سطىاو

كلة االإذ شين الا فيز تو بلذ اظتةاسص ئػاساته  الا فيز ىو  أو  عألىا  شق وأساليب جحليل الوظائف:ط(2

أنفعه  ما ئرا نانل الىؿائي االإكشسص مالا يي ال ؼة الخالية مؼلىب الكيام بها ؟ وهق  مكن الظاو اء كن 

 اي وؿيفة ملي ة كلة أفثر بلع الىؿائي ؟ وهق  مكن دمب بلع الىؿائي ملا ؟ وهق  مكن شىصيم ا ا ا

من وؿيفة أ شي؟وهق  مكن ا ا اس اللمق ؟وهق  مكن الظاو اء كن الؤجشاءاي وال مارب ؟ وكلة االإذ شين أو 

 ظلىا ن ب أكينه  مذي الى ش يي الجهذ والاكاليي التي  مكن شلكيكها جشاء رلح، ئطا ة ئعة  الاأفذ من أو 

ن  لال بلع الؼشق والأظاليب يي هزا االإمال ومن أهمها ما  لي: شلليق الىؿائي ش  بؼشاة ظليمة، ورلح م

 (.12 .، ص2008 )الكلالذا

وتلابدش مدن أهد  وظدائق جمدم البیانداي ,وشدا  مدن  دلال الةدخص االإكلدي باللیدق الىؿیفدة، بملاحـدة   الملاحظـت:

د الأداء مبافدشص، والادي ش ي  یما بلذ الفدشد أو الأ دشاد الكدائمتو بهدا، ویكدىم بتعدمیق ملامدح وأبلدا

اللمق.ویاؼلب اظاخذامها شلذیذ االإللىماي االإشاد جملها كن نق وؿیفة مدن حید : الأكمدال االإدإداص، فیفیة 

الأداء، الىادل االإعداوشق لإنماصهدا، الأدواي والآاي االإعداخذمة، ندىق أو أندىاق الجهدذ االإؼلدىب، وشممدم هدزا 

مدن واادم االإلاحـدة االإیذانیدة وظدإال الشؤظداء االإبافدشین  دي فدق مىادم كمق فما یمدشي ا ایداس كدذد االإللىمداي 

م اظدب مدن اللداملتو بكدق وؿیفدة الإ ااةدته  وملاحـدته  ،بمدا یامافدى مدم  الىال االإلذد للانتهاء من بشنامب 

 شللیق الىؿائي.

الدزي شىجدذ بده الىؿیفدة، وشكدىو ئمدا  شدیدة أو جماكیدة ،فمدا یمكدن أو شكدىو  شمشي االإكابلة  دي االإكداو  الملابلت:

مدم االإةدش تو االإبافدشین )الؤػاساي الا فيز ىو(، لللمدال الدزین یدإدوو الىؿدائي ملدق الذساظدة والاللیدق،  حی  

 .شاى ش لهإاء الؤػاساي االإلش ة الكاملدة بالأكمدال الادي یةدش ىو كلديها

ودي أظلىب یا  به الخ ىل كلة االإللىماي مدن  دلال ػدشح أظدئلة مالدذدص وما ىكة، و م   كوائم الاسخلطاء:

ػبیلة الىؿیفة ونةاػاتها.وكادص ما شكىو مةكلة من ثلاث ئعة  مدغ  دفلاي، شلادىي كلددى أظددئلة مىطددىكیة 

تو اظددتیفائها ،ثدد  یكددىم االإددذیش االإبافدش بابدذاء ملاحـاشده حىلهدا وأ ددشي مفاىحددة ،شددىصق هددزا الكددىائ  كلددى اللددامل

،ثد  تلداد ئعة مللدق الىؿدائي الخدذی  ،من ث  ششظدق ئعة االإدذیش  الزي یكىم بالإفشاف كلة الفشد يي الىؿیفة 

 (.63 .،ص2006 الجذیذص  )بل تري 

كملية ا اياس واناكاء الأ شاد االإإهلتو والز ن له    ائص  بلذ ال ؼىاي االإزنىسص ظلفا شأتيالاخخياس والخعيين: 

تعمح له  بةوق الىؿائي الةاهشص، وتلشف كملية ال اياس كلة أنها "كملية اناكاء الأ شاد الز ن شاى ش لذيه  

ة االإإهلاي الظشوسية واالإ اظبة لةوق وؿائي ملي ة يي االإ ـمة"، وشمشي كملية ال اياس بااكاماد كلة  مممىك

، التي شاؼلبها كملية ال اياس  وهالبا ما ش اغ مهمة ال اياس (38. ، ص2016 حجاصي ) من ال ؼىاي واالإشاحق

 باالإذ شين الا فيز تو يي االإإظعة مم ئداسص االإىاسد الصةشية، وكمىما شكىو هزا االإشاحق فما  لي:
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ا ظيما ئرا ل   اى ش  تلذ االإكابلة الأولية طشوسص أظاظية  مكن اكامادهالملابلت الأوليت:  -

بشنامب ملتو  ا  اكذادا معبكا للملية ال اياس، وهالبا ما شكىو هزا االإكابلة ا ترص وا تعاوشق وااا ػىيلا، 

وشماق االإكابلة حالة شفاكق بتو الؼشف الأول االإكابق ) احب اللمق( والؼشف الااني )ػالب الىؿيفة(، ويععة 

االإللىماي التي  اللة بها ػالب اللمق  (110 .،ص2010 ةحمىد وال شف) الؼشف الأول للخ ىل كلة اللذ ذ من

من حي  الكذساي والكابلياي واالإهاساي  وهترها من االإللىماي الظشوسية التي  اؼلم  احب اللمق الإلش تها بذاة 

 ووطىح من  لال االإكابلة.

ة بالذ ذ ودي كباسص كن وثيكة  ملإها االإششح، وشكىم االإإظعاسخماسة طلب الخعيين:  -

نا ة البياناي التي شاؼلبها الىؿيفة االإشاد الترفيح اليها نااظ ، اللمش، الجنغ، الخالة الجاماكية، االإهق 

الللمي، اللواي وال براي، الاخ ص، الخالة الصخية واالإشجم الزي  مكن الش ال به، أو أ ة بياناي أ شي 

 (.110 .،ص 2010 شؼلبها االإإظعة )حمىد وال شفة

تعاخذم ال اباساي فأحذ وظائق ال اياس يي جميم الذول االإاكذمة خباساث: الاخ -

وتعاخذم أ ظا يي بلع االإإظعاي وشللب دوسا هاما يي الانبإ بأداء الفشد للىؿيفة معاكبلا، ولكن ا  مكن 

شلذ ذ وه اك أنىاق كذ ذص تعاخذم يي      الكاماد كليها بمفشدها يي الخك  كلة  لاحية الفشد للىؿيفة.

احامال  لاحية الفشد لةوق الىؿيفة، واذ شكىو هزا ال اباساي ففىية أو شلشيشية أو شكىو  يها ملاناص لىاام 

الىؿيفة،  ل ذما  لؼي االإاكذم للىؿيفة ا اباسا يي الشياطياي،  او هزا  لابر مااا للا اباساي الالشيشية، ومن 

، ال اباساي ال فعية الخشفية، ا اباساي االإلش ة بالىؿيفة أه  هزا ال اباساي نمذ: ا اباساي الظالذاداي

، ا اباساي الهاماماي، ال اباساي ال فعية، ا اباساي الشظ  الاخؼيؼي االإالذد، ا اباس شلليق ال ؽ والؤشكاو

اليذوي، ومن الأ ظق أو  كىم بالإفشاف كلة هزا ال اباساي ال  ائيىو أو الؤػاساي الا فيز ىو، حي  

، 2018 ىو كلة كل  دايم بافا يق نماح هزا ال اباساي، نىنه  االإةش تو االإبافشين كلة اللمال. )جبلي  كىن

 .(132. ص

تلابر االإكابلة الص  ية من أفثر الأظاليب فيىكا يي ممال الملابلت الشخطيت:  -

شكيي  مذي  الاىؿيي، واذ شكىو الىحيذص ك ذ الكيام باا اياس، ورلح سه  وجىد الجىانب الص  ية يي

 لاحية االإاكذم للىؿيفة، وهزا ما  ملق دسجة الىثىق بها فأداص للاكيي  أاق، ولكن حتى شكىو االإكابلاي راي 

بلذ النتهاء من ئجشاء وشكيي         (.75 .، ص2017م ذااية مششفلة  مب ئكذادها ئكذادا مىطىكيا. )بل تري 

ز ن أثصاىا  لاحيته  لةوق الىؿيفة الةاهشص، بلك  أنه  ا  االإكابلاي،  كم ال اياس كلة كذد من الأ شاد ال

اظتبلاد مممىكة من االإترشختو ثصل كذم  لاحيته  لةوق الىؿيفة االإكترحة، أما يي حال ح ىل اللكغ 

 انه   مشوو جميلا ئعة مشحلة مىا كة االإةشف أو الشئيغ االإبافش؛ والتي  بذوسها شاؼلب ئجشاء االإترشح مكابلة 

االإةشف، نىو اشاس شىؿيفه أو ثباي اذسشه لةوق االإ  ب من  لاحياشه، لزلح هى  االإكشس الأول جذ ذص مم 

والأ تر لاليتو الفشد يي الىؿيفة، ب فاه الص ص الأفثر ئالإاما بماؼلباي اللمق وؿشو ه، ونىكية االإىاسد  

 (78 .،ص2017 الصةشية االإىجىدص  حاليا واالإشاد ئطا تها من ال اسب. )بل تري 

تلذ  ؼىص الكةي الؼبي والاليتو ال ؼىص الأ ترص التي تهذف الؤداسص من  لالها ئعة فحظ الطبي والخعيين: ال

الاأفذ من  لاحية االإاكذم لؼلب الىؿيفة من ال احية الصخية، وئمكانية ايامه بأداء اللمق من  لال اابلياه 

الب ه اك اللذ ذ من الىؿائي شاؼلب أو  امام الصخية والبذنية كلة انماص االإهام الىؿيفية االإؼلىبة، ويي الو
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فاهلها بلذود دنيا من الليااة البذنية والصخية وال فعية، وو كا لالح االإاؼلباي  ا  اظتبلاد الأ شاد الز ن ا 

 امالىو باليااة البذنية أو ال فعية أو الصخية للكيام بأداء رلح اللمق، ويمشي ابىل الأ شاد روي الؤمكاناي 

االإ اظبة. وبلذ أو  ا  اجاياص االإترشح للىؿيفة للمشاحق العابم رفشها،  ا  اظالام الفشد للمله يي الصخية 

االإإظعة االإل ية، وي ص اانىو اللمق كلة وطم الفشد اللامق شلل  ترص شمشيصية الإذص ملي ة من ثلاثة ئعة ظاة 

نىو الذا لي للمإظعة ملق الاىؿيي، أفهش هالبا من شاسيخ مبافششه اللمق، فما شخالي هزا االإذص حعب الكا

ويةشف كلة هزا الفترص الامشيصية الؤػاساي الا فيز ىو  هي من  لاحياته ، وه  من  كشسوو ب ىسص نهائية 

 (119 .، ص2010   لاحية أو كذم  لاحية  اظامشاس الفشد يي كمله دا ق االإإظعة.) حمىد وال شفة

اظاخذمل الذساظة االإ هج الى في بأظلىب االإلا  ة وباظاخذام أداص االإكابلة فأداص .منهجيت الذساست: 6 

سئيعية لجمم البياناي؛ والتي تلذ أ ظق الاك ياي لكق من  شيذ اظاكةاف الخىا ض اللميكة للأ شاد وافتةاف 

 الأظباب االإةترفة لظشوب ظلىفه  من  لال   ى ية نق حالة. 

( 19لة كةشص )كي ة من الؤػاساي الا فيز تو الإإظعة نىنذوس، واذس كذده  بدتع أجشيل الذساظة كلة.العينت: 7

 حعب الجذول أدناا، أ اتري بؼشيكة كةىائية. ائػاسا ش فيز ا مىصك

 

 سئيغ دائشص ئنااب يي مشفب االإالجاي
0

1 

 Superviseurاالإخضوناي مةشف كلة تعيتر م لخة 
0

1 

 اائذ  شق االإ اىب الاام
0

9 

 Produit blancالإىاد الأولية بمشفب االإىاد البيظاء اائذ  شق ا
0

8 

 

بمإظعة نىنذوس؛ ودي مإظعة  ا ة شابلة الإممىكة بن حمادي  أجشيل الذساظة . مكان الذساست:8

 ماخ  ة يي ال  اكاي اللكترونية ،  كم مكشها يي االإ ؼكة ال  اكية بىا ة بشب بىكشيشيب .

 .جحليل البياهاث الميذاهيت:9

 جحليل بياهاث الفشضيت الأولى: . 1.9

  ؼؽ وطم يي  ةاسنىو  أنه  )الؤػاساي الا فيز ىو( ا   %78بدأثبتل ئجاباي االإبلىثتو بنعبة اذسي 

 ا ة بلملية الاىؿيي، حي  أو الاخؼيؽ للاىؿيي ب فة كامة ا  ا  ئفشاك الؤػاس  يه، وهى ما   بشامب او

ا عية شكعبها مكانة اىية يي العىق، حي  أو الاخؼيؽ  الاسض مم حشص االإإظعة كلة شلكيم متزص ش 

ال  لامذ كلة شلذ ذ وشلليق نكاغ الكىص والظلي الذا لية وال اسجية للمإظعة، لزا  او  الظتراشيجي الفلا

الؤػاساي  للبىو دوسا هاما يي هزا ال كؼة بالزاي،  ه  من  ضودوو الكائمتو بالاخؼيؽ بالبياناي واالإللىماي 

االإاللكة بالبيئة الذا لية للمإظعة من حي  مشافض الكىص التي شامام بها االإإظعة، وفزلح نكاغ واالإلاسف 
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الظلي التي شمتز أنةؼة االإإظعة االإماسظة دا لها، لكن ه اك  تراي دوسية شلجأ االإإظعة ئعة الظت اد كلة 

اظاء اللؼلة ولكثرص الأمشاض شخؼيؽ الؤػاس كلة ظصيق االإاال:  ترص ال يي  كثر  يها هياب اللمال من أجق 

والؤسهاق، يي االإكابق االإإظعة مؼالبة بضيادص النااب لكثرص الؼلب كليها )أجهضص الابر ذ( يي هزا الخالة الؤػاس 

ك ذا ما  عمى بالاىؿيي الىاائي أو بالضيادص، وهى من  كىم باسظال مخؼؽ الاىؿيي ويا  اللمق به و م 

س يي الاخؼيؽ الكلي للملية شىؿيي من فأنه أو  إثش بالعلب كلة اللملية، االإااح، ئا أو كذم ئفشاك الؤػا

نىو الاخؼيؽ الجيذ الزي  عاكذ كلة اشخار الكشاساي ال ائبة،  إظغ كلة حعب المكاناي االإااحة وما  مب 

كلة الأ شاد  أو  اى ش معاكبلا ظىاء من ال احية الكمية أو ال احية الكيفية، وبما أو الؤػاس هى االإةشف االإبافش 

 يي مكاو اللمق  هى أدسي من هترا بامكانياته  والؤمكانياي التي  مب أو شكىو معاكبلا فما ظبم وأو رفشنا.

وكذم ئفشاك الؤػاس يي الاخؼيؽ الةامق للملية الاىؿيي  مكن شفعترا باللكلية العائذص دا ق 

شفضية اشخار الكشاس وا  لبز  يها اظتةاسص أو االإإظعاي ال ا ة راي االإلكية الفشد ة؛ حي   كىو  يها نىق من م

أ ز سأي اللمال مهما نانل  فته  أو مىاله  يي اللمق، بق كليه  شؼبيم الكشاساي فما تلؼى له ، وهزا ما 

الإعه الباحااو أث اء مكابلة االإبلىثتو، ئرا ناو ثاني معإول كلة معاىي وحذص من الىحذاي  كىل بالخشف 

،  كيي هى الخال ئرا لذي ياحي ومنحبش هفهم هخذم بواش بعثولي هوما وأخلاص""ليسذ من ضلاحالىاحذ 

باقي الؤػاساي الأاق م ه يي العل  الؤداسي أو العلؼىي، وما  عىد دا ق االإإظعاي ال ا ة راي االإلكية الفشد ة 

شخار الكشاس ما ككغ ما هى مىجىد دا ق االإإظعاي ال ا ة راي الأظه ؛ التي تلامذ كلة االإملغ الداسي يي ا

من فأنه ئفشاك كذد أفبر من االإ تعبتو لهزا ال ىق من االإإظعاي، وللق سواجها ونماحها كلميا  إفذ أو 

اظتراشيميتها أ ظق بكاتر  من هترها،  في  ىم ا هزا أفبر االإإظعاي االإامتزص دوليا دي مإظعاي أو فشناي راي 

 أظه .

ذانية أو أهلبية االإبلىثتو من الؤػاساي الا فيز تو الز ن فما شبتو ل ا من  لال شلليق البياناي االإي

اػلاكه  كلة البياناي ال اسجية للمإظعة )ظياظة اللمالة كلة معاىي شمل مكابلته ،  إفذوو كلة كذم 

الذولة، أوطاق و ؼؽ االإ ا عتو، ؿشوف ظىق اللمق...الخ( من ػشف معتري مإظعة نىنذوس، فما ا  ا  

بنعبة بياناي الذا لية للمإظعة )كن اللاملتو، االإبيلاي والؤنااب، نـ  التعىيم...الخ(  ئػلاكه  أ ظا كلة ال

، وشبكى هزا البياناي ح شا ك ذ ئداسص االإىاسد الصةشية  كؽ، مما  ظفي بلع الومىض %78فبترص اذسي بد

همة بفلالية لذي الؤػاساي الا فيز تو حىل ما  لذث بخ ىص كملية الاىؿيي، وا  مكنه  رلح من االإعا

شامة  يها، بالشه  من أنه  ه  االإةش تو االإبافشين كلة اللمال كلة االإعاىي الا فيزي وه  من  ملكىو االإلش ة 

الاامة بامكانياي اللمال االإىجىد ن والؤمكانياي الىاجب شى شها، ئطا ة ئعة االإلش ة الاامة بكق ما  خص 

يي كذم ئفشافه  يي الؤػلاق كلة البياناي التي شخص م ا ب اللمق الةاهشص، لزلح نمذ أو ه اك شك ترا 

 االإإظعة ظىاء نانل دا لية أو  اسجية .

يي حتو نانل ئجاباي االإبلىثتو مافاوشة حىل نىق الذوساي الاكىينية والاذسيصية االإخ  ة له  من  

  اكؼاؤه  ػشف االإإظعة،  للة اللمىم شكىو حعب شخ ص الؤػاس ول   ل ق أو رفش أحذ االإبلىثتو أنه ش

دوساي شكىينية أو شذسيب يي فيفية الاىؿيي، ومن بتو الذوساي االإزنىسص بكثرص نمذ:  دوساي حىل ال ضو للجىدص 

، دوساي حىل  شك ياي الاىا ق والخىاس، هزا بالنعبة للذوساي التي ش  رفشها بالإجماق أي  ةترك  يها جميم 

اي نانل شخ  ية بلاة، وه اك نعبة من االإبلىثتو الؤػاساي كلة ا الاف شخ  ه ، يي حتو ش  رفش دوس 

ل   ل لىا كلة أ ة دوساي شكىينية أو شذسيصية، وهى ما نفعشا بلذم ئدساجه   لليا يي كملية   %25بد اذسي
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الاىؿيي ويكا ش دوسه  كلة معاهمة بعيؼة أث اء الفتراي الامشيصية أو ػلب كذد من اللمال ئرا ما ناو 

 ه اك نكص أو عجض.

 عاهمىو يي الاخؼددديؽ للترايددداي  أفذوا كلة أنه  ا  %89أو نعبة فبترص من االإبلىثتو اذسي بد فما

والاددد كلاي وشلذ دددذ احاياجاي اللاملتو من الاذسيب وليغ من  لاحياته  رلح، صخيح الؤػاس الا فيزي   فز 

شاك نق كامق من فأنه شكذ   ئطا ة نق ما  ا  الاخؼيؽ له لكن ليكىو الاخؼيؽ اظتراشيميا و لاا وجب ئف

وله ملؼياي ميذانية لإفشا ه االإبافش كلة اللمق،  مهلها االإعتر الزي ا  فاسق مكابه اػلااا وليعل له دسا ة 

 شامة كما  لذث كلة معاىي الىحذاي.

أنه ا   ا    %95اذسي بدوشأفيذا الإا ظبم رفشا  كذ نانل ئجاباي أهلبية االإبلىثتو وبنعبة 

كاؤه  لخظىس اجاماكاي ونكافاي دوسية مم ئداسص االإىاسد الصةشية  شخص كملية الاىؿيي، وهى ما اظاذ

نفعشا بلذم شلكيه  دوساي شكىينية أو شذسيصية حىل كملية الاىؿيي، وا شىجذ أي نية أو ئظتراشيمية من ػشف 

ى شا  كملية الاىؿيي بذاة االإإظعة لإفشافه  يي كملية الاىؿيي، وهزا ما  الاسض مم ما  مب أو  كىو حت

 شامة، ويا  شىؿيي الص ص االإ اظب يي االإكاو االإ اظب.

؛ ماؼلباي الىؿيفة التي شلل ئفشاف الؤػاساي  نالىاجباي ما بالنعبة لاى يي الىؿائي بةكيهاأ

 واالإعإولياي، وؿشوف اللمق والأدواي االإعاخذمة، والةم الااني ال اص بماؼلباي فاهق الىؿيفة من مهاساي

، %100اذسي بدبنعبة وملاسف واذساي و براي وففاءاي،  كذ أثبتل ئجاباي االإبلىثتو وبالأهلبية االإؼلكة أي 

أو الؤػاساي الا فيز ىو ا شؼلب منه   ئداسص االإىاد الصةشية ئكذاد شكاسيش فاابية شخص )شى يي الىؿائي(، 

ص، مامك تو وك ذه  ئػلاق كلة هزا اللملية كلة أظاط أو هإاء الؤػاساي نله  روي فهاداي كالية وروي ففاء

الهامة، والتي تلذ نكؼة انؼلاق كملياي الاىؿيي،  كق مإظعة تععة ئعة وطم بياو مف ق حىل االإإهلاي 

والمكانياي الىاجب شى شها يي الىؿيفة الةاهشص ويي الفشد االإشاد شىؿيفه  يها، وهى ما نفعشا باكاماد اداسص 

اكاسيش اللامة وال ـشية التي شخص االإإظعاي الاا اد ة وال  اكية وال ذماشية ب فة االإىاسد الصةشية كلة ال

كامة ظىاء نانل  ا ة أو كمىمية شابلة للذولة، وهزا من فأنه جلق كملية شى يي وشلليق الىؿائي ا 

للأظاليب شا ي بالذاة االإؼلىبة، مما  إثش كلة نماكة كملية الاىؿيي، ويمللها هتر مىطىكية وهتر  اطلة 

الللمية، ظمتها الأظاظية االإلعىبية والزاشية يي اشخار اشاساي الاىؿيي، ونق هزا  إدي ئعة صيادص دوساو اللمق 

  يكلي االإإظعة  عائش ماد ة وشظييم االإضيذ من الىال. 

معألة كذد اللاملتو الز ن شلااب  من االإبلىثتو أفذوا كلة أنه   ا  اظتةاسته  يي  %د78يي حتو أو 

ه  االإإظعة معاكبلا، والىال االإلائ  لاليينه  يي االإإظعة، ورفشوا أ ظا أنه ش  رلح أي اامىا بؼلب كذد ل

ملتو من اللمال وشمل الظامابة لؼلباته  من ػشف ئداسص االإىاسد الصةشية للمإظعة، وهى ما نفعشا باأثتر صيادص 

 كابله شىظم نةاػها وش ىكه؛ والزي من  حج  االإإظعة االإاىا ق من ظ ة ئعة أ شي،  ضيادص حج  االإإظعة

فأنه أو  عاىجب جلب كمالة جذ ذص من أجق توؼية ال كص، بالإطا ة ئعة أو هزا الضيادص،  ا ة االإفاجئة 

منها، اذ شاؼلب أ ظا ئكادص شىصيم االإهام واالإعإولياي، وئدساب بلع الاخ  اي الأ شي باالإكابق حزف 

، يي  ظ  نق هزا الالكيذاي والظوىغ الا ـيمية الكاترص   لب شخ  اي ل  تلذ االإإظعة بلاجة ئليها

كلة ئداسص االإىاسد الصةشية ملش ة بذاة نق ما  خص مىؿفيها  ا ة االإشاد شىؿيفه ، لزلح شلجأ الؤداسص ئعة 

الظت ماد باػاساتها لاؼلب منها االإعاكذص يي ما  خص كذد اللاملتو الز ن  مب شى شه ، وشكىم بافىيع له  
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لؼة وال لاحية االإؼلكة الإعاكذتها يي هزا اللملية، لكن  بكى هزا الافىيع دوسي  كؽ، فما رفشنا ظابكا، الع

 ك ذ صيادص الظوؽ يي اللمق كلة الؤداسص وا  ذ ق يي الأظاط يي ئظتراشيمية االإإظعة.

 .جحليل بياهاث الفشضيت الثاهيت: 2.9

ىاي االإابلة يي ا اياس الأ شاد االإاكذمتو بىحذته  أثبتل البياناي من  لال أاىال االإبلىثتو أو ال ؼ

شكىو كمىما فما  لي:  كىم الؤػاس الا فيزي باسظال الحاياجاي  كبر الؤ ميق ئعة معتري االإىاسد الصةشية كلة 

معاىي الىحذص بذوسه   كىمىو بالىيلها ئعة ئداسص االإىاسد الصةشية اللليا، والتي بذوسها شكىم باجشاءاي 

ن الكلاو حتى ال اياس وشكا ش  لاحياي الؤػاس الا فيزي  كؽ  يما  خص الفشاف االإبافش كلة الاىؿيي م

االإ اكتو أث اء الفترص الامشيصية، يي حتو فما هى ملشوف وما   ص كليه الشماا الخذ   لإداسص االإىاسد الصةشية 

 اظبة الفشد لللمق يي االإإظعة ا ككغ رلح، حي     ب الهامام يي كملية ال اياس كلة الالشف كلة مذي م

الالشف كلة مذي مكابلة  فاي ومىا فاي نق  شد للل  ملتو يي االإإظعة، وهزا ما  ملق الؤػاس الا فيزي 

أ ظق الأ شاد يي االإإظعة ملائمة لهزا اللملية أو كلة الأاق وجب ئفشافه  يها ولى ب ىسص هتر مبافشص، نىنه 

 الأدسي بكق الافا يق والجىانب ال ا ة به.  االإةشف االإبافش يي مكاو اللمق و

ئو ال اياس العلي   لني وطم الص ص االإ اظب يي االإكاو االإ اظب من جهة، ومن جهة أ شي  لني 

أ ظا تليتو ش ص  احب ففاءص و برص مه ية ومذسب كلة أداء كمله، وليغ كلة االإإظعة شلمق شكاليي 

ئرا ح ق ككغ رلح أي ا اياس ش ص هتر مإهق وليغ لذ ه شذسيبه وشظييم مضيذ من الىال يي رلح، أما 

 برص مه ية وشذسيب معبم،  عيكىو لضاما كلة االإإظعة ئ ظاق الفشد االإخااس ئعة شذسيب مكاي وئكؼائه مضيذا 

من الىال افتعاب مهاسص اللمق، وهزا  كابله صيادص يي الاكاليي الؤجمالية االإخ  ة لللملية، فما أو يي 

هى فائم يي جميم االإإظعاي، من  كىم باذسيب االإ اكتو أو من  كىو كلة دسا ة فبترص باحاياجاي الوالب، وما 

االإ اكتو الاذسيصية ه  الؤػاساي الا فيز ىو، لزلح من الأ لح ئفشافه  يي كملية ال اياس وبالااعي شلميله  

زي، بما أنه الأدسي بااحاياجاي معإولية الاذسيب ارا ما نانل ا اياساته  ليعل يي مللها،  الإػاس الا في

الاذسيصية للأ شاد، فما ظبم وأو رفشنا، وبما أنه هى من  كىم باذسيبه  بلذ ا اياسه  ظيلاول شم ب أي  عائش 

شليؽ باللملية،  هى يي الأ تر من ظيكىو االإتعصب  يها ارا ما حذثل بما أو االإعإولية يي ال اياس والاذسيب 

ملاحف مشاحق ال اياس ما اظكة ومتعلعلة وكذم ئفشاك الأ شاد أو الؤػاساي  وطلل كلة كاشكه،  كما هى 

 الفاكلتو  يها اذ  إدي ئعة كذم انماصها بال ىسص االإؼلىبة. 

أفذوا أنه  ا  كىمىو بمشاجلة بياناي االإاكذمتو لةوق   %73,68بدأهلبية االإبلىثتو وبنعبة اذسي   

 عاكذوو يي اناكاء الأ ظق منها حعب ملش ته  و برته ، وهى ما الىؿيفة الةاهشص التي شلل ئفشا ه  وا 

نفعشا بأو الؤػاساي الا فيز ىو فما ليغ له  معاهمة أو دوس يي شى يي الىؿائي  ه  أ ظا هتر مل يىو 

 بلملية ال اياس. 

ا يي حتو أنه ليغ لذيه  ال لاحياي، أ ظا، لإجشاء مكابلاي أولية مم الأش اص االإ اكتو، وابىل م

 شونه ه   الاءم مم ػبيلة االإ  ب الةاهش، وا  ةش ىو ش  يا كلة ال اباساي التي شمشي للأش اص 

االإاكذمتو، وهزا ما بيناه االإلؼياي االإيذانية االإال ق كليها من أاىال االإبلىثتو وبالأهلبية، وبالااعي شأفيذ 

مشاحق كملية الاىؿيي من الاخؼيؽ ئعة ال اائب العالفة الزفش، حي  ا  عاه  الؤػاس الا فيزي يي جميم 

ا اياس )الكبىل النهائي( اللمال. ئو الهذف الأظاس ي للمكابلة هى اظاخلاص حكائم ومللىماي كن االإاكذم الإقء 
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الىؿيفة شاللم بخبراشه العابكة ومإهلاشده الللمية وآسائه وأ كاسا وظلىفياشه، وأ ظا ئكؼاء الص ص االإاكذم 

فة وػبيلتها وكن فشوق ال ذمدة  دي االإإظعة و شص الاكذم والتراية والاؼىس  يها، للىؿيفة  كشص كن الىؿي

لزلح من الأ ظق أو  ةاسك يي االإكابلة أ شاد كلة ئػلاق وكل  وثيم بالعماي الفكشية واالإلش ية للمىؿفتو 

ب أو  كىو من بتو الز ن شلااجه  االإإظعة  وكادص ما  كىو هإاء من االإعتر ن والؤداسيتو، يي حتو، أ ظا، وج

االإكلفتو باالإكابلة أ شاد كلة ئػلاق وكل  دايم بال براي والكفاءاي االإه ية االإيذانية للمىؿفتو، وهإاء ه  

 االإةش تو االإبافشين كلة اللمق دا ق وحذاي االإإظعة )الؤػاس الا فيزي(.

مشفضية اشخار الكشاس  واذ نفعش كذم ئفشاك الؤػاس الا فيزي يي االإكابلة اناكاء االإاكذمتو، بعصب

االإلمىل بها يي مإظعة نىنذوس مما  ملق الؤػاس  لامق نفغ االإلاملة كلة هشاس باقي اللمال، الفشق الىحيذ  كىو 

يي معإولياي صائذص وأجش مخالي، وكذم و ىل هزا االإإظعة ب فة  ا ة واالإإظعاي الجضائشية ال ا ة 

اؼبيم أظاليب واظتراشيمياي حذ اة ملمىل بها يي فبر اي ب فة كامة، ئعة هزا االإعاىي الللمي االإاكذم ل

االإإظعاي اللاالإية يي كملية الاىؿيي، واكامادها كلة الؼشق والأظاليب الكلاظيكية نىكا ما، والتي من فأنها 

الاأثتر كلة  لالية كملية الاىؿيي وكذم ئجشائها بال ىسص االإؼلىبة لافشص ناائب هتر مشهىب  يها، اذ شكلي 

ظعة شظييم الكاتر من الىال وشكاليي باهظة دي يي هنى كنها، ولافاح الباب نلىي اكاماد الزاشية االإإ 

واالإلعىبية يي الاىؿيي كلة أظاط أنه من االإفشوض اللكغ شماما،  احذي نكاغ اىص االإإظعاي ال ا ة التي 

 شفضوو كلة الجانب الشبحي شامتز بها كن نـترتها اللمىمية الاىؿيي  كىو كلة أظاط الكفاءص، نىو ال ىاص 

بذسجة أظاظية ولكي  الكم هزا الهذف وجب شىؿيي أ شاد روي  لالية من فأنه  ئكؼاء ئطا ة نىكية 

للمإظعة، لكن ما هى ملاحف كمىما يي مإظعاش ا ال ا ة الاىؿيي شذ ق  يه االإلعىبية فاترا، سبما بعصب 

االإال وهزا العياظة من فأنها ااق الشوح الا ا عية  الماياصاي الكبترص التي شكذم من ػشف الذولة لأصخاب

 لذي االإإظعاي ال ا ة، بما أنه ليغ ه اك  عائش يي نق الخااي.

أما بخ ىص ئكؼاء الأ شاد االإ اكتو للم  ب نىق من الاذسيب ابق انؼلااه  الفللي يي كمله  من 

، وهى ما نفعشا باكاماد %68اذسي بدعبة ػشف الؤػاساي الا فيز ىو  كذ ش  شأفيذ رلح من ػشف االإبلىثتو وبن

الؼشيكة الاكليذ ة من ػشف ئداسص االإىاسد الصةشية الإإظعة نىنذوس يي كملية الاىؿيي، حي   شبذأ معاهمة 

الؤػاس الا فيزي انؼلااا من االإشحلة الامشيصية أي الجانب الا فيزي  كذ، أما الكاماد كليه  واظتةاسته  يي 

ىد. يي حتو  ملح الؤػاس الا فيزي ال لاحياي الكاملة اشخار اشاس الف ق يي حم من الجانب الفكشي هتر مىج

 شاه  هتر مإهلتو من الز ن ش  تليينه  أث اء  ترص الامشيب وهزا ما أفذشه ال اائب، حي  اذسي نعبة االإبلىثتو 

أفهش حعب م  ب االإاكذم ، وشتراوح مذص الفترص الامشيصية من فهش واحذ ئعة ظاة  %52,63بدالز ن أفذوا رلح 

كلة ظصيق االإاال: كىو ئنااب الفترص الامشيصية االإلذدص له دي فهش اابلة للامذ ذ وشضداد االإذص مم صيادص معاىي 

االإ  ب وصيادص االإعإولياي، ويا    له  يي الوالب يي حااي كذم النظباغ واالإشض )هالبا ما  ا  ئهمال 

ا رفش رلح أحذ الؤػاساي الا فيز ىو حي  حذث وأو اام باسظال اشاس الفلص الؼبي يي كملية ال اياس(، فم

الف ق يي حم أحذ االإ اكتو أث اء الفترص الامشيصية، ئعة مذ شا كن ػشيم ال ميق واالإذ ش بذوسا بل  الكشاس ئعة 

ىثتو اذسي ئداسص االإىاسد الصةشية  ا  شىايفه  لأنه  الاػى نىق من الأدوية االإخذسص. فما أو نعبة من االإبل

ال لاحياي اشخار اشاس الف ق أو ال كق يي حم من  شونه  أ بلىا ا   لخىو   أفذوا أو لذيه  %57,89بد

لةوق م ا به  من االإىؿفتو أصخاب ال برص يي االإإظعة، لكن الف ق ا  كىو كةىائيا بق حعب دسجة 

ه ككىبة حعب ما هى مىضح يي اانىو الأ ؼاء التي  كىم بها اللامق وبالااعي تلكغ دسجة عجضا، وشؼبم كلي
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، والزي   ص كلة 90/11اللكىباي لل ـام الذا لي الإإظعة نىنذوس، وهى شكشيبا معت ذ من اانىو اللمق 

الااعي: ككىبة من الذسجة الأوعة شبذأ من ئنزاس فاابي ئعة     أسبلة أ ام،  ككىبة من الذسجة الاانية شبذأ من 

  ، يي حتو اللكىبة من الذسجة الاالاة شبذأ من تعلة أ ام ئعة فهش ويي هزا أسبلة أ ام ئعة ثمانية أ ام  

الخالة  كىو الف ق ارا ناو ال ؼأ جعي ، فما رفش أحذ الؤػاساي أنه حذثل له حادثة حي  اام أحذ اللمال 

اكييي ال ؼأ بىطم اؼلة حذ ذ ة يي ثلاجة مما أدي ئعة ئشلا ها،  كام باظافعاسا واام الؤػاس يي هزا الخالة ب

كلة أنه من الذسجة الاالاة وككىباه الف ق وش  اللمق بكشاسا من ػشف ئداسص االإىاسد الصةشية، أما بالنعبة 

الإةاسفة الؤػاساي الا فيز ىو يي كملية نكق اللمال من م  ب ئعة م  ب أو شلىيله  ئعة وحذص أ شي، هالبا ما 

صةشية، ونادسص الخذوث حعب اجاباي االإبلىثتو، ويكا ش الأمش يي  ا  الأ ز بشأيه   يها من ػشف ئداسص االإىاسد ال

 . كؼة بالزاي كلة سأي االإذساء  كؽهزا ال

 خاجمت:

نعاناب من  لال نق ما ظبم ومن شلليق ناائب الفشطياتو أو الؤػاساي الا فيز تو ا  عاهمىو 

ما هى ملمىل به يي فبر اي بةكق فبتر يي كملية الاىؿيي )م.ب( يي االإإظعة الجضائشية ال ا ة، ككغ 

االإإظعاي ال ا ة اللاالإية، وا  ا  ئفشافه   لليا يي كملية الاىؿيي، حي  ا  عاهمىو يي شخؼيؽ االإىاسد 

الصةشية  وشى يي الىؿائي يي االإإظعة ملق الذساظة، فما ا  عاهمىو بةكق  للي يي ا اياس وتليتو االإىاسد 

يي الفشاف االإبافش كلة االإ اكتو أث اء الفترص الامشيصية وممكن أ ظا يي الصةشية، يي حتو شكا ش معاهمته   كؽ 

ػلب كذد ملتو من الأ شاد لعذ العجض ك ذ اااظاء الخاجة، لزلح وجب اكادص ال ـش يي العياظة االإ اهجة من 

كملية ػشف مإظعة نىنذوس يي كملية الاىؿيي وملاولة ئفشاك اػاساتها أفثر، وأ ز سأيه  لظماو داة ونماح 

 ة شلمق شكاليي اطا ية ووال صائذ.الاىؿيي، وشفادي مةانق من فأنها تلشيع االإإظعة ئع
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