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 ملخص:

الأغمددداد  فددم ملددداد ريدداد  الؾددػىتا  ال دددي تىاجلملمددا االإدددرؤ و تهددده هددله الدراصدددة برددع التػدددره غوددع مذتلددد  االإػىقددا  

اولدددددة فددددددم ا  سا دددددر  ػددددددا   مدددددد  وتىؽدددددلر الدراصددددددة بردددددع نتددددددا   ؤهملمدددددا: ؤ  االإددددددرؤ  االإ  االإتىصددددددنة فدددددم ا  سا ددددددر.و الؾدددددغح   

قددددددرتها غودددددع مىاجلمدددددة االإذدددددامر، مػىقدددددا  اجتماغيدددددة متػل دددددة بدددددلهنيا  و ؽدددددػىتا   اتيدددددة متػل دددددة ب   هدددددا بن ضدددددلما 

غمللمددا دددار  بددح  غمللمددا فددم االإجدد د و يددا االإددرؤ  ؽددػىتة تىفو االإلتمددؼ ا  سا ددرل االإلسمددة  لمقددىع االإددرؤ  للرجدد  مدد  جلمددة 

كمددا كغدد ر الدراصددة ؤيقددا غدد  وجددىد مغددها  ؤدددري تىاجلملمددا االإددرؤ  ا  سا ريددة فددم ملدداد  .االإجدد د مدد  جلمددة ؤدددري 

ال ددىانح  االإز ددس  للم او تيددة و الاقتؾددادية ك ؾددىر العغددر ػا  ال ددي تتػلددا با  ىانددظ التنويميددة وو ريدداد  الأغمدداد 

 ارت اع مػد   القريبة.النضىية، ؽػىتا  التمىي  و 

 .االإتىصنةاد  الأغماد، االإاصضا  الؾغح   و االإ او تية، االإرؤ  االإ اولة، ريالكلماث االإفخاحيت:  

Abstract:  

This study aims to identify the various obstacles and difficulties faced by women in 
the field of entrepreneurship in small and medium size in Algeria. The study found 
that women in Algeria suffer from self-obstacles related to their self-confidence 
and their ability to cope with the dangers, social obstacles related to the Algerian 
society's convictions that women are subjected to men, and the difficulty of 
reconciling between their work at home and work outside the home. The study 
also revealed the existence of other problems faced by Algerian women in the field 
of entrepreneurship, which are related to the organizational and economic aspects 
such as the lack of legislation and laws that stimulate women's entrepreneurship, 
financing difficulties and high tax rates 

Keywords: entrepreneurship, the woman entrepreneur, small and medium 
enterprises. 
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 قدمت:االإ

الاجتماعم     دود الػالم، فهي  ػد ؤصلىتا وػتب  االإ او تية قى  ماثر  فم حياكة النضي  الاقتؾادل  

تز يا الػدالة الاجتماغية بح  ؤفراد االإلتمؼ م  داد بتاحة ال رؼ ؤمام ا  ميؼ و فريدا لإغاد  تىز ؼ الدد  

ببراز ال درا  و لة، تز يا النمىح امتؾاؼ البناو لإ غاء م او   داؽة  ضمح بذلا فرؼ غم  جديد  

ضاهمة فم تالتارم االإو الرفؼ م  االإضتىي االإػيص ي لأفراد االإلتمؼ، و الصلمؾية للم اود، تز يا الأما  الىظي   

 جتماغية للا  االإلتمؼ.الا التنمية الاقتؾادية و

ة بالغة فم التنمية فم الضنىا  الأدح   تسايد الاهتمام بمىفىع االإ او تية النضىية الإا له م  ؤهمي

بغ يها الاقتؾادل والاجتماعم ، فا هتمام بت قية روح الابداع واالإ او تية لدي الػنؾر النضىل يادل برع الرفؼ 

 كي ا.و م  مضتىي االإ او تية كما 

باالإا ة داد صنة  15,04فم ا  سا ر، ارت ػر  ضبة تم ي  االإرؤ  فم ال ناع االإ او    حيث بلغر  ضبة "

( ، ف د بادر  االإرؤ  بة غاء 2017باالإا ة" )االإ اولة "الناغمة"،  5,77 ضبة  2011فم  ، بػدما كانر   تتلاوز 2017

ال ناع غح  الرصمي، هلا ما ؤدي برع ارت اع وتح   ب غاء االإ او    وم او   داؽة بها صىاء فم ال ناع الرصمي ؤ

ببضامة الأ غنة الؾغح   واالإؾغر  وال ي تتمح  بمذتل  ؤح املما داؽة فم ملاد االإاصضا  االإتىصنة و 

  تزتا   حيث ؤنهاصلمىلة العضيح ، هله االإمح ا  جػللما االإلاد ا لمؾظ اللل يض هىل االإرؤ  االإ اولة فم ا  سا ر و 

، وغوع الرغم م   لك فة  االإرؤ  تىاجه الػديد برع رئوش ؤمىاد ضلممة وآ   ومػدا   ا  تهنىلىجيا غالية

 الػراقي  فم ملاد رياد  الأغماد فم االإاصضا  الؾغح   واالإتىصنة.و  م  الؾػىتا 

صنزاود  ضليه القىء غوع ؤبرز الؾػىتا  ال ي تىاجلملما االإرؤ   الىرقة البز يةم  داد هله و 

 هم:و  لك فم ثاث مزاور و االإتىصنة، و ا  سا رية فم ملاد رياد  الأغماد فم االإاصضا  الؾغح   

 ي للمرؤ  االإ اولة.الؤمار االإ اهيم -1

 واقؼ رياد  الأغماد النضىية فم ا  سا ر.  -2

 ؽػىتا  الػم  االإ او    للمرؤ  فم ا  سا ر. -3

 طارار االإفاميمل للمزأة االإقاولت: الإطلب الخمهيدي: الؤ ا

 حعزيف االإقاولاجيت: أولا: 

 فم  ابلهي وما الأنللىصهضى  ، الػالم فم يىم  لغىل  كم رد يمر«  entrepreneurship »مؾنلح

 فرد بح  ا  مؼ ظاهر : ؤنها غوع االإ او تية و ػره... النلاح ن ط بػد ليػره«  entrepreneuriat »ال ر ضية

 (.Gastine, 2014, p3"  )ال ا م النوام فم جس ية  ػديا  ويلر  غح ا  برع يادل  غاملما ،]...[ ومنومة

م فيه االإ اود بالتػاقد مؼ ؽاحظ الػم  غرفلما مزمد جػلىك غوع ؤنها: "نىع م  الأغماد اللل ي ى 

 .(11 .،ؼ2015،نيابة غنه بزضظ ؤحكام الػ د االإب م بينهما" )غباول  غوع ال يام بةنلاز هلا الػم  االإراد تن يله

 : االإقاولاجيت باالإفهىم الاقخصادي -
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 ، ال ا مة غوع النغال االإنوم االإب م وب  االإ اولة باالإػنى الاقتؾادل ي ؾد بها ا لمنة الاقتؾادية ؤ

وتللمح ا   ،غوع التؾميم وتنويم وبدار  بغريةالاحت اه بنية االإقارتة، بناء  وتهرار الأ غنة غوع وجه الاغتياد ؤ

 وؤ ورؤش االإاد واليد الػاملة والىصا   االإالية واالإػنىية وال انىنية الأدري الازمة لتز يا غرـ مػح ، ؽناعم

 فةنها ا لمنة فم الػناؽر هله تىجد لم فة ا االإغروع، وؤ االإ اولة م  اللمده ىه يكى   ددما   وحرفم ؤ وتلارل ؤ

 ؽ ة بالنغال ال ا م وغوع النغال غوع التلارية الؾ  ة منح غوع قادر   ػد لم هنا وم  االإ اولة ؽ ة ت  د

 .(10.،ؼ 2008 ،صام التاجر") غح  النغال وؤ التاجر

 :ىنى ال انى   للم او تية فلمؤما االإػاالإقاولاجيت باالإفهىم القانىنل:  -

يدد ، يادل غما ل اء بدد يتػلمد به النره الآدر وغ د يتػلمد ؤحد مرفيه بم تقاه ؤ  يؾنؼ عيئا ؤ

ؤداء غم ، فم م اب  الت ام  وهلا التػري  غوع ؤ  االإ اولة غ د مػارفة رفائ  يلت م فيه االإ اود بؾناغة ش يء ؤ

، 2008صام ، ) بما بنضبة مػينة الن  ا  ال ػلية"و ليه، بما علمريا النره الآدر بت ديم بدد ن دل مت ا غ

االإضتػا  بها فم  وفد"بما ؤ  يتػاهد االإ اود بت ديم الػم  ف ه وي دم ؽاحظ الػم  االإاد  االإضتذدمة ؤ (3ؼ 

 ديم الأدوا  ت ديم الػم . وبما ؤ  يتػلمد االإ اود بت ديم االإاد  والػم  مؼ ال يام بالػم  ال ػوم ال ا م غوع ت

 (11 .، ؼ2009 ،علىهواالإىاد الأولية و غغي  الػماد وت ديم الأجر  للمم")

 لاجيت باالإفهىم الاجخماعي: االإقاو  -

 ػره االإ او تية م  الناحية الاجتماغية غوع ؤنها: "وحد  اجتماغية هادفة، تتكى  م  غناؽر بغرية 

مارش النغال الاجتماعم وتتمتؼ بلمة مالية وتنت  صلػا ومادية ومػنىية، تزيا وتمى  كضا ر الكا نا  الأدري، ت

 (11.، ؼ2009 ،وددما  فم مزيه مزدد" )علىه

كما  ػره ؤيقا غوع ؤنها: "مضئىلة غ  دلا ثرو  اقتؾادية واجتماغية م  داد  غغي  ا لمياد، 

  .براد  شلمؿ نجح فم تنىير  غال م  داد االإىارد االإتاحة

غ  م  مره الػديد م  الأشلماؼ،  غم  جميؼ ؤفػاد ب غاء منومة  تية هم صح ور   غ"االإ او  

 (Gastine, 2014, p3مؼ مضتذدم") وجديد  بنري ة مضت لة ؤ

ال در  غوع مىاجلم ها حيث ي دم و  تية تننىل غوع تزم  االإذامر  فح ي ؤ  االإ او  (knightؤما ناير )

، ؼ 2013" )صايبي، ديضمب  و  يزبى  مػادا  ا لمنرآدر و لنا "نمنح  م  الأفراد، ؤفراد يزبى  ملابهة ا لمنر 

 (Adam , 2009, p .139 تية هم ب ا قب  ك  ش يء مذامر " )(، وغليه "فاالإ او 204

يتىصه  واللل يإدل ؤ ىد فم اللغة ال ر ضية هبرع ؤ  االإ او Peggy,2000 ؤعار)) قد لت:االإزأة االإقاو حعزيف ثانيا: 

مىقؼ ما بح  االإىرد والستى ، وكللك ال در  غوع ؤدل االإذامر  والػم  غوع بح  عيئح  ولديه ال در  غوع ؤدل 

 (.18 .، ؼ2007 ،الضكارنةتزىي  االإىارد م  مضتىي ؤد ى برع مضتىي ؤغوع م  الؤنتاجية" )

 ػم  غوع و يبتهر ويلدد و اللل يزدث  ى ػرفه عىمبيت  غوع ؤنه: "شلمؿ مذتل  غ  الآدري  فريد بنىغه، هو 

ا حيا  الاجتماغية" و الػم  واالإاد. ويرفؼ م  مضتىيا  الأ غنة الاقتؾادية و يؼ غناؽر الؤنتا  تزديث جم

د بدور   غنى غنه فم تنىر النوام الاقتؾادل ، "حيث يتمتؼ االإ او  (97ؼ.، 2017)بىقر  ورحما   ، مارش 

 (Fayolle ,2012,p.16ا حر )
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 واعت   ؤ وؤكث ، ؤصضر ؤ وبرف ة عريك ؤ ولىحدها ؤلة فهي "ك  امرؤ  صىاء كانر ؤما االإرؤ  االإ او 

اجتماغيا، كما  ضاهم فم  ضيح ها و تزؾلر غوع ماصضة غ  مريا الؤرث، فتؾبح مضئىلة غليها ماليا، بداريا، 

تديرها بنري ة ببداغية و ا حؾىد غوع ماصضة،  ولإ غاء ؤو ا  ارل، كما ؤنها شلمؿ يتزم  االإذامر االإالية 

 .(4 .ؼ ،2014ددىد ؤصىاق جديد " )قا د،و نىير منتلا  و لك غ  مريا ت

يمه   ػري  االإرؤ  االإ اولة غوع ؤنها "ك  امرؤ  تتمتؼ بملمىغة م  ا لمؾا ؿ )اللهنية، الن ضية، و 

بدار  ماصض ها ا لماؽة، بزيث يكى  للما و  ضيح  بادر  مالعضيح ية( تلػللما تإدل و الاجتماغية، التػليمية 

 التلديد.و  للإبداعميىد و الإذامر اصتػداد لتزم  ا

 لت:خصائص االإزأة االإقاو  -

تتم   ؤصاصا فم ا لمؾا ؿ و لة بملمىغة دؾا ؿ تمح ها غ  غح ها م  النضاء، تتمتؼ االإرؤ  االإ او 

متمح   غ  غح ها، و كلا العضيح ية ال ي تلػ  منها شلمؾية مبدغة و الاجتماغية، ا لمؾا ؿ اللاتية، التنويمية 

 د هله ا لمؾا ؿ فيما يوم: يمه  بجماو 

 الخصائص الاجخماعيت: -1

 .تىفر بيئة ؤصرية  ص ػلما غوع الاصتمرار 

 لة.مضاولي ها اتلاه االإ او و ل در  الهبح   غوع التىفيا بح  حياتها ا لماؽة ا 

  االإرونة فم التػام  مؼ الػنؾر البغرل: باغتبار ؤ  االإىرد البغرل ؤهم مىرد فم االإ اولة

االإرؤ  االإ اولة داؽية ال در  غوع التػره غوع مىام  ال ى  لك  غام  فابد ؤ  تتىفر فم 

 (54 .ؼ،2009علىه، ثم اصتذداملما لتز ح ه وتىجيهلما فم ددمة ؤهداه االإ اولة.)

 الخصائص الذاجيت: -2

   ت ديم الافافا ؛و تىفر روح االإبادر ، ؤل ؤ  تمتلك ؽ ة البزث غ  ال رؼ ا  ديد 

  مام باالإضت ب ؛الاهتوالابتكار والؤبداع 

   لة غنؾر ال  ة فم اله اء  فم ملاد الػم ، فم  االإلمم ؤ  تمتلك االإرؤ  االإ او و التمح

 ؤ  يكى  للما بللمام فم الػم  اللل تنغه فيه؛و قدراتها وبمكانياتها 

  ال در  غوع االإذامر  له  بغرل ؤ  تكى  مبنية غوع ؤصط مدروصة مما يادل برع

 نلاحلما؛

 2015، جىا  ت  قملةو الرغبة فم ا حؾىد غليها؛)كىاظ و الإضاولية ال در  غوع تزم  ا ،

 (30.ؼ

 -الخصائص الخنظيميت:  -3

    بدارته.و امتاك داؽية ال در  غوع التزهم فم الىقر 
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  لة النلاح  بد ؤ  تإدل بػح  الاغتبار التىافا االإلمار  فم التنويم: لك  تز ا االإرؤ  االإ او

لنغال ومضتلسماته نىغية او مىاؽ ا  الػم  و ها اللل يلظ ؤ  يزدث بح  ملمارات

 (55 .، ؼ2009، نىغا.)علىهاالإناصبة كما و 

الاصعيػاب: بما ؤ  ؽاحبة االإ اولة هم م  تقؼ دننا وصرغة ال لمم  ئص الذمنيت:الخصا -4

  تنافضية الإ اول ها ب   ػتب  منبؼ الأفكار ا  ديد ، مما يتنلظ قدر  كبح   غوع رئية االإغروع كك  م

ؤغوع فة ا كا  التمح  فم الػم  يضاغدها غوع التػره غوع كي ية ؤداء ك   غال فة  ال در  الػ لية 

 .الىظا   فم  كيا  االإ اولةو وال هرية  ضاغدها غوع الرته بح  الأ غنة 

 الخصائص الخعليميت: -5

لمده كما  ػرـ مضتىي  ػليمي م بىد لأ  الأمية  ػتب  م  الػىا ا االإلممة ال ي تزىد دو  تز يا ال

 (.31 .، ؼ 2015ت  قملة، جىا  و االإرؤ  برع الاصتغاد)كىاظ 

 تتمح  بإنها:من الناحيت الدسييريت: 

 ،  ت ق  اللميك  التنويمي الأف 

 ، نمه  ضيح ل مر 

 ،ص يؼ االإغاركة  

  االإػلىمة مؼ الغح ،و ت اصم الضلنة 

  فية غالية،لديها قدرا  ت او 

  رع،الاجتماغية بالدرجة الأو وت ىم بتز يا الأهداه الصلمؾية 

  (58 .، ؼ2012تىفح ا.)ببة، و ؤكث  ح اظا غوع االإىارد. 

لة ؤيقا غ  نوريها الرج  بػد  ؽ ا    تولمر فيما يتػلا باالإمح ا  والضما  كما تتمح  االإرؤ  االإ او 

الن ط، الابتكار الصلمؾية فك  منهما يتمتؼ بروح االإبادر ، الرغبة فم الاصت الية، حظ االإذامر ، ال  ة ب

لة فم الؤبداع، الرغبة فم النلاح والتمح . بنما قد تولمر هله ال روقا  فم مري ة العضيح  فإصلىب االإرؤ  االإ او و

 ضيح  ماصض ها يغلظ غليه مابؼ االإغاركة فم التذنيه واتذا  ال رارا  بفافة برع حضلما الاجتماعم اللل 

 د.يمح ها غ  الرج  االإ او 

بغاد   غغي  و تلػظ ظاهر  رياد  الأغماد دور ر يس ي فم ملتمػنا، حيث ؤ  "ب غاء   :عمالريادة الأ  ثالثا:

 ماصضا  قا مة يضاهم فم:

 . االإغاركة فم تنىير الابتكارا 

  النضي  الاقتؾادل.و    تلديد ح   االإ او 

   غح  مباعر .و دلا مناؽظ عغ  مباعر 

 .االإضاهمة فم بغاد  الادما  الاجتماعم 

 ػسيس ا ( "الإ او   ال ا مةFayolle, 2012, p.37) ، نورا للمله الأهمية الهبح   صنػر  غوع و

 الاجتماغية غوع االإلتمؼ:والتػري  برياد  الأغماد، آثارها الاقتؾادية 
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  ػري  رياد  الأغماد: -1

ر الريادل بإنه الصلمؿ اللل يضتنيؼ ؤ  ين   االإؾاد 1985غام ( Peter Drucker) غره بيت  دراكر"

 (.  7 .، ؼ 2010مراد، ") الاقتؾادية م  انتاجية منذ قة برع انتاجية مرت ػة

 فيما يوم ملمىغة م  التػاري  لرياد  الأغماد: و 

ء منغإ  "رياد  الأغماد: ممارصة  غال  صع مار فرؽة قا مة تلبي احتياجا  مزدد  م  داد ب غا

  غغيللما بإصلىب ببداعم.و 

 النمى.و االإذامر  بإصلىب ببداعم يز ا الرتح و  غال فم ظروه غدم التإكد رياد  الأغماد: ممارصة 

الابتكار وتنىير  غال ما غ  مريا مس  االإذامر  و النرق ال ي تمه  م  دلا و رياد  الأغماد: الأفكار 

 (  bit .ly /2pyh9t4) جديد " وة قا مة ؤال اغلية فم الأغماد م  داد ماصضو الابداع  وؤ

الالت ام والاصتمرارية فم اغتنام ال رؼ بناء غوع االإىارد وقيمة م    ش يء،  وابتكار ش يء  و ء "هم بنا

 (8، ؼ 2010 ؤفري  بالرئيا وكللك الأدل با غتبار غنؾر االإذامر " )مراد،

ممارصة الأ غنة بغك  ببداعم ه"رواد و الابتكار  واالإذامر   غليه فرياد  الأغماد تننىل غوعو 

كانىا مدركح  ؤ  الابتكارا  ال ي صعنجح غدا يؾػظ تذيللما اليىم يلظ غليهم غوع الأق   ىد، ح ى لالأغما

 ,Nishimata et autre , 2016اص هاك زتا نهم )و التػره غوع االإضتلدا  ال ي م  عإنها التإثح   غوع مري ة ت هح  

p.12) 

 هم:د( و مرتبنة بال رد الريادل )االإ او ؽر ؤصاصية ة  االإنومة الريادية يلظ ا  تتىفر غوع ثاث غنام  ثم فو 

 .الأفراد الرياديح  ل  يكى  هنالك ببداع م  دونهم" 

  ، البػد التنويمي االإرتبه بالرئية، ال  ة، االإ الية، الابداع، التزىل لل غ ، التزىل للغمىـ

 الرقابة الدادلية.

 ".الصلمؿ اللل  ىفال رد الريادل "ه ،(7، ؼ 2010ؤفري  مراد، )البػد البيئي االإرتبه بالأصىاق

الاصت الية بالتػبح  غ  ؤفكاره ولديه ا لمب  ، واالإػرفة، و لديه ال در  غوع ابتكار ؤغماد جديد  

 ( 8، ؼ2014ا  ديد ." )ال رنة، 

 غال مبدع ي ىم به را د الأغماد بهده و هم ك  ملازفة وغليه يمه  ال ىد بإ  رياد  الأغماد: 

بأدر فم تز يا التنمية  و ضاهم م  داللما بغك  ؤو م  داللما ؤهدافه ا لماؽة  تزؾي  ثرو  يز ا

 الاجتماغية والاقتؾادية.

 الاجخماعيت لزيادة الأعمال:والآثار الاقخصاديت  -2

م  ثم تزضح  و م  داد: تىفح  مناؽظ الغغ   غوع االإلتمؼ م  الناحية الاقتؾادية تاثر رياد  الأغماد

 زياد  متىصه الدد  للأفراد، ب ػاظ الاقتؾاد االإزوم.فاع االإػيغية، الأو 

 ؤما م  الناحية الاجتماغية فعضاهم رياد  الأغماد فم:
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  التىز ؼ الػادد للث و  م  داد التنمية الاقليمية الغاملة،و الػدالة الاجتماغية "تز يا 

 غاد ال ي تعناصظ االإضاهمة فم  غغي  االإرؤ : م  داد دورها ال ػاد فم بدداد الػديد م  الأع

 مؼ غم  االإرؤ .

   ا حد م  ه ر  الضكا  م  الري  برع االإد : حيث  ػم  غوع بناء مب ة متىصنة فم الأرياه بد

 (21، ؼ. 2016م  اله ر  برع االإد ".)ثابر، 

 االإخىسطت:و االإؤسساث الصغيرة   رابعا

االإذتل ة ال ي  ضتػم  ايح  االإتىصنة بزضظ االإػو تذتل  التػاري  ال ي قدمر للماصضا  الؾغح   

 رؤش االإاد.و م  ؤهم هله االإػايح : مػيارل غدد الػماد و ت ري لما غ  االإاصضا  كبح   ا ح م، لتػري لما و 

 االإتىصنة:و بػك التػاري  الدولية للماصضا  الؾغح    -

  االإخىسطت:و حعزيف الاجحاد الاوروبل للمؤسساث الصغيرة 

غام ، وتتمتؼ با صت الية و  تنضظ برع ؤل  250ك  ماصضة تىظ  ؤق  م  االإتىصنة هم و االإاصضة الؾغح   

 رو. ز مليى  ؤو االإح انية الت نية   تتلاو و رو، مليى  ؤو  40ز ماصضة اقتؾادية ؤدري، رقم ؤغماللما   يتلاو 

 وحضظ هله الل نة تن ضم االإاصضا  الؾغح  :  

رو، مؼ مح انية ت نية ؤق  مليى  ؤو  7ؤغماد ؤق  م   تز ا رقمو غام ،  50ماصضا  ؽغح   تىظ  ؤق  م  -ؤ

 رو. مليى  ؤو  5م  

 ( 11 .، ؼ2008، غماد.)ؤ ص ي 10  م  ماصضة متناهية الؾغر تىظ  ؤق-ب

 االإخىسطت: و حعزيف البنك الدولي للمؤسساث الصغيرة 

 هم: و االإتىصنة برع ثاثة ؤنىاع و ل د تنرق البنك الدورم فم  ػري ه للماصضا  الؾغح   

دو ر ؤمريك   100,000بجمارم ؤؽىللما ؤق  م  و مىظ ح ،  10 : هم ال ي يكى  فيها ؤق  م  ر ؾغاالإاصضة االإ-" ؤ

 دو ر ؤمريك .  100,000كللك ح م االإبيػا  الضنىية   يتػدي  وؤ

ىية   ح م االإبيػا  الضنو مىظ ا، وك  م  بجمارم ؤؽىللما  50االإاصضة الؾغح  : هم ال ي تقم ؤق  م  -ب

 مايح  دو ر ؤمريك . 03يتػدي 

مىظ ، ؤما ك  م  ؤؽىللما وح م مبيػاتها الضنىية   ي ىق  300االإاصضة االإتىصنة: غدد مىظ يها ؤق  م  - 

  (3ؼ. ،2011، في رل  24-، مزض و  ناؽر)مليى  دو ر ؤمريك ." 15

 1500-250نها "االإنغأ  ال ي يػم  بها م  بإ االإخىسطت:و حعزف الىلاياث االإخحدة الأمزيكيت االإؤسساث الصغيرة 

  (17 .، ؼ2015" )الناروز، غام ، بغرل الا تسيد الأمىاد االإضع مر  غ   ضػة مايح  دو ر.

االإتىصنة: ؤما اليابا  فتػره هلا النىع م  االإاصضا  غوع ؤنها: و  ػري  اليابا  للماصضا  الؾغح   

 لك باصتذدام مػيار غدد الػماد، ؤما فيما يتػلا بح م رؤش و  غام ، 300"الىحدا  ال ي يػم  بها ؤق  م  
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 .، ؼ2015مليى  ي  يابا   منغأ  ؽغح  " )الناروز،  50االإاد فتػتب  االإنغأ  ال ي ي   ح م رؤش ماللما غ  

حضظ مضتىي و حظ ؤ  التػاري  االإ دمة ؤغاه تذتل  بادتاه االإناخ الاقتؾادل لك  دولة ، االإا (17

  كبح   فم دولة ؤدري،  ويث ؤ  ما يػتب  ماصضة ؽغح   فم دولة قد يػتب  متىصنة ؤتنىرها، ح

االإتىصنة هم تلك " ال ي تقمنها الت رير ا لماؼ لة  ػري  االإاصضا  الؾغح   و مزاو د ة  ؤو ف ؤما فم ا  سا ر 

االإتىصنة هم و ح   االإتىصنة لىزار  الؾناغة، جاء فيه ؤ  االإاصضا  الؾغو بب نام  تنمية االإاصضا  الؾغح   

  :ك  وحد  بنتا 

 مضت لة قانىنيا 

   غام   500 غغ  ؤق  م 

   يتنلظ لإ غائها اصع مارا  ؤق  م  و مليى  دينار جسا رل  15تز ا رقم ؤغماد صنىل ي   غ

  (150، ؼ.2008)ب  ؽىيلح، مليى  د ." 10

 النسىيت في الجزائز: ريادة الأعمالواقع  ل: االإطلب الأو 

لىاقؼ رياد  الأغماد النضىتة فم ا  سا ر صنػر  غوع  كر ؤهم الػىام  االإزدد  لددىد االإرؤ  الإيدا   قب  التنرق 

    صىاء  ػلا الأمر بهيئا  حكىمية ؤهم االإبادرا  الرا د  فم ملاد دغم االإرؤ  ا  سا رية للػم  االإ او و الػم ، 

 غح  حكىمية: وؤ

 :العىامل االإحددة لدخىل االإزأة للعمللا: أو 

 م  بح  ؤهم الػىام  ال ي صاغد  االإرؤ  لددىد غالم الغغ :

 .التغح ا  ال ناغية 

 .الأجىر االإرت ػة 

   تنمية قناع ال احة.و ظلمىر ؽناغا  متػدد 

 .ديم رامية التػليم 

 صنة )دبابة،  30-20السو  فم حدود ص   ودلا ماصضا   ضا ية بمضاغد  الأه : الأب ؤ

 (.99-98 .ؼ.ؼ

 ا حر منها: ويد م  الػىام  فم ددىد االإرؤ  للػم  صىاء االإإجىر ؤكما صاهمر الػد

  :ملا   مذتل ة، كما غملر و فمضاغد  الآلة للمرؤ  جػللما تدد  ميادي  الػام  التهنىلىجم

ػم  م  داد ما ت دمه م  ؤفام وصا   الؤغام االإذتل ة غوع غرش فهر  درو  االإرؤ  لل

 .حؾؿ ؤثر  فم االإلتمؼو 

   تك  ح ىقلما االإدنيةو ال ي تام  بزرية االإرؤ  النضىية: ا حركا. 

   الن ىلة و م  : قىانح  الأمىمة تإثح  الاقتؾاد فم ال ىانح  ش ؼ االإرؤ  غوع ددىد ميدا  الغغ

 (34-31 .ؼ.،ؼ2008بغناء االإرؤ  الػاملة حا غنلة مدفىغة الأجر.)غدما  ، و 
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 لاحل:الجزائزيت للخىجه للعمل االإقاو االإبادراث الزائدة في مجال دعم االإزأة  ثانيا:

   ، نلد جلما  حكىمية  ػم  م  بح  االإبادرا  الرا د  فم ملاد دغم االإرؤ  ا  سا رية فم التىجه للػم  االإ او 

    ة غوع الػم  االإ او م  ؤبرز اللميئا  ا حكىمية الداغمة واالإص ػو جلما  غح  حكىمية ؤيقا... و غوع  لك 

 د الضىاء : الرج  غوع حللمرؤ  و 

 لاجيت:الهيئاث الحكىميت الداعمت للمقاو  -1

ة االإػنىية والاصت اد هم وكالة غمىمية  ا  مابؼ بدارل تتمتؼ بالصلمؾي ( :apsiوكالت جزقيت الاسدثمار )-

بقامة االإغار ؼ، و لك م  ؤج  و تاصط عباك وحيد يقم ك  الؤدارا  واالإؾا ح االإػنية با صع مارا  االإارم، و 

 .، ؼ2012كادير، )لى  يىما" 60ىز ا حد الأد ى الأقص ى وهفم ؤجاد الؤجراءا  الؤدارية، و لك دو  تلاو الت ليؿ 

45) 

ؤما غ  الدور اللل ت ىم به هله الىكالة ف د صاهمر فم تنمية الاصع مارا  فم االإاصضا  الؾغح   واالإتىصنة، 

مغروع،  43200ار جسا رل، بػدد مغار ؼ ي ىق مليار دين 3344ف د بلغر  ػلمدا  الاصع مار لدي الىكالة حىارم 

 . مليى  منؾظ عغ  1,6يتىقؼ ا   ضاهم فم ب غاء 

تم ب غاء الىكالة الىمنية لتنىير الاصع مار ال ي تهتم بتنىير  ( :andiالىكالت الىطارنيت لخطىيز الاسدثمار: ) -

بمىجظ  2001كا   لك داد صنةو ؼ، متابػة غملياته و ضلمي  الؤجراءا  ا لماؽة بانناق االإغار و الاصع مار 

 االإتػلا بعنمية الاصع مار.  01/03الأمر رقم

 ػتب  الىكالة الىمنية لتنمية الاصع مار ماصضة غمىمية تتمتؼ بالصلمؾية االإػنىية والاصت اد االإارم وتهده 

يىما فم وكالة  60م  يىما بد   30ؤصاصا برع ت ليؿ ؤجاد منح الت اديؿ الازمة لإقامة االإغار ؼ ب  حددتها ب

 .(46 .، ؼ2012ترقية الاصع مار" )لىكادير ، 

 لح ، غ  مريا: وت دم الىكالة مسايا للمضع مري  م  ؤج  تنىير الاصع مار م  داد الدغم االإارم للما ء االإ او 

  : الىكالة ال ي ت دم قرفا بدو  و اللل يم   مضاهمة ك  م  ؽاحظ االإغروع و التمىي  ال نائ

 لة .تزدد  ضبة هلا ال رـ حضظ قيمة االإ او و  فا د ،

 - : اللل يم   مضاهمة ك  م  ؽاحظ االإغروع، قرـ بدو  فا د  كمنزة و التمىي  ال اث

 الىكالة، وقرـ يلكر ب ا د  منذ قة واللل يذقؼ ؤيقا الإىام  الاصع مار.

 لح  فم هلا الؤمار م  بغانا  جبا ية تتم   فم: كما يضت يد االإ او   

  االإىاد ال ي تدد  فم و غ اء م  فريبة الرصم غوع ال يمة االإقافة بالنضبة للتللمح ا  والأدوا  الؤ

 بنلاز االإغروع.

  الرصم الػ ارل بالنضبة للملهيا  الػ ارية. و بغ ائهم م  رصم ن   االإلهية 

   غوع الدد  الؤجمارم وكلا الؤغ اء م  الدفؼ و الؤغ اء الهوم م  القريبتح  غوع ؤرتاح الغركا

 (65-63 .ؼ.، ؼ2011ا  سافم ")غمارل ، 
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 الىكالت الىطارنيت لدعم حشغيل الشباب: -

ل د جاء  هله الىكالة " كتدغيم للىكالة الىمنية لتنىير الاصع مار وكتهملة للمذنه الػام للدولة 

هم تمط فئة الغباب و ػتب  هله الىكالة الأكث  ، 1997م  ؤج  ترقية الاصع مار حيث عرغر ؤعغاللما صنة 

  عبه ا  با يةو  ضت يدو  ؤيقا م  الؤغ اء ا  بائ  و ال اث ، و اصت نابا للغباب فلمناك التمىي  ال نائ  

لغباب ؤصحاب االإغار ؼ يغغلى  مناؽظ غم  مإجىر  ا والغرل الأصاس ي للملا ا  لماز هى" ؤ  يكى  الغاب ؤو 

  (95 .، ؼ 2008" )غدما ،غند بيداع مل اتهم

 تهده الىكالة الىمنية لدغم  غغي  الغباب برع ما يوم: و 

  تىجيه الغباب لإ غاء مغار ؼ اصع مارية، وتزديد الاجراءا  اللمادفة برع ترقية و  ص يؼ و دغم

 ودغم  غغي  الغباب. 

  ، ضيح  مذؾؾا  الؾندوق الىمني لدغم  غغي  الغباب غوع عك  قروـ بدو  فا د 

 وتذ يك  ضبة ال ا د  بالنضبة لل روـ البنهية. 

   االإ دمة م  مره و الامتيازا  االإتزؾ  غليها وبغام ؤصحاب االإغار ؼ بمذتل  االإضاغدا

 . الؾندوق الىمني لدغم  غغي  الغباب

منح هله  ووغليه تبح  بإ  ملمام هله الىكالة منؾبة غوع: تذ يك  ضظ ال ىا د غوع ال روـ ؤ

 االإاصضا  االإالية بؾ ة بلسامية. و   فا د ، ناهيك غ  الته   بك  القمانا  ال ي تمنح للبنىك الأدح   بدو 

  :  ؤعكاد التمىي : هناك ثاث ؤعكاد ت ىم بها الىكالة بتمىي  االإغار ؼ الؾغح   وهم كالآ 

  ،ا  لك غ  مريو التمىي  اللا  : فم هله ا حالة يته   ؽاحظ االإغروع بتكل ة االإغروع كليا

االإضاغد  بالإغانا   واالإػنىية، وبػد  لك يتم ت ديم الدغم ؤو بحقاره للحؾؿ الػينية، االإادية 

 (67 .، ؼ2011الغبه جبا ية".)غمارل، و ا  با ية 

  التمىي  ال نائ : يم   مضاهمة ك  م  ؽاحظ االإغروع ال ي تتغح  حضظ مضتىي الاصع مار

 ا د .بفافة برع مضاهمة الىكالة بمنح قرـ بدو  ف

     : وتتغح  ب ػ  مضتىي  -اللل يتم   فم مضاهمة ك  م  ؽاحظ االإغروعو التمىي  ال اث

ومضاهمة الىكالة م  داد قرـ بدو  فا د ، وقرـ بنك  ب ا د   -الاصع مار بفافة غوع مكانه

 منذ قة تم بلغائها.

 االإنظماث غير الحكىميت: -2

لة فم ا  سا ر لة ال ي  ضعع برع تنىير االإ او الإ او جمػيا  افم  ا لمؾىؼتتم   هله االإنوما  غوع و 

   النضىية كلمػية الضيدا  ا  سا ريا   ضىية، بفافة برع ا  مػيا  الداغمة للم او  وصىاء رجالية ؤ

  ر يضا  االإاصضا :

ح تبني صياصة الان تا ىب  التزى   ال ي مرؤ  غوع الدولة ا  سا رية م  الاعت اكية نزلت: جمعياث االإقاو -

الن ابية هلا ال انى  اللل تاه قانى  و واقتؾاد الضىق، ؤدي برع اصتزداث قىانح  صمزر بالتػددية ا حستية 
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لح  لة، ونادل االإ او ال ناغا  منها ا  مػيا  االإلمنية للم او و يضمح بتكىي  جمػيا  ملمنية الإذتل  النغاما  

 .كث   غاماالؾناغيح  الإتيلة كا  له ؽدي داؼ واغتب   م  ا  مػيا  الأ

لة فم ا  سا ر فت ىم ب تح  تية برع رفؼ مضتىي وتنىير االإ او تهده هله ا  مػيا  االإلمنية للم او 

لة منهم لإيلاد حلىد را  مؼ االإ رري  الاقتؾاديح  و لك م  ؤج  بيؾاد ا غغا تهم ومزاو ن اعا  ومغاو 

 تنىر. لح  غوع المضاغد  االإ او و ووفؼ قىانح   ضاغد غوع تذ ي  القغه 

التزى   االإذتل ة الت نية منها و بفافة غوع ؤنها ت ىم بلمؼ االإػنيا  ا لماؽة بالأ غنة الاقتؾادية، 

لح  ، و لك م  مرؤ غليها م  تنىرا  وتح  االإ او و غح ها...، لتكى  ن نة وؽ  بح  هله الأ غنة و والتهنىلىجية 

ى  غوع بػقلمم البػك فتكى  فقاء ينرحى  فيه لح  تلػللمم يتػرفل اءا  للم او و داد تنويم اجتماغا  

ل ها منالبة االإاصضا  الؾغح   االإػىقا  ال ي تىاجلملمم فم حياتهم الػملية، ناهيك غ  مزاو و مغاكللمم 

الرفؼ م  تنافضي ها")غدما ، و واالإتىصنة بمىاكبة التنىرا  ا حاؽلة فم الػالم م  داد تزضح  منتلاتهم 

 بتؾره(. 98ؼ. ، 2008

 لاجيت النسىيت:عياث الداعمت للمقاو الجم-

 (:seveأممها جمعيت السيداث الجزائزياث رئيساث االإؤسساث )

     وم  ؤهدافلما:براد  البدء فم  غال م او و ال ي  ػني االإػرفة و  1993تإصضر هله ا  مػية صنة 

  مػاره النضاء ر يضا  االإاصضا  فم جميؼ ملا   النغال،و ت مح  بمكانيا  و تلديد 

  مضاند  مغار ؼ ب غاء االإاصضا  النضىية، م  داد منزلمم االإػلىما ، التىجيه و دغم

 والنصح،

  البزث غ  بمكانية تمىي  احتياجا  النضاء االإ او و تنويم دورا  تكىينية حضظ النلظ ،  

 ا لمارجم،و النضاء م  مره مانحم ال روـ غوع االإضتىي الىمني 

  االإغاركة فم مذتل  التواهرا  الىمنية والدولية و النضىية   تيةتنويم االإلت يا  حىد االإ او

 (94 .، ؼ2014قر ص ي، و )صام  

 لاجيت النسىيت في الجزائز:واقع االإقاو ثالثا: 

   داؽة به  دغم ا حكىمة م  ؤج  ب غاء م او و ل د اصت اد  الػديد م  النضاء م   ضلميا  

 7255  م  تمىي  الىكالة الىمنية لدغم  غغي  الغباب، امرؤ  اصت اد 21321"هناك  م ا: 2011ف   صنة 

 امرؤ  اصت اد  م  ددما  الؾندوق الىمني للتإمح  غوع البنالة.

امرؤ  ؤل ما  758000منزر الىكالة الىمنية لل رـ االإؾغر داد ن ط ال ت   قروفا مزدد   حىارم 

االإاحظ م  الأرقام االإ دمة ،  (81 .، ؼ2014 ،)مناداالإضت يدا  م  هلا ا  لماز" فم االإا ة م  غدد 60 ضبته 

ال ي و ؤغاه ؤ  الأغلبية م  النضاء تتىجه لل روـ االإؾغر  و لك راجؼ لنبيػة النغاما  ال ي تذتارها النضاء 

   تزتا  برع رئوش ؤمىاد كبح   وتللمح ا  ضلممة.

ؽاحبة ماصضة مؾغر  م   امرؤ  2732"اصت اد    تية النضىية فم ا  سا ر:االإ او فم صبي  ترقية و

 مراف ة ملمنية بهده ترقية منتلاتها و ضلمي  بدماجلما فم الضىق الىمنية.
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ب غاء ماصضا  مؾغر  فم بمار جلماز و امرؤ  ؤدري م  تكىي  فم ملاد العضيح   1180اصت اد  

 (81-80 .ؼ.، ؼ2014االإضاغد  غوع الؤدما  االإهني")مناد ، 

 :لاحل للمزأة في الجزائزقاو معىقاث العمل االإاالإطلب الثانل: 

االإغاك  ال ي  ػا   منها االإاصضا  الؾغح   واالإتىصنة فم و د ببراز ؤهم االإػىقا  فم هلا االإنلظ صنزاو 

ا حد م  قدرتها غوع التنافضية، وؤيقا صيتم ببراز ؤهم الؾػىتا   وا  سا ر وال ي تزىد دو  تز ي لما لأهدافلما ؤ

 :ال ي تىاجه االإرؤ  كرا د  ؤغماد

 االإتىصنة فم ا  سا ر:و  : الؾػىتا  ال ي تىاجه االإاصضا  الؾغح   ؤو 

 االإتىصنة فم ا  سا ر  ػا   م  الػديد م  االإغاك  ؤبرزها:و يمه  ال ىد ؤ  االإاصضا  الؾغح   

    يتطح  لك و االإتىصنة، و "القػ  فم ال درا  الؤدارية لدي االإضع مري  فم الؾناغا  الؾغح

الانتا  مما و ادتهم م  متنلبا  الؤدار  ا حدي ة الازمة لإدار  العغغي  م  داد غدم اصت

 يادل برع تمح  ؤغماللمم بقػ  التذنيه فم هله االإلا  .

 الضبظ ؤ  االإاصضا  و ة ؽػىتة ا حؾىد غوع العضلميا  الا تمانية م  االإاصضا  االإالي

غوع الػهط م  الغركا  االإتىصنة  غك  مذامر  غالية للماصضا  التمىيلية الؾغح   و 

 الهبح  .

    االإتىصنة ب رؼ كبح   لددىد الأصىاق التؾديرية لقػ  و   تزوى الؾناغا  الؾغح

 ( 39-38. ؼ.الت ويلية بتلك الأصىاق." )مغنىظ، ؼو قدراتها العضىي ية 

    م بداية غمر االإغروع االإتناهية الؾغر داؽة فو "غدم بالإام ؤصحاب االإغروغا  الؾغح

 االإػلىما  الازمة غ  الأصىاق واحتياجاتها.انا  و بالبي

 . تبني غالبية االإغروغا  الؾغح   ؤصضا غح  مناصبة لعضػح  االإنتلا 

    دورها فم و الؤغا  واالإتناهية الؾغر بإهمية الدغاية و غدم وعم ؤصحاب االإغروغا  الؾغح

 (.48-47. ؼ.، ؼ2015زياد  ح م االإبيػا ") الناروز، 

 ؽػىتة تىفح  االإػىنة ال نية الازمة لإرعاد و غدم وجىد دب   فنية كافية و االإػرفة  "ال ؾىر فم

 ؽاحظ االإغروع.

  ال ؾىر فم دراصة جدوي االإغروع لأ  دراصا  ا  دوي م  ال قايا اللمامة لنلاح ؤل مغروع

 اقتؾادل.

  نيها االإغروع.غدم التإكد م  وجىد فلى  فم الضىق يمه  ؤ  يغو الادتيار غح  االإىفا للمغروع 

  ؽغر ح م رؤش االإاد اللل يبدؤ فيه االإغروع حيث يكى  ؤق  م  الازم بضبظ غدم تىفر

 (.41-40 .ؼ.التمىي  الكافم لإقامته") مغنىظ، ؼ

 االإنافضة غح  الرعيد  بح  االإغروغا  االإماثلة. وبالإفافة برع "االإنافضة ال ىية فم الضىق ؤ 

  الوروه و الػم  مؼ الؤهماد فم ت دير الػىام  االإاثر  غدم الاحتيال الإىاجلمة االإ اجأ  فم

 (41 .، ؼمغنىظاالإزينة." )
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   تنويم   يىفر للما ح ى الغرول الدنيا ال ي و "ؤغلبية االإاصضا  الؾغح    ػا   م  نمه  ضيح

 يتنلبها اقتؾاد تنافس ي.

  ا  الانتاجية الأغباء الاجتماغية اللل كا  وراء تىق  الػديد م  االإاصضوالقغه القريبي

ل ي لم تتهي  بػد مؼ التنبي ا  بالإفافة برع الاجراءا  االإتذل  م  مره الؤدار  ا  مركية ا

 ( 14.، ؼ2013، مال   الناهرتو الأغراه الدولية.")دلرل و

 ثانيا: صعىباث ريادة الأعمال النسىيت في الجزائز:

ب  و التنىرا  ال ي علمدتها و  تية لاد االإ او    ال ي قامر بها فم متالرغم م  االإزاو و  لمرؤ بالنضبة ل

فم النغال  ها الػراقي  ال ي تزد فم بػك الأحيا  م  مغاركو كانر بنيئة، تذلل ها جملة م  االإؾاغظ 

رع تنىيره ؤهم هله االإػىقا  نىغح  م  االإغاك  "الأو و فم ؤحيا  ؤدري م درتها غوع مىاؽلة  غاملما و    االإ او 

ث افم مازاد مرهى  بلهنيا  بالية واالإػت دا  ا لمامئة -ال انية  ا  مابؼ صىصيىو ا الإلمنة حر  مرتبنة بممارص ه

االإرؤ  فم ملتمػنا ينور للما ( ف76.، ؼ2009 ،علىه -" )الت اليد تار  ؤدري للػادا  و و ل ي تنضظ للدي  تار  ا

 زو ؛  وه صىاء كا  ؤبا ؤتباغتبارها كا   يلظ ؤ  يذقؼ للرج  وصلن

 برع الؾػىتا  التالية: بفافة

 االإػىقا  اللاتية:-1

 .صىء ادتيار النغال فم بداية االإغروع 

  ا ػدام ال در  غوع تزم  مضاولية ؤغباء االإغروع.و فػ  ال  ة بالن ط 

   االإضتلدا .و ملابهة التزديا  و التذىه م  االإذامر 

   النىغية الإىاؽ ا  االإنتلا .و غدم الاهتمام با  ىد 

 : التنويميةو  الإػرفيةاالإػىقا  ا-2

تمتلهلما ك  م  االإػرفة االإتذؾؾة ال ي و بمضتىي التػليم، اله اء ، ا لمب    ترتبه االإػىقا  االإػرفية ؤصاصاو 

الػماد غوع حد الضىاء، فد"ن ؿ ال درا  واالإلمارا  الؤدارية لدي ال ا مح  غوع الؤدار  فيها، حيث لة و االإرؤ  االإ او 

تىرع الؤدار  باغتباره مالك االإنغإ ، و ح  االإزت ه اللل لم يتدرب غوع ملمنة الؤدار ، يضىد نمه االإدير االإالك غ

 (  31.، ؼ1999وؤيقا قد يتؾ  بانذ اـ االإضتىي التػليمي والتدريبي.")الضلمي، 

 -  ال ي تنػدم لديها ا لمب       اللل ت ىم به االإرؤ  للػم  االإ او  ال نية الدراصة فػ . 

 - كث   الاجراءا  الؤدارية الروتينية االإملة.و ويمي النات  غ  ؽػىتة صىء االإناخ التن 

 -  كلا و الػاالإية، و االإػلىما  حىد: الأصىاق االإزلية قلة ب  لم ن   ا ػدام و فػ  البنية التزتية

الامتيازا  االإمنىحة وا حىافس و العغر ػا  االإتػل ة بعس ي  االإغار ؼ، و االإػلىما  حىد ال ىانح  

 غح ها.و القمانا  الاجتماغية... و ا  الأغماد كالإغ اءا  القريبية لرا د

 -    االإتىصنة يادل برع تهرار ن ط و غدم تىفر االإػلىما  حىد تركس ؤ غنة االإاصضا  الؾغح

 النغال فم منن ة واحد . 
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 ث افية:-ضىصيىالػىقا  االإ -3

 مػت دا  دامئة تنضظ و ية ث افم مازاد مرهى  بلهنيا  بال-كللك ؽػىتا   ا  مابؼ صىصيى

"مايا ياصمح "  seveفم هلا الغإ  ت ىد ر يضة جمػية وللػادا  والت اليد تار  ؤدري، و  للدي  تار 

الػراقي  كىنها تنتمي برع ملتمؼ و لة فم ا  سا ر هم باصتمرار فم مىاجلمة الؾػىتا  ؤ  االإرؤ  االإ او 

 مزافظ تربى غوع دقىع االإرؤ  للرج .

  ال ي ظلمر  فيها فتىي تزرم غوع االإرؤ  و داء ال ي غاع ها ا  سا ر صنىا  العضػينا  الػغرية الضى

 الػم  ملمما كا  مادام هناك م  يػيللما.

  الاجتماغية لهبح ممىح االإرؤ  فم ا االإرؤ  فم ا  سا ر   يضمح للما واصتغاد الػادا  ال  افية

( 77-76) .ؼ.، ؼ2009 ،غماد.")علىه ػلا الأمر باالإغاركة فم مإدبة ؤ ىا لمرو  ليا ح ى ل

 بتؾره(.

  غمللما دار  االإج د، و ؽػىتة التىفيا بح  الأغماد االإج لية 

 االإػىقا  الاقتؾادية: -4

 :االإلكىر  صال ا، حيث ال  افيةو ؤهمية غ  االإػىقا  الاجتماغية  قتؾادلالانابؼ الغها   ا    ت   االإ

 -  تنىر ال ناع ا لماؼ و ؽػىتا  ترجؼ برع مضتىي التنمية  لة فم ا  سا ر م  ػا   االإرؤ  االإ او

  كىرية وقدراته غوع بدما  قىي جديد   ضا ية ؤو 

 -  ا حؾىد غوع رؤش االإاد.و التمىي   فم  ؽػىتا 

 - الاقت اـ فم ظ  ال يىد  ى ػ د الؤجراءا  االإنلىتة للحؾىد غوع ال روـ يزد م  تىجه االإرؤ  نز

 . الاجتماغية االإ روفة غليها

 - اصتمرارية غمللما داؽة ب ا كانر  ػرق  ما غالباو لة ت    كاه  االإرؤ  االإ او  االإرت ػة القرا ظ   

 .كبح  ماد رؤش تتمتؼ بح م

 - االإاد يمتاز باالإزدودية. االإنتلا  داؽة للأصىاق ا لمارجية ب ا كا  رؤش  ضىيا ؽػىتة 

 - الاقتؾادل الت تح ظ  مف وداؽة تسداد حد  االإغكلة العضىي ية مؼ وجىد منافضة. 

 -  داؽة كما صبا اللكر مؼ  غدم ال در  غوع مىاجلمة مذتل  التزديا  االإتػل ة بتنىير االإنتلا

 وجىد منافضة حاد .

 الخاجمت:

تز يا النمىح و النلاح و     برع الت ىق االإرؤ   ضعع م  داد غمللما االإ او مما صبا  ضتنت  ؤ  

صد رما الػيػ ف ه و يقا، فاالإرؤ  بذروجلما م  االإج د    ضعع برع كضظ الرزق الاجتماعم ؤوالؤعباع الن س ي و

غوع الرغم م  و مي بليه، تبنما بتز ي لما الرتح والػا د االإادل وتز ي لما للاتها  ضاهم فم تنمية االإلتمؼ اللل تنو 

دورها ال ػاد فم و  م  عإنها ؤ  تزد م  ببداغلماالؾػىتا  واالإػىقا  ال ي  لك فةنها تىاجه الػديد م  

 غر الىعم لتغيح  الت كيبة و االإلتمؼ، وغليه فةنه م  القرورل  سلمح  مذتل  الامكانيا  للحد م  هله الػراقي  

 يوم: فم هلا الؤمار تىؽلر الدراصة برع ماوجػللما ؤكث  مرونة لت ب  رياد  االإرؤ  للأغماد، و اللهنية لأفراد االإلتمؼ 
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االإبادر  و م ا  سا ر مػىقا  متػل ة بصلمؾي ها ؤبرزها: التذىه م  االإذامر  د فتىاجه االإرؤ  االإ او  -

  نىغية منتلاتها.و ال ريد ، مؼ غدم اهتماملما بلىد  

بالإفافة برع مػىقا  تنويمية مرتبنة فم الأصاش باالإناخ التنويمي فم ا  سا ر ؤهملما: كث   الاجراءا   -

لة االإػلىما  حىد الامتيازا  االإمنىحة للمرؤ  فم ملاد الؤدارية وؽػىت ها، فػ  البنية التزتية وق

 رياد  الأغماد.

لة، لة فم ا  سا ر ؤيقا: م  مػىقا  مػرفية مرتبنة باالإضتىي التػليمي للمرؤ  االإ او  ػا   االإرؤ  االإ او  -

ية االإػرفة االإتذؾؾة بفافة برع افت ارها برع االإػلىما  االإتػل ة بالأصىاق الػاالإو اله اء ، ا لمب   

 .    غاملماو كلا مناما تىاجدها و  العغر ػا  ا لماؽة باالإغار ؼو ال ىانح  و االإزلية غوع حد الضىاء و 

لة م  ؽػىتا  متػل ة بالناحية الاجتماغية، ؤهملما: اصتغاد زياد  غوع  لك  ػا   االإرؤ  االإ او  -

دم قدرتها غوع ممارصة  غاملما غو الػادا  والت اليد الاجتماغية ال ي تلسم االإرؤ  غوع ا لمقىع للرج  

 الػم  دار  االإج د. و بزرية، ناهيك غ  ؽػىتة تىفيا االإرؤ  بح  ؤغباء الػم  االإج رم 

ؤبرزها: ؽػىتا  التمىي ، ارت اع القرا ظ، و بفافة برع الؾػىتا   ا  النابؼ الاقتؾادل  -

داؽة ب ا كا  رؤصماللما لة غوع االإنافضة غدم قدر  االإرؤ  االإ او و ؽػىتا  فم غملية العضىيا، 

 مزدود.    

 فم م اب  هله النتا   ملمىغة م  التىؽيا  هم:و

 غاماتها، لت ادل تهرار و االإتىصنة تىضح مناما تىاجدها و وفؼ دارمة داؽة باالإغار ؼ الؾغح    -

 ن ط النغال فم ن ط االإنن ة.

نادر  الىجىد بح  و   قيمة لة الػم  غوع تزضح  جىد  منتلاتها بزيث تؾبح  اغوع االإرؤ  االإ او  -

 منافضيها للتمه  م   ضىي لما داؽة فم ظ  الركىد الاقتؾادل.

اصتذدام التهنىلىجيا ا حدي ة ال ي  ضاغد غوع الاصتلابة للستا   م  داد ا حؾىد غوع  -

 االإنتلا  فم الىقر االإناصظ.و االإػلىما  حىللمم لتنىير ا لمدما  

قىانح   ص ؼ رياد  الأغماد داؽة النضىية ص  و  غر ػا   وفؼتزضح  االإناخ التنويمي م  داد  -

الىثا ا االإنلىتة لإ غاء مغار ؼ بالإفافة برع  ػسيس دور النوام التػليمي و وتبضيه الاجراءا  الؤدارية 

 فم رياد  الأغماد م  داد رتنه ب ناع الأغماد.

تمىي  االإغار ؼ، و الؤقراـ بؽاح النوام الاقتؾادل م  داد  ضلمي  غملية و الػم  غوع تزضح   -

 د ك مػد   القرا ظ لعص يؼ الاصع مار.و 
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