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ثٙساػ  سٙغ ڣثلسلطغ: ǻعادع ثلتفكيڇ في ثلأجنٖع ثلجٖيٖع لٖ فٚغ،ثلمما ثلمع
 ثلمنظماػ ثلٖڣليغ

 INEF، معهٖ ثلتنميغ ڣثلسلام كريستشن بوجر و إيلينا هيبلمان

ȓثلسياسيغ، جامعغ تبسغقسږ ثلعلڤم ، محمد الصديق بوحريص ؛ترجم  
 

 
 ملخص:

سٙغ تصنيفيغ  يٚن كمما ڗٚ ثلعش ثٙسغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ من٘ منتصڀ ثلخمسينياػ من ثلق بٖأػ د
يٚسغ لهيمنغ ل٘لڊ  تبعا ثلمختلفغ للمنظماػ ثلٖڣليغ ثلقائمغ؛ڣقٖ خضعـ للصلاحياػ ڣثلبنياػ ثلمحاميڗ  ف

يٚغ ثلعلاقاػ ث ، تحڤڋ Regime Debateلٖڣليغ بالنقا١ حڤڋ ثلنظږ ثلٖڣلييڗ. ڣمع دخڤڋ مادعتڢ حڤلياػ نظ
ثٚدثيماػ  كٚغ بيڗ ب ڣلي".لقٖ تحڤڋ ه٘ث ثلنقا١ ǻلګ ميٖثڗ مع ّٖ ثٙسغ "تنظيږ ثلمجاڋ ثل ٚ نحڤ ثلصڤٙ ثلكبڇڥ لٖ ثلنظ

.أما ثليڤم، فتعڤد عٖساػ (Kratochwil and Ruggie 1986; Rochester 1986) ثلعلاقاػ ثلٖڣليغ ثلمختلفغ
ڬٚ ثلعلاقاػ ثلٖڣليغ من جٖيٖ ǻلګ ثلًڇكيڈ علګ ثلمميڈثػ ثلمتعلقغ بهتڢ ثلمنظمغ ثلٖڣليغ أڣ تلڊ، ڣلكن  منظ

بتطلعاػ مختلفغ. فبٖلا من فهږ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ كهياكل تقنيغ لتفاعلاػ ثلٖڣڋ، يتږ ثلآڗ ثلتنظيڇ لها 
ǴكڤكلاagentsلغǸع ثلًڇكيڈ نحڤ مس Ǻٙكيفيغخلڄ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ  ، ڣكمكڤناػ لبنܢ عالميغ. كماحٖف ثنتقاڋ في ب

عٚ غيڇ  ڥٚ. ڣيميل ثلباحثڤڗ ثليڤم ǻلګ ثلتخلي عن ثلنظ ڣٚ٭ ثلتܣ تحيطبسلڤڅ ثلٖڣڋ ڣثلفڤثعل ثلعالميغ ثلأخ للش
هٙا علګ ثلعك٠ من ٗلڊ فڤثعلՑ سياسيّغ بامتياٛ.  غ للمنظماػ ثلٖڣليغ، ڣثعتبا Ցس  ثلمسيِّّ

 

جٙي)كالتطڤٙ في ثلعالږ  أسباب متعٖدع، منها يمكن تفسيڇ ه٘ث ثلتحڤڋ ثلعميڄ في ثلمنظڤٙ من خلاڋ ثلخا
جٙيغ، يمكن أڗ نتحٖف عن  ثلسياس ܣ(، ڣمنها ثلٖثخلي ثل٘ڬ يتعلڄ بتطڤٙ ثلتخص٨. بخصڤ٥ ثلعڤثمل ثلخا
عٚيغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. فالفشل في ثلحفاٱ علګ ثلسلام ڣثلأمن،  ثلقلڄ ثلمتنامي بخصڤ٥ أدثǴ ڣ)نق٨( ش

دٙع.ڣتڤفيڇ ثلتنميغ صٖم ثلآماڋ ث بٚ ثلبا يٚضغ ثلتܣ كانـ معقڤدع علګ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ بعٖ نهايغ ثلح كما أڗ  لع
ثٛدػ من حٖع ثلشكڤڅ ثلتܣ تحڤم حڤڋ   ثلعٖيٖ من ثلفضائح، ڣخاصغ منها فضيحغ ثلفساد في ثلأمږ ثلمتحٖع، 

ثلٖڣلغ ثلتܣ شفافيغ ڣمساǴلغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. علاڣع علګ ٗلڊ كلڢ، سادػ مخاڣف من تعاظږ قڤع ثلمنظماػ 
سٙاػ في ميٖثڗ  سٙاǴ ثلمعاييڇ ڣثلمما ǻ ثٚٙ، من خلاڋ ّٖ من سيادع ثلٖڣڋ في مجاڋ ثتخاٗ ثلق ٚ ڣتح أصبحـ تحاص
سٙاػ  ثٜيٖػ ثلشكڤڅ حڤڋ تحكّږ حفنغ قليلغ من ثلٖڣڋ ثلقڤيغ في مما ثلعلاماػ علګ سبيل ثلمثاڋ. كما ت

 ثػ ثلقڤع ثلأقل. ثلمنظماػ ثلٖڣليغ، مقابل تهمي٤ مصالح ثلشعڤب ڣثلأقلياػ ٗ

ثػ ما كما كاڗ عٙ بيڗ تخصصيغ مهمغ جٖث، لتطڤٙ ع ثلجٖيٖع لًڇكيڈ بحڤف ثلمنظماػ  يٖ في ǻثا Ǻٙه٘ه ثلب
ثػ نجٖ ثلأهميغ ثلمتناميغ لمڤضڤع ضعڀ ثلأدثǴ، ڣثلتǸمل ثلمًڈثيٖ في ثقًڇثحاػ  ثلٖڣليغ. ڣمن بيڗ ه٘ه ثلتطڤٙ

ڣٚ  ٙ ثلمط حغ بخصڤ٥ تڤجيڢ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ نحڤ أساليظ حڤكميغ ǻصلٍا ثلمنظماػ ثلٖڣليغ، ǻلګ جانظ ثلأفكا
ثڗ مكانتهما ثلحاسمغ. ثلتطڤٙ ثلأڣڋ هڤ ثلجانظ  يٚغ ثلحاليغ، فقٖ أثبـ تطڤٙ كڤنيغ. ڣبالنسبغ للأجنٖع ثلنظ
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يٚغ ثلتفڤي٬. ڣبالفعل،-ثلناجح لنماٗه ثلمالڊ ǹٚيغ ڣثلڤكيل ٗثػ ثلعلاقغ بنظ ثلتܣ تعتبڇ ثلمنظماػ  قامـ ه٘ه ثل
د عن سلڤڅ ثلمنظماػ ثلٖڣلي ّٖ غ كياناػ ٗثػ مصالح تختلڀ عن ثلمالكيڗ ثلأساسييڗ لها، بع٩ٚ منظڤٙ متج

ٙ ثلبنائي في تڤضيح قڤع ثلمنظماػ ثلٖڣليغ في ڣضع  ثلٖڣليغ. أما ثلتطڤّٙ ثلثاني فينبع من نجاٍ ثلباحثيڗ من ثلتيا
نٙين ٚ ثلمعاييڇ. ڣتبعا له٘ث ثلخٰ في ثلتفكيڇ ثقًڇٍ مايكل با ثٙاMichael Barnett ڣتطڤي ٙ  ، ڣما  Finnemore فاينيمڤ

  ٖ ع Ւيٚا ي ثٙ نظ ثليڤمՑ ثلأكٌڇ تفصيلا لفهږ سلڤڅ، ڣثختلالاػ، ڣنقا٭ قڤع ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. فمن خلاڋ دمٌ  ǻطا
ثٙساػ ثلإنٌڇڣبڤلڤجيغ عن ثلثقافغ ثلمنظماتيغ، ڣمن يٚغ من حقل ثلٖ ثٚطيغ  ǹٙڥً نظ يٚغ فيبڇ عن ثلبيڇڣق نظ

عٚيغ، ڣثلأ  بٙغ ڣثلش يٚغ ثلعلاقاػ ثلٖڣليغ ثلتܣ تقٖم فهڤما مڤسعغ للسلطغ؛ ت٘هظ مقا عماڋ في ميٖثڗ نظ
يٚغ ثلڤكالغ نقصا في جانظ  ثلباحثيڗ ǻلګ أبعٖ من نماٗه ثلڤكيل ڣثلمالڊ بكثيڇ. أما من ثلناحيغ ثلعمليغ فتبٖڬ نظ

م لعقلانياػ ڣمصالح ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. ّٖ ڬٚ متق عٙ علګ ڣضع تصڤٙ نظ  ثلقٖ

شغ عمل كاڗ عنڤثنها سنقڤم ٚ بتقٖيږ نتائٌ ڣٙ يٚ ثٚطياػ ثلٖڣليغ  في ه٘ث ثلتق  -"ǻعادع ثكتشاف ثلبيڇڣق
نٙيثڤفينيمڤٙ كنقطغ ثنطلاځ،  ڬٚ لبا ڣٚضغ ǻلګ ثلإطاٙ ثلنظ كٙاػ ثلمع من فيبڇ ǻلګ أين؟". أين ثستنٖػ ثلمشا

يها من حيڗ لآ  ّٖ خٚ. لقٖ ثجمعـ ثلنقاشاػ ڣتساǴلـ عن كيفيغ تطبيقيها ميٖثنيا، ڣتڤسيعها ڣتعٖيلها ڣتح
شغ علګ ثلمنصبّغ حڤڋ نتائٌ ثلبحڤف يٙغ في ثلڤٙ ثلاهتمام بتقٖيږ فهږ أفضل لاستقلاليغ سلڤڅ  ڣثلأعماڋ ثلجا

٩ّٚ للاخًڈثلاػ ثلاقتصاديغ. ڣقٖ تږ تمڤيل ه٘ث  ثلمفاهيميغ ڣثلميٖثنيغ للنم٘جغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ، دڣڗ ثلتع
شغ ه  YRW ثلشبابثلباحثيڗ  ثلبڇنامٌ من قبل ڣٙ يٚڄ ثلعلاقاػ ثلٖڣليغ ثلٖثئږ، ڣثل٘ڬ يتبع بٖڣٙ ثلتابع لف

ڣبي للبحن ثلسياس ܣ. ڣثنعقٖػ أشغالها في سبتمبڇ  في ثلمعهٖ ثلسڤيٖڬ للشǺڣڗ ثلٖڣليغ  2010ثلمنتٖڥ ثلأڣٙ
 بستڤكهڤلږ.

ثٙساػ حالغ شغ ǻلګ د ڣٚضغ في ثلڤٙ  عن منظماػ دڣليغ مختصغ في مجالاػ ثستنٖػ ثلمساهماػ ثلمع
ڣٚضغ  كٚيڈ خا٥ علګ عائلغ ثلأمږ ثلمتحٖع. ڣبينما سنناق٤ مميڈثػ ثلمساهماػ ثلمع ثلأمن ڣثلسلام ڣثلتنميغ، مع ت

 فيما يلي، سنقڤم بتلخي٨ ثلنتائٌ ثلنهائيغ ٗثػ ثلأهميغ ثلكبيڇع بالنسبغ للنقا١ ثلعام حڤڋ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ.

ڣ٩ٚ بشكل س ܣǴ، بٖثيغ، أصبح من ثلڤثضح أڗ ثلنقا١ حڤڋ كيفيغ ثلتنظيڇ  للمنظماػ ثلٖڣليغ مع
يٚغ ثلبنائيغ. ڣبالفعل، حين يتخ٘ شكلՑ خطاب   يٚغ ثلعقلانيغ ڣثلنظ  نجٖ أڗ ثلتڤقعاػ ثلعقلانيغ يع٩ٚ بيڗ ثلنظ

ٙ ثلعقلانيغ لڤحٖها  تمثل في ثلغالظ نقطغ ثنطلاځ ثلبحڤف. ڣمع ٗلڊ، ڣٚضغ تجمع علګ أڗ ثلأفكا فالإسهاماػ ثلمع
ثٙ ما تغطي ثلقصغ ث ثٜڣجغناد ٚ أنطڤلڤجيغ أڣسع ، أڣ حتܢ ǻلګ ثستبٖثلها كليغ، لا  لكاملغ، فهܣ تحتاه ǻلګ م مع أط

فٚيغ ثلعمليغ ثلتܣ تعتمٖ عليها طڤثقږ ثلمنظماػ  سيّما بالًڇكيڈ علګ ثلخصائ٨ ثلجماعيغ للفعل، ڣثلخلفيغ ثلمع
ڥٚ. مع ٗلڊ، ثٙساػ ثلمنظماػ ثلٖڣ  ثلٖڣليغ ڣثلفڤثعل ثلأخ ليغ هڤ أڗ ننظٚ ǻليها يبقى أڗ أحسن تصڤٙ لٖ

هٙا ثلبنيڤيغ. ثٚغماتي، تعٖدڬ تڤجهّڢ ثلمشكلاػ، ڣيهتږ بفهږ سلڤكاػ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ڣǵثا ڣٚع ب  كمش

يٚغ ثلتنظيږ ثلسڤسيڤلڤجيغ ڣٙثفٖ ثلتفكيڇ في ثلمنظماػ  ثانيا، كانـ نظ ثٙفٖث هاما من  عٚ  في ثلفًڇع ثلمتǸخ
ڣٚضغ، كٙاػ ثلمع ٚٛتڢ ثلمشا فٚ فمن ثلٖڣليغ. ڣكما أب يٚغ  علګ ثلتعٖديّغ ڣثلخصڤبغ ثلملاحظتيڗ ثلمهږ أڗ نتع لنظ

ضٚڢ غالبا تخص٨ ثلعلاقاػ ثلٖڣليغ. يٚغ أكٌڇ مما يع ڣعلاڣع علګ ٗلڊ،  ثلتنظيږ فيما يتعلڄ بالتقاليٖ ثلنظ
يٚغ. ڣقٖ ثستنٖػ  ٚ ثلنظ ٚ ثلمفاهيږ ڣثلأط ثٙ لڤضع ڣتطڤي يّٚغ ثلتنظيږ ليسـ ثلميٖثڗ ثلڤحيٖ ثل٘ڬ يشكل مصٖ فنظ

ثٙساػ ثلقانڤنيغ ǻس شغ علګ أعماڋ من تخصصاػ ثلأنٌڇڣبڤلڤجيا، ڣعلږ ثلإجتماع ثلسياس ܣ، ڣثلٖ هاماػ ثلڤٙ
ثٙػ ٗثػ قيمغ لفهږ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. ثلٖڣليغ،  أڣ تحليل ثلسياساػ ثلتǸڣيلي، لجمع ثستبصا
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ٙ ڣثستخٖثمها أهميتڢ متناميغ لفهږ ثلمن سيكڤڗ للإعًڇثف  ظماػ ثلٖڣليغ.به٘ه ثلفئغ ثلڤثسعغ من ثلأفكا
طٚغ في تطبيڄ  خصڤصا بالنظٚ ǻلګ أڗ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ تقڤم ثليڤم بالكثيڇ من ثلأشياǴ ثلمختلفغ. فهܣ منخ
ثٚطييڗ  دٙ، ǻلخ. ڣتبٖڣ في بع٬ ثلأحياڗ كبيڇڣق ع، تقٖيږ خٖماػ، دعږ ثلبناǴ، ڣتعبئغ ثلمڤث ثلقانڤڗ ڣتقٖيږ ثلمشڤٙ

ڥٚ تبٖڣ كمڤظفيڗ لحل يقڤمڤڗ بحساب ت تڤجههږ ثلقڤثعٖ، أڣ مسييڇين ڤقعاػ ثلمنفعغ. ڣفي أحياڗ أخ
ٚ في ثڤب  ثلسيٖع ثلقڤڬ. ڣلفهږ ڣمڤثجهغ ه٘ه ثلتعٖديغ ثلڤثسعغ، ينبغي علګ  ثلمشكلاػ، ڣفي بع٬ ثلأحياڗ تظه

ثٚغماتي. ٚ علګ أساٝ ب ٙ بيڗ ثلأط يٚغ ڣثلتحليليغ ڣثلاختيا ديغ ثلنظ ّٖ احثيڗ قبڤڋ ثلتع Ցڣبالمختصٚ، ينبغي ألا يتږ  ثلب
يٚفهما(.ثخ ٙ بيڗ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ڣثلعلاقاػ ثلٖڣليغ )مهما ثتسع تع ثٙساػ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ǻلګ حڤث  ًڈثڋ د

دٚثػ ثلتحليليغ، فإنڢ من  ثالثا، ڣفي ثلڤقـ ثل٘ڬ تبڇٛ فيڢ أهميغ قبڤڋ ثلتعٖديغ في ثلمفاهيږ ڣثلمف
فالتعٖديغ ليسـ فضيلغ في حٖ ٗثتها، ثلحاسږ علګ ثلسڤثǴ، ثلًڇكيڈ عل ثلتمييڈ بيڗ مڤثطن ثلجٖڋ ڣثلمعضلاػ. 

ثػ متعٖدع بخصڤ٥ مشاكل مختلفغ. ڣكما بيّنـ ثلإسهاماػ  فٚغ ثلناتجغ عن منظڤٙ بل هي أدثع لجمع ثلمع
ثٙسغ ثلمنظماػ  د "مجمڤعغ مشاكل" أڣ "منعطفاػ حاسمغ" علګ ثلأجنٖع ثلحاليغ لٖ ّٖ ڣٚضغ، يمكن أڗ نح ثلمع

ڣليغ. أڣلا ّٖ ٚ ǻلګ ثلعلاقغ بيڗ ثلمنظمغ ڣثلبنܢ ثلإجتماعيغ ثلتܣ تنغٝٚ فيها؟ ، أڬ؛ كيڀالبنيȓ مشكلȓ -ثل  أما ننظ
فٚغ ثلسّلطڤيغ بشكل ناجح، لتصبح بالتالي جهغً  بكيفيغ فيتعلڄ ثلسǺثڋ ثلثاني، قيام ثلمنظمغ ثلٖڣليغ بإنتاه ثلمع

ڗٛ بيڗ ثلأنما٭ تمتلڊ ثلقڤع. ڣثلمسǸلغ ثلثالثغ أخيڇث، فتتعلڄ بكيفيغ مڤثجهغ تعقّٖ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ڣ  ǻحٖثف تڤث
 ثلمثاليغ، ڣثلأنما٭ ثلڤثقعيغ. 

شغ، ػٙ في ثلڤٙ لمجمڤعاػ ثلمشكلاػ ثلثلاثغ  ثږ نقڤم بع٩ٚ مڤسع سنقٖم فيمايلي ثلنقاشاػ ثلتܣ دث
ڣثستخٖثمها كǸدثع لتصنيڀ ثلنقا١. سڤف نقسّږ ثلع٩ٚ بالتالي ǻلګ ثلاثغ مباحن نعالج في كل منها مجمڤعغ 

 ثږ نتبعها بمبحن ختامي.ڣثحٖع من ثلمشاكل، 

ــــنܢ ـــ ــ ـ
ُ
 :البيئاȔ، المجالاȔ والبـ

ثلبنܢ ثلٖڣليغ دثخلها. ڣيميل أسلڤب ثلبحن  مكڤناػ ڣفڤثعل تعٖ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ فئغ مخصڤصغ من
ثٙسغ من  ثلتقليٖڬ في ثلغالظ ǻلګ ثفًڇث٩ ثنائيغ متقابلغ بيڗ ثلٖڣڋ من جهغ، ڣثلمنظماػ ثلٖڣليغ مڤضڤع ثلٖ

ثلإخًڈثڋ لبيئغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ في شكل "دڣڋ" لايغطي بشكل جيٖ مكڤناػ بيئغ  غ. في حيڗ أڗ ه٘ثجهغ ثاني
ببنيغ  نفسها محاطغ تجٖ ǻڗ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ في ثلڤثقع، ثلمنظماػ ثلٖڣليغ، أڣ كيفيغ تǸثيڇها علګ سلڤڅ ثلٖڣڋ.

دٜثد ثخانغ، كما تتفاعل مع كياناػ مختلفغ لاتنحصٚ  يٙغ ت كٚاػ  لمنظماػ غيڇ ثلحكڤميغ، أڣفي ث معيا ثلش
ڥٚ. جماعاػ ثلخبڇثǴ ثلخاصغ، أڣ يٚناتها من منظماػ دڣليغ أخ ڥٚ، فإڗ ثلعلاقغ بيڗ  ڣثلمشاهيڇ، أڣ ق عٙ أخ ڣبعبا

ثǴٚڥ  ثلمنظمغ ثلٖڣليغ ڣثلبنيغ ثلتܣ تنغٝٚ فيها تتسږ بالتعقيٖ، ڣتٖعڤ بالتالي ǻلګ أڗ يتږ تناڣلها ك٘لڊ. ڣقٖ ت
يڇثڗ علګ ثلأقل به٘ث ثلشǸڗ، ڣهما أڣلا، كيڀ يمكن بناǴ تصڤٙ عن ثلبيئغ ثلتܣ تلڀ ثلمنظمغ للباحثيڗ تحٖياڗ كب

هٚا علګ ثلمنظمغ؟ ڣثانيا، كيڀ سٙږ ثلحٖ ثلفاصل بيڗ ثلمنظمغ ڣبيئتها، ڣكيڀ يمكن ثلٖڣليغ، ڣأث متابعغ  يمكن 
هٙ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ؟  ثلبحن في ظل ثلحٖڣد ثلغامضغ بيڗ ما يقع دثخل ڣخا

 مفهڤم "ثلمجاڋ ثلتنظيمܣ" ږيبتقٖ Manuela Moschellaڣ  AntjeVetterlein كل منقام 
“organizationalfield”  ٖفيها ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. ڣمن خلاڋ تحٖي ٙ ثٙڅ ثلبنيغ ثلإجتماعيغ ثلتܣ تتج٘ في سبيل ǻد

ڣٚفا دثخل ثلحياع ث لٖڣليغ، فقٖ بيّنا ثلمجاڋ ثلتنظيمܣ ثل٘ڬ يتǸلڀ من ه٘ه ثلمنظماػ، ثلتܣ تشكل مجالا مع
كيڀ يمكن أڗ تكڤڗ علاقغ ثلمنظمغ ب٘لڊ ثلمجاڋ، ڣمڤقعها فيڢ متغيڇث قڤيا في فهږ أنما٭ ثلتغيّڇ ثلمختلفغ ثلتܣ 
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نٙـ ثلباحثتاڗ بيڗ عمليتيڗ من ثلتغيڇ  من تصيظ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. ثٙسغ مثاڋ صنٖڣځ ثلنقٖ ثلٖڣلي، قا خلاڋ د
تٚا أڗ ثلميڈع ثلمخت لفغ لكل من هاتيڗ ثلعمليتيڗ لايمكن فهمها ǻلا من خلاڋ ثلعڤدع ǻلګ مفهڤم في ثلمنظمغ، ڣأظه

 ثلمجاڋ ثلتنظيمܣ.  

هٙ  Christian Buegerكما حاجج  من خلاڋ حالغ ثلأمږ ثلمتحٖع، أڗ ثلتّمييڈ ثلتقليٖڬ بيڗ دثخل ڣخا
ثٚٙثلمنظمغ ثلٖڣليغ لږ يعٖ قابلا  ثٙڅ ثلأمږ ثلمتحٖع فللاستم قٰ من خلاڋ حٖڣد . ڣبشكل صحيح، يمكن ǻد

كٙغ ڣثلتܣ تقع ثٚف  ثلمشا هٙ سائلغ/مائعغ مع ثلأط ثٙسغ كيفيغ قيام  ثلمنظمغ. خا ڣلمڤثجهغ ه٘ه ثلمشكلغ، يقًڇٍ د
كٙيڗ ببناǴ ثلحٖڣد في أدثǴثتهږ ثليڤميغ.  ثلمشا

ٚٛػ بٰٚ بيڗ ثلمنظمغ ثلٖڣليغ ڣقٖ أب Ցٖ ثل٘ڬ ي بنيتها، ڣثلبيئغ ثلتܣ تحيٰ بها. ،  ثلمساهمتاڗ ثلتعق 
ثٙساػ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. ڣفي ثلغالظ، يمكن  ڣبالفعل، تبقى مسǸلغ كيفيغ تسڤيغ ه٘ه ثلعلاقغ تحٖيّا حاسما لٖ

بٙغ هتيڗ ثلمسǸلتيڗ علګ ثلصعيٖ ثلميٖثني. ڣثلمقڤلاػ ثلتܣ يمكن ǻنتاجها بخصڤ٥ علاقغ ثلمنظمغ ببنيتها،  مقا
ثٙساػ فڤقيغ علګ سبيل ثلمثاڋ ثعتب ثٙستها من تعتمٖ علګ ما ǻڗ كانـ ثلٖ ثٚنيغ، أڣ د اٙ ثلمنظماػ فئغ جڤه

قيام ثلفاعليڗ دثخل ثلمنظمغ باستخٖثم ڣثلإعتماد علګ ثلبنܢ، ڣه٘ه ثلإسًڇثتيجيغ  دثخلها؛ أڬ تفكيڊ كيفيغ
شغ.  ثلأخيڇع كانـ سائٖع لٖڥ ثلمساهميڗ في ثلڤٙ

"، الخبرة،  :وإنتاج المعرفȓ "اللّاسياس ܣّّْ

ٙ  علګ ثلإستكشافاػ بناǴ –سلطغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ  تستنٖ نٙيتڤ فاينمڤ  Barnettثلڤثسعغ من قبل با

and Finnemore (1999, 2004)-  فهږ ثلخبڇع Ւيٚن. ڣيمكن أڗ ت ǻلګ ثلخبڇع ثلتܣ تضعها ه٘ه ثلمنظماػ في أيٖڬ ثلآخ
فٚغ ثلمتخصصغ ثلتܣ يتږ تقٖيمها هٙا شكلا من أشكاڋ ثلمع سغ. ǻ باعتبا ڗ علګ أنها؛ مڤضڤعيغ، تقنيغ، ڣغيڇ مسيَّ

ٚ علګ صياغغ ثلسياساػ من خلاڋ ثلعٖيٖ من ثلآلياػ، فٚغ كه٘ه يمكن أڗ تǺث ٚ ثلمعلڤماػ  مع فيمكن لها أڗ تڤف
ثػ ثلتܣ تږ جمعها  لصنّاع ثلسياساػ عنٖماتقڤم منظمغ دڣليغ علګ سبيل ثلمثاڋ، بتقٖيږ حقائڄ حڤڋ ثلتطڤٙ

ّٚصٖ. ڣيم عٜ خاصغ بال جٚاػ منظمغ دڣليغ ما أڗ من خلاڋ بعثاػ تقص ܣ ثلحقائڄ أڣ من خلاڋ أجه كن لمخ
ثٙػ ثلمتاحغ أمام صناع ثلسياساػ، ڣبالتالي، يڀ ثل٘ڬ تتشكل منڢ ثلخيا

ّ
تǺدڬ ǻلګ  تساعٖنا في تفصيل ثلط

ٚ للأميڗ ثلعام للأمږ ثلمتحٖع بǸڗ عٖدث  يجادڋ، مثلا، أڗ تضييڄ ثلخطاب ثلمتعلڄ بالسياساػ ǻلګ حٖ كبيڇ. يٚ تق
ثٙػ ثلمتعلق ڥٚ ليسـ ك٘لڊ. محٖڣدث فقٰ من ثلخيا ثٙػ أخ غ بالسياساػ تبقى قابلغ للتطبيڄ في حيڗ أڗ خيا

عٚ للحٖڣد  ڣفضلا عن ٗلڊ، تعمل ثلمنظماػ ثلٖڣليغ في كثيڇ من ثلأحياڗ علګ ثلانضمام ǻلګ جماعاػ ثلخبڇثǴ ثلعاب
ثٙػ معينغ متعلقغ بالسياسغ ثلعا لڊ من خلاڋ ثلٖعڤع ǻلګ خيا كٙغ بشكل فعاڋ في نشاطاتها، ڣٗ مغ، أڣ ڣثلمشا

 ٚ ڣليغ. كما يمكن للمنظماػ ثلٖڣليغ أيضا أڗ تقڤم بتطڤي ّٖ ثلسعي ǻلګ ڣضع مشكلاػ ڣثضحغ علګ ثلأجنٖع ثل
فٚغ ثلتܣ تشكل ثلخلفيغ ثلتܣ تسنٖ ثٙػ. ڣه٘ث هڤ ثلحاڋ عنٖما تقڤم منظمغ دڣليغ، علګ سبيل  ثلمع ثٚ ثتخاٗ ثلق

فهږ من ثستخٖثم م Ւسٙمܣ لما ينبغي أڗ ي يٚڀ  مفاهيږ ثلأمن ثلإنساني أڣ  فهڤم أساس ܣ ما. ڣتعٖثلمثاڋ، بف٩ٚ تع
عٚ بنشا٭ مًڈثيٖ  عن ٗلڊ، نمڤٗجيغ في ه٘ث ثلصٖد. فضلا  أمثلغ بناǴ ثلسلام، تنهمڊ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ثلمعاص

ثǴٛ معاييڇ معينغ. ǻڗ مثل ه٘ه ثلأنشطغ قٖ تǺدڬ ǻلګ   ǻ صٖٚ، ڣثلتڤجيڢ، ڣتقييږ ثلٖڣڋ في مجالاػ ثلتقييږ، ڣثل
فٚغ ثلتܣ تتسږ بالخبڇع  م علګ دڣڋ ǻلقاǴ ثللڤ  ٙ بها، ڣب٘لڊ تكييڀ سلڤكها. كمايمكن أيضا للمع معينغ ڣǻلحاځ ثلعا

عٜ ثلطابع ثلسياس ܣ عن قضيغ معينغ ڣيتږ ثلمجادلغ بǸنها مشكلغ  أڗ تساعٖ في تسڤيغ ثلخلافاػ كǸڗ يتږ ن
فٚيغ ڣليستمشكلغ سياسغ.  مع
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في ثلأدبياػ، من خلاڋ ثلعٖيٖ من ثلإسهاماػ ثلتܣ  تمـ معالجغ ه٘ه ثلآلياػ، ثلتܣ سبڄ تمحيصها ڣقٖ
فٚغ. ڣكما كشفـ عنڢ ثلنقاشاػ، فإڗ مسائل  تٚبطغ بالمع ػٜ علګ ثلمشاكل ثلم فٚغ  –كٙ من قبيل كيڀ تصبح ثلمع

سٙغ ثلعمليغ؟ constructed ثلتܣ تتسږ بالخبڇع مبنيغ هٚا؟ ڣكيڀ في ثلمما فٚغ  ڣكيڀ يتږ نش تٚبٰ ڣظيفغ ثلمع ت
ڥٚ للمنظماػ ثلٖڣليغبالڤظائڀ  يٚغ –ثلأخ ڣٚفغ بǸنها تمثّل ثلتحٖياػ ثلجڤه أمام ثلمساعي  قٖ أصبحـ مع

قغ  فٚغ ثلتܣ ينتهجها ثلمبعڤثڤڗ  Elodie Covergneثلبحثيغ. علګ سبيل ثلمثاڋ، قٖمـ ڣٙ سٙاػ ثلمع بحثا في مما
ڥٚ فيڢ أڗ ثلمبعڤف ثلخا٥ هڤ شخصيغ  UN specialenvoys ثلخاصڤڗ للأمږ ثلمتحٖع فٚغ ت تقڤم بًڇجمغ ثلمع

فٚغ ٗثػ  ڣنقلها من سياځ ǻلګ ǵخٚ. ڣبه٘ث ثلشكل، يصبح ثلمبعڤف ثلخا٥ شخصيغ حاسمغ في تǸسي٠ ثلمع
 ثلأدبياػ ثلمڤجڤدع حاليا ǻلګ عن ǻفتقاٙ Convergne ثلطبيعغ ثلسلطڤيغ. كما كشڀ ثلنقا١ حڤڋ ǻسهام

ثٙػ ǻسهاماػ ئٜيغ ثل من شǸنها أڗ تبحن في ثلعملياػ/ثلمسا فٚغ في ثلمنظماػ ثلج تܣ يتږ من خلالها بناǴ ثلمع
 ثلٖڣليغ.

قغ  فٚ بع٬  -فقٖ كانـ مٖفڤعغ بالإجابغ عن ثلسǺثڋ Antoine Vandemoorteleأماڣٙ لماٗث تع
ثٙ ثلمفاهيږ دڣڗ غيڇها ǻلګ نماٗه من ثلمفاهيږ ثلمستخٖمغ من حقل بناǴ ثلسلام،  ڣثسع ثلنطاځ. ڣبالإستناد ثنتشا

يٙغ ٍ أڣبتفسيڇ نجا ثلباحنقام  عمليغ تشكل  لحقل بناǴ ثلسلام؛ فشل ثلمفاهيږ من خلاڋ عڤثمل؛ ثلبنيغ ثلمعيا
ئٚيسيغ ڣثلمكاتظ ثلميٖثنيغ. كما دثفع  ٙ ثل ، من خلاڋ ثلاستناد ǻلګ حالغ لجنغ Buegerثلمفهڤم؛ ڣثلعلاقغ بيڗ ثلمقا

سٙاػ ǹٙيغ مما سٙاػ  بناǴ ثلسلام ثلتابعغ للأمږ ثلمتحٖع، عن ثلأهميغ ثلتܣ تكتسيها  فٚغ في علاقتها بالمما بناǴ ثلمع
سٙاػ بعضها مع بع٬. ڥٚ، ڣعن ثلتٖقيڄ في ثلجٖثلاػ ثلتܣ تنشǻ Ǹٗث حٖف ڣأڗ تصادمـ ه٘ه ثلمما  ثلأخ

عٚ، لا سيما تلڊ ثلقادمغ من  بٙاػ ثلسڤسيڤلڤجيغ ثلمعاص تڤضح ه٘ه ثلإسهاماػ ثلثلاثغ كيڀ أڗ ثلمقا
يٜٖث من  فٚغ في علږ ثجتماع ثلعلڤم، يمكن أڗ تسلٰ م سٙاػ ثلتܣ يتږ من خلالها ǻنتاه ثلمع ثلضڤǴ علګ ثلمما

. حين جادلـ  Karen Westثلمنظماػ ثلٖڣليغ، ڣهي حقيقغ تږ ثلتǸكيٖ عليها من خلاڋ ثلمناقشغ ثلتܣ أسهمـ بها
ثٚنيغ ثلأهميغ بمكاڗ ه٘ه ثلأخيڇع، أنڢ من فٚغ علګ أنها فئغ جڤه  ،essentialistcategory تجنظ ثلتعامل مع ثلمع

فٚغ ڣثلبحن عن فهڤم أخٚ يٚغ ثلمستنٖع ǻلګ ثلخطاب أڣ ǻلګ  بالمع يٚڄ ثلبحڤف ثلنظ )ثلتܣ تتسږ بالخبڇع( عن ط
سٙغ علګ ثلسڤثǴ. ڣتعتبڇ فٚغ في  ثلمما ٚ ǻلګ ثلطابع ثلسيّاس ܣ لعمليغ ǻنتاه ثلمع مثل ه٘ه ثلبحڤف أكٌڇ أهميغ بالنظ

ڣ Julian Junkما كما تږ فحصڢ بٖقغ من خلاڋ ǻسهاماػ ǻلګ ثلڤثجهغ، تما ڣثل٘ڬ ينٖفع حثيثا ثلمنظماػ ثلٖڣليغ،
Frederik Trettin. 

ȓـــد ،البيروقراطي  الممارسȓ والتعقّـ

هٛا حاليًا ثلكثيڇ من تقع ڥٚ تحـ تǸثيڇ  حڤڋ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ثلبحڤف ثلتܣ يتږ ǻنجا يٚقغ أڣ بǸخ بط
يٚتڢ عن ماك٠ فيبڇ ثٚطيغ. ڣبينما يبقى ثلجٖڋ قائما  في نظ يٚغ  للتطبيڄ علګ  حڤڋ مٖڥثلبيڇڣق قابليغ ه٘ه ثلنظ

ثǹٚها عليها في حالغ تطبيقها، نجٖ أڗ ثلنمڤٗه ثلمثالي  ثلمستڤڥ ثلٖڣلي، ڣما هي ثلتعٖيلاػ ثلممكن ǻج
ثٚطيغ، هٛا حڤڋ  من ثلكثيڇ ثلأدثتيغ، يشكل جǴٜث أساسيا في كمǸسسغ للعقلانيغ للبيڇڣق ثلبحڤف ثلتܣ يتږ ǻنجا

٩ّٚ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ للتسيي٠ أڗ يصبح معقڤلا  تشخي٨ علګ سبيل ثلمثاڋ، مكن،ثلمنظماػ ثلٖڣليغ. فلا ي تع
 ǻلا من خلاڋ ثلانطلاځ من نقطغ كه٘ه.

يٙا، ثلقانڤنيغ ثلعقلانيغ، ثلإيجابيغ للسلطغ فيبڇ ǻضافغ ǻلګ ٗلڊ، فإڗ ثلمعاييڇ ثلتܣ حٖدها ثلفعالغ،  معيا
مٚي،)باختصاٙ: تقسيږ ثلعمل، تسلس ڣثلمثاليغ ثلنمڤٗجيغ عٙ  ل ه بٙيڗ، قٖ ڣثائڄ مكتڤبغ، طاقږ من ثلخبڇثǴ ثلمٖ
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ٙ  لفهږ تعمل بمڤجبها( تعتبڇ من ثلقڤع بمكاڗ قڤثعٖ عامغ ڣڣجڤد ثلعمل ثلكامل، لٖڥ ثلمسǺڣليڗ علګ مصاد
فٚغ قبڤڋ  لٖڥ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ، ڣأسباب ثلسّلطغ عٚ مع ǻضافغ  SebstianGerhartثلتܣ قام  خبڇثئها، ڣهي ثلفك

هٚا؛ ǻٗث قامڤث، ǻستنادث ǻلګ Leonie Vierck ڣ ǻJulia Sattelbergerلګ ثلمنظماػ  بإظهاٙ كيڀ أڗ فيبڇ، بتطڤي
ثٚطياػ ثلٖڣليغ تستمٖ قڤتها من سلطتها  عقلانيغ. كبيڇڣق

للبحن في ثلشكل  نمڤٗه فيبڇ ثلمثالي حتܢ ثلآڗ أقٖم علګ ثستخٖثم من ثلمفاجت أڗ لا أحٖ بينما يبقى
ثٚطياػ ثلحقيقي ثلڤصڤڋ ǻلګ فهڤم  ǻمكانيغ ثلتǸكيٖ علګ ثلمڤجڤدع ثليڤم، فإنڢ من ثلمهږ أڣلا ثلٖڣليغ للبيڇڣق

ثٚطيغ، ڣثانيا ثلتǸكيٖ علګ كڤڗ أڗ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ بٖيلغ تنظيميغ  أشكاڋ تتǸلڀ من هجينغ هي كياناػ للبيڇڣق
ڥٚ  ثٚطياػ. لقٖ أخ ٚ تفسيڇ  Hegelقام  غيڇ ثلبيڇڣق ثٚطيغفي ه٘ث ثلصٖد بتطڤي مستنٖث ǻلګ ثفًڇثضاػ  للبيڇڣق
ڣٚ٭ ثلشكل ثلتنظيمܣ بشǸڗ ثلأساسيغ فيبڇ ثٚطيغ، ڣثلش  ثلنشا٭ ثلمǺسسغ لها. غيڇ أنڢ جادڋ بǸڗ للبيڇڣق

ثٚطي سٙغ ،Shaw, 1992, p. 381)يتسږ بالتقنيغ بل بالطابع ثلعملي. ) لا ثلبيڇڣق ثٚطيغ  ڣثلمما  Hegelلٖڥ  ثلبيڇڣق

ٙ  بلغغ phronesis عمليّ، أڣ منطڄ   سٙطڤ. ǻڗ ه٘ث ثلمنظڤ سٙاػ في ثلطليعغ، أ  ثلإبٖثع لٖڥ ڣيشٖد علګ يضع ثلمما
ثٚطي ٙ بيڗ ثلبيڇڣق ڣٚف ثلماديغ ينفي ثلحكږ ڣثلاختيا  .ثلشامل ڣثلخا٥، بيڗ ثلمعاييڇ ڣثلظ

 ّٖ حڤڋ بت ثلأنٌڇڣبڤلڤجي في أعماڋ مكڤنا حاسما علګ سبيل ثلمثاڋ، ثلخٰ من ثلتفكيڇ، مثل ه٘ث يع
ثٚطيغثلثقافغ ثلب ثٚطييڗ ǻبٖثع ثلتܣ تǺكٖ علګ يڇڣق تږ تسليٰ ثلضڤǴ عليڢ  ڣكما .(Wagenaar, 2004) ثلبيڇڣق

شغ من قبل فنسنـ يٚڊ بڤليڤ، خلاڋ أعماڋ ڣٙ تٚبٰ بǸعماڋ فيبڇ  ثلمثالي ڣغيڇهما، يمكن للنمٰ جاكسڤڗ، بات ثلم
ثٙػ غٙږ أنڢ أڗ يقٖم ثستبصا ثٙساػ ثلمتخصصغ في  سيبقى هناڅ تحٖ مفاهيميغ مثيڇع للاهتمام،  يڤثجڢ ثلٖ

سٙاػ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ، يتمثل في ثلبحن في ثٚطييڗ ثليڤميغ ثلمما ǻنڢ منظڤٙ  ثلعامليڗ في ه٘ه ثلمنظماػ. للبيڇڣق
ثٙساػ ثلمفصلغ عن سٙاػ  يًڇسخ أكٌڇ ٧ ܣǴ في ثلٖ ثلتܣ  (Pouliot, 2008; Bueger and Gadinger, 2008)ثلمما

فٚ علګ كيفيغ قيام أ ڣٚ٭ قڤتهږ طقږ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ بإنتاهتجعلنا نتع  ڣثستقلاليتهږ. ش

ثٚطياػ، هي ثانيا، ثلمنظماػ ثلٖڣليغ عٙ عن بيڇڣق  لا ينبغي للمǴٚ أڗ فقٰ. ǻ ٗǻلګ حٖ ما ڣلكن، عبا
عٚ أڗ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ين٦ ܢ ڥٚ؛ فعلګ سبيل ثلمثاڋ، يًڈثيٖ ثقًڇثٍ أشكالا تضږ ثلمعاص  فهږ تنظيميغ أخ

ثٙػ فإڗ ،Johan P. Olsen (2004)كشبكاػ معقٖع. ڣكما جادڋ ليڤهاڗ ب. أڣلسن ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ثليڤم  ثلإدث
ثٚطيغ(  علګ أساٝ يكڤڗ تنظيمها تتعاي٤ فيما بينها، ڣأحيانا أشكاڋ تنظيميغ تتضمن عٖع من ثلسلطغ )ثلبيڇڣق

ثٚطي للمنظماػ ثلٖڣليغ تحٖيا  ǻضافغ ǻلګ ثلمنافسغ )ثلسڤځ( ڣثلتعاڣڗ )ثلشبكغ(. ڣيبقى ثلبحن في ثلمكڤڗ  ثلبيڇڣق
ڥٚ )منافسغ لڢ أڣ متعاڣنغ معڢ(، ڣهي ثلمكڤناػ ثلتܣ  حاسما أمام بحڤف ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ثلمتعلقغ بمكڤناػ أخ

ثٙساػ ثلحڤكمغ ثلعالميغ ڣثلاقتصاد ثلسياس ܣ يٜغ في د كٚ  .تحظى بǸهميغ م

ثٙڅ من ثلمهږ عٚ ثلطابع ثلمعقٖ ǻد  ليبسڤڗ  كما أڣضحڢ من قبل مايكل ،للمنظماػ ثلٖڣليغ ثلمعاص
يٚن ڣثلعٖيٖ من كٙيڗ ثلآخ ثǴ أنها غالبًا ما تكڤڗ  ڣفهږ -ثلمشا في طبيعتها. في  ڣمتعٖدع ثلأڣجڢ غامضغ ثلسبظ ڣٙ

ثلتܣ  ثلبنائيغ-في ثلخاتمغ أدناه، يمكن ثلاستفادع من ثسًڇثتيجياػ ثلبحن ثلبڇثغماتيغ نقًڇٍ ه٘ث ثلصٖد، ڣكما
عٜغ مابيڗ كٚيڈها علګ تخصصيغ، تعٖديغ، تتبنܢ ن سٙغ ǻضافغ ǻلګ ت  .ثلمما

ȓالبنائي ȓالمقبل Ȕوالتحديا ȓالبراغماتي: 
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نٙيـ ٚ با ٙ  لقٖ حظيـ ثلبحڤف حڤڋ سلڤڅ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ڣقڤتها بتقٖم  ملحڤٱ من٘ أڗ نش كتابهما  ڣفاينمڤ
 Ցثٚئٖ سنغ شغ علګ فح٨ مٖڥ 2004ثل ٜ ثلإسهاماػ ثلتܣ تضمنتها ه٘ه ثلڤٙ كٚ ثلحيڤيغ ڣثلإبٖثع ثل٘ڬ بلغهما . ڣت
عٚ ثلتܣ تږ تقٖيمها، ǻضافغ ǻلګ ثلتعٖد لإمبڇيقيغث فالمادع ه٘ث ثلحقل؛ يٜ يٚغ ثلغ بٙاػ ثلنظ ثلمستخٖمغ من  في ثلمقا

دٚڣديغ شǸنڢ أڗ يسلّٰ ثلضڤǴ علګ Ցٚڅ مٖڥ م Ցعٙ علګ تجاڣٛ ش ثلاقتصادڬ، فضلا عن  ثلمنطڄ ه٘ه ثلبحڤف ثلقاد
دٚ للغايغ في ثلغالظ، نقاشاػ حڤڋ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ǻلګ ثلنقا١عملها علګ تجنظ ثخًڈثڋ ثل ڬٙ، ثلمج  حڤڋ  ثلمعيا

ǹٙيغ نٙيـ للنظام ثلعالمܣ. ڣقٖ ڣضع كل من أفضل مساعي تشكيل  ٙ  با ثلأساٝ ثلممهّٖ لظهڤٙ أجنٖع  ڣفاينمڤ
عٜغ بنائيغ ثٚغماتيغ-بحثيغ ٗثػ ن فٚغ، تهتږ ب سٙغ بالمع ثلٖڣليغ من شǸنها أڗ ڣثلقڤع. ǻڗ بحڤف ثلمنظماػ  ثلمما

ثلتعٖديغ ڣأڗ  أڗ تستفيٖ من ثلنڈعغ ثلبڇثدثيميغ، ڣعليها بٖلا من ٗلڊ ǻٗث ما ثمتنعـ عن ثلأكٌڇ ǻنتاجيغ تكڤڗ 
ٜ علګ كٚ سٙغ.  ت  ثلمما

ِّٙكغ في   شغ لقٖ أكّٖػ ثلإسهاماػ ثلمشا نٙيـ ثلبحن علګ خطى علګ أهميغ مڤثصلغ ه٘ه ثلڤٙ  با
، ثٙساػ ثلمتخصصغ في  ڣثلإمبڇيقيغ ثلمفاهيميغ ثلألغاٛ ٖيٖ منعن ڣجڤد ثلع كما كشفـ ڣفاينمڤٙ في ثلٖ

ڣمع ثلبنܢ ثلاجتماعيغ  بيئاتها مع ثلكيفيغ ثلتܣ تتفاعل من خلالها ثلمنظماػ ثلٖڣليغ ǻڗ مشكلغ ثلمنظماػ ثلٖڣليغ.
أٜ سٙږ ثلتܣ تشكل جǴًٜث لا يتج جٙه ثلحٖڣد ثلفاصلغ بيڗ منها، ڣكيفيغ   بناǴ ا، ڣكيفيغدثخل ثلمنظمغ ثلٖڣليغ ڣخا

فٚغ ها، ثلمنظماػ ثلٖڣليغ للمع Ւليها قڤتǻ ٖفٚغ، ثلتܣ تستن ٚ تلڊ ثلمع ثٙڅ ڣكيفيغ نش في ثلمنظماػ  ثلتعقٖ ڣكيفيغ ǻد
يٌٜ منǸشكاڋ ثلتنظيږ ثلثلاف  ثلٖڣليغ كفڤثعل مبٖعغ ڣمتتبعغ للقڤثعٖ في نف٠ ثلڤقـ ڣكم

ثٚطيغ،ثلسڤځ ڣثلشبكغ(... يمكن ثعتبڇثها جميعا  في ڣجڢ ثلبحڤف ثلمستقبليغ  حاسمغ بمثابغ تحٖياػ)ثلبيڇڣق
ڣليغ. ثلمتختصغ ّٖ  بالمنظماػ ثل
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