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ȓالعمومي Ȕالصفقا Ȕعاȴمنا ȓالناشئ  

 والمȳاقبȓ الإشȳاف سلطǻ ȓخلال المصلحȓ المتعاقدȒ بمماȲسȓ عن

 4 عناب4عباحث4 بجام ،سليمȓ جدʅ أ.
 

 ملخص: 

منJ للمصلح4 المتعاق3P أثناǴ قيامها بإبTام صفق4 �  لقP نظ� المشoT الجVائTي عمليǻ 4بTام الصفقا5 العمومي4
ن التي سنعTضها في هRه الوSق4 البحثي4 م�المTاقب4،  الإشTاف سلط4أهمها �  سلطا�5  عمومي4 ع3P امتياUا5

oTف4 توج� المشTتحليل بعض النصو_ القانوني4 لمع � للوصو� موقف القضاǴ بخصو_ هRه السلط4 �  خلا
الآليا5 الواج2 معTف4 �  معهاتتعسف في مواجه4 المتعاقP �  لا تتجا�U الح�Pد المق3ST لها ها كيعTف4 نطاقلم

Qل� تحت Sقاب4 القضاǴ الإداSي  لتحقي~ الأهPاف المتوخا3 من �  ǻتباعها ضمانا للتنفيR الحسن لبنود الصفق4
 ǻبTام عقP الصفق4.

ȓالمفتاحي Ȕاف :الكلماTقاب�4  سلط4 الإشTا ،ال Ǵقاب4 القضاS يS3. ،لإداPالمصلح4 المتعاق 

 

Abstract: 

The Algerian legislator has organized the public procurement method, 

granting the contracting service several privileges and authorities that 

generally deal with the procurement, supervision and control of public 

procurement, this is what I will examine in this paper, through the analysis 

of certain legal texts, based on the analytical descriptive approach, in order 

to discover the vision of the legislature and the position of justice on the 

authorities acquired by the contracting service, to check whether the scope 

of the authority control and supervision do not exceed the arbitrarily 

prescribed limits in front of the contracting party, and to define the 

mechanisms to be followed to ensure the implementation of the terms of 

the execution of the contract under the control of the administrative justice 

in order to materialize the objectives set before the award of the contract. 

Keywords: Government procurement, supervisory and control authority, 

contracting department, administrative justice control.  
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ـــ  ȓ:مقدمـ

المتعاقددد3P أثنددداǴ قيامهدددا مدددنJ للمصدددلح4 �  لقددP نظددد� المشدددoT الجVائدددTي عمليدددǻ 4بدددTام الصددفقا5 العموميددد4
 سدددددلطا5 لتم ين ددددا مدددددن الوصدددددو� ǻنددددا النتدددددائ  المTجدددددو3 مددددن ǻبدددددTام الصدددددفق�4  بددددإبTام صدددددفق4 عموميددددد4 عدددد3P امتيددددداUا5

فددددTي عليدددد� بعددددض الال  امددددا5 �  بالمقابددددل مددددنJ للمتعامددددل المتعاقددددP جملدددد4 مددددن الحقددددو  �  تحقيددد~ المصددددلح4 العامدددد4.� 
Qل� لTقاب4 القضداǴ حفاظدا علدا  تدوا�U العمليد4 العقPيد4 سدواǴ أخضعها في �  حفاظا علا توا�U العلاق4 العقPي4،

Rحلدددد4 التنفيدددTام أ� فددددي مTحلدددد4 الإبدددT3 أ� المتعامددددل �  فدددي مPالمصدددلح4 المتعاقدددد �تظهددددT الTقابددد4 القضددددائي4 فددددي حدددا� ǻخددددلا
 المتعاقP بال  امات� التعاقPي4.

أكثرهدا خطدTا علدا �  لعموميد�4تعتبر مTحل4 تنفيR عقP الصفق4 من أه� المTاحل التي تمT ب ا الصفق4 ا
Pلكوم ددا أ�لا محكومد4 ب نددود العقد Pبعيد Pنددا حدǻ  ف تدتقلTها ددا فدي التصددTأ� ح Sمدد4 �  المقا�لد4 باعتبداVلكوم ددا ثانيدا مل

 Tلأ�امدد oاقبدد�4  بالانصددياTسددلط4 الم Sادداǻ ها فدديSPالتددي تصدد o�T3 صدداحب4 المشددSالتوجيدد��  تعليمددا5 الإدا  � Sادداǻ ا فدديRكدد
 (.427، _ 2009ن تتمتr ب ما )الصK�T، حقها في التعPيل اللRي

�بندداǴا علددا Qلدد� يم ددن للمصدددلح4 المتعاقدد3P أ� تطالدد2 بددالتعوهض عدددن الأضددTاS التددي يم ددن أ� تصدددي  ا 
 من جTاǴ هRا الإجTاǴ اعتباSا للتكاليف التي تتحملها ايل4 م3P التوقيف.

 تعاقددP بال  اماتدد� التعاقPيدد�4تملدد� الإدا3S فددي Qلدد� العPيددP مددن السددلطا5 التددي لا ددPف لمواجهددǻ 4خددلا� الم
التوجيددد� �  سدددواǴ نصدددت علدددا Qلددد� الصدددفق4 أ� لددد� تدددن  فدددإ� فقددد� القضددداǴ أقدددT للمصدددلح4 المتعاقددد3P حددد~ الTقابددد�4 

للتأكP من أ� ǻنجاU الطلبا5 يت� �فد~ الشد�Tا المتفد~ عل  دا كمدا �قدr الاع دراف لدلدا3S بسدلط4 فدTي الجدVاǴ علدا 
 .(201، _2007بنحسن، ) ناǴ تنفيR العقPصاح2 الصفق4 في حال4 اSتكاب� لخطأ أث

تحقيدددد~ �  ت Tيسددددا لمبددددPأ الشددددفافي4 فددددي ǻبددددTام الصددددفقا5 العموميدددد�4  �هددددRا سددددعيا لسددددP  منافددددR الفسدددداد 
 حماي4 الما� العام. �  المسا�ا3 بي� الم رشحي�

مواكب4 التطوSا5 الحاصل4 �  �هو الأمT الRي يǺكSǻ Pاد3 المشoT الجVائTي في تطوهT المنظوم4 القانوني4
المددددKSǺ فددددي  67/90الأمددددS Tقدددد�  ) فددددي مجددددا� الصددددفقا5 العموميدددد4 تماشدددديا مددددr التعددددPيلا5 التددددي شددددملت هددددRا القددددانو� 

التددددي تجمددددr فددددي مجملهددددا علددددا أ� الصددددفقا5 العموميدددد4  ددددي �  المتضددددمن قددددانو� الصددددفقا5 العموميدددد4( 17/06/1967
 الخدPما�5  اقتناǴ اللدواUم�  هRا المTسوم قصǻ PنجاU الأشغا�عقود م توب4 تبرم �ف~ الش�Tا المنصو_ عل  ا في 

 �3Pاسا5 لحساب المصلح4 المتعاقSPال. 

�قددP عددTف النظددام المتعلدد~ بالصددفقا5 العموميدد4 فدددي الجVائددǻ Tصددلاحا5 هامدد4 لأجددل مسدداي3T التطدددوSا5 
 ا� شدفافي4 الصدفقا5ضدم�  عصدTن4 الإدا�3S  تنمي4 القطاo الخدا_�  التي عTفا ا البلاد من خلا� تحTهT الاقتصاد

لTقابدددد4 القضدددداǴ الإداSي، الددددRي  4ت ددددTيح الحمايدددد4 القضددددائي4 للمتعاقددددP فتبقدددد  الصددددفق4 خاضددددع�  حTهددد4 المنافسدددد�4 
.Rحل4 التنفيTام أ� في مTحل4 الإبTفي م Ǵعيا ا سوا�Tاق2 مشTي 

Ǵعددا5 الصددفقا5 العموميدد�4بندداUمنا oلدد� فددإ� موضددوQ 3 الناشدد 4 ا علدداPالمصددلح4 المتعاقدد � عددن ǻخددلا
حمايا دا مدن قبدل �  يسدتمP أهميتد� مدن المكاند4 التدي تحتلهدا الصدفقا5 العموميد4 �المTاقبد4، الإشTاف سلط4 بمماSس4

الإجTائيدد4، سدديما بعددP اسددتحPا  المشددoT �  المشددoT عددن اTهدد~ ت ددTيح تTسددان4 مددن النصددو_ القانونيدد4 الموضددوعي4
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 المتضدددددمن قدددددانو� الإجدددددTاǴا5 المPنيددددد4 08/09لإجدددددTاǴا5 خاصددددد4 بمناUعدددددا5 الصدددددفقا5 العموميددددد4 بموجددددد2 القدددددانو� 
 الإداSه4.� 

أخددTم موضددوعي4 أمدا ال خصددي4 فتددتلخ  �  أمدا أسددباب الSPاسد4 فدديم ن ǻجمالهددا فدي أسددباب شخصدي4
أساسددددددا فددددددي ميددددددوني للبحددددددي فددددددي مددددددداد3 الصددددددفقا5 العموميدددددد4 سدددددديما مددددددا تعلددددددد~ من ددددددا بجاندددددد2 المناUعددددددا5 أمددددددا الأسدددددددباب 

ا5 العموميدددد4 يعتبددددر مددددن الميددددادين الخصددددب4 بددددالنظT للتعددددPيلا5 الموضددددوعي4، فتعددددود لكددددو� البحددددي فددددي مدددداد3 الصددددفق
العPيدددد3P التددددي خضددددr لهددددا هددددRا القددددانو� خددددلا� ف ددددراU 5منيدددد4 متقاSبدددد4 تماشدددديا مددددr التطددددوSا5 الحاصددددل4 فددددي الميددددPا� 

كددRا بالصددفقا5 العموميدد4 فددي قددانو� الإجددTاǴا5 �  كددRا اسددتحPا  نصددو_ خاصدد4 بالددPعا�م الإداSهدد�4  الاقتصددادي
 اSه4.الإد�  المPني4

�حتدددت نددددتم ن مدددن الإحاادددد4 بكدددل جواندددد2 الموضددددوo اSتأيندددا اددددTة الإشدددكالي4 التاليدددد4  مدددا مضددددمو� سددددلط4 
 ضوابطها ؟. � ما  ي ح�Pدها �  الTقاب4 التي تماSسها المصلح4 المتعاق3P علا المتعامل المتعاقP معها ؟�  الإشTاف

التدي تماSسدها المصدلح4 المتعاقد3P الإشدTاف �  �الهPف من هRه الSPاس4 هو معTف4 نطدا  سدلط4 الTقابد4
الآليا5 الواجǻ 2تباعها ضمانا للتنفيدR �  تتعسف في مواجه4 المتعامل المتعاق�P  حتت لا تتجا�U الح�Pد المق3ST لها

 Qل� تحت Sقاب4 القضاǴ الإداSي  لتحقي~ الأهPاف المتوخا3 من ǻبTام عقP الصفق4.�  الحسن لبنود الصفق4

التحليلدددي الوصدددفي مدددن خدددلا� تحليدددل بعدددض النصدددو_ القانونيددد4 لمعTفددد4 توجددد� �قدددP تددد� اعتمددداد المدددن   
oT3.�  المشPه السلط4 المخول4 للمصلح4 المتعاقRبخصو_ ه Ǵموقف القضا 

� قدددP اعتمدددPنا علدددا بعدددض الSPاسدددا5 السدددابق4 التدددي ندددRكT من دددا  كتددداب بعندددوا� شدددTة تنظدددي� الصدددفقا5 
 Tلل شدد Sالعموميد4، الطبعدد4 الثالثد4، جسددو  �rيدU2011، التو   SكتوPللدد  Rتنفيدد Ǵ3 أثندداSبوضددياف، سدلطا5 الإدا Sعمدا

، عدددددPد خدددددا_، النظدددددام القدددددانو ي 2007الصدددددفقا5 العموميددددد4، لصددددداحب� عصدددددام بدددددنحح، مجلددددد4 دSاسدددددا5 قانونيددددد4 
كددRا كتدداب بعنددوا� الصددفقا5 العموميدد4 فددي �  للصددفقا5 العموميدد4 فددي البلددPا� المغاSبيدد4، كليدد4 الحقددو  بصددفاقح 

 .2009لتوSهPا5، الخPما5 (، الطبع4 الأ�نا، الTباا، المغTب )الأشغا�، ا

أقدT لهدا ب دا عبدر جميدr مTاحدل �  لقP منJ تنظي� الصفقا5 العموميد4 المصدلح4 المتعاقد3P سدلط4 الTقابد4
Rام أ� التنفيTحل4 الإبTفي م Ǵام الصفق4 العمومي4 سواTبǻ  �.4ف تحقي~ المصلح4 العامP ل� بQ 

المتعاقدددد3P مددددن هددددRه الآليدددد4 مددددن أجددددل ضددددما� التنفيددددR السددددلي� للصددددفق4 � قددددP م ددددن القددددانو� المصددددلح4 
تأخدددR هدددRه السدددلط4 عددد3P صدددوS �  معالجددد4 جميدددr المشددداكل التدددي يم دددن أ� تحصدددل أثنددداǴ تنفيدددR الصدددفق�4  العموميددد4

تبعا للأساW الدRي تعتمدP عليد� ضدمن مجموعد4 مدن الضدوابت التدي تخضدr لهدا المصدلح4 �  حس2 ابيع4 الصفق4
   كما يليهو الأمT الRي سنوضح� �  لسير تنفيR الصفق4 العمومي4 بما يحق~ الغاي4 من ǻبTامهاالمتعاق3P ضمانا 

 .الإشȳاف و  مفهوم سلطȓ الȳقابȓأولا / 

 .علʄ تنفيȱ الصفقȓ العموميȓالإشȳاف و  ستعمال سلطȓ الȳقابȓا نطاɚ ثانيا/

 ȓسلط ȳثالثا / مظاهȓقابȳاف و  الȳالإش.ȓالعمومي ȓالصفق ȱتنفي ʄعل 
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الإشددTاف مدن خددلا� التطدT  لتعTهفهددا ثدد� �  نتندا�� مفهددوم سدلط4 الTقابدد4 :الإشــȳافو  مفهـوم ســلطȓ الȳقابــȓ أولا/ 
 لأساسها كما يلي 

1 /ȓقابȳال ȓسلط əيȳاف.و  تعȳالإش 

  Tيباشدد Pفدي التحقدد~ مدن أ� المتعاقد Tي ينحصدRالمع دت الضدي~ الدد Pقابد4 علدا المتعاقددTبحدد~ ال Pيقصد Pقد
لا جدPا� فدي هدRا �  ابقا لهRا المع دت الضدي~ يكدو� حد~ الTقابد4 مTادفدا لمع دت الإشدTاف�  تنفيR العقP ابقا لش�Tا�

هدRا الحد~ عداد3 عدن اTهد~ ǻيفداد بعدض تماWS الإدا3S �  الح~ الRي نجP مTادفا ل� حتت في عقود القانو� الخا_
لفحدد  المددواد المسدتعمل4 للاام نددا� ǻنددا �  التأكددP مددن سديره �فقددا للمواعيددP المحدPد�3  مهنPسد  ا لVهددا3S موقددr العمدل

هكدددو� تددPخل الإدا3S هندددا فددي الحقيقددد4 ممهدددPا �  ǻنددا أ� كدددل يددريǴ يسدددير �فقددا لمقتضددديا5 الصدددال  العددام�  جددود3 نوعهدددا
 (.433 ،_2005هو م مل لTقاب4 الفح  اللاحق4 عنP التسل� )الطما�ي، لتسل� العمل عنǻ Pتمام� ف

يسددددمJ لددددلدا3S بددددأ� تتددددPخل بSPجدددد4 تفددددو  حددددP التأكددددP مددددن �  ل ددددن حدددد~ الTقابدددد4 يتجددددا�U المع ددددت الضددددي~
Pالعقددد Rخل فدددي كيفيددد4 تنفيدددPقابددد4 للتدددT3 لحددد~ الSالإدا �تغييدددر �  سدددلام4 تنفيدددR العقدددP أثنددداǴ القيدددام بددد� عندددP اسدددتعما

 اo في الحالا5 المنصو_ عل  ا صTاح4 في العقP.بعض الأ�ض

 2/ ȓقابȳال ȓسلط ȶاف و  أساȳالإش.ȓالعمومي ȓالصفق ȱتنفي ʄعل 

يم دددن للمصددددلح4 المتعاقدددد3P أ� تشدددTف علددددا تنفيددددR العقدددP ف راقدددد2 المتعاقددددP أثنددداǴ تنفيددددRه للعقددددP بغيدددد4 
 (.126، _ 2010التحق~ من أ� Qل� التنفيR يت� �فقا للش�Tا المحPد3 بالعقP )الجبوSي، 

ǻلا ا عقددد5P مسددد�Ǻليت� �  �هتعدددي� علدددا المقدددا�� تبعدددا لدددRل� الال ددد ام بمدددا يصدددǻ SPليددد� مدددن أ�امدددT مصدددلحي4 
التوجيدد� مددن �  تعتبددر سددلط4 الTقابد4 بمع ددت الإشددTاف�  أمدام المصددلح4 المتعاقدد3P فددي حالددǻ 4همالد� أ� Sفضدد� لتنفيددRها،

 Tعن دا النظام العام لا يم ن الاتفا  علا مخالفا ا لأم ا ق �U3 التنداS5 للمصلح4 العام4، كما لا يم ن لجه4 الإداS
 (.142، _ 2007،)بوضياف،

�تعتبر سلط4 الTقابǻ 4حPم السلطا5 الهام4 التي تجسP المبدPأ السدائP فدي نظTهد4 العقدP الإداSي الدRي 
� )سددددددددبكي، يقضدددددددري بددددددددأ� هددددددددRا العقددددددددP لا يلددددددددVم الإدا3S بدددددددنفح الطTهقدددددددد4 التددددددددي يلددددددددVم ب ددددددددا العقدددددددP المددددددددP ي أحددددددددP أاTافدددددددد

�لتحPيددددددP أسدددددداW سددددددلط4 الTقابدددددد4 لابددددددP مددددددن تحPيددددددP مصددددددSPها الددددددRي قددددددP يكددددددو� العقددددددP أ�  .(19، _ 2013/2014
 التشTيعا5 أ� ابيع4 المTف~. �  القواني�

 

 العقد كأساȶ لسلطȓ الȳقابȓ علʄ تنفيȱ الصفقȓ العموميȓ. أ/

الإدا3S فددي التدددPخل فددي أ�ضددداo بددالTجوo للعقدددود الإداSهدد4 فدددي فT سددا نجدددPها تتنددا�� بالشدددTة مددPم سدددلط4 
Pالعقدددددد R3 فددددددي بعددددددض القددددددواني��  تنفيددددددSم سددددددلطا5 الإداPيددددددن  علددددددا مدددددد Pل� قددددددRكدددددد  �oالتددددددي تددددددنظ� الموضددددددو Jاللددددددوائ 

 (. �434 433_  2005)الطما�ي،  

فقددP يددTد بنددP فددي الصددفقQ 4الا ددا أ� فددي دف ددر الشدد�Tا يددن  بصددف4 �اضددح4 علددا كيفيدد4 مماSسدد4 سددلط4 
 ابل علا الضمانا5 التي يم ن توفيرها للمتعامل المتعاقP في هRه الحال4.بالمق�  علا ح�Pدها�  الTقاب4
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 ��هم دن القددو� أ� سدلط4 الTقابدد4 علددا تنفيدR الصددفقا5 العموميد4 تتجلددا بوضددوة فدي صددفقا5 الأشددغا
3Pالمتعلدد~�  أي أ� المصدلح4 المتعاقد Pتعمددل علدا تضدمي� العقد  o�Tأم دا صداحب4 المشد S3 علددا اعتبداSالمتمثلد4 فدي الإدا 

الددPفاتT الملحقدد4 ب ددا بنددPا يتعلدد~ بإمكانيدد4 اسددتعمالها لسددلط4 الTقابدد4 بمفهومهددا الواسددr الددRي لا يقتصددT �  بالصددفق4
ǻنمددددا أيضددددا بمدددا يضددددمن التددددPخل فددددي �  الإجددددTاǴا5 المنصددددو_ عل  دددا�  علدددا الإشددددTاف علددددا سدددير العمددددل �فقددددا لل يفيدددا5

oأ�ضددا PيددPنددا�  تحǻ التددي توجههددا Tبواسددط4 الأ�امدد Rفددي  �سددائل التنفيددTأ� مصددلح4 ا Sعلددا اعتبددا Pالمتعامددل المتعاقدد
العقدددP تقتضدددري أ� يدددت� تنفيدددR الأشدددغا� العامددد4 ابقدددا لل يفيدددا5 المنصدددو_ عل  دددا فدددي بندددود الصدددفق4 علدددا اعتبددداS أ� 

 الهPف من ا في الن اي4 هو تحقي~ المصلح4 العام4.

مد4 مدن خدلا� البندود �هظهT الأساW التعاقPي لسلط4 الTقاب4 بصو3S �اضدح4 فدي صدفق4 الأشدغا� العا
 المطبددد~ علدددا صدددفقا5 الأشدددغا� العامددد4، حيدددي أشددداǻ Sندددا سدددلط4 الTقابددد�4  الدددواSد3 فدددي دف دددر الشددد�Tا الإداSهددد4 العامددد4

التدي تدن  علدا أند�ى علدا المقدا�� �  12/4التوجي� التي تماSسها المصلح4 المتعاق3P في العPيP من المدواد من دا المداد3 � 
تبلددددي ǻليدددد� ى كمددددا أ� الفقدددد3T الخامسدددد4 مددددن نفددددح المدددداد3 تددددن  علددددا أندددد� ى كمددددا  أ� ينفددددR بPقدددد4 أ�امددددT المصددددلح4 التددددي

 WPبتلددددد� التغييدددددرا5 مهنددددد Tما يدددددأمPلددددد� يدددددت� فقدددددت عندددددQ لا أ�ǻ ،العمدددددل �يخضدددددr للتغييدددددرا5 المف�Tضددددد4 عليددددد� خدددددلا
ها لا تعتبدددر تلددد� التغيدددراǻ 5لا Qǻا أث دددت حصدددول�  الدددPائ3T أ� المهندددWP المعمددداSي بموجددد2 أمدددT مصدددلح4 علدددا مسددد�Ǻليت�

 بموجQ 2ل� الأمT الصادS عن مهنWP الPائ3T أ� المهنWP المعماSيى.

فددي فقTلا ددا الثانيدد4 علددا أندد� ى يحدد~ لمهنددWP الددPائ3T أ� المهنددWP المعمدداSي أ� يطلدد2  13كمددا تددن  المدداد3 
 .العما� لعصيام � أ� عPم أهليا � أ� عPم أمانا � ى�  من المقا�� تبPيل الأعوا�

 ددددر الشدددد�Tا الإداSهدددد4 العامدددد4 علددددا أندددد� يحدددد~ لمهنددددWP الددددPائ3T أ� المهنددددWP مددددن دف 21كمددددا نصددددت المدددداد3 
الإشدTاف علدا الأد�ا5 قيدP العمدل أ� يدأمT بعدPم اسدتخPامها ǻلا بعدǻ PجدTاǴ �  هو بصدPد مماSسد4 الTقابد�4  المعماSي 

فددددي  الغددددTي مددددن Qلدددد� هددددو ǻخضدددداo المقددددا�� لمهنP ددددري المصددددلح4 المتعاقدددد�3P  التددددPقيقا5 عل  ددددا ثدددد� قبولهددددا مددددن اTفدددد�.
كدددددRل� التأكدددددP مدددددن مطابقددددد4 التنفيدددددR �  مدددددا قدددددP يسدددددتجP مدددددن تغيدددددرا5 أثنددددداǴ التنفيددددد�R  تحPيدددددP خطدددددواǻ 5نجددددداU العمدددددل

 لمقتضيا5 المصلح4 العام4 التي يسا Pفها ǻبTام الصفق4.

التوSهددددP فإندددد� يتعددددي� علددددا المتعامددددل المتعاقددددP أ� يخضددددr لأ�امددددT المصددددلح4 �  �بال سددددب4 لصددددفقا5 اللددددواUم
 دفاتT الش�Tا الملحق4 ب ا.�  �Sد في عقP الصفق4المتعاق3P تبعا لما 

�تجدSP الإشدداǻ 3Sنددا أ� سدلط4 الTقابدد4 علددا تنفيدR الصددفق4 فددي صدفقا5 اللددواUم أ� التوSهددP لا تحددوQ Uا5 
 اختياS اT  التنفي�R  لعل الس 2 في Qل� أ� الموSد يمل� تقPيT �  الأهمي4 التي تحتلها في صفقا5 الأشغا� العام4

 ( KOBTAN, 1984 , p57)  تياS المصSP الRي يحصل من خلال� علا المنقولا5 المتف~ عل  اكRا يمل� حTه4 اخ� 

3Sال  امددددد� هدددددو تسدددددلي� منقدددددولا5 ماديددددد4 لدددددلدا Tأ� جدددددوه Sبالتددددداني فلددددد ح لهدددددا سدددددوم حددددد~ فحددددد  �  باعتبدددددا
 (.200،_ 1997المنقولا5 التي ت� توSهPها للتأكP من مطابقا ا للمواصفا5 المتف~ عل  ا )أبو السعود، 

�تبعا لما سب~ QكTه يتض  لنا أ� الأساW التعاقPي لسلط4 الTقاب4 علا الصفقا5 العموميد4  يوجد2 
كيفيدا5 مماSسدا ا �  أ� يTد الن  عليد� صدTاح4 فدي الصدفق4 أ� فدي دفداتT الشد�Tا الملحقد4 ب دا �هدت�  تحPيدP نطاقهدا

�Qǻ أ� تصدددددSP فدددددي شدددددكل كتدددددا ي  فالأصددددل ،الأمددددT الدددددRي يجعدددددل مدددددن مصدددددSP هددددRه السدددددلط4 هدددددو النصدددددو_ التعاقPيددددد4
Christophe , 2007, P172).) 
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 Tاح4 فددي الصددفق4 أ� فددي دفدداتTقابدد4 بددالن  عل  ددا صددTنددا تنظددي� سددلط4 الǻ ��تجددSP الإشددا3S فددي هددRا المجددا
، _ 2007)خليفد4،  لد ح ǻ شداǴا لهدا�  الش�Tا ل ح من شدأن� أ� يغيدر مدن هدRه السدلط4 بدل هدو مجدTد تنظدي� لهدا

256). 

 

 التشȳيعي لسلطȓ الȳقابȓ علʄ تنفيȱ الصفقȓ العموميȓ.الأساȶ  ب(

قP يTد الن  علا سدلط4 المصدلح4 المتعاقد3P فدي الTقابد4 علدا عمليد4 تنفيدR الصدفق4 مدن قبدل المتعامدل 
المتعاقددP فددي عقددP الصددفقQ 4الا ددا أ� فددي دفدداتT الشدد�Tا الملحقدد4 ب ددا كمددا قددP يددTد الددن  عل  ددا فددي التشددTيعا5 المنظمدد4 

الصدددددفقا5 العموميددددد4 أ� النصدددددو_ التدددددي لهدددددا علاقددددد4 ب يفيدددددǻ 4بTامهدددددا فتصدددددبJ هدددددRه النصدددددو_  دددددي لعمليددددداǻ 5بدددددTام 
 المصSP الRي تستنP علي� سلط4 الTقاب4.

مدا تلعبد� �  �بالنظT لأهميد4 سدلط4 الTقابد4 التدي تفTضدها المصدلح4 المتعاقد3P علدا المتعامدل المتعاقدP معهدا
العامدددد4 بمددددا ي فددددل حسددددن توظيددددف الأمددددوا� التددددي Sصدددد5P  تحقيدددد~ المصددددلح�4  مددددن د�S فددددي الحفددددال علددددا المددددا� العددددام

القددددواني� المنظمدددد4 للصددددفقا5 �  لإنجدددداU الصددددفق4 فقددددP نظدددد� المشددددoT الجVائددددTي أحكامهددددا فددددي العPيددددP مددددن التشددددTيعا5
اامدددد4 ف )تنفيددددR هددددRه الصددددفق4 �  �ضددددr الأسددددح التددددي تح دددد� أنددددواo الTقابدددد4 التددددي تتعلدددد~ بمTحلدددد4 الإبددددTام�  العموميدددد4

ǴاTهV51 – 8، _ 2007 ،ال). 

 Pقدد� أ�نجددS سددومTخصدد  الفصددل الخددامح مددن الم Pي قددTائددVالج oTالمتضددمن تنظددي�  �15/247 المشدد
�Pقابدددد4 علددددا الصددددفقا5 التددددي �  الصددددفقا5 العموميدددد4 المعددددT3 فددددي الPيي عددددن سددددلطا5 المصددددلح4 المتعاقددددPالمددددتم� للحدددد

 أدSج� تحت عنوا� ى Sقاب4 الصفقا5ى.�  تبرمها

التدددي تدددن  علدددا أنددد� ى تخضدددr  156سدددلط4 الTقابددد4 ندددRكT المددداد3 �كمثدددا� علدددا تنظدددي� المشدددoT الجVائدددTي ل
Rقاب4 قبل دخولها حي  التنفيدT3 للPها�  الصفقا5 التي تبرمها المصال  المتعاقRه ى�  قبدل تنفيدP5 �   عدǴأيضدا مدا جدا

 التي نصت علا أن� ى تماWS علا الصفقا5 مختلف أنواo الTقاب4 المنصدو_ عل  دا فدي هدRا المTسدوم 157ب� الماد3 
التدي كاندت تقابلهددا �  فدي حد�Pد معيند4 د�� المسداW بالأحكددام القانونيد4 الأخدTم التدي تطبد~ عل  دا ى� كيفمدا كدا� نوعهدا

 الملغا. 10/236من المTسوم Sق�  118ن  الماد3 

التوجي� نRكT ما �Sد في المTسوم �  �من التشTيعا5 الأخTم التي تضمنت أحكاما تتعل~ بسلط4 الTقاب4
صدلاحيا5 �  يحPد صلاحياU� 5هدT التجدا3S 1984مايو 19المواف~ �  1404شعبا� عام  18المKSǺ في  S84/124ق� 

منددد�  ى يضدددطلU� rهدددT التجدددا3S فدددي مجدددا� الصدددفقا5  08نائددد2 الدددوUهT المكلدددف بالتجدددا3S الخاSجيددد4 حيدددي نصدددت المددداد3 
 المTاقب4 لكامل الصفقا5 العمومي4.�  الت سي~�  العمومي4 بتطبي~ نظام التوجي�

م دددددن القدددددو� أ� هدددددRا المTسدددددوم خدددددو� العPيدددددP مدددددن الصدددددلاحيا5 لدددددوUهT التجدددددا3S فدددددي مجدددددا� الصدددددفقا5 �ه
 16الموافدددد~ �  1415صددددفT عددددام  07المددددKSǺ فددددي  94/207العموميددددǻ 4لا أندددد� ألغددددي بموجدددد2 المTسددددوم التنفيددددRي Sقدددد� 

 1423عدددددام  شددددوا� 17المددددKSǺ فددددي  02/453الددددRي تدددد� ǻلغددددداوه بموجدددد2 المTسددددوم التنفيددددRي Sقددددد� �  1994يوليددددو سددددن4 
 � المتضمن تحPيP صلاحياU� 5هT التجا3S . 2002ديسمبر سن4  21المواف~ 
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بالتددداني �  ختصاصدددالا ا التنظيميددد4ا�ǻ �Qǻ مماSسدد4 المصدددلح4 المتعاقددد3P لسدددلط4 الTقابددد4 تعتبددر مدددن قبيدددل 
 .(12، _1985فإم ا تجP أساسها القانو ي في النصو_ القانوني4 التي تح �  شاا المصلح4 المتعاق3P )ع سرت، 

�من خلا� هRه النصو_ يتض  لنا أ� المشoT يتPخل عن اTه~ التشTيr لكي يد�Vد الإدا3S بسدلطا5 
تنفيدددR الصدددفق4 العموميددد4 مدددن أجدددل �  �اسدددع4 فدددي مماSسددد4 الTقابددد4 علدددا المتعامدددل المتعاقدددP معهدددا فدددي مTحلتدددي الإبدددTام

 تحقي~ المصلح4 العام4.

 

 المȳفق كأساȶ لسلطȓ الȳقابȓ علʄ تنفيȱ الصفقȓ العموميȓ. ج/

لا دف دددر الشددد�Tا الملحددد~ ب دددا بندددPا يتعلددد~ بسدددلط4 الTقابددد4 التدددي تماSسدددها �  قدددP لا يتضدددمن عقدددP الصدددفق4
لا يددددت� التنصددددي  عليدددد� أيضددددا فددددي النصددددو_ التشددددTيعي4 �  المصددددلح4 المتعاقدددد3P فددددي مواجهدددد4 المتعامددددل المتعاقددددP معهددددا

مدددQ rلددد� فدددإ� هدددRا لا يع دددي حTمام دددا مدددن مماSسددد4 سدددلطالا ا فدددي هدددRا �  ǻبدددTام الصدددفقا5 العموميددد4المنظمددد4 ل يفيدددا5 
 .((LAURANT,1991 , P 77( 258، _ 2007)خليف4،  الصPد

مدن ثمد4 فإم دا لا تحتداى ǻندا ند  يقSTهدا أ� يمنحهدا �  فسلط4 الإدا3S في الTقاب4 هو ح~ أصيل مقST لهدا
د�� الاع دراف بددأي ند  يددTد بالصدفق4 يحضددT عل  دا اسددتعمالها لتعلقهدا بالنظددام العدام الأمددT الددRي لا �  تلد� السددلط4

� عدددن اسدددتعمالها أ� U3 التنددداSي لا يجيددد  لدددلداRالددد Tعدددن اسدددتعمالها لتعلقهدددا بالنظدددام العدددام الأمددد �U3 التنددداSيجيددد  لدددلدا
 /THEWES , p 19 , sur: www. Droit. lu/ wp – content)الاتفدا  علدا ǻعفداǴ المتعامدل المتعاقدP مدن الTقابد4 

uploads/contentieux.pdf.le 25/05/2015)  � 4ه السدددلطR3 مدددن هدددPم المصدددلح4 المتعاقدددTد أي نددد  يحددد�S� Pعنددد
 .(32، _ 2009فإن� يقr باالا بطلانا مطلقا )خليف4، 

Rا الأخيدر تح مد� العقدP المدP ي كدو� هد�  �تعتبر هدRه النقطد4 مدن بدي� أ�جد� الاخدتلاف بدي� العقدP الإداSي 
 جميr سلطا5 المتعاقPين يت� الن  عل  ا في العقP أ� يقSTها القانو�.�  قاع3P العقP شTيع4 المتعاقPين

�هتجددد� الدددTأي الدددTا   ǻندددا أ� سدددلط4 الTقابددد4 جيدددر المنصدددو_ عل  دددا تجدددP أساسدددها فدددي ف ددد3T المTفددد~ العدددام 
برS ما تتمتدr بد� المصدلح4 المتعاقد3P مدن سدلطا5 انتظام�  ي التي ت�  ضما� حسن سيره�  فاحتياجا5 المTف~ العام

Qلددد� فدددي �  العقدددود الإداSهددد4 بصدددف4 عامددد4 بمدددا ف  دددا سدددلط4 الTقابددد�4  اسدددتئنائي4 فدددي مجدددا� تنفيدددR الصدددفقا5 العموميددد4
 .(215، _ 1997)أبو السعود،  حا� خلو الصفق4 من الن  علا هRه السلطا5

محمدددددP الطمدددددا�ي بقولددددد� ى �ǻ الطبيعددددد4  �مدددددن بدددددي� الدددددRين يǺهددددد��P هدددددRا الدددددTأي نجدددددP الدددددPكتوS سدددددليما�
القانونيدد4 للمTفدد~ العددام  ددي الأسدداW القددانو ي لسددلط4 ال�Pلددد4 فددي الTقابددQ 4لدد� أ� المTفدد~ العددام مددا هددو ǻلا هي ددد4 أ� 

 حدددددد~ الTقابدددددد4 يظددددددل موجددددددودا االمددددددا �جددددددP المTفدددددد~ العددددددام�  انتظددددددام لسددددددP حاجددددددا5 الجمهددددددوS �  مشددددددo�T يعمددددددل بددددددااTاد

 .(456، _ 2005 ،)الطما�ي 

PكددددǺسددددها  �هSقابدددد4 التددددي تماTلسددددلط4 ال Wفدددد~ العددددام كأسدددداT3 المTلبددددادى علددددا ف دددد Tى ناصدددد SكتوPأيضددددا الدددد
 المصدددددلح4 المتعاقددددد3P فدددددي عمليددددد4 الTقابددددد4 علدددددا تنفيدددددR الصدددددفقا5 العموميددددد4 بقولددددد� ى تمددددداWS الإدا3S سدددددلط4 الTقابددددد4

 �Q يددن  علدا Pفدي العقد JهTصد Pم �جددود بندPمعهدا حتددت فدي حالد4 عد Pه السددلط4 توجيد� تعليمدا5 للمتعاقدRلد� لأ� هد
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، _ 2006)لبددداد،  تجددP أساسدددها فدددي مفهددوم المTفددد~ العدددام الددRي تسدددهT الإدا3S علدددا حسددن سددديره فدددي كافدد4 الظددد�Tفى 
284) 

 تج�Qǻ P سلط4 الTقاب4 أساسها فدي ف د3T المTفد~ العدام لا النصدو_ التعاقPيد4 فتدي ثابتد4 لدلدا3S حتدت
 (142، _ 2007لو ل� ين  عل  ا العقP )بوضياف،� 

ن Qǻا تدددد� الاتفددددا  علدددددا أ� سددددلط4 الTقابدددد4 فددددي حدددددا� عددددPم الددددن  عل  ددددا فدددددي العقددددP تجددددP أساسددددها فدددددي ل دددد
احتياجدا5 المTفد~ العدام فإند� يجد2 التأكيدP علدا الوقدوف عندP هدRا الحدP بمع دت أ� تكدو� مقتضديا5 المTفد~ العددام 

Pالعقدد R3 علدا تنفيددSاف الإداTشددǻ Sبدالمع ت الضددي~  ددي التدي تبددر  � PيددPخل فددي تحPالتدoه�  أ�ضداRبالتدداني �  كيفيدد4 تنفيدد
القدو� بغيدر Qلد� �  لا يجوU للدا3S أ� تستنP في استعمالها لهRه السلطǻ 4نا ف 3T المصلح4 العام4 بمعناها المطلد~

 3Tفددددد~ العدددددام ل سدددددت مطابقددددد4 تمامدددددا لف دددددTالسدددددلط4 لأ� مصدددددلح4 الم �يدددددǺدي ǻندددددا التعدددددTي لإمكانيدددددǻ 4سدددددا3Ǵ اسدددددتعما
بالتدداني فددإ� الحفددال علددا حقددو  المتعاقددP مددr الإدا3S يقتضددري أ� �  مددن عناصددTهاǻنمددا  ددي عنصددT �  المصددلح4 العامدد4

 (216، _ 1997يكو� استعما� سلط4 الTقاب4 ب Pف تحقي~ مقتضيا5 المTف~ العام )أبو السعود، 
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 علʄ تنفيȱ الصفقȓ العموميȓ.الإشȳاف و  ستعمال سلطȓ الȳقابȓثانيا / نطاɚ ا

المصدلح4 المتعاقد3P علدا المتعامدل المتعاقدP عندP قيامد� بتنفيدR الصدفق�ǻ 4 سلط4 الTقاب4 التي تماSسدها 
لدو لد� يدTد الدن  عل  دا فدي عقدP �  العمومي4 تعتبر حقا للمصلح4 المتعاق3P تسدتعمل� فدي مواجهد4 المتعاقدP معهدا حتدت

الددTج� مددن  علددا�  بالتدداني لا يجددوU الاتفددا  علددا اسددتبعادها�  الصددفق4 العموميدد4 لتعلدد~ هددRه السددلط4 بالنظددام العددام
 P3 في استعمالها بل لابPه السلط4 بصف4 مطلق4 حتت لا تتعسف المصلح4 المتعاقR ل� فإن� لا يم ن التسلي� بQ

.Pدها حماي4 للمتعامل المتعاق�Pمن ضوابت معين4 تستعمل ضمن ح 

 

1  /.ȓالعام ȓتحقيق المصلح ȓقابȳالهدف من ال ɰيكو ɰأ ȑيج 

ǻبTام الصفقا5 العموميد4 هدو تحقيد~ المصدلح4 العامد4 �أ� مباشدTلا ا �ǻ هPف المصلح4 المتعاق3P من 
لسددددلطالا ا �التددددي مددددن بين ددددا سددددلط4 الTقابدددد4 هددددو الوصددددو� للتنفيددددR السددددلي� للصددددفق4 العموميدددد4 ابقددددا للشدددد�Tا التددددي 

 أبTمت من أجلها.

�ǻ الTقابددد4 علدددا تنفيدددR الصدددفقا5 العموميددد4 يجددد2 أ� تكدددو� بدددPافr تحقيددد~ مصدددلح4 المTفددد~ الدددRي مدددن 
لدددد� أبTمددددت الصددددفق4 مددددن خددددلا� أداǴ العمددددل المنددددوا بالمقددددا�� فددددي صددددفق4 الأشددددغا� العامدددد4 علددددا نحددددو مددددا ي بغددددي أ� أج

 .(34، _ 2009، مطابق4 الأصناف الموSد3 للعينا5 المعتم3P في صفق4 التوSهP ) خليف4

ا �تبعددا لددRل� يجدد2 أ� تكددو� المصددلح4 العامدد4  ددي الباعددي أ� الهددPف الددRي يجدد2 علددا الإدا3S أ� تسدد 
ǻلا شدددداب تصددددTفها عيدددد2 الانحددددTاف فددددي اسددددتعما� �  أعمددددا��  ǻنددددا تحقيقدددد� مددددن �SاǴ كافدددد4 مددددا تقددددوم بدددد� مددددن تصددددTفا5

 .(237، _ 1997)أبو السعود،  مقتضيا5 المTف~ العام�  السلط4 كما يج2 أ� تكو� متجس3P في احتياجا5

عل  ا أيضا أ� لا تتشPد في �  �Qǻ يتعي� علا المصلح4 المتعاق3P أ� لا ت راخا في استعما� ǵلي4 الTقاب4 
تحقيددد~ المصدددلح4 العامددد4 لأ� ǻفدددTاا الإدا3S بدددلا �  Qلددد� علدددا اعتبددداS أ� الهدددPف هدددو تنفيدددR الصدددفق4 �فقدددا لمدددا يتمايدددرت

Rقلد4 التنفيدTقاب4 من شدأن� عTتل� ال �دفدr المتعاقدP ليتخدR سد يل التقامدري ممدا يدوتT علاقتد� �  موج2 في استعما
مشداSكا لهدا �  علدا حسدن أدائد� لال  امد� التعاقدPي بعدP تحولد� مدن مسداعP لدلدا3Sبالإدا3S الأمT الدRي يدنع ح سدلبا 

Ǵنا خص� تجمع� ب� ساحا5 القضاǻ 4(35_  ،2009) خليف4،  في تحقي~ المصلح4 العام 

 

2  /.ȓوعيȳفي حدود المش ȓقابȳبال ȓالخاص ȔاȲاȳالق Ȳصدو ȒȲوȳض 

مدن جاند2 الجهد4 التدي يحد~ لهدا قانوندا مماSسد4  يج2 مTاعا3 صS�P القTاSا5 الإداSه4 المتصدل4 بالTقابد4
فدددي كدددل الأحدددوا� يتعدددي� أ� � التدددي قدددP يتطل  دددا القدددانو� �  الأشدددكا� المنصدددو_ عل  دددا�  �فقدددا للجدددTاǴا�5  هدددRه السدددلط4

ǻلا كددا� تصدTف المصددلح4 المتعاقدد3P مشددوبا �  يكدو� الهددPف مددن مماSسد4 سددلط4 الTقابدد4 هددو تحقيد~ المصددلح4 العامدد4
 � (.13، _ 1985السلط4 )ع سرت، بعيǻ 2سا3Ǵ استعما

ǻلا �  أي أندد� يتعددي� علددا المصددلح4 المتعاقدد3P أثندداǴ اسددتعمالها لسددلط4 الTقابدد4 أ� تح ددرم مبددPأ المشدد�Tعي4
 ع5P قTاSالا ا معيب4 يسوs للمتعاقP الطعن ف  ا أمام الجها5 القضائي4 المختص4.
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�في حا� كانت سلط4 الTقاب4 منصوصا عل  ا فدي العقدP فدلا يم دن اسدتعمالها ǻلا فدي حد�Pد الاشد رااا5 
_  ،1997التعاقPيدددQǻ 4 لا يجدددوU لدددلدا3S تجدددا�U هدددRه الاشددد رااا5 د�� المسددداW بمبدددPأ المشددد�Tعي4 )أبدددو السدددعود، 

236). 

 

3  /.ȓالصفق ɰتغيير مضمو ʄلǻ ȓقابȳال ȓعمال سلطǻ ʅدǺلا ي ɰأ ȑيج 

�ǻ تمتr المصلح4 المتعاقد3P بسدلط4 الTقابد4 علدا تنفيدR المتعامدل المتعاقدP لمضدمو� الصدفق4 العموميد4 
دǺدي ǻندا  لا يع ي قيامها بتغيير مضمو� العقP  فل ح لها أ� تصSP للمتعامل المتعاقP من الأ�امT ما من شدأن� أ� يؤ

 الم3P المطلوب4 للتنفيR.�  عقول4تغيير ابيع4 أ� مضمو� الصفق4 أ� أ� تتجا�U الح�Pد الطبيعي4 الم

فعنP قيام المصلح4 المتعاق3P بإبTام الصفق4 مr المتعامل المتعاقP فإم ما بRل� يكونا� قP اتفقا علا 
هدددو الأمدددT الددRي يحدددت� علددا المصدددلح4 المتعاقددد3P الال دد ام بتلددد� الحددد�Pد �  موضددوo معدددي� ب ددPف تحقيددد~ جدددTي محددPد
كأندددد� أمددددام �  موضددددوo الصدددفق4 حتددددت يصدددبJ المتعامددددل المتعاقددد�P  ابيعدددد4 فلددد ح لهددددا أ� تفدددTي أمددددTا مدددن شددددأن� تغييدددر 

.3PيPصفق4 ج 

مهمدا كدا� مصدSPها القدواني� أ� نصدو_ �  يج2 علدا المصدلح4 المتعاقد3P عندP مماSسدا ا لسدلط4 الTقابد4
العقددP أ� دفدداتT الشدد�Tا أ� كانددت قائمدد4 بددRالا ا كسددلط4 أصددلي4 خدداSى نصددو_ العقددP لهددا نطددا  معددي� حيددي يمثددل 

بددي� سددلط4 تعددPيل نصددو_ العقددP فددإQا تجددا�5U �  النطددا  الحددP الفاصددل بددي� سددلط4 الTقابدد4 بمع ددت التوجيدد�هددRا 
 ) الإدا3S في Sقابا ا هدRا النطدا  فإم دا تكدو� قدP باشد5T سدلط4 تعدPيل شد�Tا العقدP لا سدلط4 الTقابد4 علدا تنفيدRه

 (260، _ 2009خليف4، 

�فإنددد� بإمكدددا� المصدددلح4 المتعاقددد3P مTاقبددد4 مدددPم  فدددإQا أخدددRنا صدددفق4 الأشدددغا� العامددد4 علدددا سددد يل المثدددا
اح ددددرام المقددددا�� لشدددد�Tا ǻبددددTام الصددددفق4 كمTاقبدددد4 مددددPم اسددددتعمال� للمددددواد المتفدددد~ عل  ددددا د�� تجددددا�Q Uلدددد� بإلVامدددد� 
باستعما� مواد أخTم جير تل� المتف~ عل  ا في العقP المبرم بين ما لأم ا تكو� بدRل� قدP تجدا�5U سدلط4 الTقابدǻ 4ندا 

عدددP عمدددل المصدددلح4 المتعاقددد3P فدددي هدددRه الحالددد4 جيدددر مشدددo�T الأمدددT الدددRي يدددǺدي ǻندددا قيدددام مسددد�Ǻليا ا عمدددا ي�  التعدددPيل،
 .(110، _ 2007أحPث� تصTفها من ضST للمتعاقP معها )عبP المنع� خليف4، 

التوجيددد� يسددديرا فدددإ� Qلددد� التجدددا�U لا يشدددكل �  �Qǻا كدددا� تجدددا�U الإدا3S فدددي اسدددتعما� سدددلطا ا فدددي الTقابددد4
�ǻ كدا� يTتد2 ال  امهدا بتعدوهض المتعاقدP معهدا عدن النفقدا5 الإضدافي4 التدي ت بدPها بسد 2 �  2 الإدا3Sخطأ من جان

الددددRي يمثددددل  أحددددP صددددوǻ  � Sنمددددا ǻعمددددالا لمبددددPأ التددددوا�U المدددداني للعقددددP الإداSي �  هددددRا التجددددا�U لدددد ح علددددا أسدددداW الخطددددأ
 .(111، _ 2007خليف4،  )مس�Ǻلي4 الإدا3S العقPي4 بلا خطأ 

بمدددددا لا يتضدددددمن تغييدددددرا فدددددي �  يكدددددو� اسدددددتعما� سدددددلط4 الTقابددددد4 فدددددي حددددد�Pد توقعدددددا5 العقددددد�Qǻ P يتعدددددي� أ�
 (478، _ 2005الطما�ي، ) مضمون� أ� قلبا لإقتصاديات�
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 سلطȓ الȳقابȓ علʄ تنفيȱ الصفقȓ العموميȓ.كيفياȔ مماȲسȓ المصلحȓ المتعاقدȒ ل ثالثا /

Sجد� ثبدو5 المبدPأ فدي كدل الصدفقاQǻ 5 مدPم مماSسد4 سدلط4 الTقابد4 مدن صدفق4 لأخدTم �  تختلف كيفي4
التوSهددددP أيددددن تبددددرU هددددRه �  هتسددددr مددددPاها فددددي صددددفقا5 الأشددددغا� العامدددد4 مقاSندددد4 بصددددفقا5 اللددددواUم�  نجددددPها تبددددرU أكثددددر 

 كما يلي هو ما سن ين� �  السلط4 بصو3S أقل

 

 سلطȓ الȳقابȓ علʄ تنفيȱ صفقاȔ الأشغال العامȓ.كيفياȔ مماȲسȓ المصلحȓ المتعاقدȒ ل /  1

 �ǻ ند4 ببدا يSالعامد4 مقا �مماSس4 المصلح4 المتعاق3P لسلط4 الTقابد4 تبد�P �اضدح4 فدي صدفقا5 الأشدغا
فددي مقددPما ا اعتبدداS المصددلح4 المتعاقدد3P  ددي � لعددل Qلدد� يTجددǻ rنددا الخصددائ  الRاتيدد4 التددي تمي هددا�  أنددواo الصددفقا5

تعامددل المتعاقددP معهددا منددR بPايدد4 الصدداح2 الحقيقددي للمشددo�T الأمددT الددRي يددǺدي ǻنددا اتسدداo سددلطا ا فددي مواجهدد4 الم
 (.478_  ،2005الطما�ي، ) تنفيR الصفق4 حتت تسلي� الأعما� المتعاقP عل  ا

 Tلأ�امدد oه الأد دد  الخضددوVكددTلم Tبددالنظ �تعليمددا5 المصددلح4 المتعاقدد3P بقصددP توجيدد� �  �هتعددي� علددا المقددا�
Qلد� د�� �  التنفيدR الدPقي~ لشد�Tا العقدPتنفيR الصدفق4 �فقدا لمقتضدياǻ 5نجداU الأشدغا� العامد4 حتدت تتأكدP مدن 

 حاجǻ 4نا ن  صTهJ علا Qل�. 

  �للمصلح4 المتعاق3P عنP مماSسا ا لسلط4 الTقاب4 اتخاQ ع3P أ�امT من ا

 

 الأمȳ بالبدء في تنفيȱ المشȳوع. أ /

 مددن دف ددر الشدد�Tا الإداSهدد4 العامدد4 علددا أندد�ى يجدد2 علددا المقددا�� مباشدد3T الأشددغا� فددي 12/1تددن  المدداد3 
 الآجا� المحPد3 في أ�امT المصلح4 الصاد3S عن مهنWP الPائ3T أ� المهنWP المعماSيى

�الددRي يددت� الددن  عليدد� عدداد3 فددي �  أي أ� المصددلح4 المتعاقدد3P  ددي مددن تحددPد تدداSهذ بPايدد4 تنفيددR الأشددغا
البددǴP فددي تنفيددR الصدفقQ 4الا ددا فددإ� لدد� يددت� تحPيددPه فإند� يحتسدد2 ابتددPاǴ مددن تدداSهذ ǻعددلا� المقدا�� بددالأمT المصددل ي ب

 الأشغا� أ� ابتPاǴ من اليوم المواني لتاSهذ تبليغ� بالأمT بالخPم4.

 ��تجدددددSP الإشددددداǻ 3Sندددددا أ� عدددددPم اح دددددرام المتعامدددددل المتعاقدددددP لقدددددTاSا5 المصدددددلح4 المتعاقددددد3P المتعلقددددد4 ب جدددددا
نددددد� يم دددددن مباشددددد3T الأشدددددغا� تعدددددP خطدددددأ تعاقدددددPيا يعطدددددي المصدددددلح4 المتعاقددددد3P حددددد~ توقيدددددr الجدددددVاǴ عليددددد� مدددددr العلددددد� أ

  العما� للانطلا  في الأشغا� المطلوب4.�  للمصلح4 المتعاق3P أ� تمهل� م3P معين4 لتجهي  أد�ا5 العمل

 3Sعمل مادي مدن جاند2 الإدا Tثǻ علا �كما يبPأ سTها� موعP تنفيR الأشغا� كRل� في مواجه4 المقا�
 (221، _ 1997التصددميما5 أ� تسددلي� موقددr العمددل )أبددو السددعود، �  المتعاقدد3P كقيامهددا بتسددلي� المقددا�� النمدداQى

أيضا يم ن أ� يبPأ سTها� تنفيR الأشغا� من تاSهذ تسلي� الإدا3S الموقr للمقا�� ǻما تسليما فعليا بحضدوSه أ� � 
  ( 222، _ 1997ح ميا في حال4 عPم حضوSه في التاSهذ الRي عي ت� الإدا3S )أبو السعود، 
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 مواعيد تسليɯ الأشغال.و  سير العمل تحديد خطواȔ ب(

لا يجدوU كأصدل عدام للمتعامدل المتعاقدP تجدا�U �  يج2 أ� ينفR موضوo الصفق4 فدي الأجدل المتفد~ عليد�
هتحمدددددل المتعامددددددل المتعاقدددددP �حددددددPه النتددددددائ  �  هدددددRا الأجددددددل بدددددل �ǻ تجددددددا�U المدددددد3P يعطدددددي لددددددلدا3S حددددد~ الف دددددد  الجVا ددددددي

 القانوني4 الم رتب4 علا Qل�.

 مددPد التنفيددR مددن أهدد� الال  امددا5 التددي تقددr علددا عددات~ المقددا�� �  اح ددرام خطددوا5 سددير العمددل�Qǻ يعتبددر 

فددي أجلدد2 الأحيدا� تددن  صددفقا5 الأشددغا� العامد4 أ� دفدداتT الشدد�Tا علددا تحPيددP � (221، _ 1997)أبدو السددعود، 
�� أعما� بالف را5 التي تت� ف  ا تل� الأعما��  خطوا5 تنفيR الأشغا�Pج rالتسدلي� �  سيرها بوض Pل� مواعيدRكد

 .(�429 428، _ 2007)محمP بشير، 

Pد المنصددو_ عل  ددا فددي العقددPالعمددل فددي المدد Uبإنجددا �التددي تكددو� ǻمددا مدد3P عامدد4 يتعددي� ǻنجدداU �  يل دد م المقددا�
ǻمددا أ� تكددو� عبددا3S عددن مددPد جVئيدد4 لكددل عمليدد4 أ� شددطT مددن المشددo�T أ� فددي المدد3P المعقولدد4 �  الأشددغا� خلالهددا تمامددا

Pالتي تحR3 الكافي4 لإتمام التنفيPمن ا أي الم SاT3 بقSفي� االمدا لد� يع دري �  دها الإداTم4 للطدV3 ملPه المRه Jتصب
 (425، _ 2007عل  ا المقا�� )محمP بشير، 

�مواعيدP التسدلي� فدإ� مند�P ي المصدلح4 �  أما Qǻا جاǴ العقدP خاليدا مدن تحPيدP خطدوا5 تنفيدR الأشدغا
هل ددددد م المقددددددا�� بتنفيددددددR الأشدددددغا� خددددددلا� المدددددد3P �  المواعيددددددP  �Pد�� تلددددد� الخطددددددوا5المتعاقددددد3P الفنيددددددي� هددددد� الددددددRين يحدددددد

لدو تلقد  أمددTا بتغييدر ادT  أ� �سدائل التنفيدR حيدي تضدداف فدي مثدل هدRه الحالد4 مد3P مناسددب4 �  المنصدو_ عل  دا حتدت
R3 الأصدددلي4 لإتمدددام التنفيدددPندددا المدددǻ  هددد4 أ� المعدددي� مدددن جان  ددد�Sالفنيدددو� فدددي الجهددد4 الإدا SPلددد� متدددت قدددQ اف علددداTا للشددد

يعددP �  .(223، _ 1997، التنفيدR، أ� المقدا�� لا يسدتطيr الانا داǴ مدن التنفيدR فدي المد3P المحدPد3 أصدلا )أبدو السدعود
� عناي4.�  ال  ام المقا�� بإنجاU الأشغا� في الم3P المتف~ عل  ا هو ال  ام بتحقي~ نتيج4Rل ح ال  اما بب 

 

 بها مǺقتا.الأمȳ بهدم الأشغال أو وقə العمل ج / 

علدددددا أنددددد� ى Qǻا حصدددددل نجدددددP أم دددددا  تددددن  مددددن دف دددددر الشددددد�Tا الإداSهددددد4 العامدددد4  26بددددالTجوo لدددددن  المددددداد3 
لمهندWP الددPائ3T أ� المهندWP المعمدداSي شد� بوجددود فسداد فددي أشدغا� البندداǴ فيجدوU لدد� ǻصدPاS أمددT مصدلح4 بددالخTاب 

ǻعدداد3 بنداǴ الأشددغا� أ� أقسددام الأشددغا� المضددنو� �  سدواǴ كددا� Qلدد� أثندداǴ التنفيددR أ� قبدل الاسددتلام الن ددا ي أ� بالهددPم
فسددددادها. �ǻ لدددد� يجددددT المقددددا�� هددددRه العمليدددد4، فتباشددددT بحضددددوSه أ� دعوتدددد� لددددRل� Sسددددميا. يتحمددددل المقددددا�� النفقددددا5 

مع رفددا بددد� د�� الإخددلا� بدددالتعوهض الددRي يم دددن أ� �  الناتجدد4 عددن تلددد� العمليدد4 عندددPما يكددو� فسددداد البندداǴ محققدددا
نجPه يجي  للمصلح4 المتعاق3P في ǻااS مماSسدا ا لسدلط4 الTقابد4 علدا تنفيدR صدفق4 الأشدغا�  تطال2 ب� ال�Pل4 ى( 

العامدد4 مددن اددTف المتعامددل المتعاقددP أ� تصددSP أمددTا ب ددPم الأشددغا� فددي حددا� جددا5Ǵ تلدد� الأشددغا� جيددر مطابقدد4 لمددا تدد� 
Qلدددد� متدددت قددددSP المهنPسددددو� �  تعددداد تلدددد� الأشددددغا� علدددا حسدددداب المقددددا�� المع دددي ب ددددا�  الاتفدددا  عليدددد� فدددي عقددددP الصددددفق4

 المكلفو� بالإشTاف أ� التنفيR أن� جير مطاب~ لمقتضيا5 المصلح4 العام4.

�هم دددن للمصدددلح4 المتعاقدددǻ 3PصدددPاS هدددRه الأ�امدددT للمقدددا�� قبدددل الاسدددتلام الن دددا ي للأشدددغا� المنجددد3V أيدددن 
القيدددام بعمليددد4 الاسدددتلام الن دددا ي  يظدددل المقدددا�� ف  دددا مسددد ولا عدددن الأخطددداǴ الواقعددد4 فدددي عمليددد4 التنفيدددR لأنددد� لا يم ن دددا
.Pا المنصو_ عل  ا في العق�Tمن مطابقا ا للش Pالقيام بالتأك Pلا بعǻ � للأشغا
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 �هددددRا كمددددا يم ددددن للمصددددلح4 المتعاقددددǻ 3PصددددPاS أ�امددددT مصددددلحي4 للمقددددا�� بالهددددPم أ� ǻعدددداد3 بندددداǴ الأشددددغا
التددددي يكدددو� خلالهدددا المقددددا�� �  تسدددلي� الن دددا يال�   ددددي الف دددر3 الممتددد3P بددددي� ف دددر3 التسدددلي� المǺقددددت�  خدددلا� ف دددر3 الضدددما�
 هتعي� علي� صيانا ا.�  مس ولا عن أشغال�

�هحدددPد أجدددل الضدددما� فدددي حالددد4 عدددPم الدددن  الصددددTهJ فدددي دف دددر الشددد�Tا بسدددت4 أشدددهT ابتدددPاǴ مدددن تدددداSهذ 
مدا هدو �   سدن4 �احد3P للأشدغا� الأخدTم �  الطدT  الججTهد�4  حفدT الأسدح�  التسلي� المǺقت بال سب4 لأشغا� الصيان4

 من دف ر الش�Tا الإداSه4 العام4. 27نصت علي� الماد3 

 Ǵم سدواPالنفقدا5 الناتجد4 عدن عمليد4 الهد rيتحمدل جميد ��في حا� �جود عي2 في الأشدغا� فدإ� المقدا�
 ST3 في المطالبد4 بدالتعوهض عدن الضدPنا ح~ المصلح4 المتعاقǻ 4ضافǻ حل4 الضما�Tأ� في م Rالتنفي Ǵل� أثناQ كا�

 اللاح~ ب ا.

ما يجوU للمصلح4 المتعاق3P أيضا ǻصPاS أمT بوقدف أ� تأجيدل تنفيدR الأشدغا� بصدف4 مǺقتد4 لد�Pا ي ك
 ǻلا أصددددددبJ مدددددن حدددددد~ المقددددددا�� المطالبددددد4 بف دددددد  الصددددددفق�4  المصدددددلح4 العامدددددد4 علدددددا أ� يكددددددو� التوقيددددددف لمددددد3P معقولدددددد4

ن4 �احدد3P سددواǴ قبددل التعددوهض �ǻ اقتضددرت الأمددQ Tلدد�، كددRل� الحددا� بال سددب4 لتأجيددل الأشددغا� لمدد3P تVهددP عددن سدد� 
مددددن دف ددددر الشدددد�Tا  34هددددو مددددا تǺكددددPه المدددداد3 �  ) بددددǴP التنفيددددR أ� بعددددPه فمددددن حدددد~ المقددددا�� المطالبدددد4 بف دددد  الصددددفق4

عنددPما تقددST �  الإداSهدد4 العامدد4 بنصددها ى عنددPما تددأمT الإدا3S بتوقيددف الأشددغا� بصددف4 مطلقدد4 تف دد  المقا�لدد4 فددوSا،
حد3P سدواǴ كدا� Qلد� قبدل بدǴP التنفيدR أ� بعدPه، يحد~ للمقدا�� ف د  الإدا3S تأجيل الأشغا� لمد3P تVهدP عدن سدن4 �ا

صدددددددفقت� Qǻا الدددددددQ 2لددددددد� كتابيدددددددا د�� الإخدددددددلا� بدددددددالتعوهض الدددددددRي يجدددددددوU تأديتددددددد� لددددددد� Qǻا اقتضدددددددرت Qلددددددد� فدددددددي ǻحدددددددPم 
 .الحالتي�ى(

كمددا ت رتدد2 مسدد�Ǻلي4 المصددلح4 المتعاقددQǻ 3Pا نددت  عTقلدد4 التنفيددR عمددا تصددSPه للمتعامددل المتعاقددP معهددا 
 (39)د�� أ� يكدددددو� هندددددا� مبدددددرS لددددددRل��  T بإيقددددداف أ� تأجيدددددل تنفيددددددR الأشدددددغا� لمددددد3P تتجدددددا�U الحدددددP المعقددددددو� مدددددن أ�امددددد
 .(110، _ 2007)خليف4، 

 

 الأمȳ باستبدال عمال المقاول.د / 

التوجيدد� علددا تنفيددR �  علددا اعتبدداS أ� سددلط4 الTقابدد4 التددي تباشددTها المصددلح4 المتعاقدد3P تشددمل الإشددTاف
أيضددا العمددا� الددRين يسددتعي� ب دد� المقددا�� فددي تنفيددR الأشددغا� فيم ن ددا أ� تطلدد2 مددن المقددا�� الصددفق4 فإم ددا تشددمل 

تغييدر العمدا� ǻمدا لعدPم ال فدا3Ǵ الفنيد4 أ� لدنق  فدي ال  اهد4 أ� بسد 2 تمدTده� أ� Sفضده� تنفيدR تعليمدا5 مند�Pب  ا 
  .(74، _ 2007، )خليف4 أ� Qǻا شTعوا في الغ^ أ� مخالف4 ش�Tا الصفق4

�تضمن عقP الصفق4 ال  اما باستخPام موظفي� أ� عما� علدا دSجد4 أ� كفدا3Ǵ معيند4، تعدي�  ففي حا
هددو الأمددT الددRي أكPتدد� المددادǻ  � 3لا عددP مسدد ولا عددن تقصددير العمددا��  علددا المقددا�� الال دد ام بتنفيددR مددا تدد� الاتفددا  عليدد�

ح رام المقا�� للقواني� المتعلق4 هم ن للمصلح4 المتعاق3P أيضا مTاقب4 مPم ا�  من دف ر الش�Tا العام4. هRا 13
هددRا مددا أكPتدد� �  مTاعددا3 قددواني� التددأمي��  مواعيددPه�  بتنفيددR موضددوo الصددفق4 كددالقواني� المتعلقدد4 بشدد�Tا التشددغيل

  من دف ر الش�Tا العام4. 17الماد3 



 أ. سليمȓ جدǻ"                           ʅخلال المصلحȓ المتعاقدȒمناȴعاȔ الصفقاȔ العموميȓ الناشئȓ عن "
 

543                       ȓللأمن والتنمي ȓيȳائȵالج ȓالعدد ال                 المجلȳ2017  انفي( ج10) عاش  

 

 سلطȓ الȳقابȓ علʄ تنفيȱ صفقȓ اللواȴم./ كيفياȔ مماȲسȓ المصلحȓ المتعاقدȒ ل 2

علدددا تنفيدددR صدددفق4 اللدددواUم أقدددل حددد3P من دددا فدددي صدددفقا5 الأشدددغا� العموميددد4 كوم دددا  تكدددو� سدددلط4 الTقابددد4
هم دددددن للمصدددددلح4 �  العيندددددا5 المتفددددد~ عل  دددددا�  تقددددوم علدددددا تسدددددلي� المدددددوSد الأصدددددناف المتعاقدددددP عل  دددددا ابقددددا للمواصدددددفا5

الاتفددا   المتعاقدد3P أ� تددTفض صددنفا أ� أكثددر أ� تطلدد2 اسددتبPالها فددي حددا� كانددت جيددر متطابقدد4 مددr الأصددناف التددي تدد�
.3Pف المصلح4 المتعاقTبأ� يضعها تحت تص Pد المتعاقSم الموVهنا يتعل~ بمواد يل Tعل  ا فالأم 

صددفقا5 التوSهددP الصددناعي4 خلافددا لمددا �  �فددي فT سددا يددت� التمييدد  بددي� نددوعي� مددن صددفق4 التوSهددP العاديدد4
عقددددود التوSهددددP الصددددناعي4 جيددددر �  4يجددددTي بدددد� العمددددل فددددي القددددانو� الجVائددددTي فددددإ� التمييدددد  بددددي� عقددددود التوSهددددP العاديدددد

تختلف مماSس4 سلط4 الTقاب4 من اTف المصلح4 المتعاق3P بي� عقود التوSهP �  (KOBTAN, 1984, p64موجود )
 عقود التوSهP الصناعي4.�  العادي4

 

 مظاهȳ سلطȓ الȳقابȓ في صفقاȔ التوȲيد العاديȓ.أ / 

تنحصT سلط4 الTقاب4 التي تماSسها المصدلح4 المتعاقد3P علدا تنفيدR صدفقا5 التوSهدP العاديد4 فدي مجدTد 
الإشدددددTاف د�� التوجيددددد� خلافدددددا لصدددددفق4 الأشدددددغا� العامددددد4 التدددددي تكدددددو� ف  دددددا سدددددلط4 الTقابددددد4 حقدددددا أصددددديلا للمصدددددلح4 

، _ Q2007الا دا )خليفد4،  المتعاق3P حيي أم ا في صفق4 التوSهP تستمP سلطا ا فدي الTقابد4 مدن نصدو_ الصدفق4
97). 

  �PيددددPد فددددي تحSهدددد4 المدددوTح Wالعاديددد4 علددددا أسددددا PهددددSتقدددوم عقددددود التو  �Pا العقددددRهدددد Rتنفيدددد  Tاددد Sاختيددددا 
 �� تتجسدددP سدددلط4 المصدددلح4 المتعاقددد3P فدددي الTقابددد4 علدددا صدددفقا5 التوSهدددP فدددي Sقابددد4 مدددا يسدددتخPم� المقدددا�� مدددن عمدددا
اختيداS الأصدناف المتفد~ �  � كما تحتفn الإدا3S بح~ فح كRل� المصادS التي يحصل من ا علا بضا ع�  معا�ني�� 

علددددا توSهددددPها ب ددددPف مطابقا ددددا للأ�صدددداف المحددددPد3 فددددي العقددددP كمددددا يم ددددن لددددلدا3S أ� تشدددد را علددددا المددددوSد أ� يقددددPم 
 .(24، _ 2012)أسود الع  ي،   شهاد3 بلP الم شأ أ� المصنr للتأكP من سلام4 الأصناف الموSد3

 

 الȳقابȓ في صفقاȔ التوȲيد الصناعيȓ.مظاهȳ سلطȓ ب / 

 تعددددP سددددلط4 الTقابدددد4 التددددي تماSسددددها المصددددلح4 المتعاقدددد3P علددددا صددددفقا5 التوSهددددP الصددددناعي4 أكثددددر اتسدددداعا
 (488، _ 2005دائميدد4 نظددTا للطددابr الف ددي الخددا_ الددRي تتميدد  بدد� هددRه الطائفدد4 مددن عقددود التوSهددP )الطمددا�ي، � 
الصدددفقا5 قTهددد2 مدددن نظدددام الTقابددد4 فدددي صدددفقا5 الأشدددغا� العامدددQ 4لددد� أ� يعتبدددر نظدددام الTقابددد4 فدددي هدددRا الندددوo مدددن � 

التوجيددددد� فدددددالإدا3S تسدددددتطيr أ� �  لدددددلدا3S الحددددد~ فدددددي مماSسددددد4 سدددددلط4 الTقابددددد4 بمعناهدددددا المدددددVد�ى المتمثدددددل فدددددي الإشدددددTاف
  Tخل فدددي ادددPتتددد  �Rالتنفيددد  Tهقددد4 معينددد4 مدددن ادددTا � دددي بدددRل� تباشدددT �  �سدددائل التنفيدددR فتمندددr أ� توجددد2 اسدددتعما

ل ن دددددا لا تسدددددتطيQ rلددددد� فدددددي عقدددددود التوSهدددددP العاديدددددQ 4لددددد� أ� المتعاقدددددP حدددددT فدددددي أ� يلجدددددأ ǻندددددا �  توجيددددد��  Sقابددددد4سدددددلط4 
الأشددددياǴ االمددددا لدددد� يوجددددP ندددد  صددددTهJ فددددي العقددددP يقيددددPه )محمددددP بشددددير، �  الآلا�5  الم شدددد 5 التددددي يTهددددPها لمددددPه بددددالمواد

تكو� ǻما Sقاب4 فني4 أ� ماليد4 أ� �  التص يr هكو� للدا3S الح~ في الTقاب4 علا الموSد أثناǴ عملي�4  (.26، _ 2007
 .(98_  ،2007خليف4، ) ǻداSه4 فضلا علا Sقاب4 الجود3 علا المنت  أثناǴ عملي4 الإنتاى
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فالTقابددددد4 فدددددي عقدددددود التوSهدددددP  دددددي Sقابددددد4 �قائيددددد4 هدددددPفها حمايددددد4 الإدا3S مدددددن توSهدددددP أصدددددناف فاسددددد3P تددددد�  
Wف علددا الإفددلاTد مشددSمددو rقابا ددا أ� التعامددل مددS ه فددي �  تصدد يعها فددي جيبدد4 عددنSاTد اسددتمPي س ددRالدد Tالتصددفي4 الأمدد

 (.42، _ 2013/2014، سبكي) الوفاǴ بال  ام� التعاقPي علا النحو الأمثل

 

ȓخاتم: 

 الامتيددداUا5تعتبدددر مTحلددد4 تنفيدددR الصدددفق4 العموميددد4 أكثدددر أهميددد4 مدددن مTحلدددǻ 4بTامهدددا كوم دددا تبدددرU بوضدددوة 
3Pب ددا المصدددلح4 المتعاقدد rالتددي تتمتددد  � Pالقددانو ي للمتعامدددل المتعاقدد VكدددT3 علددا المT3 مباشدددSبصدددو TثǺالتدددي تدد  � UTلعدددل أبددد

 Uقابددد4 امتيددداTيددد� هدددو سدددلط4 ال rاف�  تتمتدددTالتدددي لا تسدددا�  الإشددد Rد متابعددد4 تنفيدددTف فقدددت مجدددP 5يددد4  الال  امددداPالتعاق
 ǻنما تس ا من خلالها المصلح4 المتعاقǻ 3Pنا ضما� التنفيR الحسن للصفق4 العمومي4 .

الإشددددTاف يجدددد2 أ� لا يتجددددا�U الحدددد�Pد المعقولدددد4 �  جيددددر أ� مماSسدددد4 المصددددلح4 المتعاقدددد3P لسددددلط4 الTقابدددد4
لا بدP مدن ǻخضداعها لضدوابت  أهمهدا  أ� يكدو� �  � المتعامدل المتعاقدPبدي�  للحفال علا توا�U العلاقد4 العقPيد4 بين دا

 o3  فيمددا يخددد  أ�ضدداPخل المصددلح4 المتعاقددPحقددو  المتعامدددل �  تدد Tحتددت لا تتددأث �كيفيددا5 التنفيددR  فددي ǻاددداS معقددو
Pالصفق4 .�  المتعاق Rتنفي Tلا  يتأث 

 �ǻاف الاع ددرافT3 بسددلط4 الإشددPأ� لا يكددو� مددن بدداب ت ددجيعها علددا �  للمصددلح4 المتعاقدد Pقابدد4 لا بددTال
أ�ضدداo التنفيددR حتدت لا تددǺدي ǻنددا تغييددر �  أ� لا تتمدادم فددي تغييددر �سدائل�  سددلطالا ا علددا �جد� جيددر مشددo�T  اسدتخPام

 بنود الصفق4.

الإشددددTاف هددددو  ǻخضدددداعها �  �ǻ ضددددما� عددددPم تعسددددف المصددددلح4 المتعاقدددد3P فددددي مماSسددددا ا لسددددلط4 الTقابدددد4
بحددددد�Pد  للال دددد اممددددا لهددددRه الأخيدددددر3 مددددن ǵثدددداS خطيددددر3 �  شددددامل4 سددددواǴ كانددددت Sقابددددد4 تعددددوهض أ� ǻلغدددداǴلTقابدددد4 القضدددداǴ ال

 .المش�Tعي4
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