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 ملخص:

؛لييية ؛ ييي  ال  اما  يييا ال� ي يييية   ييي   يكتسيييمو م�ضييي�ث المحييي@ Ƿة،يييية بالسييية، مرتمهييية Ƿساسيييا بالت�جويييال التن،�اييية للية
سييا  بنييا ال تن،�ايية محلييية ت يي�ك لوييا ااع اسييال ايتابييية ومييم اجهت،يياد القيي�م  مييي جويية، ؛ومييم ا تت،يي  ا حميي  

؛ر وية اانيية. مي خلال استسلال الإم انيال ؛الخ،�صية التن،�اة ا حليية ميي ج حيي@ ت ككيا اليراسية  ي  بحي@ اليية
اليييتل تلعمييييب ا قار,ييية التتيييياركية  يييي  ت عييييل التن،ييييية ا حليييية  يييي  الاااةيييير، باوتمارةيييا و،لييييية  سيييتي   متيييياركة  ا يييية 
ال �اويييييل )ال، �مييييية، ا ييييي�اعي ا حمييييي ، ا تت،ييييي  ا ييييييا  ا حمييييي ، القهييييياث الخيييييا (  ييييي  صييييييا ة ؛تن ييييييت السياسيييييال 

يل التكر ج ال،،ر، لم تملغ الاااةر وبك ǻتماووا لوته ا قار,ة الأةياف ا ت�هعية، نريرا  ت،�وية ا حلية. ؛ومم سب
 المستتت   ميييي الأسيييما  م  يييا ميييا ةييي� ميييرتمم بالتتييير  ، ؛م  يييا ميييا ةييي� ميييرتمم بالع،لييييال السيييلمية ال يييو تتيييرل وميييم 

ال،رايييييييييال ؛درجيييييييييال الت، ييييييييييل ا حمييييييييي    اجاسيييييييييياد ال،ا-ييييييييي   ييييييييي  ا تيييييييييال  ا نت مييييييييية ؛ال سييييييييياد، ǻضيييييييييا ة ǻ يييييييييم ضيييييييييي  
  اليي،قراع .

ȓالمفتاحي Ȕالتن،ية ا حلية، ا قار,ة التتاركية، ال،�ك،ة، الاااةر. :الكلما 

Abstract: 

This research topic is of great importance, mainly associated with the trends of 

development of the state in accordance with the functional obligations; in the 

context of the development of local builders have positive repercussions on the 

national economy on the one hand, and on the local community by exploiting the 

potential of local development and privacy on the other. The study concentrated in 

consideration of the role played by the participatory approach in activating local 

development in Algeria, as a process that requires the participation of all actors 

function (government, local citizens, local civil society, the private sector) in the 

formulation and implementation of domestic policies. And on but not limited to, 

did not inform Algeria through to follow this approach the expected goals, due to a 

variety of reasons some of which is linked to legislation, some of which is linked to 

the negative processes that take place at the local level; Like Obstructive party in 

the elected councils and corruption, as well as a narrow freedoms and degrees 

democratic. 
Keywords: Local development, participatory approach, governance, Algeria. 
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:ȓمقدم 

لقييي تاايييي اجةت،ييام  يي  العتييراة الأخرييكل مييي القييرك العتييراي بقرييايا التن،ييية ؛مييا يييرتمم   ييا مييي بنييا ال 
بيئييية م تل يية، ؛ǻذا مييا  انيي  الع� يية هييي Ƿنتتيي  سييياهال وا ييية ذال منر�ميية هي،ييية ؛معيارايية للتن،ييية، ج ت ليي� 

السر- ، ؛نررا للنتاةF السيلمية لبيكامF التن،يية  ي  العيييي مي الإييي�ل�جية    محا؛لة ن،تجة الن،�ذA الني�ليبكا   
؛ليييية ǻ يييم ضييير؛رل  ،يييال الية

ة
ميييي د؛ل جنييي�  ا ت�سيييم وميييم ؛جيييب التحيييييي  ن  ييي  ا راكيييا المح يييية ا ت ،،ييية ؛ا نر

اجنتقيييال بالتن،يييية اجهت،يييادية ميييي الهيييال  الييي�عيو ǻ يييم الهيييال  ا حمييي ،  ييي  سييييا  اجةت،يييام بالخ،�صيييية التن،�اييية 
 يئال ا حلية الرامية لته�ار ا تت،عال ا حلية ؛الر   مي مست�اا  ا.للم

؛ليييييييم تت ليييييييا الاااةييييييير ك ريييييييكا وميييييييم الت�جيييييييب العيييييييال و الايييييييييي للتن،يييييييية  حيييييييي@ تم ييييييي  السياسيييييييال العامييييييية 
؛لية ليتلم مميالغ ماليية كمريكل،  ريك  اجهت،ادية وييي البكامF التن،�اة اله،�حة ومم ا ست�� ا حم ، ؛رصيل الية

النتياةF ا حققيية ليم تقييار  الت�هعيال. ؛ يي   يل تنييام  اتتياه اللامركاايية ؛ا سياث اسييتقلالية ؛صيلاحيال الأهيياليم  Ƿكة 
؛الا،اوييال ا حلييية ؛ان تاحوييا ومييم م تلييا ال �اوييل ا تتت،عييية، Ƿليي،  ا تقار,يية التتيياركية Ƿك ييك اه كانييا بالتن،ييية 

الييية،  علييي�  ييي  ا حليييية، ؛Ƿصيييم  بيييتلم ǻ يييران Ƿكبيييك وييييد ميييي ال �اويييل  ييي   التن،يييية ا حليييية ترج،ييية لتن،يييية محليييية  عة
   لوا ا ،ل،ة العامة، ؛تكرس مي خلالوا  روية الويئال ا حلية، ؛ترا م  ي ا  ر؛ط التن،ية ا حلية.

 انهلاها م،ا تقيم ؛ت،ا يا م  عميعة ون�اك اليراسة،  قي ارتأينا عرG السǺال المحثو التا  :

المقاربةȓ التشةاركيǷ ȓمةرا مدةاعدا ععةʄ معالجةȓ ا اةتنمȔ التنمɽيةȓ ععةʄ  إلʅǷ ʄ مدɾ يمكن Ƿن تكɽن 
 المدتɾɽ المحعي في الجزائر؟

،نا ةته اليراسة ǻ م الااة محا؛ر رةيسية ه   التا  :  ؛مي Ƿجل الإجابة ومم السǺال المحثو هسة

ȓالحدود المعرفي :ȓالمحلي ȓوم: التنميǷ 

 ريفها، وشروط تǸسيدها ثانيا: مفهɽم المقاربȓ التشاركيȓ: تع

 .ثالثا: المقاربȓ التشاركيȓ كǶليȓ لتفعيل التنميȓ المحليȓ في الجزائر

 

ȓالحدود المعرفي :ȓالمحلي ȓوم: التنميǷ 

 عتبييييك ال،يييييي؛د ا عر يييييية لل، ويييي�م ب، ابييييية مت،�وييييية مييييي الت،ييييي�رال ؛التتراييييييال ال ييييو يريييييعوا ا  كييييير؛ك 
( كسركةييا مييي Local Developmentج�انمييب، ؛م ويي�م التن،ييية ا حليية )  ييف ضييمم ا  ويي�م ؛ال�هيي�ف وميم ج،ييي  

ييكل ؛ عيييدل Ƿلعادةييا ؛مسييت�اا  ا تمعييا  سييتتيال ال�اهيي   ا  يياةيم ج ت ييرA ومييم ةييتا الإعييار ؛ا ريي،�ك، حييي@  سرة
؛  .   اجهت،ادل ؛اججت،ا   ؛السياسمو التل  عيتب ؛حيال ا تت،  الية

؛    معي ن اية ال،ر  العا ية ال ا نية Ƿصمح  التن،ية  اية  سعم لتحقيقويا ج،يي  ؛حييال ا تت،ي  اليية
ا سيييتقلة، باوتمارةيييا الأدال ال يييو ي،كيييي ميييي خلالويييا تحقيييي  التقييييم ؛الر اةيييية لتيييع�  ا. حيييي@ ويييرف ةيييتا ا  وييي�م 

؛لييية ا ت ،،يية، ؛ت�صييل  اج  يياد ا  م اةت،امييا بالسييا مييي همييل ا ت ،،ييرك ؛الميياح رك ؛ال، �مييال ؛ا نر،ييال الية
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ب ،�  ذلم ǻ م ضير؛رل ǻتمياث ا ينالم ا نياعق  )نايلم التن،يية ا حليية( كع،ليية ي،كيي ميي خلالويا تحسيرك ؛تهي�ار 
 (.Comprehensive development) ا تت،عال ا حلية ؛تحقي  التن،ية التاملة

لتن،يي�ل، ؛ǻن،ييا  يا تتم   سييار التن،ييية ا حلييية ييييرن ت،امييا Ƿن ييا ليسيي  م�ضيي�وا جيييييا  يي  Ƿدبيييال ال كيير ا
م�ج�دل منت  و�ر اجج  ادال الأ؛ م للتن،ية ؛الرامية ǻ م ǻيتاد ن،اذA ؛Ƿن،اط تن،�اية  سيتهي  اليي؛ل ميي خلالويا 
م�اجوة و�امل الت لا.  هو و،لية  عبك وي مت،�ث التعييلال ؛الإصلاحال ال و ته�رل نتيتة لق،�ر م اةيم 

ت املييية ؛ ييياملة،  عت،يييي وميييم التييييبرك الييي�ا   ؛الإرادل التهميقيييية  ييي  التن،يييية السيييابقة  باوتمارةيييا و،ليييية متت،عيييية م
تتسيييييييي برامتوييييييا الواد يييييية ǻ ييييييم تحسييييييرك مسييييييت�� الريييييير؛ف العاميييييية للسيييييي اك ا حليييييييرك، ؛ذلييييييم ضيييييي،ي ǻعييييييار مركيييييي  
؛دينيييييييامي   يتييييييي�ام ǻ يييييييماث ال،اجيييييييال الأساسيييييييية لل،ييييييي�اعنرك ا حلييييييييرك ؛مسييييييياوي  م  ييييييي  تنرييييييييم Ƿن سيييييييوم ؛تحيييييييييي 

 ل اجوت،اد ومم م�اردةم التاتية بالتراكة م  الاو�د ال، �مية. )ومي ال،،ي ؛لي ممارن(.متا لوم، مي خلا

؛,الرج�ث ǻ م Ƿصل ا  و�م، نتي Ƿكة بياية التعرف ومم التن،ية ا حلية يعي�د ǻ يم بيايية القيرك العتيراي، 
( Ƿكة Community developmentحي@ ير� الك رك مي الخبكا  ؛ا  كراي ؛ا Ǻرخرك   وي�م تن،يية ا تت،ي  ا حمي  )

الأص�ل الأ؛ م لل، و�م  ع�د ǻ يم مت،ي�ث السياسيال ؛البيكامF ؛الاوي�د ال يو تبن  يا ال، �ميال ؛ا نر،يال الته�ويية 
 ييي  ال�جييييال ا تحييييل الأمراكيييية  ؛ا سيييتع،رال البكيهانيييية، ؛ال يييو اسييي  ي   ج،يعويييا تحسيييرك الأ؛ضييياث اجهت،يييادية 

(.  ريييييك Ƿكة 44،  . 2009. )؛سييييييلة السيييييم و، (Rural communities يييييية ا حليييييية )؛اججت،اويييييية لل،تت،عيييييال الرا
 اجسيت يام الأ؛ل   ويي�م تن،يية ا تت،يي  كع،لييية  عبيك وييي تن،ييية ا نياع  ا حلييية  يياك  ي  Ƿر-عينييال القييرك ا ا يمو.

(Raymond, 1970, 11.)، راقيييا Ƿ  يييي نييادل سييكرتاراة اللانيية اجستتياراة لتعليييم الا،يياةرك  ييǷ (the Advisory 

Committee on Education in the Colonies African)  برير؛رل الأخيت بتن،يية ا تت،ي  ؛اوتمياره اللمنية الأساسيية
 (.Public policy( .)Toyin Falola, 2002, 153   ؛ض  السياسة العامة )

 Cambridge؛ومييييم ǻايييير تنريييييم ؛اارل ا سييييتع،رال البكيهانييييية  ييييǺت،ر  امبكييييييA ) ن سييييب، ؛ضيييي،ي الإعييييار 

Conference)  عرحيييي  مييييي جييييييي هريييية المحيييي@ وييييي اجسيييي كاتيتيال الك يلييية بتحقييييي  التن،ييييية ومييييم 1948ويييام  
ت،يي  ا حميي  ا سييت�� ا حميي   سييتع،را  ا كييأةم هرييية  يي  ا ييǺت،ر  الييتل خل،يي  نتاةتييب بتأكيييي ضيير؛رل تن،ييية ا ت

؛تحسيييييرك  ر؛ يييييب ؛Ƿح�اليييييب ا عيتيييييية باوتمارةيييييا الخهييييي�ل ؛الركرييييي ل الأساسيييييية نحييييي� تحقيييييي  التن،يييييية وميييييم ا سيييييت�� 
ا حميي ، مǺكيييا بييتلم  ييلة التأكيييي ومييم ضيير؛رل ا تيياركة التييعمية ا حلييية لأبنييا  ا تت،يي  )ا �اعنيي�ك ا حلييي�ك(  يي  

 .(.(United Nations, 1956, 2الع،لية التن،�اة

،    ǻعار مناهتة ا تيكلال 1954(وام Ashridge Conferenceة� ما تم تأكييه خلال مǺت،ر Ƿ رايA )؛ 
 عااييييا و،لييييية تن،ييييية   الإدارايييية ال،اصييييلة  يييي  ا سييييتع،رال البكيهانييييية. حييييي@ نيييياد� القيييياة،�ك ومييييم ا ييييǺت،ر بريييير؛رل

؛اجت،اوييييا ؛القرييييا  ومييييم م تلييييا  ا تت،ييي  باوتمارةييييا الهراقيييية ا  ميييم لتحسييييرك  يييير؛ف ا ييي�اعي ا حميييي  اهت،يييياديا
ا تييكلال ال ييو ت�اجيييب سياسييا  ا  ييي  ا سييتع،رال التالعييية لوييا. ؛ضييي،ي الإعييار ن سيييب، خليي  ميييǺت،ر Ƿ ييرايA ب�ضييي  
 عراا لتن،ية ا تت، ، جا  ك،ا يم : "تن،ية ا تت،  ه  حركة   يف ǻ يم  عاايا ؛تحقيي  معيتية Ƿ ريل لل،تت،ي  

 .(,Sudhindra 1 ,1972ممادرل مي ا تت، ". ) بأك،لب، ب،تاركة اتهة، ؛,نا ا ومم

؛لييية، دوي  منر،ية الأميم ا تحيييل  ي  خ،سيي يال القيرك ا ا ييمو وبيك ؛حييا  ا ا  تل يية  ؛وميم مسيت�� ا نر،يال الية
 يي  ǻعييار اةت،اما  ييا ب،عالايية ا تييكلال اجهت،ييادية ؛اججت،اوييية لل�حيييال السياسييية ǻ ييم ضيير؛رل تن،ييية ا تت،يي ، 

ال�سيييييلة ا ،كنيييية لر يييي  مسييييت�� ا عيتيييية ا حلييييية، مǺكيييييل بييييتلم ومييييم مسييييألة دوييييم ا تيييياركة التييييعمية باوتمارةييييا 
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 ,Gary, Marjorie, Keith, 2011).ا حلية  ا لوا مي Ƿة،ية    دويم الاوي�د ال، �ميية ؛تحقيي  ال عاليية لسياسيا  ا

75, 76)  

،ييادية  يي  Ƿدبيييال ال كيير التن،يي�ل، جعييل ǻكة ارتميياط هرييية التن،ييية ومييم ا سييت�� ا حميي  بالا�انيي  اجهت
ميييييي و،ليييييية تن،يييييية ا تت،ييييي  Ƿك يييييك تركرييييي ا وميييييم المعيييييي اجهت،يييييادل مقارنييييية بالألعييييياد الأخييييير� "اججت،اويييييية، ال قا يييييية، 
السياسييية"  حييي@ Ƿصيييم  ال ككريي  ومييم تن،يييية الاانيي  اجهت،ييادل لل،تت،عيييال ا حلييية من،ييما وميييم تن،ييية الرايييا، 

هت،يييادية كمريييكل  سييياوي وميييم تحسيييرك الرييير؛ف ا عيتيييية للقاوييييل العرارييية لل،تت،ييي  نريييرا  يييا يح،ليييب ميييي هي،ييية ا
 TheعيييرG  كيييرل ال ييي�رل الخريييرا  )   ؛ذليييم باجوت،ييياد وميييم مت،�وييية ميييي اجسييي كاتيتيال لعيييلة ميييي Ƿبراةيييا الرا ييي 

Green Revolution) (Bertram, 1984)  الارا يي  الييتل ي، ييل جيي�ةر اهت،يياد Aا تت،يي  القاة،يية ومييم ااييادل الإنتييا
ا حمييي  )الرا ييي (. ؛ةييي� ميييا Ƿد� ǻ يييم حيييي؛ص تحييي�جل جييييييل ب ،ييي�  م وييي�م تن،يييية ا تت،ييي ، ǻذ تيييم اجنتقيييال نحييي� 

 .(Rural Developmentم،هلح جييي كتعمرك للتن،ية ومم ا ست�� ا حم  ة� التن،ية الرا ية )

؛لييية ؛ومييم ǻايير المحيي@  يي  بنييا   عراييا جييام  للتن،ييية الرا ييية،  وييرل محييا؛جل ا  نر،ييال ؛ا Ǻسسييال الية
؛   ) (، UNESCO) (، ؛الي�اسيييي �The World Bankا ت ،،ييية بقريييايا التن،يييية، وميييم  ييييرار منر،ييية المنيييم اليييية

؛   للتن،يية الرا يية ويام FAO؛كتلم منر،ة ال ا؛ ) وميم Ƿن يا: ǻسي كاتيتية  1975(. حي@ جا   ي   عرايا المنيم اليية
هة   يف ǻ م ته�ار ال،يال اجهت،اد

ة
ية ؛اججت،اوية ل قرا  الراا، حي@  ت،ل ةيته الع،ليية نهاهيا ؛اسيعا م ه

 ييي  ت�ا ييي  منيييا   التن،يييية وميييم ا نييياع  الرا يييية، ليييت،   ا ييية ال لاحيييرك خاصييية ال،يييسار مييي  م اليييتيي ي تيييه�ك وميييم 
 (.(Mukkavilli, 1990, 7نها  ضي  ؛كتا ا ستأجراي م  م

متا  عرا يا  ا منر،ة الي�اس � ؛ال ا؛  قي هية ميب المنيم Ƿمة متي ك ا ؛م�سيعا للتن،يية الرا يية مقارنية ب،يا هية
؛  ، معتبكتيياك Ƿكة التن،ييية الرا ييية و،لييية   ييتم بتهيي�ار ؛تحسييرك حيييال سيي اك الراييا ب،يي ة وادليية ؛مسييتيي،ة،  الييية
مييي خييلال ال ككريي  ومييم تهيي�ار الاانيي  الارا يي  ؛ااييادل الن،يي�  يييب، ǻضييا ة ǻ ييم تحسييرك مسييت�اال التعليييم، ال يي،ة، 

 Ǻ سسال الرا ية، ال ئال ا حر؛مة، م  الع،ل ومم بنا  ؛ت�سي  هيرال ا تت،  الرا  .ا (David, 2003, 21)  

؛ومييم ǻايير الإ ييرااال ال ييو Ƿنتت  يييا م تلييا الأامييال ال ييو وا ييوا ال�سيييم الرا يي  منت،ييا سييتينيال القيييرك 
ة ل تيل سياسية ال ي�رل الخريرا    ؛ال يو  ويرل نتيتي1966العتراي، بياية مي ا تاوة ال و اجتاح  الوني ويام 

؛صي�ج ǻ يم النتياةF  (Robert, Mayhew, Malthus, 2014, 194). 1970ي  ييييييي1950 ي  تحقيي  Ƿةييا وا ميا بيرك ال  يكل 
 ا اراة ب ،�  مسألة تحقي  التن،ية الرا ية    الي؛ل ا ت ل ة. 

( Fordارا ي   Ǻسسية  ي�رد )نتيتة لوته الرر؛ف، ؛   ǻعار معالاة ا ت لة، هام  را  بحي@ الإنتياA ال
 Indian food crisis and the steps andب،ييا ة تقراير تحي  وني�اك "Ƿامية السيتا  الونييية ؛خهي�ال م�اجو  يا" )

Response )(Frances, 1987, 27) يم تقيييم مت،�وية ميي الت�صييال   ييف تهي�ار الاراوية ǻ حي@ خل  التقراير .
الونييييية Ƿبراةيييا: ǻاتيييا  مǺسسيييال محليييية Ƿهييي��، اايييادل القييير؛ع الاراويييية ؛اجةت،يييام بيييالتعليم ؛تهييي�ار رǷس ا يييال 

 .((Robert, Berg, Jennifer, 1986, 246البترل. 

م  ا  يييكل ةيييته الت�صييييال ويييي الييييو�� ال يييو هيييية مǺسسييية  ييي�رد نحييي� اجنتقيييال ǻ يييم اجةت،يييام ب ا ييية لقيييي وبة
؛   ر؛,يييييييرل ماكن،يييييييار� ) يييييييي وميييييييم ةيييييييته اجلت اتييييييية رةيييييييي  المنيييييييم اليييييييية  Robertالا�انييييييي  ا تعلقييييييية بيييييييالراا، حيييييييي@ Ƿكة
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McNamara)  م بنا  سياسيال تن،�اية جييييل ي ي�ك  1973وام ǻ ؛لية مي نرك؛- ، داويا ال، �مال ؛ا نر،ال الية
 .(The World Bank, 2015). (Integrated Rural Development)  ة ا ت املة عارةا التن،ية الرا ي

اك ا حلييييييييرك لل،ييييييييك،  ييييييياك جبيييييييي مييييييييي  ؛ ةيييييييا  انييييييي  ال،اجييييييية  يييييييي ل يييييييتم بتحسيييييييرك الأحيييييييي�ال ا عيتيييييييية للسييييييي ة
ا ت ،،ييرك بقرييايا التن،ييية Ƿك ي تحيي�ا متييال المحيي@ وييي ن،يييم جييييي للتن،ييية ومييم ا سييت�� ا حميي  ي،كييي ميييي 

(. Development Local) ن،ييية الراييا ؛ا يينيية ومييم حييية سيي�ا ، ؛ةيي� مييا اسييتقر  يي  م ويي�م التن،ييية ا حلييية خلالييب ت
(. اليييييتل يعبيييييك ويييييي و،ليييييية تهييييي�ار ؛تلميييييية احتياجيييييال ال�حييييييل ا حليييييية سييييي�ا   انييييي  را يييييية، 23،  . 2003)نييييي�ال، 

 (.15،  .2001حرراة Ƿ؛ ص،را؛اة. )ومي ا تيي، 

ليييية وميييم مت،�ويييية ميييي العناصيييير ا تعييييدل ؛ا  تل ييية، Ƿصييييم  م و�مويييا م و�مييييا ؛نريييرا لقييييام التن،ييييية ا ح
 ي،كي تحيييه ؛ضمهب ؛ قا  ت،�وة مي ا قار,ال: اهت،ادية ؛اجت،اوية ؛ǻداراة ؛جسرا ية.  

(  عيييييو هييييرل النريييام اجهت،ييييادل Economic approach)  التن،يييية ا حليييية ؛ قيييا لل،قار,يييية اجهت،يييادية
دل )القييييييرل ومييييييم تقسييييييم الع،ييييييل(، ميييييي خييييييلال ا حمييييي  ومييييييم المحييييي@  ؛,اسييييييت،رار وميييييم ǻنتيييييياA الأد؛ار ا ناسيييييمة ؛ا حييييييية

اجسيييييت يام الأم ييييييل لل،يييييي�ارد ا تاحيييييية ؛اسيييييتسلال  ا يييييية العناصيييييير اجهت،ييييييادية ا رتمهييييية بالع،لييييييية. ؛ةيييييي� مييييييا يكسيييييي  
؛  ، ؛,ييييتلم ا نهقيييية ا حلييييية القيييييرل ومييييم ǻنتيييياA السييييل  ؛الخيييييمال ال ييييو يتهل  ييييا النرييييام اجهت،ييييادل  اليييي�عيو ؛الييييية

 .( Roberta, 2009, 37ت،م  ا نهقة ا حلية م،يرا    تحقي  التن،ية ومم ا ست�� الق�م  )التاملة(. )

( يتأسي  Administrative approach ي  حيرك، نتيي Ƿكة  عرايا التن،يية ا حليية ؛ قيا لل،قار,ية الإداراية ) 
؛لية  ي،يا ي ي  ومم اللامركااة  ال و  عتبك Ƿدال لتن يت  سياسة   يئية ا تيال ؛ت،كيرك الأهياليم ميي ماا؛لية و،يل الية

تن يت ؛متالعة ؛ سيرك اجست ،ارال الع،�مية، وبك تح�ال السلهال ǻ م الأهياليم ؛تي� رك ال�سياةل ا اليية الرير؛راة 
 (.2016سلي،اك، للتن،ية الإهلي،ية. )

ريييي�ر اجت،ييييا  ، حييييي@ جيييييا   يييي   عراييييا م ايييييم ؛ يييي  السيييييا  ن سييييب، تيييييم مقار,يييية التن،ييييية ا حلييييية ميييييي من 
م،ييييهل،ال الرواييييية ؛التن،ييييية اججت،اوييييية، Ƿكة التن،ييييية ا حلييييية هيييي : "و،لييييية  عمئيييية ؛تنريييييم جويييي�د Ƿ ييييراد ا تت،يييي  
؛ج،اواتييييب ؛ت�جي ويييييا للع،ييييل ا تييييي كن مييييي  الويئييييال ال، �ميييييية بأسييييالي  دي،قراعيييييية ل،يييييل متييييا ل ا تت،ييييي ، ؛ر ييييي  

يييا ؛مقابليية احتياجييا  م باجنت يياث ال امييل ب ا يية ا يي�ارد الهميعييية ؛البتييراة ؛ا الييية مسييت�� Ƿبناةييب اجت،اويييا ؛اقا 
 (.55، .1987ا تاحة". )Ƿح،ي، 

(، التن،يية ال يو ت ي  Geographical approachبين،يا يق،يي بالتن،يية ا حليية ؛ ي  ا قار,ية الاسرا يية )
(  حييي@  سيي  يف و،لييية التن،ييية ا حلييية ؛ يي  Regionalism developmentمنهقيية معينيية "التن،ييية ا ناعقييية" )

 هيو  .ةيته ا قار,ية يي الاسرا يية ييي تحسيرك الرير؛ف اجهت،يادية ؛اججت،اويية وميم مسيت�� منياع  جسرا يية محييدل
 تييييي،ل ج،يييييي  الويا يييييل ؛ال تييييياعال ا لاة،ييييية لهميعييييية الم يييييية ا ناعقيييييية، ويييييلا؛ل وميييييم تحسيييييرك الت هييييييم الإهلي يييييو 

 ناع  ا حلية للاست ادل مي  ر  التن،ية الإس كاتيتية.ا ت�ااك برك م تلا ا 

؛ولييب  التن،يية ا حليية و،ليية دينامكييية  سي  يف م �نيال ا تت،ي  ا حميي  ؛تتري،ي ج،لية ميي التسرييكال 
اججت،يييييا  ، ميييييي Ƿجيييييل تحسيييييرك مسيييييت��  -ال� ي يييييية، الواد ييييية لإحيييييياص ت ييييياولال وميييييم مسيييييت�� المنيييييا  اجهت،يييييادل

ǻيتييييا-   يييي  تن،ييييية متييييت،عوم القيييي�م  ب،يييي ة واميييية ؛ا حميييي  ومييييم ؛جييييب التحييييييي، لسييييرع  الأ ييييراد ؛ǻدميييياجوم لتيييي ل
تحقييييي  التقيييييم ؛الن،يييي�  وييييي عرايييي   سييييهرك ؛ت هيييييم البييييكامF التن،�ايييية ومييييم ا سييييت�� ا حميييي ، ؛ال ييييو يتييييارن  ي ييييا 
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ة ا تاحيية، ا ادييية التييع  ميي  ال، �ميية ؛ا Ǻسسييال ا حلييية  يي  ǻنتااةييا، باجوت،يياد ومييم ا يي�ارد ا حلييية ؛ رييك ا حلييي
 م  ا ؛البتراة، ا لاة،ة لهميعة خ،�صيال ؛ ر؛ف ا تت،  ا حم .

 ثانيا: مفهɽم المقاربȓ التشاركيȓ: تعريفها، وشروط تǸسيدها 

يا سيم  Ƿكة التن،يية ا حليية تتأسي  وميم ميي� تحقيقويا للتيراكة ا تت،عيية، انهلاهيا ميي Ƿكة  يتمرك لنيا م،ة
؛لييية  حيييي@ يقييي�م ةيييتا النريييام الايييييي وميييم الت اويييل بيييرك د؛ر التيييراكة كنريييام  سييييرك  جيييييي Ƿوييياد تحيييييي د؛ر الية

ايييييلاص م �نيييييال Ƿساسيييييية تت، يييييل  ييييي : التيييييراكة بيييييرك الاوييييي�د ال، �ميييييية ؛ا تت،ييييي  ا ييييييا  ا حمييييي  ؛القهييييياث الخييييييا . 
مǺسسييا لل،ي�اعي  ؛الايير بالتكر، Ƿكة ا قار,ة التتاركية ه   عمرك وي اليي،قراعية التتاركية، ال و  عتبك ورضا

ا حم   يس  يف ǻ راكب    و،لية مناهتة المياةل ؛اجس كاتيتيال، ؛كتلم ات اذ القيرارال ب ،�صيوا،  ي  ǻعيار 
 تحسرك الرر؛ف ا عيتية ال و يعيتوا وبك ج،ي  الأصعيل.

ميب Ƿسيتاذ العلي�م السياسيية بتامعية   1باتنية ؛مي التعاراا ال و تنا؛ل  م و�م ا قار,ة التتاركية ما هية
البك؛ يسي�ر صييالح اايياا : "م ويي�م ا تيياركة Ƿ؛ التتيياركية م ويي�م مييرتمم بييا تت،  ا  تيي�G اليييي،قراع  ؛ةيي� م يي�ك 
Ƿساسييمو ميييي م �نيييال التن،ييية البتيييراة، يسيييعم مييي Ƿجيييل تحقيقويييا برنييامF الأميييم ا تحييييل الإن،ييا  . ǻن يييا  عييييو لتييي ل 

رال ال و تǺار  ي  حييا  م سي�ا  لتي ل مما ير، Ƿ؛ ميي خيلال مبسم Ƿك ي �ك لل،�اعنرك د؛را ؛رǷيا    صناوة القرا
مǺسسييال  ييروية ؛سيييهة ت، ييل م،ييال،وم. ؛اقيي�م ةييتا النيي�ث مييي ا تيياركة ال�اسييعة ومييم حرايية التنريييم ؛حرايية 

 (.55، . 2015التعمرك، ؛Ƿيرا ومم هيرال ا تاركة المنا ل". )و،ام، الأمرك 

ل د ؛ل  ييييييأعل  ولي ييييييا  يييييي  التتر,يييييية البكيهانييييييية باليي،قراعييييييية لقييييييي تييييييم تهمييييييي  ا قار,يييييية التتيييييياركية  يييييي  وييييييية
ييا  يي  التتر,يية الأ انييية  قييي Ƿعليي  وليييب باليي،قراعييية ا حلييية )Deliberative democracyالتيا؛لييية )  Ƿ ،)Localمة

Democracyال ن ؛ام  م اج لتتسيي ةته ا قار,ة  حي@ راةي Aمرا ا اللاتي ية  قي  اك الن،�ذǷ  ا    تتا ي (، Ƿمة
؛لية، ميي Hugo Chavezاليرةي  السياب  ةي� ي�  تيا ر  ) ( وميم جعيل اليي،قراعيية التتياركية هاوييل دسيت�راة للية

منهليي  Ƿن ييا ا لييية ا  مييم لإحقييا  العياليية اججت،اوييية، ؛ذلييم لسيي،اG ا تييال  ا نت ميية لل،يي�اعنرك ا حليييرك ؛ ا يية 
تيبرك ؛صيا ة السياسال، تن يتةا، ؛تقيي،وا ومم  ا ية  ال �اول اججت،اوية ؛اجهت،ادية ومم ا ست�� ا حم    

ا سييت�اال ؛ يي  ج،ييي  الأصييعيل. ؛ يي  السيييا  ن سييب،  عييي  ييل مييي التتر,يية الس� سييراة ا سيي،ال اليي،قراعييية  ييمب 
(، ؛ال راسييية ا  كج،يية  يي  "سياسيية ا يينيية" ؛ا سيي،ال باليي،قراعييية الا�ارايية Semi-direct democracyا ما ييرل )

(Neighborly democracy  يييران ج،يييي ǻ ب، ابييية التتييير,ترك النيييات،ترك  ييي  ت عييييل التن،يييية ا حليييية انهلاهيييا ميييي )
 (.58، . 2015و،ام، الأمرك ال �اول    تيبرك التأك ا حم . )

؛اييي�وا البك؛ يسيييي�ر صييييالح اايييياا  سييييب  تميييييو الاااةييير لل،قار,يييية التتيييياركية ǻ ييييم الق،يييي�ر الييييتل جام و،لييييية 
ة  يييي  الاااةيييير خييييلال العقييييييي الأخرييييكيي، ؛ال ييييو ات ييييتل مييييي اليي،قراعييييية الت، يلييييية  لييييية لتسيييييرك التن،ييييية السياسييييي

التأك العام    الاااةر. حي@ ير� الماح@  Ƿكة ةتا الن،�ذA يست�    ر؛ط نتاحب القان�نية ؛السياسية ض،ي 
لهة.  يييي  حييييرك نتييييي  يييي  الييييي؛ل بيئييييال متت،عييييية تت،ريييي  باجسييييتقرار السياسييييمو ؛الييييتلاحم ا تت،عيييي  ؛التيييييا؛ل ومييييم السيييي

ا   يييييا حييييياجل ميييييي العنيييييا ؛الت،يييييرد اججت،يييييا   جيييييرة لة ا ت ل ييييية، ال يييييو تت،رييييي  ب،يييييراوا  ا السياسيييييية ال يييييو ويييييادل ميييييا ت ة
اجختلا ال العرهية ؛السياسية ؛استترا  ال ساد السياسمو.  لة ةته ا عهييال د عي    يته اليي؛ل ǻ يم الت كريك  ي  

 (.63، . 2015و،ام، الأمرك التتاركية. ) تميو ن،�ذA بييل ة� اليي،قراعية
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(  ييي  Governance؛تتيييير الإ يييارل، Ƿكة ا قار,ييية التتييياركية ت،يييلح ب،يييي� تهميييي  ؛اوت،ييياد ن،يييم ال،�ك،ييية )
التسيييييرك  ؛هيييي  ن،يييي�ذA ور تييييب Ƿدبيييييال التنريييييم الإدارل ميييي  بياييييية  سييييعي يال القييييرك ا ا ييييمو لليجليييية ومييييم مقار,يييية 

؛لييييية   ييياث اسييييت ياموا ميييي هميييل المييياح رك ؛الخبييييكا  الإدارايييركجييييييل للتسييييرك الإدارل. حيييي@  ،يييال الية
ة
؛كيييتا ا نر

عييياا ميييي اللامركااييية الإداراييية  ا ت ،،ييية بقريييايا التن،يييية، باوتمارةيييا ǻسييي كاتيتية  سييي،  ب ك ييييي ال،كيييم ا حمييي  ؛  
ور ييييييي  نقا يييييييال جيليييييييية لتحقييييييي  التن،يييييييية ا حليييييييية بت،يييييييي  Ƿلعادةيييييييا. ǻجة Ƿكة اللاة ييييييي   يييييي  الأمييييييير، Ƿكة ةيييييييته ا قار,ييييييية 

 ؛ǻ  اجل منااية ت  : ǻ  الية ال كج،ة ؛الن،�ذA ؛التعراا، ؛ال و Ƿ رال Ƿك ك مي ت سرك لوا.

مييييب البكنييييامF الإن،ييييا   ل مييييم ا تحيييييل ) (  يييي   عراييييا ال،�ك،يييية، UNDP؛لعييييلة مييييي Ƿةييييم الت سييييركال، مييييا هية
ارل  ييييǺ؛ك د؛لييية مييييا  يييي  ج،يييي  ا تيييياجل، مييييي معتبيييكا ǻياةييييا م،ارسييية السييييلهة السياسييييية ؛اجهت،يييادية ؛الإدارايييية لإد

خيلال ǻتاحيية ال رصيية لل،يي�اعنرك ؛ا ت،�ويال للتعمرييك وييي م،ييال،وم ؛م،ارسية حقيي�هوم ؛Ƿدا  ؛اجمييا  م. ؛ذلييم  يي  
ǻعار يت،  برك ا تاركة ؛الت ا ية ؛ا سيا لة ؛سييادل القيان�ك،   ييف ت عييل التن،يية ؛تحقيي  الر ياه لل،ي�اعنرك. 

(United Nation, 2006, 03). 

؛ ةيييييا بيييييال اجةت،يييييام بالتيييييǺ؛ك ا حليييييية يتييييي ل ǻسييييي كاتيتية تحقيييييي  التن،يييييية التييييياملة، بيييييرا وميييييم ا سيييييت�� 
ل اج  ييادال تيير,م م ويي�م ال،�ك،يية بالتسيييرك ا حميي ،  يي  ǻ ييارل صييراحة ǻ ييم م ويي�م ال،�ك،يية ا حلييية  الأ ييادي و وييية

(Local governance كة الإوييييلاك ال،ييييادر ويييييǷ ؛تتييييير الإ ييييارل .)( ؛   لإدارل ا يييييك ا نعقييييي  يييي   ICMA)ا ييييǺت،ر الييييية
ح وناصر ال،�ك،ة ا حلية ك،ا يم : )س،رك مح،ي، 1996ص� يا   (2007، هي ؛لة

 ي اجنتقال نح� خ خ،ة اجهت،اد ا حم .

 ي متاركة ا �اعنرك ا حلييرك    صن  ؛تن يت القرارال ومم ا ست�� ا حم .

راييا ؛مالييا ؛,،�جيي  القييان�ك، ميي  ت ،ييرك ا ي�ارد ا حلييية لتتسيييي السياسييال العاميية يي  عااييا اللامركاايية سياسيييا ؛ǻدا
 ا حلية.

تأسيسييا ومييم مييا سييم ،  يي ك ال،�ك،يية هيي  اليين،م الييتل يت،الييمر ؛اليي،قراعييية التتيياركية  يي  تيييبرك ؛تن يييت التييأك 
 ) ,http://www.unescap.org/sites/default/files/goodU N-ا حميي ، نرييرا لت� رةييا ومييم الخ،يياة  التالييية:

)governance.pdf 

1ȓةة المشةارك (Participation:)   ميي خييلال   يئية  ا ية الريير؛ف  تياركة ا ي�عنرك ا حليييرك  ي  و،ليية صيين
 عرا  ةيئال منت مة محليا  عبك وي م،ال،وم ؛مهال  م.؛تن يت صن  القرارال، س�ا  بهراقة مما رل Ƿ؛ وي 

2ȓةةة المدةةا ل (Accountability مييام النيياخمرك مييي جوييةǷ  ؛ عيييو خريي�ث الأجوييال ا حلييية لل،سييا لة، سيي�ا :)
 Ƿ؛ مي همل ال، �مة مي جوة اانية.

3ȓةةةةةة الشةةةةةرعي (Ligitimity ؛ عييييييو تييييي�ا ر الأعييييير القان�نيييييية لسيييييلهة ميييييي يحكيييييم محلييييييا، مييييي  همييييي�ل :)  ؛ر يييييمر
 ا �اعنرك ا حليرك لوته السلهة    ǻعار  س�ده هيم العيالة ؛ا سا؛ال.

4 ȓة الكفا ة والفعالي(Efficciency And Effectiveness ؛ا ق،�د   ته الخاصية هيرل الويئال ا حلية :)
 ومم ت ،رك ا �ارد ا حلية ؛تح�الوا ǻ م برامF ؛خهم ؛متار   تن،�اة.

http://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
http://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
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5ȓةةةة الشةةةفافي (Transparency عيييرافǷ م انييييال ا سيييا لة ميييي هميييل  ا يييةǻتاحييية ا عل�ميييال ؛ǻ ميييي خيييلال :)
ا يس،  بت،كرك ا �اعي ا حم     ǻوياد ؛تن يت السياسال العامة ا حلية.    ا تت،  ا حم ، م،ة

6ȓة امستجاب (Responiveness الأجويال( ك  ع،ل الأجويال التن يتيية للسياسيال العامية ا حلييةǷ ب،عير :)
ا حليييية( ǻ يييم اجسيييتتابة ل ا ييية ا هالييي  ا قيمييية ميييي هميييل ا ييي�اعنرك ا حلييييرك، خاصييية ال قيييرا  مييي  م. ؛الع،يييل وميييم 
ǻ ييييراكوم وبييييك  ييييت  ا تييييال Ƿمييييام مǺسسييييال ا تت،يييي  ا يييييا  ا حميييي   يييي  ǻعييييار  سيييي�ده هيييييم اليي،قراعييييية التتيييياركية 

 تلم القهاث الخا  ا حم .؛الت ا ية ؛التعا؛ك برك الأجوال ا حلية ؛ا �اعي ا حم  ؛ك

 ثالثا: المقاربȓ التشاركيȓ كǶليȓ لتفعيل التنميȓ المحليȓ في الجزائر

؛ليييية الاااةرايييية ǻ ييييم ǻوييييادل النريييير  يييي  الأسييييالي   لقييييي Ƿد�  تييييل السياسييييال التن،�ايييية ا تمعيييية مييييي همييييل الية
؛الهراة  ا تمعة    تحسرك الأ؛ضاث اجهت،ادية ؛اججت،اويية لل،تت،ي  ا حمي ، ؛ةي� ميا Ƿد� بالسيلهال ا  ت،ية 

، القهييييياث الخيييييا ، مييييي  ǻويييييادل اخ يييييكاث د؛ر ǻ يييييم اجوت،ييييياد وميييييم ا قار,ييييية التتييييياركية )ǻ يييييران ا تت،ييييي  ا ييييييا  ا حمييييي 
 ال، �مة(  كǶلية لت عيل ؛ǻحقا  التن،ية ا حلية. 

 ة دور المجتمع المدني المحعي في إحقاق التنميȓ المحليȓ في الجزائر1

( Ƿد؛ارا جييية مو،يية  يي  و،لييية تحقييي  التن،ييية ا حلييية، ج Civil societyتلعيي  مǺسسييال ا تت،يي  ا يييا  ) 
ا  و  ا    تحسرك مست�� ويش الأ راد ؛درجال ر اةي  م، ؛ة� ما يعك  Ƿة،ية الا،عيال ا ينية ي،كي اجستسن

)ا تت،  ا يا (  ي  التتسييي للع،يل الا،عي�ل )التهي�  (  ي  سيبيل ال  ي�ع بيا تت،  ا حمي  وميم ج،يي  الأصيعيل 
 ؛ا ياديي، اهت،اديا، اجت،اويا، سياسيا، بيئيا ؛اقا يا.

سيي  الإصييلاحال السياسييية ؛القان�نييية ال ييو ور   ييا الاااةيير ؛منييت دسييت�ر  ؛ يي  ةييتا السيييا ، ǻ ييم  Ƿ1989سة
ييييي  ولييييييب ا يييييادل  رل للييييييخل، ؛ةييييي� ميييييا ن،ة ميييييي  26دويييييم الا،عييييييال ا ينيييييية  ييييي  م،ارسييييية  الأاتيييييهة اجهت،يييييادية ا يييييية

للنرير  Ƿكة دسيت�ر  ؛ا تعل  بالا،عيال. ؛اللا   1990ال،ادر    ديس،بك  31/ 90ال ،ل الرال  مي هان�ك رهم  
جيييييييا  بتعيييييييييلال   ييييييييف لمنيييييييا  متت،ييييييي  دي،قراعييييييي ، يسييييييي�ده القيييييييان�ك ؛تح يييييييكم ضييييييي،نب ال،رايييييييال السياسيييييييية  1996

؛اجهت،ييادية. ؛وليييب،  يي ك ةييتا اليسييت�ر و،ييل ومييم ت�سييي  نهييا  ؛متييال ا تت،يي  ا يييا   يي  الاااةيير، ؛خرييك دلييييل 
ييي  صيييراحة وميييم حييي 42ومييم ذليييم تمييييو اليسيييت�ر لل،يييادل    ǻاتييا  الأحييياا  السياسيييية. )وميييي ا ييي�مي،  يييرك، ال ييو ن،ة

2016 . ،121.) 

؛ يي  ǻعييار الاويي�د الياو،يية لت عيييل مǺسسييال ا تت،يي  ا يييا   يي  الاااةيير، ي،كييي لوييته الأخرييكل Ƿك تح،ييل 
مييي همييل المليييية، بالإضييا ة ǻ ييم السيي،اG لوييا لعقييي  ييرا ال ههرايية  %3ومييم ǻوانييال ؛ةمييال عمقييا للتتيير   ب سييمة 

،ال د؛لية ب،�ا قة السلهال ا  ت،ة.
ة
 ؛د؛لية م  ج،عيال Ƿجنبية ؛منر

؛ميييي ǻسيييوامال منر،يييال ا تت،ييي  ا ييييا   ييي  متيييال التن،يييية ا حليييية  ييي  الاااةييير، ميييا ةييي� ميييرتمم بتحسيييرك 
ية ؛الأمراع ؛اجوتنا  ب ا ة ال ئال ا و،تية. ؛ال يو الأ؛ضاث اججت،اوية لل،�اعنرك ا حليرك  ك،حار  ,ة ال قر ؛الأمة

 (122ي،كي تلخي،وا    النقاط التالية: )ا رج  ن سب،  . 

رل    ميييي هميييل ج،عييييال ا تت،ييي  ا ييييا   ييي  متيييال تنرييييا  %60يييي Ƿح،ييي  الاااةييير اسيييمة مسييياة،ة مقيييية
   متال الت�وية ؛مح� الأمية.ج،عية  ع،ل   3000الميئة ؛ا حيم. ك،ا تم ǻح،ا  Ƿك ك مي 
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ج،عيية رااضيية ؛ت قي يية  1200ي اجةت،ام باله �لة ؛هرايا التما ، حيي@ تتي� ر الاااةير وميم Ƿك يك ميي 
   متال الخيمال العامة. ك،ا  ع،ل مǺسسال ا تت،  ا يا  ومم تييويم الخييمال ال ي،ية خاصية  ي  ا نياع  

 الرا ية.

الييييية  ييييي  ǻضييييا ة  ييييا سييييم ،  يييي ك  نر،ييييال ا ت ت،يييي  ا ييييييا  Ƿد؛ار اهت،ييييادية تك،ييييي  يييي  Ƿد؛ار النقابييييال الع،ة
ح،اية Ƿن،اط الع،ل ؛ته�ارةا، باوتمار Ƿكة معرم متار   ال�حيال ا حلية ال و  س  يف تحقي  التن،ية ا حلية 
  عت،يييييي وميييييم ؛جويييييال نرييييير ةيييييته اجتحيييييادال. ويييييلا؛ل وميييييم م تليييييا الإسيييييوامال الواد ييييية لتن،يييييية ال قا ييييية السياسيييييية

؛التكير   لليي،قراعييية، باوتمارةييا مǺسسيال   يييف ل تيير الي�   السياسييمو ؛التييأارك وميم و،ليييال صيين  السياسييال 
 العامة ا حلية. 

 ة دور القطاع الخاص في تحقيق التنميȓ المحليȓ في الجزائر.2

؛لييية وميييم تقيييييم خييييمال ن�ويييية، ؛نتيتييية ل خيييتلاجل الكمريييكل ال يييو ور ويييا ا لتسيييييرك نتيتييية لعييييم هييييرل الية
ل ت،ي�ر حت يو ي ييي برير؛رل اجسيتعانة بالقهياث الخيا  ) ( كتيرام private sectorالع،�م  لل،ر   العام،  تي ة

 اول    تحقي  التن،ية التاملة وي عرا  ما يس ر بالخ خ،ة. ؛,تلم بات  و،لية التن،يية ال�عنيية ؛التن،يية 
ال، �ميية، الا،اوييال ا حلييية( ؛ǻن،ييا Ƿليي،  هاسيي،ا ا حلييية ومييم ؛جييب التحييييي ج تقت،يير ومييم ال �اوييل الرسيي،ية )

متيييي ك ا بييييرك مت،�ويييية مييييي التيييير ا   رييييك الرسيييي،يرك، ميييييي Ƿبراةييييا القهيييياث الخييييا ، الييييتل بييييال ينريييير ǻليييييب ك اويييييل 
؛لييية  ييي  تحقيييي  التن،يييية ا حليييية، ؛,يييتلم  يييويل منر�مييية التن،يييية ا حليييية اجنتقيييال ميييي  Ƿساسيييمو ؛مك،يييل لأد؛ار الية

ليييب ا تييال  ا نت ميية، ǻ ييم نرييام حكييم محميي  يتييارن  يييب ǻضييا ة لل،تييال  ا نت ميية نرييام حكييم محميي   سيييهر و
 (.146،  . 2015(. )ه�ل، مح،ي، The local private sectorالقهاث الخا  ا حم  )

تبيييييييكا Ƿة،ييييييييية د؛ر القهيييييييياث الخييييييييا   ييييييي  ǻحقييييييييا  التن،ييييييييية ا حلييييييييية ب،يييييييي� ǻسييييييييوامب  يييييييي  معالايييييييية القرييييييييايا 
جت،اوييية ا حلييية، ؛ عتبييك متيياركة القهيياث الخييا   يي  تن يييت بييرامF التن،ييية ا حلييية  يي  ؛الإ يي اجل اجهت،ييادية ؛اج 

يي  ي  ǻعيار م  اييين  ي  تن ييت البكنيامF التك،يمي  لييوم الن،ي� ) يي 2005الاااةر مي ا ساة،ال الاية مو،ة  ؛ةي� ميا تتسة
د يية لمنيييا  ؛صيييانة الم ييية التحتيييية (، ؛هيي  البيييكامF التن،�ايية الوا2014ييي 2010( ؛كييتلم برنييامF ت�عيييي الن،ييي� )2009

وبييييك م تلييييا ال�حيييييال ا حلييييية. وييييلا؛ل ومييييم د؛ره ا وييييم  يييي  ت يييي�اي القي،يييية ا رييييا ة ؛ تييييسيل اليييييي العامليييية. )ومييييي 
 (.124ا �مي، Ƿمرك، مرج  ساب ،  . 

 ؛تتير الإ ارل، Ƿكة القهاث الخا  يلعي  د؛را رةيسييا  ي   عاايا اللامركااية، ميي خيلال  لأيايعب ل و،يال
الخاصيية ؛,التيييا   تييي� رك ت ،ي،يييال ماليييية مسييتحقة للا،اويييال ا حليييية  ييي  ǻعيييار نرييام الامايييية ميييي جوييية، ؛ عا؛نيييب 
معوا    القيام ب، تليا موامويا ميي جوية اانيية. خاصية ؛Ƿكة القهياث الخيا  يت،ري  بقيرتيب وميم اجبت يار ؛اجح كا يية 

    تقييم الخيمال ؛ قا  �اص ال الا�دل.   

القهييييياث يعييييياا  مت،�وييييية ميييييي التحيييييييال  لييييي  د؛ك ت عييييييل Ƿد؛اره لتييييي ل مناسييييي   ييييي  خيمييييية  ǻجة Ƿكة ةيييييتا
 (.66. 65،  . 2003و،لية التن،ية ا حلية، لعلة Ƿة،وا ما يم : )اةرك، 

ييييي ا عيقييييال المرك؛هراعييييية ؛ǻ يييي اليال ال سيييياد، ؛اجحت ييييار ال،ييييرا  لل،تييييار   ؛البييييكامF التن،�ايييية مييييي همييييل 
 ا Ǻسسال ال، �مية.
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م ؛جيي�د م،ييير لت ،ييرك ؛ت،�اييل الخ�ص،يية، ؛ا سيياجل  يي  اسيي  التعرا ييال ا  ر؛ضيية ومييم ا نتتييال ييي وييي
 ذال القي،ة ا تينية. 

؛وليييب، ؛مييي Ƿجييل ت عيييل د؛ر القهيياث الخييا   يي  و،لييية التن،ييية ا حلييية ؛جيي  الع،ييل ومييم خليي  الميئيية 
ت،كينب ؛الر   مي هيراتب خاصة ا اديية، ا ناسمة  تاركة القهاث الخا     رسم السياسال العامة، مي خلال 

مييي  منييي  اجحت يييار ميييي هميييل ا Ǻسسيييال ال، �ميييية لل،تيييار   التن،�اييية، ؛مسييياويل مǺسسيييال القهييياث الخيييا  وميييم 
 اجست ،ار ا حم  مي خلال ت،�الوا ؛تيوي،وا

 ة إعادة إاتراع الحكɽمȓ: في ظل تفعيل الشراكȓ مع المجتمع المدني والقطاع الخاص3 

ر المح@ وي سمل ؛اس كاتيتيال ت عييل Ƿدا  ال، �مية، ن  ي  ا راكيا المح يية ا ت ،،ية بقريايا    ǻعا
،يال ا تت،يي  

ة
التن،يية وبيك م تلييا اجج  يادال ال،يادرل و  ييا، ǻ يم ضير؛رل خليي  ولاهيال جييييل بييرك ال، �مية ؛منر

؛التعيا؛ك وميم ت عييل  (Mutual empowerment)ا يا  ؛كتلم القهاث الخا ، ي ي�ك Ƿساسيوا الت،كيرك ا تميادل 
التن،يييييية ا حليييييية ؛تحسيييييرك ا سيييييت�� ا عينيييييمو لل،ييييي�اعنرك ا حلييييييرك، ؛ذليييييم  ييييي  بيئييييية  سييييي�دةا التييييي ا ية ؛التعيييييا؛ك 

 ؛سيادل القان�ك.

 Gة،ويييا ميييا يتييي ل ان تييياǷ وهاةيييا مت،�وييية ميييي السييي،ال ؛الخ،ييياة ، لعيييلةǷ يييا نر�ر الايييييي لل، �مييية 
تت،ييي  ا ييييا   حيييي@ باتييي  مو،ييية الاوييياا ال، ييي�م  تقت،ييير وميييم ات ييياذ ال، �مييية وميييم القهييياث الخيييا  ؛ج،عييييال ا 

القيييرارال ؛الرهابييية ومييييم ا ن يييتيي سيييي�ا   يييان�ا رسييي،يرك Ƿ؛  رييييك رسييي،يرك. ؛ يييي  ةيييتا ال،ييييد، ييييي�وا مت،ييي�ث الميييياح رك 
�اعي ؛اليارسيييرك  ييي  مييييياك الإدارل العامييية Ƿكة ال، �مييية باتييي  جويييااا  ييي  خيمييية ا تت،عيييال ا حليييية، باوتميييار Ƿكة ا ييي

ا حمييي  ؛وبيييك م تليييا هنيييي�ال اجت،يييال )Ƿحييياا  سياسييييية، ج،عييييال...الف( ةييي� ال اويييل الرةيسييييمو  ييي  ر ييي  ا تهلمييييال 
؛اجحتياجال خاصة التن،�اة م  ا. ǻضا ة لتلم،   ك ال، �مة    م و�موا الاييي هي  ح �مية جمركااية ؛؛اهعيية 

؛تتنيييا   مييي  م تليييا ال �اويييل اجهت،ييياديرك  ييي    ييي  حيييلة ا تيييكلال، ك،يييا Ƿن يييا تنا سيييية تهيييرG م تليييا ا ناه،يييال
 ت� رك ال،اجيال لل،�اعنرك )الا,اةي(.

ا سم ، يتمرك لنا Ƿكة ال، �مة لم  عي ك،ا  ان   ي  السياب ، ح �مية مركااية تت يت  ي يا القيرارال د؛ك  م،ة
السياسييال العاميية مراويال ال �اوييل  رييك الرسيي،ية. ؛ǻن،يا باتيي   ييرا ا  ت،�ويية ميي ال �اوييل  يي  و،لييية صين  ؛تيييبرك 

؛كييييتا تن يييييتةا، خاصيييية مييييا يتعليييي  بالسياسييييال العاميييية ا حلييييية ا رتمهيييية ب،سييييألة تحقييييي  و،لييييية التن،ييييية ا حليييييية 
بت،ي  Ƿلعادةا  اجهت،ادية ؛اججت،اوية، مي خلال ا تاركة م   القهاث الخا  ا حم     ت ،رك ا �ارد ا حلية 

التن،يييية ا حليييية. ؛السياسيييية ؛ال قا يييية، ميييي خيييلال ǻ يييران ا تت،ييي  ؛ت� ركةيييا ب،يييا ي ييييم اسيييتك،ال  ا ييية و،لييييال 
ا يا  ا حم     و،لية ارث ال�   السياسمو ؛ال قا   ؛ رس ر؛G الع،ل ؛جعلوا منر�مة هي،ية يتحمم   ا ا تت،ي  

 ا حم .

 Ȕامستنتاجا 

 ت�صل  ةته اليراسة المح ية ǻ م مت،�وة مي اجست تاجال لعلة Ƿبراةا ما يم : 

ييي  عتبييك ǻسيي كاتيتية التن،ييية ا حلييية مييي Ƿ رييل اجسيي كاتيتيال ؛السياسييال  يي  تحقييي  الر يياه اججت،ييا   1
؛اجهت،ادل لل،تت،عال ا حلية، نريرا جرتماعويا ب،ي ة مما يرل بتحسيرك ن�ويية ال،ييال اجهت،يادية ؛اججت،اويية 

 لة.؛السياسية لل،�اعنرك ا حليرك ؛ǻدماجوا    منر�مة التن،ية التام
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ييييي ǻكة اوت،يييياد ا قار,يييية التتيييياركية كǶلييييية لت عيييييل التن،ييييية ا حلييييية مييييي  ييييأن ا ا سيييياة،ة  يييي  خليييي  ال يييير  2
  تلييا ال �اوييل ا حلييية، باوتمارةيييا الأدال ال ييو تريي،ي ت  ييييا العيي   ا ركييال وميييم م،ييالح الا،اوييال ا حليييية. 

� ا حمييييي ، باوتميييييار Ƿكة صيييييناوة القيييييرار ؛ةييييي� ميييييا ميييييي  يييييأنب Ƿك يق يييييمو وميييييم حييييياجل اجاسيييييياد التن،ييييي�ل وميييييم ا سيييييت� 
 ؛تن يته بات  مي مسǺ؛لية  ا ة التر ا  ؛ال اولرك ا حليرك.

ي    ǻعار الإجابة ومم السǺال المحثو لوته اليراسة: "ǻ م Ƿل ميي� ي،كيي Ƿك ت ي�ك ا قار,ية التتياركية  ي  3
ميييم ا سيييت�� ا حمييي   ييي  الاااةييير "،  قيييي و،ليييية التن،يييية ا حليييية Ƿميييرا مسييياويا وميييم معالاييية الإخيييتلاجل التن،�اييية و

ت�صيييييلنا ǻ يييييم نتيتييييية م ادةيييييا: Ƿكة و،ليييييية تتسييييييي ا قار,ييييية التتييييياركية  ييييي  الاااةييييير حريييييي  بالقناوييييية الرسييييي،ية، ك،يييييا 
سي  ل عيار التير   القيان�ا   تياركة ا ي�اعنرك ا حلييرك ؛مǺسسيال ا تت،ي  ا ييا  ؛القهياث الخيا   ي  تييبرك  Ƿسة
ليية، ؛ةي� ميا ااعكي  ايتابييا وميم سيرااك تالية التن،يية وميم ا سيت�� ا حمي ، حيي@ ور ي  السياسال العامة ا ح

ييا  انيي  وليييب ال،ييال  م تلييا منيياع  ر,يي�ث اليي�عي انتييااال تن،�ايية ؛ǻك  انيي  لعييييل ومييم الت�هعييال  هييو Ƿ رييل م،ة
 همل وقييي ؛ن،ا مي الامي.

 ت� ر مت،�وة مي التر؛ط الأساسية:: ǻكة اوت،اد ا قار,ة التتاركية ج ينجح ǻجة مي خلال 4

يييي ؛جييي�د نريييام جمركيييال يعييياا ميييي هييييرال الا،اويييال ا حليييية، ب،يييا يعهي يييا ǻم انيييية اليييي   اليييتا   للتن،يييية 
 ا حلية.

يييييي  عاايييييا  لييييييال التتيييييا؛ر ال لاايييييية، ب،يييييا يت،اليييييمر ؛خلييييي  ن،يييييم Ƿك يييييك  ييييي،�لية ؛Ƿك يييييك اا يييييااما بيييييرك م تليييييا 
( باوتمارةيا ا قار,ية الأنجيح Governanceاجوت،اد ومم مقار,ة ال،�ك،ة ) ال �اول ؛   م تلا ا ياديي، مي خلال

 ييي  معالاييية ال اييييا ا حمييي  للا،اوييييال ا حليييية، ؛انتتييييار ال سييياد ؛ ييييا  ا حاسييييمة ؛ا راهمييية ومييييم ا سيييت�� ا حميييي ، 
 ؛ذلم ض،ي ǻعار  س�ده  ا تاركة ؛ا سا لة ؛الت ا ية ؛سيادل القان�ك ؛التروية. 

بالمنيييييا  ا Ǻسسييييمو ؛ترسييييييي مميييييǷ ال قييييية بييييرك ال �اوييييل ا حليييييية، ميييي   عاايييييا حاليييية اليي،قراعيييييية ييييي اجةت،ييييام 
راتب.  ؛ال،راال   يف ت،كرك ا تت،  ا حم  ؛ته�ار مقية

ي استسلال ال�ساةل ؛ال را ال اجلك ك؛نية، ؛ذلم وبك  ت  م�اه  Ƿن كني  خاصية ب يل ؛جيية ميي ؛جييال 
رك سيييي�ا  بيييي ولاموم وييييي الأخمييييار ا تعلقيييية بييييالإهليم الييييتيي يسييييكن�نب، Ƿ؛  يييي  اليييي�عي، ؛؛ضييييعوا تحيييي  ت،ييييرف ا يييي�اعن

 الأو،ال ال و تت�ج  ǻ ران ا �اعنرك ا حليرك    ǻنتااةا Ƿ؛ الت،�ا  ؛ا �ا قة ولي ا مي ر روا.     
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