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 اتخدددددا  ومدددددد  الجزائدددددر، فدددددي العامدددددة السياسدددددة رسدددددم فدددددي والمنطقددددد ، العميددددد  التفكيدددددر علددددد  م نيدددددة مسدددددتق  ية فكدددددارأ

 النظدا  وقددرة المت عدة، صدح ال  اسدتراتيجية مدن بدالرمم  والتنداف  التعقيد، شديدة بيئة في استراتيجية لإجراءات

 ط يعدددددة نأ الدراسدددددة لدددددتخ   فيهدددددا، والدددددتحكم التغييدددددر ظدددددواهر لفهدددددم سددددد   وفرتددددد اسدددددتراتيجية قدددددرارات اتخدددددا  علددددد 

 فدددي سددداهم ممدددا خدددر ،الأ  الفواعددد  اشدددرا  دون  والمركزيدددة بدددالغمو  تتميددد  الحكوميدددة والبدددرام  السياسدددية القدددرارات

 الددددددنظم علددددد  وتددددد  ير  الاسدددددتراتي ي التفكيدددددر دور  تفعيددددد  مددددددن لابدددددد ولتطويرهدددددا تنفيددددد ها، وفشددددد  السياسدددددات ضدددددعف

  .الدولة لمؤسسات ساشاريةالا 

 .الاستراتي ي التفكير؛ العامة السياسة رسم ؛الجزائر ؛آليات الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The study aims to address the issue of strategic thinking to set goals, and draw 
long-term plans, which includes future ideas based on deep and logical thinking, in 
drawing up public policy in Algeria, and the extent to which strategic measures are 
taken in a very complex environment, competition despite the followed reform 
strategy, and the ability of the system To make strategic decisions that provide 
ways to understand and control the phenomena of change, the study concludes 
that the nature of political decisions and government programs is characterized by 
ambiguity and centralization without the involvement of other actors, which 
contributed to the weakness of policies and the failure of their implementation, and 
to develop them, the role of strategic thinking and its impact on advisory systems 
must be activated to state institutions.  
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 :مقدمة

 والاساليب الاجراءات في والتنو  بالانفتا  تمي  تطورا شهدت التي المفاهيم من العامة السياسة تعد

 عل  قدرتها جانب إل  واسع نطاق عل  طةالس  بممارسة تسمح بحيث الحكومية، الس طات طر  من المتخ ة

 ت ار   وقد العامة، السياسة مجالات في التغيير إحداث وأ ،(Genieys 2012, p. 91)ي السياس  النظا  صون 

 السياسيات تخطيط كيفية توضيح خحل من العامة السياسة رسم عم ية ض ط عل  المفكرين من الكثير

 اتخا  مستو   عل  هامة تطورات عرفت الدول  من الكثير مرار عل  لجزائروا الاستراتي ي، التفكير عل  بالاعتماد

 واستحوا  حادية،الأ  ل إ القط ية الثنائية من الدولي النظا  تحول  نايجة العامة، السياسة ورسم القرار

 من العديد بدور  ت نى ال ي الجزائري، السياس ي النظا  ط يعة عل  وانعكاساتها العالمية الريادة عل  الرأسمالية

  .والمح ية الدولية المستجدات مواك ة بهد  استراتيجية كرؤية لياتوالآ  رطالأ 

 السياسة رسم في الاستراتي ي التفكير تط ي  واقع هو ما: التالية الاشكالية نطر  المنط   ه ا ومن

 الجزائر؟ في العامة

  :التالية الفرضية صيامة تم المطروحة الاشكالية عن وللإجابة

 ومد  السياس ي النظا  بط يعة الجزائر في العامة السياسة رسم في الاستراتي ي التفكير تط ي   ريت 

 .والخارجية الداخ ية ال يئة مع تحولات تفاع ه

  والتح ي ية النظرية بالأطر تهتم التي السياسية والمشاك  الظواهر دراسة عل  الحديثة المناهج تعتمد: المنهج

 القو   مخت ف بين التفاع  ط يعة تح ي  بقصد العم ية، التجارب مع والقواعد س الأ  بين مقاربات لإجراء

 الواقع يفرضه وما النظا ، يتبناها التي والقانونية الدستورية القواعد تحدد  ما وف  والاقتصادية الاجتماعية

 وتم الاطار،  لك ضمن الحالة دراسة فمنهج ،(88. ،ص0912 )العن ك  الخارجي العالم مع التفاع  واطر السائد

 تطور  مسار تا ع خحل من المحيطة ال يئة مع وتفاع ه الجزائري  السياس ي النظا  عم  لتح ي  توظيفه

 .رسمها في الاستراتي ي التفكير وواقع العامة السياسة

 :التالية الخطة عتمدناا ال كر، السالفة الشكالية عل  وللإجابة

  مقدمة

  الاستراتي ي ل تفكير يميةمفاه مقاربة: ول الأ  المحور 

 .الجزائر في العامة السياسة برسم الاستراتي ي التفكير عحقة: الثان  المحور 

 خاتمة

 :الاستراتيجي للتفكيرالتأصيل المفاهيمي . 2

 المفاهيم وتعدد حوله، داري ال  النشر وارت اط الاستراتي ي التفكير موضو  اناشار ضوء عل 

 العديد في وتقاطعها الاستراتي ي والتخطيط كالاستراتيجية خر  الأ  المصطلحات مع الاشابه بسبب ،والتعريفات

  ا، ولتحديد الاختح  وجب توضيح الغمو  عل  النحو التالي:بينه للخ ط د أ مما هدا الأ  من

 :الاستراتيجي التفكير تعريفأ. 
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 واضح تعريف ووضع يجية،الاسترات مفهو  تحديد ولاأ المهم من الاستراتي ي التفكير مفهو  لتحديد

 .خ.... ال نوالاقتصاد والأم الإدارةك المجالات من بالعديد وارت اطه المصطلح ه ا تطور  نايجة لها

 وأ القضاة لرئي  يط   كمصطلح" ستراتيجيوس" اليونانية الك مة من الاستراتيجية ك مة اشتقت :الاستراتيجية

 صن بق م الحرب فن ولاسيما الميحد، ق   2 القرن  في لصينيةا الكتابات في يضاأ ظهرت كما ،العسكري  القائد

 ل تفكير الحديثة المفاهيم في الازدواجية ه   تنعك  والتنفي  الرؤية  نائية نهاأ عل  اليها ينظر ما مال ا ،تزو 

 .(01. ،ص0912 عار ) الاستراتي ي. والتخطيط

 وأ القضاة لرئي  يط   كمصطلح" ستراتيجيوس" انيةاليون الك مة من الاستراتيجية ك مة اشتقت :الاستراتيجية

ق   الميحد، ولاسيما فن الحرب بق م صن  2الصينية في القرن  الكتابات في يضاأ ظهرت كما ،العسكري  القائد

تزو، مال ا ما ينظر اليها عل  أنها  نائية الرؤية والتنفي  تنعك  ه   الازدواجية في المفاهيم الحديثة ل تفكير 

 (01ص.  ،)عار  طيط الاستراتي ي.والتخ

: تحديد الاهدا  طوي ة المد  والاساسية ل مؤسسات، واعتماد المجال الاقتصادييقصد بالاستراتيجية في 

 .مسار العم  وتخصي  الموارد الحزمة لتنفي  ه   الأهدا 

بطر  فكرة تق   الشركة  مفهو  أكثر حدا ة لحستراتيجية Guerras-Martin :  و   Rondo-Pupoوقد اقتر  ك  من

؛ بمعنى ديناميكية المؤسسات مع بيئتها التي (Tovstiga 2013, p. 06)ل تصورات الحاص ة مع بيئتها كجزء منها 

  .يتم من خحلها اتخا  الجراءات الحزمة، لتحقي  أهدافها أو زيادة الأداء عن طري  الاستخدا  الرشيد ل موارد

 لغات ك  في متداول  كان نأ بعد المصطلح، ه ا لإدخال الفرنسية ل غة فض ال يرجع: العسكري  الجانب ماأ

 التي الصفات والثان  الجيش بمعنى؛ ول الأ : قسمين تحم  كانت التي: منها والحتينية اليونانية القديمة العالم

 فينج ي  ال  ر ط من18 ق في ل ظهور  المصطلح ه ا الجيش، يعود قيادة فن وبالتالي الجنرال وأ القائد يمت كها

 (18. ص ،0919)به ول . ق يمإ وأ المقاطعة دارةإ معنى ولكن ضمن مؤلفاتهم

 تعنى الاستراتيجية فم ادئ والمعركة، الحرب بميدان لارت اطهما والتكتيك الاستراتيجية بين التفري  ويمكن

 بعض في ورد ما وه ا لقوات،ا استخدا  بكيفية فترت ط التكتيكية الم ادئ ماأ المعركة، تس   التي بالتحركات

. الحم ة عل  والاشرا  التخطيط فن فهي الاستراتيجية ماأ المعركة، في القوات قيادة فن التكتيك نأ: التعاريف

 (20. ،ص0998)شفي  

 العامة هدا الأ  بتحقي  متع   نشاط كونها بالسياسة، مفهومها يخت ط الاستراتيجية فان: السياس ي الجانب

 طري  عن هدا الأ  لتحقي  ال دائ  وتحديد الوسائ  اختيار عم ية فهي وبالتالي قطاعاته، دلاح وأ ل مجتمع

 الخصائ  خحل من الاستراتيجية تحدد نأ ويمكن ،(25. ص، شفي ( الاستراتيجية لتنفي  الحز  التخطيط

 :التالية

 الاهدا  لتحقي  الخطط ووضع فن هي. 

 المخت فة التطورات و ل يئةا تغيرات جميع مع ديناميكية تتط ب عم ية. 

 المستق  ية بالخطط وربطها الماض ي معطيات دراسة خحل من كالمؤسسات الدراسة وحدات تطوير. 
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 والتفكير الاستراتي ي التخطيط مفاهيم استخدا  يتم ما مال ا الاكاديمية دبياتالأ  الاستراتيجي: حسب التفكير

 تصنيفها يمكن بينهما فالعحقة الاستراتي ي، التفكير ماهية حول  اجما  يوجد لا وبالتالي والخ ط، بالت ادل

 ارت اطهما عل  كدأ الثان  والتصنيف تا ، بشك  وانفصالهما اختحفهما عل  يؤكد ول الأ  التصنيف: طرق  بثحث

 بينهما التنو  فر  عل  يعتمد: الثالث التصنيفما أ ،الاستراتي ي التخطيط وظائف من وظيفة التفكير نأو 

 ): التعاريف من جم ة عر  من لابد الاختح  لتوضيح بينها، الترابط حتمية تاليوبال

 في ويساعد والتنظيمي، ال يئي المستويين عل  اجراؤ  يتم رئيس ي نشاط نهأ عل  يعر : الاستراتيجي التخطيط 

ناصر م تكرة، ما يكون التخطيط الاستراتي ي نظاما خطيا أو منهجيا قد يتضمن ع ومال ا الخطة، تطوير دعم

تنفي   ولكن التركي  الأساس هو تقسيم الهد  ال  خطوات، وتحديد النتائ  المحتم ة لك  خطوة، وتحديد كيفية

الخطوات حيث يتضمن الخطة الاستراتيجية النهائية عادة بيانات مهمة، وإعحن القيم التنظيمية وعرضها 

 . (Haycock & Spence 2012, p. 04) للأهدا  والغايات

ير  انه الاختيار المرت ط  : (George Terry) عل  انه التن ؤ بالمستق   و الاستعداد له، اما : (Fayol) يعرفه

بالحقائ  ووضع استخدا  الفرو  المتع قة بالمستق   عن طري  تصور وتكوين الانشطة المقترحة، لتحقي  

 (51. ،ص0912) ع يد و حسين، النتائ  المنشودة. 

الاستراتي ي : هو عم ية ديناميكية تتفاع  مع ال يئة الداخ ية والخارجية ل مؤسسة، بحيث  يطفالتخط وبالتالي

 .تكون مستمرة محققة للأهدا 

ليها، إهدا  وتطوير خطط بعيدة المد  ل وصول الأ : يقصد به تحديد التفكير الاستراتيجيما أ

عمال الآخرين، ينطوي عل  التفكير أارجية و فالأهدا  والخطط الم نية عل  تح ي  دقي  ل  يئة الداخ ية والخ

ن التفكير الاستراتي ي أساس دراسة مستق  ية. عل  اعت ار أالمنطق  والعمي  حول المستق   وبناء افكار عل  

 يساهم في بناء مفاهيم شام ة وعامة تركز عل  الاتجا  المستق لي ل مؤسسة بناء عل  ظرو  ال يئة المتوقعة

.(Redgley 2012, p. 04) 

ساس ي لاستراتيجية التنمية وهو عم ية عق ية انعكاسية، موجه أنه مكون  ب: (Bonn) فحين تعرفه 

 وأ ا ناء  وأ الاستراتي ي التخطيط ق   تحدث قد التي و جديدةل  تطوير استراتيجيات إنحو القضية تهد  

  Ingrid 2005, p. 337) .بعد 

 والغمو  التعقيد شديدة بيئة في المت عة اتيجيةالاستر  جراءاتال  مجموعة يكون  نأ يمكن كما

 .فيها والتحكم  التغيير ظواهر لفهم س   يوفر استراتي ي قرار اتخا  يولد مما والتنافسية،

 من مجموعة بإنتاج يتع   المنط  نهأ عل : الاستراتي ي ل تفكير ينظر والسياسية منيةال  الناحية من

 العالم جع  في المساهمة هدفها ما حد ل إ متجانسة، مير رؤية حول  ةالمنظم والنما ج والنظريات فكارالأ 

 ال يان قدرة عل  يعتمد فهو والهيمنة،  القوة حول  تتمحور  التي العحقات لقواعد توضيح بمعنى؛ موضوعيا

 القيم فر  خحل من مكانتها فر  عل  وقدرتها الدولي، النظا  في الدولة وجود عل  يدل مما والخطاب

 (Chantal 2017, p. 11 ). وسنها القوانين صيامة في اركةوالمش

 عق ية عم ية هو  - :الاستراتي ي التفكير خصائ  استخحص يمكن التعاريف جم ة خحل من

 .المستق  ية الخطط تطوير في المنط  عل  تعتمد
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 الخارجية و الداخ ية بال يئتين يت  ر . 

 المخت فة والتغيرات يتحء  بما موجه تفكير. 

 الابدا  عل  بالاعتماد لها، الح ول  وايجاد المشاك  دراسة عل  يعتمد. 

 بينها فيما العناصر وتداخ  ترابط عل  يركز وواسع شام  مفهو  هو. 

 نساقالا تكام  عل  يعتمد ومتطور  موجه تفكير س وبأ هو :الاستراتيجي للتفكير جرائيالإ  التعريف

 القائمة، والتحديات تتحء  استراتيجية وح ول  جديدة س   اكاشا و  ل  يئتين الدقي  بالتح ي  والمستويات،

 .المسطرة والغايات الاهدا  تحقي  عل  تعم  واجراءات س يمة قرارات باتخا  يسمح بما

 انجاز عل  مهم ت  ير له الاستراتي ي التفكير مؤسسات فيه تعم  ال ي السياق :الاستراتيجي التفكير بيئة: ب

 بال يئة المرت طة العناصر لاسيما تدخحته عل  وضوحا كثرأ ت  ير لها الخارجية م العوا بعض مهمتها،

 ل سياق يكون  فقد التغييرات، ل إ بالإضافة والتكنولوجية داريةال  والسياسية، والاقتصادية الاجتماعية،

 التي التفويضات يعبجم الوفاء وجب ل لك الحزمة، والخبرات التنظيمية قدرتها عل  تداعيات ل دائرة الداخلي

 .الاستراتيجية خياراتها في العوام  ه   ك  الاعت ار في خيرةالأ  ه   ت خ  حيث الحكومة ق   من لها منحت

 خحل من ملحوظ التطور، دائم سياق من جزء هي الحكومة لوياتأ (:الخارجي السياق) الخارجية البيئة -

 احتياجات نأ ،كما والتكنولوجية السياسية الاقتصادية،و الاجتماعية القضايا تعقيد وزيادة حداثالأ  ترابط

 المع ومات تقنيات توفر حيان،الأ  بعض في محدودة ع يها ل رد الموارد توفر مع زديادالا  في آخ ة المواطنين

 منيةالأ  المخاطر نإف  لك ومع العامة، الدارة في والشفافية والكفاءة الابتكار حيث من مثيرة امكانيات

 (Peters & Zetton 2016, p. 62) .فرادالأ  تهم والخصوصية

 موظفين عل  الاستراتي ي التفكير مراكز تعتمد التنظيمية القدرة بمعنى (:الداخلي السياق) الداخلية البيئة -

 مع التعام  في المراكز قدرة عل  خاص بشك  المجحت ه   تؤ ر مخت فة، مجالات في متطورة بمهارات يتمتعون 

 تكنولوجيا تحت  المشك ة، وط يعة ياناسب ما وف  المناس ة الح ول  لإعطاء الدقي ، تح ي وال المشكحت

 (Peters & Zetton 2016, p. 63) .القرار صنع عم ية في تؤ ر نهاأ كما المراكز، عم  في مهمة مكانة المع ومات

 : الاستراتيجيين ل مفكرين الحزمة الخصائ  الداخ ية ال يئة وتحدد

 وجود واحتمال المحتم ة، المشاك  وتوقع المس   التفكير عل  القدرة به ويقصد: الاستراتيجي( التوقع) التنبؤ -

 . بسرعة التمحور  عل  يساعدهم نأ يمكن احتياطية خطط

 الح  ايجاد عن هميةأ تق  لا سئ ةالأ  فطر  التق يدي، التفكير تحدي او سئ ةالأ  طر  خشية عد  :الفضول  -

 (http://bitly.ws/zZj9)  . الصحيح

 الهد  أو النتائ  العم  مسار يتوفر لا عندما التمحور  عل  بالقدرة الاستراتيجيون  يتمتع: المرن  الموقف -

 مع ومات ظهور  مع وافتراضاتهم افكارهم، تقييم بإعادة الامر يتع   عندما مرنون  نهمأ ،كما والمرجوة المنشودة

 .جديدة

 الاتجاهات من المعنى واخراج الانماط تحديد في موه ة الاستراتيجيون  يمت ك :النقاط ربط على القدرة -

 .الشام ة
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 الماض ي منظور  من المع ومات رؤية الاستراتي ي التفكير يتط ب: سياقها في المعلومات وضع على القدرة -

 .المد  وطوي ة المد  قصيرة هدا الأ  لمعالجة والمستق   والحاضر

 ل تطوير مقيدا وأ داعما تكون  قد التي العوام  تحدد والتي الرئيسية خصائصها خحل من ال يئة وتعم 

مواجهتها لحستراتيجيات المستق  ية بحيث يجب صيامة الخطط الفعالة عن طري  التح ي    رأ عل  المستق لي،

   ,Elkin )  .الجيد للأحداث بهد  تحديد: الضغوط العامة والقيود التي تؤ ر عل  رسم السياسات وصناعة القرار

 2007, p. 14) 

 التوقعات الرئيسية لك  مجموعة بيئية. 

 .القضايا المهيمنة و التي من المرجح ان ت  ل اكثر من ميرها الضغط او الت  ير عل  الاتجا  المستق لي 

 :ج: ابعاد التفكير الاستراتيجي

،فان التفكير Stacy ور منظمةلمدارس الاستراتيجية والس بية لتط Mintzberg تماشيا مع بناء              

الاستراتي ي له ابعاد متعددة مرت طة باشكي  الاستراتيجية، ه   الابعاد مستمدة من الافتراضات والنهج المت ع 

 .لاشكي  الاستراتيجية

نه مفهو  ويمكن التحكم فيه، وتشكي  الاستراتيجية أل  العالم الخارجي عل  إينظر  :صناعة الاستراتيجية -

 نها مفهومة وقاب ة ل تن ؤ بشك  كا ،أل  ال يئة عل  إة هو عم ية تح ي ية عقحنية متعددة، عندما ينظر الداخ ي

 من يتم توجيه التفكير الاستراتي ي نحو الاساليب التح ي ية التي تعم  عل  استغحل الفرص المتاحة، والاستفادة

 .الكفاءات وبناء وضا الأ 

 الاستراتيجية وتشكي  فيه، التحكم ويمكن مفهو  نهأ عل  الخارجي العالم ل إ ينظر: كرؤية الاستراتيجية -

 يتط ب معتمد، بشك  تكوينها يتم رؤية عن ع ارة الاستراتيجية تكون  ،حيث عضوية تركيبية عم ية هو الداخ ية

 .القائد رؤية من  الاستراتيجية وتنفي  لاشكي  حالم لقائد العنان طحقإ النهج ه ا

 مع وتفاع  متطور، بشك  الخارجية للأحداث عقحن  تح ي  نايجة الاستراتيجية تكون : فعل كرد يةالاستراتيج -

 مرونة يتط ب مما الغمو  فك خحل من التغيير محور  الاستراتي ي التفكير فيكون  ال يئية، التغيرات

 فع  رد س س ة لخح من يظهر ال ي المناسب، الوقت في الفع  رد من تمكن التي الاستراتيجية المؤسسات

 .التحول  وامكانية حقيقية حدا ة خ   امكانية مع ،التفاعلي العم ية بناء كيفية عل  اعتمادا متتالية،

 يوجه حيث حداث،الأ  ممو  رمم الخارجية ال يئة بتغييرات التن ؤ عل  تعتمد والتي: الحديثة الاستراتيجية -

 ظهور  خحلها من يمكن بيئة يخ   مما القوي  التواصلي تفاع وال المقيد مير الابدا  نحو الاستراتي ي التفكير

 . الجدية

 .الجزائر في العامة السياسة برسم الاستراتيجي التفكير علاقة: 2

 عل  التركي  من ،لابد الجزائر في العامة السياسة ورسم الاستراتي ي التفكير بين العحقة لتحديد                 

 السياس ي ،والاجتماعي الاقتصادي سياقها في الهامة القطاعات في خاصة السياسات وصنع القرار اتخا   مسار

 .والاداري 
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 المد  الطوي  التنموي  النهج بات ا  الاقتصادية الجزائر سياسة اتسمت: والاجتماعي الاقتصادي المجال -أ

 ت ك في ركزت كما دي،الاقتصا النشاط في الدولة وتدخ  المركزي، التخطيط عل  والاعتماد( 1089-1052)من

 مما ومك فة، عكسية كانت النتائ  أن مير النفط، أسعار  لك في مستغ ة المصنعة الصناعات عل  الحق ة

، 0919)عايب . الخاص القطا  نحو والتوجه المجال ه ا في صححياتها من لحد بإصححات تقو  الدولة جع 

 (090. ص

 فقد الجزائري، لحقتصاد اهتما  نقطة الاقتصادي نموال يظ  (:2646-2694) من التنموية المخططات-

 مستو   تحسين في تساعد التي والاجتماعية الاقتصادية ل  نى نوعي تحول  بمثابة ال داية من  منظروها اعتبرها

  خحلها من عرفت المركزي  والتخطيط بالتصنيع الفترة ه   وامتازت ،(Bouyacoub 2012, p. 65)المعيشة

 : التالي الجدول  ي ينه ما تنموية خططاتم  حث الجزائر

 (2693-2694(: المخططات التنموية )32رقم ) الجدول 

 

 

 

 (090، ص. 0919من إعداد ال احثين بالاعتماد عل  )عايب : المصدر

 المحروقات عل  فيه التركي  تم خر ،الأ  ل مخططات تحضيرية كمرح ة ول الأ  الثحث  مخطط جاء

 في الثقي ة الصناعات نحو الاهتما  ليتغير هدا ،الأ  وتحديد ل دقة يفتقد كان نهأ لاإ القاعدية، والصناعات

 ارتفا  المخطط ه ا وشهد تنميةال مرتكزات من التصنيع وجع  الاشتراكية، دعم يهد  ول الأ  الرباعي المخطط

 وتحسين ،% 0ب يقدر سنوي  معدل تحقي : هدافهأ ومن جزائري، دينار م يار 25,58د ب الاساثمار حجم في

 العموم  لحساثمار خص  فقد الثان  الرباعي المخطط ماأ الاقتصادي، الاستقحل ودعم المعيشة مستو  

 حجم وارتفع ،%22 يتجاوز  لم ال ي 1019 دب مقارنة1010-1018 بين%  05 ال  الحكوم  الاساثمار وص  حيث

 .وال يروقراطية النجاز في الت خر واجهها الزيادات ه   لكن دينار/ م يون  2090 ل إ الفترة ه   في الاساثمار

 السابقة، السياسات عن نتجت التي المشكحت صح إ مرح ة تعد  (:2697-2693) اللامركزية التنمية مرحلة -

 مع التعام  وبداية الجزائرية، الاقتصادية السياسة في تحول  نقطة كانت التي 1088 حداثأ عدب لكن

. ص ،0911)ال دوي  المؤسسات هيك ة عادةإو  الك ية الاقتصادية وضا الأ  لتصحيح والمالية، الدولية المؤسسات

 النقد صندوق  طر  من وضةالمفر  القاسية والشروط الخارجية الديون  جدولة إعادة لإشكالية بالإضافة ،(22

 .(22. ص ،0912شر ، أ) الدولي

  :التالي الجدول  يوضحه ما :( 1303-1332) من الاقتصادية التنمية برامج-

 (1303-1332(: البرامج التنموية )31الجدول رقم )

 الفترة البرنامج

 0990-0991 برنام  النعاش القتصادي

 الفترة المخطط

 1050-1051 المخطط الثحث  الأول 

 1012-1019 المخطط الرباعي الأول 

 1011-1010 المخطط الرباعي الثان 
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 0990-0992 البرنام  التكميلي لدعم النمو

 0910-0919 البرنام  الخماس ي ل تنمية

 0910-0912 برنام  توطيد النمو الاقتصادي

 0929-0915 البرنام  الجديد ل نمو

 (90، ص. 0910: من إعداد ال احثين بالاعتماد عل  )محمد المصدر

 المحروقات، عائدات من ك ير حد ال  ممولة خماسية خطط  حث الحكومة انشات 0991 عا  من                

 الكهرو  والطاقة العامة والاشغال ال ناء قطا  دعم الممكن من جع ت العامة الاساثمارات من البرام  ه  

 الاقتصادي القطا  يعتمد و ،%80 بنحو  يقدر 0912-0992 فترة مد  عل  السنوي  نموها متوسط التي مائية،

 الظرو  عل  يعتمد الزراعة قطا  فمثح ار،لحساثم البرام  ه   مث  لدعم الدولة قدرة عل  ك ير بشك 

 ب غ ..(النق  السوق،) السوق  خدمات ماأ الفترة، ه   خحل% 5.2 السنوي  النمو متوسط ب غ حيث الجوية

 ق يح عدد خ   مع الاستهحكية الس ع واردات بزيادة رئيس ي بشك  مرت ط التوسع ه ا ،%1.8 النمو متوسط

 .مهارات تتط ب التي الوظائف من

 في وضا الأ  صعوبة بعد متنفسا للجزائر المالية الحكومة قيود وتخفيف النفط سعارأ تعافي تا أ لقد -            

 بالنس ة المحروقات قطا  عل  ك ير بشك  تعتمد لاتزال فريقياإ في ل غاز مصدر همأ اعت ارها الماضية، السنوات

 القطا  تنمية لاشجيع الم  ولة الجهود من الرمم عل  ،صادراتها مجم  وتقري ا الحكومية عائداتها لغال ية

 يعتمد الا  الاقتصاد اداء نأ لاإ الاخيرة، السنوات في الم اشر الاجنبي الاساثمار وج ب التنويع وتعزيز الخاص،

 .الحكوم  الانفاق عل 

 والايديولوجية لسياس يا النظا  بط يعة الجزائر في العامة السياسة رسم ارت ط: داري الإ  و السياس ي المجال-ب

 من لعقود الحكم عل  هيمنت التي العسكرية النخ ة قوة بسبب العنيف بالطابع تمي  حيث طرفه، من المنتهجة

 سياس ي كرمز" ب ة ين" ليكون  المؤقتة، بالحكومة بالإطاحة بدءا العسكرية الانقحبات عل  مساندة الزمن،

 يد  لم ه ا نإ لاإ، القوانين ترسيم أج  من1052 سنة في اله دستور  ول أ سن حكمه فترة في الجزائر وعرفت

 السياس ي التوجه ليحسم الحكم، مقاليد بومدين هواري  ويتول  1052 سنة الس طة من عزله ليتم طويح

 والمركزية والسياسية الحزبية حاديةالأ  ط عته ال ي الحكم معالم ويرسم الحاكمة، ل س طة والايديولوجي

 في المحققة الانجازات الاجتماعية، العدالة وإقرار الدولة، مؤسسات وبناء الثورية الشرعية  فيةخ عل  داريةال 

. ص، 0990) قيرة،  الاجتماعي، لحستقرار دتأ عريضة وسطى ط قة بظهور  سمح ما والثقافي، الصناعي المجال

190). 

 المستو   عل  التغييرات من بمجموعة تتمي   الثمانينات نهاية في جديدة مرح ة الجزائر لتدخ               

 المجال في سواء ومخرجاته، السياس ي النظا  عل   رتأ والدولية المح ية ل متغيرات كاستجابة ل س طة، التنفي ي

 ه   ك  الفساد، واناشار  ل مواطنين الشرائية القدرة وتراجع النفط سعارأ انخفا  عر  ال ي الاقتصادي

 لكن الحزبية، ل تعددية بالانتقال الجزائر، في الس طوي  الهر  لتنظيم جديد ح من رسم عل  ساعدت العوام 

 للحكم بوتف يقة وصول  ماية ل إ كام ة عشرية دا  ال ي الدموي  الصرا  نايجة الاصححي المسار تغير ما سرعان

 لارتفا  ايجةن الاقتصاد وبعث والامني، والمؤسسات  السياس ي الاستقرار الفترة ه   شهدت حيث ؛1000 سنة

 في المشاريع لإنجاز الديناميكية القطاعات خاصة مالية مي انيات من القطاعات جميع لاستفيد النفط سعارأ
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 عل  الم نية القانون  دولة ارساء ل إ يهد  ال ي الاقتصادي، القرار دمقرطة تتضمن منسقة سياسة اطار

 اطار في الاصححات ه   وجاءت والاجتماعيين، والسياسيين الاقتصاديين الفاع ين جميع وادماج الشفافية

 . استراتيجية ورؤية الجديدة الدولية التحولات مع الجزائر محءمة

 سياسة الحكومة انتهجت ،حيث الجديد ل نظا  الاول  الاخت ار 0911 عا  العربية الانتفاضات كانت              

 كما المجان ، الاسكان وبرام  التحتية، ال نية في ماراتوالاساث السخية الاعانات تضمنت والتي الظرفية الح ول 

 عمالالأ  لرواد فوائد دون  القرو  وتقديم الامن، قطا  في لاسيما الجديدة الوظائف آلا  الحكومة خ قت

 من سالمة ك ير حد ل إ الجزائر خرجت ،(ENSEJ) الش اب تشغي  لدعم الوطنية الوكالة عبر الش اب

 عزز  0910 بدأت التي الرابعة ولايته خحل ماأ المفرط، والنفاق الفساد حالات رمم الاق يمية الاضطرابات

 عل  وقدرته الرئي  بصحة يتع   فيما خاصة السياس ي اليقين عد  مع الجديد السياس ي حكمه بوتف يقة

 ير،الاسي وسوء التوظيف وتجميد وال طالة الاسعار لارتفا  د أ ما الاقتصادي، الاضطراب وعودة الحكم

 ترشيح عن الاعحن تم المقاب  في القطاعات، جميع وتشم  الوطني المستو   عل  الاحتجاجات دائرة لتتطور 

 حق ة الجزائر ودخول  0910 فري أ في الحكم من واسا عاد  تحول  نقطة كانت التي الخامسة ل عهدة بوتف يقة

 (International Crisis Group, novembre 2018, p. 10) .ت ون  المجيد ع د برئاسة جديدة

 :الاصلاح واستراتيجية السياس ي التحول   -ج 

 بال نى والت  ر الت  ير عم ية خحل من التغييرات، عل  يرتكز ديناميك  نظا  الديمقراطية باعت ار                  

 بتقديم الا تتم لا ديمقراط ، نظا  ال  تس ط  نظا  من الانتقال فعم ية الاجتماعي، التمايز وانماط السائدة

 السياسية، المؤسسات داخ  تتم استعمالها وكيفية الس طة فاستح  المتصارعة القيم بين الوسطى الح ول 

 ه   مع النظا  تفاع  ومد  ال نى، مخت ف تفرزها التي الظرو  تحكمها مستق ة ليست الخيارات ه  

 :اليالت المخطط ي ينه ما ه ا ،(121. ص، 0990) قيرة    التغييرات

 .البنى بمختلف السياس ي التحول  علاقة :(32)  رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 (253. ص، 1331) قيرة ،  :المصدر

 :التالية ل عناصر التطرق  لابد الجزائر حالة عل  وقياسا
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 الحاكمة، النخ ة عل  فرضت سياسية خيارات نايجة الجزائر في هامة مرح ة بمثابة كان: السياس ي التحول  -

 ل إ الداخلي الصرا  ببروز  تمي ت ؛1088 كتوبرأ أحداث افرزتها المجالات جميع مست جوهرية يراتبتغي القيا 

 في كثيرة وتغييرات السياسية التعددية ظهور  السياسية، بالحياة م اشر بشك  الجيش وتدخ  العحنية، دائرة

 (121. ص ،0912) زري   .الوطني التحرير جبهة هيك 

 وانهيار سريع، بشك  حجمها وارتفا  الخارجية المديونية تفاقم: في ث تم الاقتصادي الجانب ماأ

 لتقديم السياس ي النظا  اضطر مما ال حد، في الاحتجاج موجة باناشار س ابالأ  ه   ساهمت النفط، اسعار

 لطوارئ ا حالة اعحن: منها قرارات عدة اصدرت ،كما الانفتا  نحو والتوجه الاشتراك  نهجها عن والتخلي تنازلات

 . العاصمة في التجول  حضر

 .الح يب الزيت، كالسميد، بها السوق  امراق و الاستهحكية المواد توفير -

 .الدستور  تعدي  حول  نوفمبر 12 في استفتاء وتنظيم 1088 كتوبرأ 12 في الدستور  تعدي  عن اعحن -

 .الاصوات من%11  ةبنس ديسمبر 00 في الدولة رئي  جديد بن الشا لي الرئي  انتخاب اعادة -

  سياس ي، طابع  ات جمعيات بإنشاء والسما  الواحد، الحزب حكم نهاءإو  الجديد الدستور  عل  المصادقة -

 ايت حسين المعار  وعودة ،1088 مارس في الفي ( للإنقا  الاسحمية الجبهة) كحزب جديدة احزاب وميحد

 بقاءها تمديد من السياسية النخ ة تمنع لم التنازلات  ه  ،(الاشتراكية القو   جبهة) 1080 حزبه واعتماد حمدأ

 برزتف مستق ة، شع ية قاعدة بناءما  أوضع عق ات  و  للأحزاب، السياس ي النشاط عل  التضيي  خحل من

 المقاعد وب م  ية ،1009 مح يات في الانتخاب  المسار في له امتحان ول أ في فاز معار  كحزب الانقا  جبهة

 التجربة واجها  الس طة، من بقرار الانتخاب  المسار ليتوقف ول،الأ  الدور  أ ناء1009 تشريعات في البرلمانية

 .الجزائر في الديمقراطية

 أحداث عقابأ وعل  الجزائر عرفتها ال ي التحول  موجة  رأ الاصححات ه   جاءت :الاصلاح استراتيجية-

 الاشتراك  الفكر من الايديولوجي والانتقال لجزائري ا السياس ي المشهد في حاسم منعرج كانت ،التي1088 اكتوبر

 عل  والصرا  السياسية النخ ة عرفتها التي الخحفات رمم هاما مخرجا الاصح  سياسية لتكون  الرأسمالي، ل إ

 .والسياسية والاقتصادية الاجتماعية ال نية توجهات عل  وسيطرتها الس طة،

 :في تمث ت:  والادارية الاقتصادية الاصلاحات

 الاصححات وتشم  العدالة، لإصح  الوطنية اللجنة توصيات عل  بناء : الإدارة واصلاح القانون  سيادة ترسيخ-

 الحمركزية الاقتصادي، المجال في خاصة القضاة تخص  القضاء، استقحل تعزيز الاشريع، ومواءمة تكييف

-Document de stratégie 2002-2006 et programme indicatif national 2002). القضائية الس طات إدارة في

2014 , p. 0 3) 

 نظر في وت هي ها كفاءة، كثرأ الدارة جع  بهد : المحلية الجماعات صلاحإو  العمومية الإدارة صلاحإ -

 .المح ية الشؤون في المواطنين مشاركة لاسهي  الجمعيات قوانين ومراجعة المواطنين،

 عل  الاعتماد من والخروج العالمي، الاقتصاد في الاندماج خحل من لكو : الاقتصادي النمو تعزيز -

 اتفاقية وابرا  العالمية التجارة منظمة في عضوية وك لك ل سكان، المعيشة مستو   وتحسين المحروقات

 .وروب الأ  تحادال مع الشراكة
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 حسب ل دولة، جاري الت المال رأس بشان جديدة قوانين خحل من: العام/ الخوصصة قطاعال صلاحإ -

 ومن ل  نو ، الرقابة وتحسين الدفع نظا  وتحديث ال نو  ت هي  وإعادة خاصة، وكالات وانشاء الخصوصية

 .الخاص المال الرأس ما أ ل  نو  انتقائ  فتح وقعتالم

 الطاقة قطا  ل إ ل وصول  الخاصة ل شركات بالسما  الاشريعية القواعد تعدي : التحتية البنية تحسين -

 الاساثمارات بين الاستراتيجية تجمع النق  قطا  في ماأ والاتصالات، والكهرباء المحروقات  لك في بما والتعدين،

 ل موانئ التجارية نشطةالأ  لك في بما الخاص القطا  مشاركة عل  والانفتا  رشادوال  الت هي  عادةإو 

   الحديدية والسكك الطرق  نظا  تخطيط مجال في يرةك  اساثمارات الموانئ، لإدارة التدري ي الامتياز والمطارات،

(Document de stratégie 2002-2006 et programme indicatif national 2002-2014 , p. 04) 

 الضريبية للإدارة سيكون  العادية، الضرائب من العائد وزيادة الغش مكافحة: العامة المالية تحديث و تطوير -

 وتحسين الايرادات توسيع ل إ تهد  محددة تدابير وضع وتحديثها، تنظيمها إعادة طري  عن خاصا، وضعا

 .العا  الانفاق كفاءة

 نحو والتوجه النظا ، طر  من فاع ة واستجابة للإصح  آلية هي:  والدستورية السياسية الاصلاحات

ي نظا  التعددية مكانة المؤسسة التنفي ية ف (188. ص ،0995ناجي ) والاقتصادية السياسية ال يبرالية

 عن الدفا  في وحصرها مهامه وتحديد الحكم عن الجيش بعادإ تم 1080 دستور  ف موجب السياسية الجزائرية

 لازالت للجيش السياسية الممارسة ان ،الا(191. ص ناجي) منالأ  وتحقي  الوطنية السيادة عن والحفاظ الوطن،

 دستور  قرأ كما ،(02. ص، )ناجي (109) المادة وإلغاء. لةالدو  عن الوطني التحرير جبهة حزب فص   فتم قائمة،

 الس طات. بين والفص  الدستورية والشرعية الحزبية التعددية 1080

 همأ ومن( 1002-1000) بين ما الجزائر في الانتقالية ل مرح ة خحصة بمثابة كان1005 تعدي  ماأ

 وتعزيز الس طة عل  التداول  أم د ،ترسيخ مةالأ   مج  تسمى ل برلمان  انية مرفة نشاءإ :تضمنها التي النقاط

. ص، 0910)ال ار  السياس ي الطابع  ات الجمعيات بدل السياسية حزابالأ  مصطلح اعتماد القضاء، س طة

 تعدي  في تمث ت ،ل دول  التابعة المؤسسات هيك ة واعادة الازمات لمعالجة الدستورية التعديحت لتتوال   (019

 بوزير الحكومة رئي  فيه اسا دل 0998 تعدي   م رسمي، ك غة الامازيغية ال غة ترقية عل  ن  ال ي 0990

 حقوق  وترقية ،(كثرأ وأ عهدتين في الح ) الانتخابية العهدة وفتح الازدواجية، عل  والقضاء الس طة لتوحيد أول 

 تع ي  التعدي ؛ وم  الاصح  تسريع ل إ د أ ما الق يمية، بالتحولات 0910 تعدي  ارت ط كما السياسية، المرأة

 وحدة عن الحديث ليعود الديمقراطية وتعزيز المفروضة، الحريات عل  القيود وإلغاء الطوارئ  بقانون  العم 

 بغرفتيه البرلمان عبر تمريرها تم التعديحت ه   نأ بال كر والجدير ،0915 في الس طة عل  والتداول  العهدة

 وموجة 0910 لسنة الداخ ية التحولات فرضتها التي صح ال  اسةسي واستمرت لحستفتاء، عرضها دون 

 . 0909 سنة ل دستور  جديد وتعدي  كورونا، وباء ظهور  مع تزامنت سنة دامت الاحتجاجات

 : الاستراتيجي التفكير تفعيل اتوآلي الجزائر في العامة السياسة تقييم -د

 : خحل من الجزائر في العامة السياسة تقييم يمكن: العامة السياسة تقييم-

 من يؤكد به المعمول  الاشريعي فالاطار الحكومة، ولوياتأ حد إ الفساد محاربة و الحكم تحسين: الحوكمة  -

 القضائ  النظا  سير فحسن ،0915 دستور  في اليه التطرق  تم ما وه ا الفساد، محاربة في الدولة رادةإ جديد
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 الشفافية منظمة ق   من الفساد تصور  لمؤشر وفقا لقضاة،ا تخص  ل إ والافتقار الشفافية نق  يعوقه

 بزيادة 0912 و 0910 سنتي بين 88 المرت ة واحت ت192 المرت ة من الجزائر تقدمت دولة، 158 بين من دوليا

 وقد فريقيا،إ في الحوكمة بشان العا  الترتيب في دولة 20 بين من 09 المركز احت ت 0912 عا  في و 11 قدرها

 الفساد، ومكافحة بمنع المتع  95/91 رقم القانون  الفساد لمكافحة وتنظيمي تشريعي نظا  س طاتال وضعت

 Banque): ايضا القانون  ه ا وأنش  العامة القطاعات ادارة في والشفافية الن اهة تعزيز إل  يهد  ال ي

Africaine De Developpement, Octobre 2016 ,p. 04)   

 الاستراتيجية تنفي  مهمته( الفساد لمكافحة الوطني المكتب) دالفسا ومكافحة لمنع جهاز 

 .الفساد لمكافحة الوطنية السياسية

   الفساد مكافحة مركز لإدارة مج (OCRC) 001-12 القانون  المرسو  0912 ديسمبر في وتشريع 

 لفسادا لمكافحة العا ، القطا  إدارة لتحسين العامة، الخدمة وتفويضات العامة العقود لتنظيم

 .المحاس ة ديوان قدرات وتعزيز

 الاصححات، وسياسة القانونية النصوص المتضمنة الدولة طر  من الم  ولة المجهودات ه   رمم

 ومؤشر والاقتصادي، السياس ي التحول  مجال في افريقيا وشمال الاوسط الشرق  منطقة مع الجزائر مقارنة فان

 :التالي ال يان  الرسم يوضحه ما وه ا الجزائر في العامة السياسة لرسم الحقيق  الواقع يعك  الحوكمة

 .1311الجزائر في العامة السياسة لرسم الحوكمة مؤشر:  (31) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 http://bitly.ws/zZkn : المصدر

 .%0. 51بنس ة دولة 121 بين من15 المركز الجزائر احت ت :الحوكمة

 .محدودة نس ة وهي%2.02بنس ة 121 بين من 58 ائر المركزالجز  احت ت :الاقتصادية التحولات ماأ

 .المعتدلة بالأوتوقراطية وصفت التي و% 0.52 بنس ة121 من15 مركز الجزائر احت ت: السياسية التحولات

 دفع في والفش  السياس ي النظا  مخرجات وضعف القرار صنع عم ية ت اطؤ المراكز ه   تعك 

 أدت والتي الدولة، سياسات عل  ا ر ،مما النفط اسعار انخفا  أزمة راراستم عن فضح الحوكمة، اصححات

 الولاية فترات تحديد عادتأ كما والتع يم، الطب قطاعي في خاصة ال حد انحاء جميع في  شغب أعمال إل 
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  دم في التقد  بعض الاشريعية الهيئة حققت حيث رسمية، ك غة مازيغيةالأ  وترسيم 0915 دستور  في الرئاسية

 الاصححات تعد والاقتصادية، الاجتماعية والمساواة السياسية والمشاركة العدالة لتعزيز المجتمعية، المطالب

 ووسائ  والانتخابات السياسية حزابوالأ  بالجمعيات المتع قة 0911 سنة في صدرت التي والقانونية السياسية

 انتقاد حال في الس طات طر  من ل قمع ينوالصحفي المعارضة تتعر  كما حكوميا، تفويضا تتط ب الاعح 

 ع يه يهيمن مازال الجزائري  فالاقتصاد ك يرا، تحديا تشك  صح ال و الفساد مكافحة م ادرات ولاتزال الحكومة،

 من تعان  لاتزال الدولة تدعمها التي والجمعيات الاجتماعية والبرام  التحتية فال نية والمحروقات العا  القطا 

 .(http://bitly.ws/zZj9) المستمرة التقشف تدابير من لناتجةا التخفيضات

 ه   العامة، السياسة وتنفي  وضع في الس طة واحادية القرار بمركزية الحكوم  الاداء تمي : الحكومي داءال  -

 النخ ة بقوة الاخر هو ارت ط ال ي الس طة، عل  الصراعات بسبب الصعوبات من العديد واجهت الاخيرة

 عل  عم  الواحد الحزب فعهد والمح ية، الدولية المتغيرات مع والت ق م القرار اتخا  عل  قدرتها ومد  ةالحاكم

 ضعا إو  ةبعرق  ساهمت التي الادارية المركزية واعتماد السياسية، العم ية في الرسمية مير الفواع  اقصاء

 التي الاساثمارية المشاريع في التفكير دون  يعالر  قتصادا عل  والاعتماد ال يروقراطية، نايجة الحكومية البرام 

 عل  والانفتا  التعددية ال  الاحادية من 1080 دستور  بمقتض ى الجزائر سياسة لتتغير ل دولة، واردات توفر

 عطاءإ خحل من الدولة سياسات وتطوير تحديث ل إ تهد  اصححية كعم ية موجه، كان بعدما الحر الاقتصاد

 تنظيم صححاتال  ه   تشم  ماسارعة وتيرة ضمن مخرجاتها لتحسين الحكومية، الهياك و  ل مؤسسات ولويةالأ 

  مع بالتعاون  والتنمية النمو واحياء والمالية، الادارية الحمركزية نحو والتوجه مهامها تحديد وإعادة الدولة،

 سياسات بها تمر التي تالتناقضا من التخ   بهد  وروب ،الأ  تحادال مث  الدوليين وأ المح يين الشركاء

 وعد  الغمو  ع يها ليطغ  ومستق  ية، استراتيجية رؤية دون  ظرفية ت قى الاصححات ه   لكن الدولة،

 . ونتائجها البرام  وبين الحكومية الاجهزة بين الانسجا 

  :الجزائر في العامة السياسة رسم في الاستراتيجي التفكير تفعيل اتآلي-

 المحتم  ودورها استراتيجية، سياسات صنع في مساهمته ومد  الاستراتي ي التفكير لمرتكزات ظربالن                

 دعم كوسي ة  المراكز خحل من س يمة عامة سياسة تولد ما مال ا التي الاساشارية، النظم سياسة تطوير في

 (Fraussen & Halpin 2017, p. 111 ) : في تتمث  قيمة مي ات لها تنظيمية اليات عل  تحتوي  عامة سياسة لرسم

 لما السياس ي المجال في مهم مرأ ال حثي النشاط باعت ار: البحثية والقدرة الفكرية المصداقية-              

 بحثية وقدرة التفكير من عالية مستويات يتط ب ال ي الاستراتي ي، المستو   عل  خاصة دراسات من يقدمه

 الكثير  لك ومع والخبرات، الع مية دلةالأ  عل  القائمة الجدية السياسة فكارا وتعزيز التطوير من تمكنهم ك يرة،

 تعك  ال ي المد  تقييم ل إ بالإضافة هدافه،أو  ال حث اهمية خحل من ال حثية، القدرة تط  ه التي العم  من

 الفكرية ودةالج: خحل من وهطا جودة،  ات عامة سياسة رسم عنها ينت  الجودة عالية ب حوث الالت ا  فيه

 مع المتكرر  التنسي  السياسة، عمالأ جدول  تعيين عل  القدرة محددة، سياسة عل  الت  ير قدرة والن اهة،

  .والسياسة القرار صنا 

 بحيث المصالح، ومجموعات السياسية الاحزاب: مع والعم  بالتنسي  وه ا: التنظيمية الاستقلالية -            

 المعتمدة الفكر فمراكز العامة، السياسة تشكي  إل  السياسية المنظمات رفقة تراتي يالاس التفكير مراكز تهد 

 من العالي المستو   ه ا الديمقراطية، المساءلة أليات تم ك أن فحبد أوسع، ايديولوجية ش كة من جزء هي
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 تتمتع يجع ها ما ه ا الاستراتي ي، التفكير مؤسسات هوية من حاسم كجزء فيه النظر يمكن الحكم

 المنظمات مع الانتماءات( الهيك ية) وجود وعد  ، ل تموي  واحد مصدر عل  ماليا اعتمادها لعد  بالاستقحلية

 وعل  المؤسسات هاته عل  المفروضة القيود بسبب بحثها استقحلية عل  الت كيد يجب كما الاخر ، السياسية

 Fraussen & Halpin) . السياسات وتحسين لتطوير الدراسات و الابحاث عل  س  ا ينعك  مما اعمالها، جدول 

2017.p. 112) 

 :خاتمة

 تخدددددا ا مجددددال فدددددي والتح يدددد  ل تفكيددددر جديدددددد أسدددد وب ظهدددددور  فددددي والمعرفيددددة التكنولوجيدددددة الثددددورة تسدددد بت

 بنددداء عم يدددة فهدددو والتوجيددده؛ التح يددد  فدددي الحديثدددة السددد   ك حدددد الاسدددتراتي ي التفكيدددر أفدددرز  العولمدددة فعصدددر القدددرار،

 تحقيدد  إلدد  يهددد  الدد ي العقحندد  النمددو ج علدد  بالاعتمدداد وهدد ا التغييددرات، وط يعددة تتماشدد ى متكام ددة  يجيةسددتراتا

 القدرار اتخدا  فدي والمركزية الغمو  بحكم الجزائر، في تط يقه بواقع ليصطد  الحزمة الجراءات واتخا  الأهدا 

 عبدددر عرفهدددا التدددي الاصدددححات رمدددم بالسددد طة  واسدددتئثار  السياسددد ي النظدددا  لط يعدددة نظدددرا العامدددة، السياسدددة لصدددناعة

 علدد  التضدديي  مقابدد  السياسدد ي النظددا  لاسددتمرار مددانأ صددما  بمثابددة الظرفيددة الح ددول  ت نددي فكددان تطددور ، مراحدد 

 النشدددداط مشدددداركة مددددن لابددددد الاسددددتراتي ي التفكيددددر آليددددات ولتفعيدددد  السياسددددية، المشدددداركة فددددي الرسددددمية ميددددر الفواعددد 
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