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       ملخص:  

السيعويةة ععيد و  ية المتبعة فيي الجزائيرفي السياسة المال والاختلافأوجه الشبه  استكشاف إلى تهدف هذه الدراسة

وتوصيل   ق الثلثين عن مستوياتها السابقة.بنسبة تفو  الانهيار ، والتي أيت بالأسعار إلى 0112صدمة النفط لسنة 

الجزائر مختلفة عن تلك المعتمدة في المملكة العربية السيعويةة،  اتبعتهاهذه الدراسة إلى أن السياسة المالية التي 

ععييد كلييك رفييم الييدعي الفيييوم ، وفييي  ز علييى الاييرائ  فييي التخفييية ميين و يي ة ال ييدمة  اعتمييدتزائيير حيييأ أن الج

المقابيييين فييييئن الاييييرائ  فييييي المملكيييية العربييييية السييييعويةة  ييييي إةييييرايات هامشييييية علييييى منت ييييات  مالييييية. أمييييا ميييين ج يييية 

 على المنت ات الطاقوية.
ً

 الإنفاق فقام  برفم الدعي تدري يا

 .العربية السعويةةالمملكة  ؛الجزائر ؛نفطيةال ات دمال ؛لسياسة ماليةاالمفتاحية: الكلمات 

Abstract:  

This study aims to explore similarities and differences in fiscal policies adopted by 
Algeria and Saudi Arabia after the 2014 oil shock, which led to prices collapsing by 
more than two-thirds of their previous levels. This study concluded that the fiscal 
policy followed by Algeria is different from the one adopted by the Kingdom of 
Saudi Arabia, as Algeria relied on taxes to mitigate the impact of the shock, after 
which the government support was lifted. In contrast, taxes in Saudi Arabia 
constitute marginal revenues on luxury products. As to expenditure side, it 
gradually lifted subsidies on energy products 

Keywords:  Financial policy; Oil shock; Algeria; Saudi Arabia. 
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 :مقدمة

أهي أيوات السياسة  باعتبارهالدى مختلة الدول،  الاهتمامحظي  السياسة المالية بقدر واسم من 

ليونها تستنبط أهداف ا من  الاهتمامويعوي كلك لدى الدولة،  الاقت اييوسائن التدخن  وأبرز ، الاقت ايةة

العالمية والمحلية، ما جعل ا لا تتوقة عند هدف معين، وتعدي هذه الأهداف  والاجتماعيةالفالة السياسية 

ساهي في ظ ور عدةد التدابير والآليات المالية التي تيون في غال  الأحيان حمائية. وتستخدم الدولة السياسة 

الآثار غير  باحتواء، فتقوم الاقت اييل تفعيل ا لمختلة الأيوات المالية للت ثير على النشاط المالية من خلا

السياسة المالية سلاح كو حدةن، فبقدر ما  اعتبار الو ني، ويمكن  للاقت ايالمرغوبة وصولا إلى تحقيق الدعي 

با في تعميق الأزمات والمشاكن العامة للبلاي، قد تيون سب الاقت ايةةتعتبر أياة فعالة لإن اح السياسة 

 . الاقت ايةةياخن الدول في حالة فشل ا في مساةرة الإصلاحات  الاقت ايةة

حاية بفعن  اقت ايةةالعرب  خاصة من ضربات  والاقت ايالعالمي عامة  الاقت ايونظرا لما يعرفه 

متميزة في الآونة التي تل  التراجم الفايح في أسعار النفط وب فة يورية، شغل  ال دمات النفطية ميانة 

 1791، 1797، 1792العالمي، على غرار صدمات سنوات  الاقت ايأعنة ال دمات النفطية التي عاش ا 

 ثير  اهتمامات، وتحسبا لما قد ةن ي عليها من آثار سلبية عني  ب ن تيون ضمن أولى 0112وأخيرا سنة  0119و

 لمملكة العربية السعويةة، بهدف الت دي لتداعياتها. من الدول المنت ة للنفط، على غرار الجزائر وا

 الاقت ايةةوبالتالي فبظ ور كن صدمة نفطية سيؤيي بالارورة إلى توجه القائمين على السياسة 

نوع السياسة التي تتناس  مم هذه ال دمة، وهو ما ح ن مم  وانتهاجللدولة لإعاية النظر في السياسة المالية، 

عق  ال دمة النفطية  انكماشيةسياسة مالية  اتبعاعربية السعويةة. رغي أن البلدةن قد الجزائر والمملكة ال

، إلا أن الأيوات المالية الجزائرية المعمول بها ت ل  في الإةرايات العامة والتي شيل  الارائ  0112لسنة 

عن الأيوات المالية المعدلة أ بر ح ة فيها، والنفقات العامة من خلال خفض الدعي، وتيون بذلك مختلفة 

على التح ين  اعتمايهاالسعويةة التي ظ رت على صورة إةرايات عامة م درها نفط  بح  عسب  عدم 

 ععد رفع ا للدعي الفيوم . الانخفاضالاريبي، والنفقات العامة التي بان عليها 

 مشكلة الدراسة:

 ل الرئيس ي التالي:في ضوء ما سبق، تكمن مشيلة الدراسة في السعي للإجابة على التساؤ 

واج ة ال دمة النفطية لسنة لمما يور السياسة المالية المتبعة في الجزائر والمملكة العربية السعويةة  -

 ؟0112

 أهداف الدراسة:

 تكمن أهداف هذه الدراسة في م موعة من النقاط ةمكن ك رها في الآت :

 ل؛الدو  اقت ايةاتمحاولة ف ي أيوات السياسة المالية ويورها في  -

 من حيأ أسبابها وت ثيراتها؛ 0112محاولة ف ي ال دمة النفطية لسنة  -

 محاولة ف ي العلاقة بين السياسة المالية وال دمات النفطية؛ -

 معرفة السياسة المالية المتبعة في الجزائر والمملكة العربية السعويةة لمواج ة هذه ال دمة. -
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 أهمية الدراسة:

 تنبم أهمية الموضوع من:

المميزة التي تحظى بها السياسة المالية لدى الدول النامية عامة والجزائر والمملكة العربية الميانة  -

 السعويةة خاصة؛

الموقم الذي يشغله النفط في الجزائر والمملكة العربية السعويةة والعلاقة الوثيقة التي تربط بين النفط  -

 البلدةن؛ واقت اي

النفط الموري الرئيس ي في  وباعتبار العالمية  الاقت ايةةطة كون ال دمات النفطية تؤثر في مختلة الأنش -

على  0112الجزائر والمملكة العربية السعويةة ما زاي من أهمية يراسة مخلفات ال دمة النفطية لسنة 

 البلدةن؛   اقت اي

نفس بالإضافة إلى تعرض ما ل اقت ايةاكونه ر ز على يولتين عربيتين ل ما م موعة من النقاط المشتر ة  -

 ، وهما الجزائر والمملكة العربية السعويةة.0112الآثار التي خلفتها ال دمة النفطية سنة 

 ية:المنهج

الدراسة على المنهج  اعتمدتق د الإحا ة بمختلة جوان  الموضوع والإجابة على مشيلة البحأ، 

ج التاريخي لتبيان أبرز المحطات الوصف  لإظ ار الأيبيات النظرية للسياسة المالية وال دمات النفطية، ثي المنه

التاريخية لل دمات النفطية، بالإضافة إلى المنهج التحليلي وكلك بهدف تحلين البيانات التي تتوافر عن مشيلة 

البحأ، والمنهج المقارن بهدف المقارنة بين السياسة المالية المنتهجة في الجزائر ونظيرتها في المملكة العربية 

 السعويةة.

ت يولية وو نية، ةت درها صندوق ئاسة على بيانات رسمية صايرة عن هيهذه الدرا دتاستن ما 

النقد الدولي ومنظمة الدول الم درة للنفط، أما الو نية فمن جان  الدولة الجزائرية ممثلة في وزارة المالية، 

السعويي ممثلا في وزارة البنك المر زي، المدةرية العامة للجمارك، المدةرية العامة للارائ  أما من الجان  

 المالية، مؤسسة النقد العرب  السعويي وال ي ة العامة السعويةة للإح اء.

 هيكل الدراسة:

 يراسة الموضوع تباعا للمحاور التالية:تي 

 الإ ار المفاهيمي للسياسة المالية وال دمة النفطية؛ -

 عربية السعويةة؛الجزائر والمملكة ال اقت ايعلى  0112آثار ال دمة النفطية لسنة  -

 .0112تقييي السياسة المالية في الجزائر مقارنة بالسعويةة ععد ال دمة النفطية لسنة  -

 :الإطار المفاهيمي للسياسة المالية والصدمة النفطية. 2

  :مفهوم السياسة الماليةأ.

الأهداف المتعدية التي تحتن السياسة المالية ميانة هامة بين السياسات الأخرى، هذا لأنها بئميانها تحقيق 

الو ني وكلك بفان أيواتها المتعدية التي ةتي تكييف ا بحيأ تؤثر في مستويات الدخن  الاقت اييسعى إليها 

 .للم تمم والاجتماعية الاقت ايةةالو ني والعمالة وكافة الجوان  
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 استخداممط تعرف السياسة المالية ب نها م موعة القرارات التي ةترت  عليها تحدةد  ريقة ون

، وكلك في نفس الوق  الاقت ايةةمختلة العناصر المالية، توجيه ا والتنسيق بينها لتحقيق أهداف السياسة 

 (11 ص ، 0112 )الم اةني الذي تقوم فيه هذه العناصر بوظائف ا الأساسية.

  ايةةالاقتبهدف تحقيق الأهداف  الاقت اييعلى أنها أياة الدولة للت ثير في النشاط وعرف  

الفيومة لبرامج الإنفاق والإةرايات العامة التي تنتظي في الموازنة العامة، لإحداث  استخدام، بمعنى والاجتماعية

 (112 ص ، 0112 )عبد الله .الاقت ايالآثار المرغوبة على التنمية ومعالجة مشاكن 

تستخدمه الدولة في  ويستخلص من التعارية السابقة أن السياسة المالية خط الدفاع الأول الذي

على المستوى الداخلي، بما ةتماش ى وتحقيق أهداف التنمية الاقت ايةة  الاقت ايةةالت دي للأزمات 

 م موعة من الأيوات مم مراعاة الجان  الاجتماعي. باستخدام

 االمالية وأدواتهأهمية السياسة ب. 

ية على ضوء ظروف ا وحاجاتها، تت رف أغل  يول العالي فيما ةتعلق بتحدةد يور سياساتها المال

وفيما ةتعلق بالدول النفطية ةمكن أن تؤيي السياسة المالية يورا رئيسيا وهاما بتحوين الربح المحقق من 

جدةدة تساعد في تعزيز المزاةا  اقت ايةةالنفط ل الح قطاعات استراتي ية أخرى، ويعي نشوء قطاعات 

 .على ال ايرات النفطية عتمايالا التنافسية وتخفية التوجه نحو الإفراط في 

تثبي  ميزان و  للاقت اي الكلي استقرار تحقيق وبالتالي ةمكن إبراز أهمية السياسة المالية في 

تخفية التضخي، التحكي بالدةن العام المحلي، إبقاء  والتوازن بين الميزان الت اري ورؤوس الأموال، المدفوعات

من خلال الإنفاق على  الاجتماعيةوتعزيز العدالة  الاقت اييمو الارائ  عند مستويات مقبولة وتحقيق الن

 (97 ص ، 0117 )ضالم من.الصفة والتعليي وخلق فرص ع

 ةمكن إيراج أيوات السياسة المالية ووسائل ا عشين عسيط  ما ةلي:   

خن وضرائ  و ي تشمن الارائ  المباشرة وغير المباشرة بيافة أنواع ا مثن ضريبة الد: الضرائب والرسوم

الشركات، و ذلك الرسوم المر بة الداخلية والخارجية التي تفرض على السلم والخدمات التي تفرض ا الدولة، 

 (91 ص ، 0112 )الربيعي للدولة. الاقت ايةةلتحقيق أهداف معينة تخدم السياسة 

مات المالية أصبح  عايةة لأن ، وبظ ور الأز استثنائية: كان  القروض العامة تعتبر وسيلة مالية القروض العامة

 .للاقتراضأ ثر ميزانيات يول العالي أصبح  بحالة عجز، لذلك تاطر الفيومات سنويا 

الو ني، فعندما تسعى الدولة إلى مواج ة  الاقت ايةمكن من خلاله زياية حجي الطل  الكلي في  الإنفاق العام:

 .تستخدم سياسة الإنفاق العام انكماشيةف وة تضخمية أو 

هذه السياسة التي تلج  إليها الدولة عن  ريق الإصدار النقدي بهدف تموين جزء من المشروعات،  عجز الموازنة:

 التي تتماش ى والسياسة المالية التوسعية وهذا عغرض زياية حجي الإنفاق العام ومنه زياية الطل  الكلي.
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 النفطية اتال دم مدخن الىج. 

العالمي، والذي  الاقت ايآثار التغير المفاجئ في عرض النفط على  نفطية يشير إلىال دمة الم طلح 

و/ أو خفض للإنتاج. ولإعطاء مف وم أشمن وأوسم لل دمة النفطية  الاستهلاك وارتفاعالأسعار  ارتفاعة مم بين 

 ال دمة الإة ابية وال دمة السلبية. :ة   التمييز بين نوعين من ال دمات النفطية

، تعبر عن ارتفاع مفاجئ في سعر النفط، مما ةترت  الاقت ايهي حالة ت ي  ة فبيأما ال دمة الإة ا

سريم و لي لسعر بيم النفط،  ارتفاعالعالمي.  ما ةمكن تعريف ا على أنها  الاقت اييعنه أثر سلبي على النمو 

مفاجئ في  انخفاض إلىوالذي بدوره ةف ر أزمة في البلدان غير المنت ة والمستورية له، وال دمة السلبية فتشير 

 أسعار البترول، ةحدث عاية عندما تقوم البلدان المنت ة للبترول بزياية إنتاج ا، أي العرض ةفوق الطل .

 مسببات الصدمات النفطية:د. 

تاريخيا لين صدمة نفطية م موعة من الأسباب التي جعل  منها أزمة في كلك الفين وبتلك 

في  الاشتراكمات التي تليها أو التي سبقتها، لكن المميز في جميم ال دمات الخ ائص التي تميزها عن باقي ال د

الذي لدةه ت ثير  بير في نش ة  ارتفاع ابلد ما من النفط أو  احتيا ات كارتفاعيوافم متماثلة عجل  في ظ ورها 

 قرن العشرين.التي ش دتها صناعة النفط في ستينيات وسبعينيات ال الت ميناتال دمات النفطية، أو  موجة 

 (22 ص ، 0112 )روس

جيوسياس ي كالفروب والأزمات السياسية، ومنها ما هو الهذا بالإضافة إلى المسببات المتعلقة بالطاعم 

 أمني كالتهدةدات والتف يرات الإرهابية.

 التاريخية: أهم الصدمات النفطيةه. 

يرجة عنف ا وت ثيرها على قد عرف العالي منذ ظ ور النفط عدةد ال دمات النفطية، لكن حس  

 العالمي ةمكن ح رها فيما ةلي: الاقت اي

 ععد الفرب على إسرائين؛ ارتفاعا، أةن عرف سوق النفط 1792ال دمة النفطية لسنة  -

في  ارتفاعا، و ي أزمة أفرزتها الثورة الإةرانية أةن عرف النفط 1797ال دمة النفطية لسنة  -

 الأسواق؛

 الذي أثر سلبا على النفط؛ الاقت اييو ي أزمة تهاوي النشاط  ،1791ال دمة النفطية لسنة  -

 ، والتي تهاوت فيها أسعار النفط ععد الأزمة المالية في آسيا؛1779ال دمة الآسيوية لسنة  -

 ، و ي ال دمة التي عرف  بثورة أسعار النفط؛0112ال دمة النفطية لسنة  -

 في الأسعار. ارتفاعاالنفط فعرف ، وفيها تزاةد الطل  على 0119ال دمة النفطية لسنة  -
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 العلاقة بين السياسة المالية والصدمات النفطيةو. 

النفط واحد من الم اير المتعدية للطاقة، لكنه ليس سلعة  ين السلم، لأن لإنتاجه وتسويقه ونقله 

المنت ة، ضخي، ويؤثر في م الح ج ات وأ راف  ثيرة، أهم ا الدول  واقت اييعلى نطاق عالمي ت ثير سياس ي 

 (09 ص ، 0111 )ابراهيي الشركات المستثمرة والدول المستهلكة.

وهنا لابد من الإشارة إلى أن هذه الج ات الثلاث ة   أن تتوخى الوصول إلى توازن ةحقق م الف ا 

تدابير تعنيها وتميزها عن باقي الج ات، فالدول المنت ة للنفط  باتخاكجميعا، ولامان كلك كن ج ة ستقوم 

التي تشمن السياسة المالية، السياسة النقدةة والسياسة  الاقت ايةةابيرها تتمثن بالخ وص في السياسة تد

بالعلاقة اليائنة بين السياسة المالية وال دمات النفطية، وكلك لرفم يرجة  الاهتمام ازيايالت ارية، وبالتالي 

لسياسة مالية  استخدام الدولة عن  ريق فعالية السياسة المالية في مواج ة ال دمات النفطية، فيمكن ل

 أسعار النفط في الأسواق العالمية. ارتفاعأو  انخفاضالآثار غير المرغوبة الناجمة عن  وامت اصمناسبة مواج ة 

إك ةمكن أن ةظ ر الرابط بين السياسة المالية وال دمات النفطية عن  ريق المسار الذي تنتهجه 

فتبقى السياسة المالية في الدول المنت ة للنفط مرهونة بتقلبات أسعار  ،لبلايل الاقت اييالدولة في التسيير 

 انكماشةمر بحالة  الاقت ايفتيون السياسة المالية توسعية في حالة ما إكا كان  ،النفط في الأسواق العالمية

نفط . أو إتباع ا  ريعي واقت ايهأسعار النفط والبلد المنتهج ل ذه السياسة منتج للنفط  ارتفاعو ساي عسب  

 في حالة تضخي. الاقت ايفي حالة ما إكا كان  انكماشيةلسياسة مالية 

التي تع ة  الاقت ايةةوتتضح هذه العلاقة أ ثر من خلال ن اح السياسة المالية في ت اوز الأزمات 

بال يين الدول خاصة الناجمة عن تقلبات أسعار النفط، أو في تحقيق أهداف ا التي تقترن  باقت ايةات

 .للسياسة المالية الاقت اي است ابةللبلد ومرونة الإنتاج ومدى تطور أسواق العمن ومدى  الاقت ايي

 الجزائر والمملكة العربية السعودية اقتصادعلى  1124آثار الصدمة النفطية لسنة . 1

 الانخفاضتتزامن كن ال دمات النفطية مم التغيرات العميقة التي تطرأ في سوق النفط، وقد أيى 

الأخير في سعر هاته الماية الفيوية إلى فتح نقاش معمق حول العوامن التي تفسر هاته ال دمة وتميزها عن 

 .ال دمات السابقة

 على عوامن مرتبطة بالعرض، فالإنتاج  0112سعر النفط في  انخفاضإن 
ً
ةمكن تفسيره أساسا

 يوم في سنة واحدة، وهذا ما أيى إلى وفرة في العرض مقابن الطل . مليون برمين في ال 0بييييييييييي  ارتفمالعالمي للنفط 

الطل  أيت إلى تراجم الطل  على النفط وساعدت في ب ما توجد هناك عدة عوامن مرتبطة 

ال يني وأزمة الدةون السيايةة وتبعاتها على  الاقت ايبط ء النمو في  أسعاره ويمكن ح ر أهم ا في انخفاض

 ا ن ي عنها من إتباع سياسات مالية تقشفية.وم النمو في أوروبا
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هذا بالإضافة إلى التوترات الجيوسياسية والتي تعتبر إحدى العوامن الفاسمة في تحدةد سعر 

 النفط، في الواقم الفروب والنزاعات السياسية عبر التاريخ كان  متوازية مم التقلبات القوية في أسعار النفط.

، 0112للعدةد من الأحداث التي ميزت سنة  انعياس ي  0112لسنة وبالتالي فئن ال دمة النفطية 

السعويةة والولاةات المتحدة  اتفق وصولا إلى التوا ؤ الأمريي  السعويي، إك  النووي الإةران  الاتفاقبداةة من 

 لتدخل ا في أو رانيا )أزمة القرم(. اقت ايةاعلى خفض الأسعار لمعاقبة روسيا 

 الجزائر اقتصادعلى بعض مؤشرات  1124ية لسنة آثار الصدمة النفطأ. 

 اختلالاتالجزائري ف يت إلى ظ ور  الاقت ايعلى  0112تداعيات ال دمة النفطية لسنة  انعكس 

 واضفة على جميم الأصعدة، وكلك في الوق  الذي ترا م  فيه العجوزات حتى وإن قن معدل ا في السنة الأولى.

 1111-1124لمدفوعات الجزائري خلال الفترة أثر الصدمة النفطية على ميزان ا

إجراءات محدية من  اتخاكإلى  ماطرةت د نفس ا  مدفعاتهاإن الدولة التي تعان  عجزا في ميزان 

أو على الأقن موازنته، ش ن الجزائر التي عرف ميزان مدفوعاتها عجزا  مدفعاتهاش نها أن تحقق فائاا في ميزان 

  ما ةبينه الجدول التالي:  

 (يولار أمريي ) الوحدة:    1111-1124المدفوعات خلال الفترة  : تطور رصيد ميزان1الجدول رقم 

 1111 1122 1122 1121 1126 1122 1124 المؤشر/ السنوات

 13,62 - 9,32 - - 9,21 - 12,21 - 19,11 - 19,12 22,11 رصيد الميزان التجاري 

 18,71 - 16,95 - - 11,91 - 00,19 - 26,22 -27,29 -9,50 الرصيد الجاري 

 2,34 0,03 1,99 1,21 0,19 - 0,25 14,22 رصيد حساب رأس المال

 16,37 - 16,93 - - 14,90 - 21,76 - 26,03 - 27,54 - 5,94 ميزان المدفوعات

Source : Banque d'Algérie. Bulletin Statistique .0202-0202  

 المدفوعات قد سجن عجزا  يلة سبعة مالي لميزانأن الرصيد الإج 1ةظ ر من خلال الجدول رقي 

، إلا أنه تااعة خمس مرات تقريبا في 0112مليار يولار أمريي  سنة  4,72سنوات، رغي أن العجز ةقدر بي 

 واستمرارال رف الأجنبي  احتيا اتمليار يولار عسب  ضعة  09,22السنة الموالية مسجلا عجزا ةقدر بي 

ثي عجز آخر في الرصيد الإجمالي  0111مليار يولار سنة  01,14موال، وتلاه عجز بي الدولة لرؤوس الأ  استعمال

 11ثي عجز فاق  مليار يولار، 14,90، وبعده ععام عجز بي 0119مليار يولار سنة  01,91لميزان المدفوعات بقيمة 

الجزائر مرحلة  الذي قد يعزى إلى وجوي مؤشرات فعلية لدخول  الش يءوهو  ،0101 0117مليار يولار سنتي 

 تغطية عجز الميزان الت اري.
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 1111-1124أثر الصدمة النفطية على صندوق ضبط الإيرادات الجزائري للفترة 

ععملات أجنبية تقيي ب فة نموكجية بالدولار أو اليورو أو الين،  احتيا اتتمتلك جميم الدول 

فئنه يستطيم إنشاء صندوق سيايي لإيارة أ ثر مما ةحتاجه لأغراض آنية  احتيا اتوعندما ةترا ي لدى بلد 

تلك السيولة الإضافية، وعلى هذا النحو أنش ت الجزائر صندوق ضبط الإةرايات، والذي ةنتمي إلى الفسابات 

الخاصة للخزينة العمومية. وقد عرف ال ندوق منذ نش ته زياية مستمرة في مواريه المالية إلى غاةة نهاةة سنة 

 لمواري، فلج ت السلطات للسف  منه، وهذا ما ةبينه الجدول الآت :أةن تراجع  هذه ا 0112

 )مليار يةنار جزائري( : تطور رصيد صندوق ضبط الإيرادات    الوحدة:1جدول رقمال

 1111 1122 1122 1121فيفري  1126نهاية  1122نهاية  1124نهاية  المؤشر/السنوات

 1 1 1 992,24 1299,72 0991,41 0714,19 القيم المسحوبة من الصندوق 

رصيد صندوق ضبط 

 الإيرادات
4149,71 01902,79 992,24 1 1 1 

1 

Source : la ministère des finances algérienne 

كليا على  اعتماياةتبين أن رصيد صندوق ضبط الإةرايات الذي يعتمد  0من خلال الجدول رقي 

أسعار النفط على إثر ال دمة  انخفاضعسب   اريو الم أصبح فارغا من جميمفائض الإةرايات النفطية، قد 

أخذ رصيد ال ندوق ةنفذ ولو بدرجة أقن في هذه السنة أةن  0112، فبداةة من سنة 0112النفطية لسنة 

مليار يةنار جزائري، تلتها ععد كلك سنوات أع ف  بمدخرات ال ندوق، فف   4149,71سجن الرصيد قيمة 

، ثي نفذت مواريه 0111مليار يةنار سنة  992,24مليار يةنار، ثي  01902,79تق قر رصيده إلى قيمة  0114سنة 

، هذه الأرصدة التي وج   بما ةتماش ى وأهداف إنشاء صندوق ضبط 0119تماما أواخر ش ر فيفري من سنة 

 .الإةرايات  تغطية عجز الخزينة

 1111-1124الصرف الأجنبي خلال الفترة  احتياطأثر الصدمة النفطية على 

ال رف الأجنبي الجزائري نتي ة للعجز الذي  احتيا  تآكن  0112مم حدوث ال دمة النفطية سنة 

 عرفه ميزان المدفوعات خلال هذه الفترة،  ما ةظ ر في الجدول التالي:

 )مليار يولار أمريي ( الوحدة: 1111-1124الصرف الأجنبي في الجزائر للفترة  احتياط: تطور 2جدول رقم 

 1111نهاية  1122نهاية  1122 نهاية 1121 نهاية 1126 نهاية 1122ة نهاي 1124 نهاية واتالسن/المؤشر

الصرف  احتياط

 الأجنبي
199,29 120,12 110,72 71,14 97,99 12,24 20,02 

Source : IMF. International Financial Statistics. 
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ة لأخرى حيأ تراجع  ال رف الأجنبي من سن احتياطةتضح تآكن  2من خلال الجدول رقي 

مليار يولار أمريي ، فقد كان  قيمة  124,14سنوات بي  سبعةر زي من العملة ال عبة خلال مدخرات البنك الم

في نهاةة السنة  الاحتيا اتقيمة هذه  انخفا مليار يولار ثي  199,29في حدوي  0112نهاةة سنة  الاحتيا  

ثي واصن  مليار يولار، 110,72إلى  0111نهاةة سنة  الانخفاضواصل  مليار يولار ثي  120,12الموالية مباشرة إلى 

ثي  مليار يولار، 97,99ما قيمته  0119سجل  في نهاةة سنة  ثي ،0119مليار يولار سنة  71,14إلى  الانخفاض

ر كن هذا التراجم الملاحظ خلال هذه الفترة ةبر على التوالي، 0101و 0117مليار يولار سنتي  20,02و 12,24

بتغطية العجز المسجن في ميزان المدفوعات الذي ظ ر في الوق  الذي تراجع  فيه قيمة الإةرايات النفطية 

ال رف الأجنبي، ععد نفاك رصيد  احتياط، بواسطة اللجوء إلى 0112الجزائرية تباعا مم ال دمة النفطية لسنة 

 .0119ضبط الإةرايات في فيفري 

 المملكة العربية السعودية اقتصادعلى بعض مؤشرات  1124آثار الصدمة النفطية لسنة ب. 

على إةرايات المملكة العربية السعويةة، هذا  0112في أسعار النفط العالمية منذ  الانخفاض انعكس

 وحتى السياس ي. والاجتماعي الاقت اييكان له ت ثيرات  بيرة على المستوى  الانخفاض

 1111-1124السعودي خلال الفترة أثر الصدمة النفطية على ميزان المدفوعات 

المملكة العربية السعويةة مثل ا مثن كن يول العالي ل ا ميزان مدفوعات الذي يعتبر المرآة    

والذي على أساسه ةمكن الفكي على مدى ملائتها المالية، والجدول الموالي ةبين أهي  اقت ايهاالعا سة لصفة 

 .0101ة إلى غاة 0112المدفوعات من سنة  التغيرات على ميزان

 (الدولارات مليار ) الوحدة:    1111-1124: تطور رصيد ميزان المدفوعات خلال الفترة 4الجدول رقم 

 1111 1122 1122 1121 1126 1122 1124 المؤشر/ السنوات

 22,81 - 29,02 91,11 11,21 - 02,92 - 41,90 92,94 الرصيد الجاري 

رصيد حساب رأس 

 المال

207 - 1,110 - 979 - 1,929 - 0,207 - - 1,73 - 1,84 

 24,05 - 36,16 19,292 9,212 - 71,241 - 92,190 12,791 الحساب المالي

 48,70 72,66 124,144 11,194 - 1110,171 - 121,912 - 171,012 ميزان المدفوعات

 102ص .0101 نوفمبرمؤسسة النقد العرب  السعويي، النشرة الإح ائية الش رية،  المصدر:

على ميزان  0112أسعار النفط لسنة  لانخفاضالت ثير الكبير  2رقي ةلاحظ من خلال الجدول    

ليتراجم هذا  0112مليار يولار سنة  171,012، وهو الذي سجن عجزا بي 0112المدفوعات السعويي تباعا لسنة 

العجز مرة أخرى لي ن ذا ه ارتفمنه مليار يولار في السنة الموالية لل دمة، إلا أ 121,912العجز إلى ما قيمته 

 11,194سجن فائض ةقدر بي  0119و 0119، وبعد كلك وفي سنة 0111مليار يولار سنة  1110,171قيمة 

والذي ةفسر  مليار يولار، 29,91و 90,11ةقدر بي  0101و 0117وفائض سنتي  مليار يولار على التوالي، 124,144و

 يولار للبرمين في هذه الفترة. 11ي أسعار النفط التي ت اوزت ال بارتفاع
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 التأثير على الصناديق السيادية

للتعرف على واقم ال نايةق السيايةة في المملكة العربية السعويةة سنبحأ على تطور  

أصول مؤسسة النقد العرب  السعويي )ساما( والتي تعتبر من ال نايةق السيايةة الرائدة على المستوى العالمي: 

 لي ةظ ر تطور أصوله:والجدول الموا

 (مليار ريال) الوحدة:(النقد العربي السعودي )ساما مؤسسةأصول : تطور 2جدول رقمال

 1111 1122 1122 1121 1126 1122 1124 المؤشر/السنوات

رصيد صندوق ضبط 

 الإيرادات
2117.92 2921.11 2400.99 2177.19 2709.94 2227.20 2214.29 

 121ص .0101 نوفمبرالسعويي، النشرة الإح ائية الش رية،  مؤسسة النقد العرب  المصدر:

 0101-0112عويي )ساما( خلال الفترة تطور أصول مؤسسة النقد العرب  الس 4ةظ ر الجدول    

لي الأصول في غال  سنوات على كات ال ندوق من خلال تراجم إجما 0112أةن ظ ر ت ثير واضح ل دمة 

عرف  زياية في أصول المؤسسة وكلك راجم لزياية أسعار النفط في الأسواق  ، أةن0119سنة  وإلى غاةة الدراسة

 العالمية.

 .الاحتياطيةالأصول التأثير على 

 (ريال ليار م) الوحدة1111-1124الصرف الأجنبي في السعودية للفترة  احتياط: تطور 6الجدول رقم 

 1111 1122 1122 1121 1126 1122 1124 السنوات/المؤشر

 1911,0 1992,2 1910,0 1911,49 0117,02 0211,41 0921,20 صول الاحتياطيإجمالي الأ 

 17ص .0101 نوفمبرمؤسسة النقد العرب  السعويي، النشرة الإح ائية الش رية،  المصدر:

للملكة العربية  الاحتيا يةعلى الأصول  0112الت ثير المباشر لل دمة النفطية لسنة  1ةظ ر الجدول 

 0921.20أةن كان  هذه الأصول في حدوي  0112بداةة من سنة  الانخفاضدأت الأصول في السعويةة، حيأ ب

إلى  بالانخفاضريال، وواصل   مليار  0211.41هذه الأصول في السنة الموالية إلى حدوي  انخفا ريال، ثي  مليار 

 .0101ريال سنة  مليار  1911,0حدوي 

 1124في الجزائر والسعودية بعد صدمة دراسة مقارنة بين السياسة المالية المتبعة  . 2

من يولة لأخرى خاصة في وق  الأزمات المالية، هذا ما سنحاول  باختلاف اتتميز السياسة المالية    

 الأيوات المستعملة في الجزائر مقارنة بدولة السعويةة.توضيحه من خلال 

 1111-1124بية السعودية للفترة العامة في الجزائر والمملكة العر  تالإيراداتقييم ومقارنة بين أ. 
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، وهو ما يغل  على الإةرايات العامة في الجزائر والمملكة العربية السعويةة الطاعم الجبائ  النفط   

 ةبينه الجدول التالي:

 الوحدة: 1111-1124لعربية السعودية للفترة العامة في الجزائر والمملكة ا تالإيرادا: تطور 1جدول رقم 

 ريي مليار يولار أم

 المملكة العربية السعودية الجزائر السنة/البلد

1124 

 22,72 20,99 الإيرادات العادية

 022,41 29,01 الإيرادات النفطية

 099,41 91,77 الإيرادات العامة

1122 

 24,17 07,29 الإيرادات العادية

 117,14 01,20 الإيرادات النفطية

 112,02 41,91 الإيرادات العامة

1126 

 27,42 09 الإيرادات العادية

 99,79 19,11 الإيرادات النفطية

 129,41 21,11 الإيرادات العامة

1121 

 29,19 21,19 الإيرادات العادية

 91,74 17,79 الإيرادات النفطية

 101,12 41,14 الإيرادات العامة

1122 

 91,42 07,12 الإيرادات العادية

 149,70 17,77 الإيرادات النفطية

 024,24 27,10 الإيرادات العامة

1122 

 92,10 20,02 الإيرادات العادية

 199,91 19,24 الإيرادات النفطية

 012,20 27,47 الإيرادات العامة

1111 

 91,21 07,71 الإيرادات العادية

 129,41 01,21 الإيرادات النفطية

 002,71 41,21 الإيرادات العامة

 على: مايبالاعتالمصدر:  

- Direction Générale des Impôts. Vos-impôts 2014-2020. 

- Saudi Arabian Monetary Authority. Yearly Statistics 2014-2020. 

الواضح في الإةرايات العامة ب فة عامة والإةرايات العايةة ب فة خاصة، بين  الاختلافلي ةكن 

التدابير المنتهجة من  لاختلافاعيات ال دمة النفطية فقط، بن الجزائر والمملكة العربية السعويةة  نتي ة لتد

 قبن السلطات العامة في البلدةن ويتضح كلك أ ثر من خلال المقارنة التالية:

  أوجه التشابه. 2أ.
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السالة الذ ر إلا أن البلدةن ة تمعان على م موعة من النقاط المشتر ة بينهما، لتفعين هذه  الاختلافرغي 

 الية الرئيسية، وتتمثن هذه النقاط أساسا في:الم الأياة

 التقل  السريم في الإةرايات النفطية لدى البلدةن؛ -

، وبالتالي العمن على زياية الإةرايات 0101-0112خلال الفترة  انكماشيةالبلدةن لسياسة مالية  اعتماي -

 العامة؛

 ن؛سيطرة الإةرايات النفطية على الإةرايات العامة في ميزانية البلدة -

 ؛0112الرغبة المشتر ة بين البلدةن في خلق قنوات جدةدة لدعي الإةرايات العايةة، بداةة من سنة  -

، وبالتالي يعي مباشر 0111سن م موعة من القوانين التي قد تدعي القاعدة الجبائية في البلدةن منذ  -

 للإةرايات العايةة.

 الاختلافأوجه  .1أ.

عن نظيرتها في المملكة العربية السعويةة، في  ريقة تح ين  تختلة الإةرايات العامة في الجزائر 

الإةرايات العايةة على وجه الخ وص، فالجزائر تلج  إلى م موعة من الأوعية الاريبية فتفرض نوع معين من 

الارائ ، والمملكة العربية السعويةة تعتمد على نوع آخر من الأوعية الاريبية، حتى وإن كان  الارائ  تشين 

 ا هامشيا من ميزانيتها، وهو ما ةبينه الجدول التالي:جزء

 : مقارنة بين الضرائب المعتمدة في الجزائر والمملكة العربية السعودية2جدول رقم 

 المملكة العربية السعودية الجزائر

تتامن الارائ  في الجزائر الارائ  المباشرة، التسجين 

نتوجات والطاعم، الارائ  على الأعمال، الارائ  على م

 ، حواصن الارائ  غير المباشرة وحواصن الجمارك.الاستيراي

تتامن الارائ  في المملكة العربية السعويةة الارائ  

 المباشرة، ضريبة الدخن والاريبة المستقطعة.

 تعتبر الارائ  موري هام للإةرايات العايةة في الجزائر
ةة في تعتبر الارائ  موري هامش ي في إجمالي الإةرايات العاي

 المملكة العربية السعويةة

تعتمد إيارة الارائ  الجزائرية على م موعة من القوانين في 

تح يل ا للارائ  وتتمثن في قانون الارائ  المباشرة 

والرسوم المماثلة، قانون الطاعم، قانون الرسوم على رقي 

 الأعمال، قانون الارائ  غير المباشرة.

ة في تح يل ا للارائ  على تعتمد المملكة العربية السعوية

 قانون واحد وهو قانون الاريبة

 على:  بالاعتمايالمصدر: 

 0119قانون المالية لسنة  -

 ال اير عن صندوق النقد الدولي 211/19التقرير القطري رقي  -

الجزائر والمملكة العربية السعويةة م موعة من الإصلاحات الجبائية بداةة من سنة  انتهج  ما 

 ء لدعي الإةرايات العامة في البلدةن، و ي كالتالي:،  ئجرا0112

 1124: مقارنة بين الإصلاحات الجبائية المعتمدة في الجزائر والمملكة العربية السعودية بعد 2جدول رقم 



  علي بهدنةو  توفيق خذري                                    " دور السياسة المالية في مواجهة الصدمات النفطية"

 

 261 -241/ ص: 1112 ي/ جانف12العدد / 21المجلد       المجلة الجزائرية للأمن والتنمية         159

 

 المملكة العربية السعويةة الجزائر

 التعدةن الاريبي الاستحداثرقي الماية والتعدةن أو  القانون المعدل

ئ  قانون الارا

المباشرة والرسوم 

 المماثلة

: تخام المداخين المت تية من الإة ار 20الماية 

سكني  استعمالالمدن  لأملاك عقارية كات 

للاريبة على الدخن الإجمالي بنسبة تتراوح بين 

 % من مبلغ الإة ار الإجمالي.14و% 9

، والتي الانتقائيةتطبيق ضريبة السلم 

تطبق على ثلاث سلم و ي التبغ 

شتقاته، المشروبات الطاقة وم

والمشروبات الغازية، وتح ن من قبن 

 الموريةن والم نعين.

 قانون الطاعم

يج على  1111: فرض رسي  اعم قدره 121الماية 

يج  10111صفحة و 02تسليي جواز سفر 

 صفحة 29بالنسبة لجواز سفر 

يج في حالة  1111مكرر: يفم مبلغ  121الماية 

بطاقة التعرية الو نية  ضياع أو إتلاف أو سرقة

 البيوميترةة عند  ل  الت دةد

ضريبة القيمة الماافة و ي ضريبة غير 

 مباشرة

قانون الرسوم على 

 رقي الأعمال

: ةحدي المعدل المخفض للرسي على 02الماية 

 %7القيمة الماافة بي 

: ةح ن الرسي على القيمة الماافة 01الماية 

 %17بالمعدل العايي بي 

/ 

الارائ  غير قانون 

 المباشرة

: تحدي تعريفة رسي المرور للخمور بي 191الماية 

 لل يكتولتريج  9911
/ 

قانون المالية 

 0117التكميلي لسنة 

% ةطبق على 9: ةؤسس رسي بمعدل 20الماية 

 مبلغ تعبئة الدفم المسبق لل اتة النقال
/ 

 على:  بالاعتمايالمصدر: 

 0119قانون المالية لسنة  -

 ال اير عن صندوق النقد الدولي 211/19القطري رقي التقرير  -

آثارا أضرت بئةرايات الجزائر والمملكة العربية السعويةة، رغي  0112ألق  ال دمة النفطية لسنة 

على الإةرايات العامة لتعويض ما قد ةن ي عن تراجم أسعار النفط بداةة من نفس السنة، ما جعن  اعتمايهما

 .آثار هذا التراجم في الأسعار لاجتنابيائرة الأيوات المالية التي لج ت إليها من سلطات البلدةن توسيم 

 1111-1124العربية السعودية للفترة تقييم ومقارنة بين النفقات العامة في الجزائر والمملكة ب. 

تعتمد الجزائر والمملكة العربية السعويةة على النفقات العامة لتحقيق أهداف ا وإشباع حاجات 

زاي  0112تمم والتي تعتبر من بين الأيوات المالية الرئيسية للدولتين، ومم ظ ور ال دمة النفطية لسنة الم 

حيأ عرف   .0112بالنفقات العامة لمواج ة الآثار غير المرغوبة لتهاوي أسعار النفط بداةة من سنة  الاهتمام

 ، وهو ما ةبينه الجدول التالي:0112نة محسوسا بداةة من س انخفاضاالنفقات العامة في الجزائر والمملكة 

: مليار يولار الوحدة 1111-1124: تطور النفقات العامة في الجزائر والمملكة العربية السعودية للفترة 21جدول رقم 

 أمريي 
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 المملكة العربية السعودية الجزائر السنة/البلد

2014 

 179,02 النفقات الجارية 44,91 نفقات التسيير

 79,92 النفقات الرأسمالية 21,12 جهيزنفقات الت

 074,79 النفقات العامة 91,92 النفقات العامة

2015 

 171,41 النفقات الجارية 24,79 نفقات التسيير

 91,20 النفقات الرأسمالية 21,02 نفقات التجهيز

 011,92 النفقات العامة 91,01 النفقات العامة

2016 

 119,99 الجاريةالنفقات  21,72 نفقات التسيير

 40,47 النفقات الرأسمالية 04,41 نفقات التجهيز

 001,29 النفقات العامة 19,24 النفقات العامة

2017 

 192,47 النفقات الجارية 21,00 نفقات التسيير

 10,94 النفقات الرأسمالية 01,11 نفقات التجهيز

 029,22 النفقات العامة 11,99 النفقات العامة

1122 

 021,91 النفقات الجارية 29,12 قات التسييرنف

 27,74 النفقات الرأسمالية 17,27 نفقات التجهيز

 091,14 النفقات العامة 49,10 النفقات العامة

1122 

 240.00 النفقات الجارية 27,11 نفقات التسيير

 45.63 النفقات الرأسمالية 09,21 نفقات التجهيز

 285.63 قات العامةالنف 19,21 النفقات العامة

1111 

 248.57 النفقات الجارية 29,49 نفقات التسيير

 41.85 النفقات الرأسمالية 02,11 نفقات التجهيز

 290.42 النفقات العامة 11,19 النفقات العامة

 على: بالاعتمايالمصدر: 

- Banque d'Algérie. Rapport annuel 2014-2020.  

- Saudi Arabian Monetary Authority. Yearly Statistics 2014-2020. 

الجزائر والمملكة العربية السعويةة على م موعة من المعاةير في النفقات العامة الخاصة  اعتمدت

 بهما، ما جعن من البلدةن ةختلفان في م موعة النقاط المتعلقة بالنفقات، ويتشابهان في نقاط أخرى.

 أوجه التشابه .2ب.

ي النفقات العامة بين الجزائر والمملكة العربية السعويةة، إلا أنهما ةتفقان في الملاحظ ف الاختلافرغي 

 م موعة من العناصر الخاصة بالنفقات العامة كالتالي:
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أسعار النفط بداةة من  لانخفاضبالنفقات العامة لمواج ة الآثار غير المرغوبة  الاهتمامإبداء البلدةن  -

 ؛0112سنة 

، والذي كان  الجزائر والمملكة العربية السعويةة 0112الدعي الفيوم  منذ  إتباع البلدةن لسياسة رفم -

 متمسكة به لمدة  ويلة؛

 ياة مالية لإشباع حاجات الم تمم بطريقة مبالغ فيها؛ للنفقات العامة   استخدام ما -

 حجي النفقات العامة في البلدةن خاصة عندما ترتفم أسعار النفط في الأسواق العالمية؛ ازيةاي -

 وثيق بين النفقات العامة والإةرايات النفطية في البلدةن؛ ارتباط -

 الرئيسية في تس ين صياغة وإعداي البرامج الفيومية في البلدةن؛ الأياةتعتبر النفقات العامة  -

 غياب الكفاءة والفعالية في إنفاق ما العام. -

 الاختلافأوجه  .1ب.

ر والمملكة العربية السعويةة، ويظ ر ععض هذا ملفوظا في الجزائ اختلافاعرف  النفقات العامة 

 في الجدول الموالي: الاختلاف

 : مقارنة بين النفقات العامة في الجزائر والمملكة العربية السعودية22جدول رقم 

 المملكة العربية السعودية الجزائر

 توزيم النفقات العامة حس  الن ي  الأ بر كالتالي:

ن ي  على ال استحوكالدفاع الو ني  -

 الأ بر؛

 قطاع التربية والتعليي ثانيا؛ -

 القطاع ال حي ثالثا. -

 توزيم النفقات العامة حس  الن ي  الأ بر كالتالي:

 على الن ي  الأ بر؛ استحوكالتعليي  -

 القطاع العسكري ثانيا؛ -

 القطاع ال حي ثالثا. -

والطاقة والسكن  الاستهلاكةمثن يعي المواي واسعة 

 الدعي المقدم في الجزائر. والصفة والتعليي غالبية

ةمثن الدعي الفيوم  لمنت ات الطاقة والمياه غالبية الدعي 

 المقدم في المملكة.

بدأت الجزائر رفم الدعي من خلال زياية أسعار الطاقة 

 )بنزةن، مازوت،   رباء(.
 بدأت رفم الدعي من خلال زياية أسعار الطاقة والمياه.

 على:  بالاعتمايالمصدر: 

 0119المالية لسنة  قانون  -

 ال اير عن صندوق النقد الدولي 211/19التقرير القطري رقي  -

على النفقات العامة في الجزائر والمملكة العربية السعويةة،  0112أثرت ال دمة النفطية لسنة    

ظامين في النفقات العامة لدى البلدةن في مستويات مرتفعة، إلا أن هذا الت ثير ةظ ر مم فشن الن استقرار رغي 

 هذه الأياة لت اوز ال دمة النفطية بطريقة لا تخلة آثارا ضارة بالم تمم. استعمال
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:الخاتمة  

العييالمي  الاقت ييايميين خييلال الدراسيية يسييتخلص أن يور السياسيية المالييية فييي موا بيية التطييورات التييي يشيي دها      

ة أيواتهيييييا ميييين إةيييييرايات، نفقيييييات، مختليييي باسيييييتخدامخاصيييية ميييييا تعلييييق بال يييييدمات النفطييييية، ةظ ييييير مييييم الن ييييياح فييييي 

التيي جياءت ليثلاث أسيباب رئيسيية، سيب  متعليق  0112ضرائ  ورسوم وعجز موازنة، إلا أن صدمة النفط لسنة 

معيييدلات النميييو العالميييية وسيييب  متعليييق بزيييياية العيييرض العيييالمي  انخفييياضبالطلييي  عليييى الييينفط اليييذي تراجيييم بفعييين 

الأمرييييييي  السيييييعويي ميييين أجييييين خفيييييض أسيييييعار الييييينفط  الاتفييييياقي لليييينفط، وسيييييب  سياسييييي ي ةتمثييييين بالدرجييييية الأولييييى فييييي

عليهييييا  اعتمييييدتالإةرانيييي ، وقييييد  شييييف  أن الأيوات المالييييية التييييي  الاقت ييييايوبالتييييالي فييييرض نييييوع ميييين العقوبييييات علييييى 

الجزائيير والمملكيية العربييية السييعويةة، لييي تيي ت  فييي شييين إنفيياق عييام، ضييرائ  ورسييوم، يةيين عييام وعجييز موازنيية، بيين 

العاميييية والنفقييييات العاميييية، حيييييأ قاميييي  الجزائيييير بالعميييين علييييى تعييييويض  تالإةييييرايان التر يييييز أ ثيييير علييييى فايييين البلييييدة

الاييريبية ميين خييلال قيام ييا بتعييدةلات علييى مختليية القييوانين الاييريبية مثيين قييانون  بييالإةراياتالإةييرايات النفطييية 

ها تخفييييض فيييي الإنفييياق العيييام مييين الرسيييوم عليييى رقيييي الأعميييال، قيييانون الطييياعم وقيييانون الرسيييوم غيييير المباشيييرة، وبعيييد

ومواي الطاقة، أما المملكة العربية السعويةة فرغي أنهيا  الاستهلاكخلال بدأ رفم الدعي على ععض السلم واسعة 

ل ذا الموري من خلال إعاية نظرها في قانون  اهتمام الي تعتمد على الإةرايات الاريبية عشين  بير إلا أنها أبدت 

ن ععييض السييلم الكمالييية، ففاييل  تخفيييض الإنفيياق العييام عيين  ريييق رفييم الييدعي علييى الاييريبة وفييرض رسييوم عيي

المواي الطاقوية والمياه، حيأ أن الإنفاق العام في البلدةن ليي ةكين الأياة الماليية الأ ثير فعاليية خيلال فتيرة الدراسية 

 الطفية الذي لوحظ عليه عكس ما كان متوقعا عق  ال دمة مباشرة. الانخفاضعسب  
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