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 ملخق:

اااااااةاالإ٘ااااااااهي   فاااااااي  الازتياااااااا ئػااااااا٢ا ية  هاتاااااااس ا دزاطاااااااة تِاااااااال   الخاؿاااااااة الامنياااااااة وا ِظااااااا١س ة  ا ؼاااااااس٠ا  ًااااااااهس  مِسٗ

(PMSCs)،  
 

ية من خٜيٜتهائبظتمو وحيا  ا تٜس  ٛاؿد  تهاا اُلاٛمان ا تدٜٝ الي و  االإِٜد ،ا االإؼ٢لة  هو ته االإِسٗ

لياااس  .ةالخاؿااا ياااةالأمن ا ٘واُااا  ماااّ ػااا   االإترابواااة  ا ؼاااس٠ا  الإاهياااة ػاااام  ٗهااا  الاااي اُواااا  تظاااها هاتاااس ا دزاطاااةوُ

اا ٗاندن هاا،  االإوؿالة االإاد وت و  االإ٘ااهي ٟثار  زٓ   ،في ا ِلاٛا  ا دو ية الخاؿة وا ِظ١س ة الامنية  ن٘ها  ت خٜ 

 الأخ٢ااااا ت ااااا ن ُلااااا ٓااااساز  هااااا،ب وا ١يانااااا  االإست وااااة  ٘واُاااا ا وتِٜااااد وتاااادا  ا تؼااااهد  ماااان تااااسابى الإاااا نٌااااسا ماهيتهااااا،

تطت ـاااز ُامااة  ئحساةيااة م٘همااة ت٢ااو ن الأ حاارمداو ااة فاي  وؿاا٘ها   االإٜدمااة -ة لاٛيااالأ و ةٜيميااا – ةٟظايو وحيالأ

فاااااي  الأماااان الخاااااؾ انااااا ٟيٗواُاااا  و   ؼاااا   واضااااا ونٌااااسي  م٘اااااهي   وتٜااااد   تـااااوز  ،(PMSCs) ا ؼاااااملة ا تظاااامية

 . االإِاؿس  ا ظياطة ا ِاالإية

ة  وؿـة الأمن    الأمن الخاؾ  الخاؿةالامنية وا ِظ١س ة  ا ؼس٠ا  المفخاحُت:الكلماث   .ُل  ا دت ة االإستصٛ

Abstract: 

This study addresses the problem of conceptual uncertainty in understanding the 
phenomenon of private security and military companies (PMSCs), seeking to 
approximate epistemologically, from their epistemological reality formed for their 
complex identity, and to verify their interrelated relationships with various private 
security actors. Accordingly, this study seeks to give an inclusive understanding of 
what private security and military companies are in international relations, despite 
the many concepts and connotations connected to them.; Finally, an attempt to 
form a procedural Conceptualization and to abstract the comprehensive naming 
(PMSCs), and to provide a clear conceptual perception of the various Private 
Security actors and entities in contemporary world politics . 

Keywords: Private Security and Military Companies (PMSCs); Private Security; 
Security Privatization; Mercenaries; Semantics. 
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  :مقذمت

 االإست وة أطاط) الخاؿة الأمنمّ ٗواُ   والحد ث ا  دث بمجسد الخوق في
 
 ا ِظ١س ة ا ؼس٠ا ب ا

هرا االإوكوَ  ٗه  ؿِوبة مدى وا ٜازب ،  تجلا  دى ا  اخث (ا دو ية ا ِلاٛا  في (PMSCs) والأمنية الخاؿة

ا، وتد١  بس  ك وس واطتِـا االإِٜد،  ام٘اهيمي  ا ا ١تابةبد١  أن   منهجي  يَِترِحها نوَ  ا ؼس٠ا هاتس  ُن ٓا   

دان نٌس الإا وا واّٛ الحٜيٜة وا ص ٙ/الخيا٤  بحن الخلىمن 
ُ
بها هو تها االإِٜد  من أوؿاٖ ومظميا   ت

ونٜف في االإِلوما  ا دٛيٜة وا واضحة خو٤ ػ ى مهامها  طس ةاالإتؼِ ة، من  أنؼوتها ، وبما تتمحز بس متِدد

 وأهداٗها. 

تِ  مما  ١ثحرن االإتت ّ أ ٟما
ُ
والامنية الخاؿة، من أزا  وهسوخا    اخثحن  ا ِظ١س ة ا ؼس٠ا  ُن بَ ٟ

 ،Petre W. Singer (2003) "ظِىجش بُتر"،David Shearer (1998")دًفُذ ؼيراس" متخــحن في االإجا٤ )أمثا٤:

وساًً غاسي ؼواب"  ،Andrew Alexandra (2008) أهذسو ألكعىذسا، Deborah Avant (2005)أفاهذ دًبوسا 

را وثاةٝ وتٜاز س وؿ٢وٞ االإنٌما  وا هيئا  ا دو ية  Ryan Kelty & Gary Schaub (2016) كُلتي حره (، وٟ وٓ

" )من UNHRCٗسٚ ا ِم  ا تابِة  لأم  االإتدد  " وتٜاز س  ،Montreux Document(2008)موهترو وثيٜة)٠

حرها(2015  الي 2010 ة ُن حوهس خٜيٜ نٜ تمهما تِمٜت و  سأن ا،م٘اده زؿينة ـ  الي ٛناُة ، ( وٓ

جخمثل في مخعذدة و  ،جحمل معاوي مخجذدةكُاهاث غامضت : "أجهاتوؿيٙ بظيى ٣ تٌجمّ ُلا أنٗ، ماهيتها

زط   و ٛد   وحد د، ُا  و اؾ  " :أجها مص ج بحن ما هو بد١  ،(Carmola, 2010,p.09-10)" مخخلفت ـوس 

وكوي، ،ٓحر زط    الادُا ا  ٗه  هس ٜة من ُٜدوهو ما  ، ".مُدَازِ  ومُهادِنٌ ...الخ  مستصٚ ومتِاٛد  نٌامي وٗ

ِبَ  ا ؼس٠ا ، هاتسُلا  في ا تِسٖ االإتِازكة االإ٘اهيمية  اطتوحب مما. ا تدليلي ٘هومهام ك ى ُملية من وؿ 

ا، ويظوحها  لتظميا  ا دت ية ا جزاُا   ٘م ػام ، تـوز  بنا  ُلينا تماد ُٜلاني  يبية مٜازبة ُلا باتُ  تسٟ

 .ومنوٜي موكوعي بأطلو  واالإظميا  ا ٘واُ  هاتس  نا تدمج

ليس ص ة  حابة ُلا ل  تظهي هاتس ا دزاطة ،وُ ًقذم الخحلُل  أن كُف ًمكً" : في متمثلةئػ٢ا ية مسٟ

  افهم   يالىقذجشكُب و  الذلالي
 
ت الامىُت الؽشكاث لماهُت ؼامل على حعذد معمُاتها  بىاء   الخاـت والععكشٍ

ية: دوٛ. ؟ هافواعلوجذاخل  ت ُن هاتس الاػ٢ا ية حملة من الاطئلة ا ٘سُ  ت٘سُ

ة بحن هاتس   جب ه .1   ؟ٞ أ  اجها مظميا  ذا  مدو٤ مؼتر واالإظميا الأطما  ا ت٘سٛ

 الخاؾ؟الامن مِٜد  في ٘واُ  ٟ الخاؿة وا ِظ١س ة الامنية ا ؼس٠ا ماهية و ماهي خٜيٜة .2

ص  ا نٜاػا  والآزا  االإختل٘ة  يةتمسٟ   مدوز تحن: ٗسكيتحنُلا   لحابة ُلا الؤػ٢ا ية االإوسوخة والأطئلة ا ٘سُ

 يا ظيمانويٜ ِل ا  ٜد   ،الأولى (Semantics)-ا دتلي-  
 
ا خلا  في االإ٘اهي   زتيا ػ٢ا ية الا ل  تدليلي 

ة  ، PMSCs الخاؿة والأمنية ا ِظ١س ة ا ؼس٠ا  ٟيانا تِدد الأطما  ومظميا  وتدا   مظب ا   مِسٗ

 ال  ُ ي    امخسح   -ا ٜي   والأ لاقي-(Aesthetics) طتويٜيالا ا تٜيي    وسح ،تثاه ػ    ئهلاٚطبب ا  ٘ه  تسٟ

 .وا ٘واُ  الأمن الخاؾ االإِٜد  ١يانا وا تِدداالإاالإظميا  الأخ٢ا  ا ٜيمية ُلا 

تماد  الخاؿة،الامنية وا ِظ١س ة  ٘ه  ًاهس  ا ؼس٠ا أح  تٜد   هسح زؿحن  من  ُلا طيت  اُلا

الاؿولاحي  ا تأثي مد   اطتخدا  ٓساز  ُلاو ، (Semantics)ا دت ة  ُل مد   تِتمد ُلا  ُلمية منهجية
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ة - بِم االإظميا  ا    نِتت او تِلٜت بهال ى   بالكاٗة الي االإٜتر   ،ؿلة بها سمن ٠ان   ٠ او  -٠االإستصٛ

 .والا لاٚا ثا ث االإست ى بٜيم   الجما٤  هافي م دث -ا ٜي  -ٟظيو وجي الأ

ية  وأطئلةاالإوسوخة بنا  ُلا الؤػ٢ا ية   مدوز ن:الي  ا دزاطةت  ت١٘ي٣ االإٜترخة  وا ٘سكيا ا ٘سُ

ت المعقذة .1 ت الخاـتلؽشكاث الامىُت والعل الهوٍ  : حعذد المعمُاث والخباط المذلولاث.عكشٍ

 وا ت اض االإِاني واالإد وت . االإظميا  أو/و الأطما تِدد  .1.1

يب الي االإِاني ت١٘ي٣ من: االإدمجة الحص  تدت مجهس االإت ا نة ا تظميا تدلي   .1.2  ا دتت  تسٟ

  الؽشكاث: الؽاملت الحضمت وهقذ جشكُب .2
 
ت  (PMSCs) الخاـت والأمىُت الععكشٍ

  ا ؼس٠ا  تظمية دمج في با ت٢اٗإ الاطتدت٤.2.1
 
 .الخاؿة والأمنية ا ِظ١س ة

  Aesthetics" " الؤطتويٜي االإد   منٌوز  من   وتٜة الحص  االإدمجة( وأ لاقي)حمالي  االإصدوج ا نٜد.2.2

 اثواظخيخاجخاجمت 

ت المعقذة .1 ت الخاـتل الهوٍ  ث.: حعذد المعمُاث والخباط المذلولا لؽشكاث الامىُت والععكشٍ

 المذلولاث.المعاوي و والخباط  المعمُاث أو/و الأظماءحعذد  .1.1

  االإتدا لااااة االإظااااميا  تِاااادد  ثحاااار
 
  ٛاااادزا

 
تليّ  الا ت اااااض ماااان ٟ حاااارا ااااة ، ا اااادِّ هاااا  الإِسٗ  االإـااااو حا مِاااااني  وٗ

 ت اادو ٜٗااد والادزاٞ، تأو اا ا  فااي ٔلااىل  ُسكااة و جِلهااا تِس ٘هااا، ُمليااة ماان  ـااِب مااا ا  دثيااة، وهااو وا ِ ااازا 

، و ١ن مٜ و ة ا ٢لما  بِم  نا
 
اا متناٛلة نجدها ٛد مد و ها، و مِانحها في دٜٛنا ما ئذا ًاهس ا ادن  .دا لي  )أوٓ

اااد  ٛاااو٤ ػوطاااتر:"  . (56،ؾ.2015و زتؼاااازد، إن الخلفااااث العلمُااات جخكؽاااف علاااى الاااذوام عاااً أ هاااا وهاااو ماااا  إٟ

  ص ااد أو  ناااهص مااا وتجميااّ اخـااا  تاا  ،ا ـاادد هاارا وفااي (.Prof.A. schuster)" اأن معاااوي الكلماااثبؽاا اخخلفاااث

 اتتي:٠ وض االإ الجدو٤ ت  ادزاحها في  ا ١يانا ، ومظ ى  هاتس اط ( 14) ُن
 

 (.PMSCs لٍ٘ ا ؼس٠ا  الامنية وا ِظ١س ة الخاؿة )االإختل٘ة الأطما  و/أو االإظميا  : بِنوان 1الجدو٤ زٛ  

 
 الا تـاز بالنجلحز ة ا لٍ٘ الأطما  و/أو االإظميا 

 Private Military And Security Companies PMSCs ا ؼس٠ا  ا ِظ١س ة والأمنية الخاؿة. 1

 Private Military Companies PMCs ا ؼس٠ا  ا ِظ١س ة الخاؿة. 2

 Private Security Companies PSCs ا ؼس٠ا  الأمنية الخاؿة. 3

 Private Military Firms PMFs االإإطظا  ا ِظ١س ة الخاؿة. 4

 Proxy Military Companies PMCs ػس٠ا  ُظ١س ة با و٠ا ة. 5

 Security Protection Companies SPCs ػس٠ا  الحما ة الأمنية. 6

 Commercial Security Companies CSCs ا ؼس٠ا  الأمنية ا تجاز ة. 7

ة ٛتا ية  اؿة. 8  Private Combat Company PCC ػسٟ

 Private Security and Military Contractors PSMCs .  ون الخاؿ يون الامنو ون ا ِظ١س  ن متِاٛدو  9
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 Private Armies     Private Warriors / PWs/ PAs الخاؿون. / االإدازبون الجيوغ الخاؿة  10

ة. 11 ة الجدد / ػس٠ا  االإستصٛ ة واالإستصٛ  Modern Mercenaries /Mercenary Companies MMs/MCs االإستصٛ

 Corporate Warriors/ Corporate Contractors CWs/CCs بو ا ؼس٠ا  / متِاٛدو ا ؼس٠ا .مداز  12

 Silent Partner/ Civilian Security Contractors CSCs/SP االإتِهد ن الأمنحن االإدنيحن / ا ؼس ٣ ا ـامت 13

 / Militias / warlords/ Soldiers of Fortune االإيليؼيا  وأمسا  الحس ، حنود الحٍ. 14

 ا  اخث. وتجميّمن اُداد  االإـدز:

 
ُ
ااات َِ 

َ
 مِ ظْاااد ت

ُ
 نَاااِْ " ومَ  Namingيا  "ظااامَ ية االإ

َ
ص اااة فاااي ُلااا  ا دت اااة منااار ا ٜاااد . ِْ   االإ ٜاااد ٗنااا  االإؼااا٢لة االإسٟ

 (Signifer:الذاان »ٛاةلا:  (Symposium)االإأدبة في مداوز   ،هاتس االإؼ٢لة الابيظتمية( (Platonلخف اٗلاهون 

ا، خياث  مثلاس ا ادا٤ ٗيِواي ا ِاا   فايالموجاود  الشاييء :هاوٗ( Signified) الماذلو:  ماا، وأاللغت في كلمت: ( 
 
 اس  امعى

ااااادن و زتؼااااازد، أنٌس، ) «واِٛيااااا ا  اااااا ماااااا ندتاااااج الإجااااااميّ ا ٢لمااااا  ذا  ا هو اااااة ا ندو اااااة (.99-98،ؾ2015أوٓ . وٓ

ت خاـت: مثلا)االإددد   هناا هاي:  وا  ا اي ؿانٙ االإاد و٤ (  (denotationا تميحز باحن ا تاد ي  والي، ؼشكاث ععكشٍ

ة، ب٢لمة ان مِنى أو ؿ٘ة االإد و٤ هنا  خلاٝ مؼا٢لة الاطات وان االإؼا٢وٞ  الخاؿة. الا دا ة هي: ا ِظ١س ة  ا ؼسٟ

حرها ومـو حا االإِاني بالأ ٘اي  وتدو٤ ٗيس  ة  )ٗمثلا مجها  واالإِن ، مما يِٜد من ك ى االإ٘هو  وٓ ه  هي؟ ػسٟ

ة" ؟"Firmأ  مإطظة  "، د  (."Corporate" ٟبرى  ، أ  ػسٟ  Carnap) زودو ٙ ٠ازنا   ٘ترق االإؼ٢لة، هاتس  وٟ

Rudolf)  وكااااّ ٛيااااود ُلااااا وب، (ةاالإنوٜيااااة ا ؼاااا٢لي)أطاااااض االإااااد وت  ا لٌ٘يااااة ت٢ااااون  واالإظااااميا  االإ٘اااااهي   بناااااأن

ياااب االإنوٜااايو  االإِسفااي، ا ١ااالا  بنااا  ب٘ااا٣ ، لمـااو حا  الاطااتِمات  ا لٔو اااة ن١ِع تااا   اااا لِ اااز    syntax ا ترٟ

 . ( Carnap, 1988,pp.28-29) مِناها وؿدٛها م اػس  ُلا

 الذلالاث جشكُب الي المعاوي جفكُك مً: المذمجت الحضم جحذ مجهش المخباًىت الدعمُاثجحلُل  .1.2

 الإٌِا  االإظاميا  Kevin A. O'Brien" كُفين أوباشاًً ٜد  الخ حر الأمن  ا بر واني "
 
 ومُهماا

 
اا مُلماا ، دمج 

ااااااة: ا نٜاااااااغ رالأطاااااااهح الخاؿااااااة،ا ؼااااااس٠ا  ا ِظاااااا١س ة  "بااااااا ، فااااااي مٜااااااا٤  ااااااس موطااااااو  -الإدزحااااااة أُاااااالا ا- خااااااو٤  واالإستصٛ

، PMCs, Myths and Mercenaries: The debate on Private Military Companiesا ؼااس٠ا  ا ِظاا١س ة الخاؿااة" 

ااااا  أزبااااّٗيااااس أن أهناااااٞ  و وضاااا  بظاااابب تٜازبهاااااا ا اااادتت    ا نااااةاالإت ا تظااااميا زةيظااااية  الإختلااااٙ  خااااص  أو مجموُ

 وهي:  (وا ٘واُ خ٢ومية ومِٜد  الأهساٖ  ٓحر ) الخاؿةتدزج كمن طوٚ ا ـناُة ا ِظ١س ة  الأنوو وجي،

  الحشب وأمشاء المُلِؽُاث/  الخاـت الجُوػMercenaries (2 )  المشجضقت( 1)

تال ؽشكاثال( 3)  PSCs/ PSFs الخاـت.( ؼشكاث الأمً 4) PMCs/PMFs ،الخاـت ععكشٍ

ة االإ٘يد من أنس ،"أوبشاًً"  خظب ة اح  ا سش ، من هاتس مِسٗ  ُن تمديـها وبهدٖ بيجها، ٗيما ا ت٘سٛ

حن،: مـاااو   مثااا  ا ـااالة، ذا  االإظاااميا  مااان ٓحاااره  ا وهنياااة،  الجياااوغ فاااي االإجناااد ن الأحاناااب الجناااود االإتواااوُ

حاااااره ، الإاٗيااااااوا وا ٜساؿااااانة والؤزهابياااااة ا ِني٘اااااة الجماُاااااا  االإظااااا حة، والجماُاااااا   ؿااااالة  هااااا  ت٢اااااون  ٛاااااد مَااااانْ  أو وٓ

ة،  .(O'Brien, 2000,p.60) االإتِدد  واالإدنية الأمنية/ا ِظ١س ة ا ٘واُ  هاتس مّ أو باالإستصٛ

 :المشجضقت طبائعو  طبُعت جفكُكو  معشفت في: الأو:  الحضمت1.1.2

اااا ماااا ُ نِااات : مالي/ماااادي، أو " نٌاااسا تزت اااان مهاااامه  بوحاااود مٜابااا جىاااود الةاااروة"باطااا  " "المشجضقااات ٓا   

" بظاب ُاد  وتمها  لأي دو اة كالب الحاشببتدٜيٝ م٢اطب زبدياة: خخـية/ اؿاة، وهنااٞ مان نِاته  أ لاا باا "
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اة  لظابب ا تواٗاٝ ا ادتلي  الأو٤  -ا ظامنويٜي-مِينة. ُاد   ت  زبى وتؼبيس ا ؼس٠ا  ا ِظ١س ة الخاؿاة باالإستصٛ

بمـااو   االإستااصٚ يِااد  PMFsؼاابيس ا ؼااس٠ا  ا ِظاا١س ة الخاؿااة . بيااد أن، ت-االإنِ٘ااة االإاد ااة ا سبديااة-ا ٜاااة  ُلااا 

 اطتنادا  ِد  حج  نرٟس مجها: ، هامٔا وة في ا تظمية وتوؿيٙ ملل  

" حجاات المع اال اللغااوي وجأزُاال كلماات المشجضقاات:  :أولهااا ٜااا  لمااد و٤ الا تمو ااوجي، ٗااان مـااو   "االإستااصٚ وٗ

، ٟماا ”Mercy or Favor“ ٜـاد بهاا "ا سخماة أو االإداباا "  ، ا  ا mercen (n) ariusمؼاتٝ مان ا ٢لماة ا لاتي ياة 

 ا تاااحس ٠لمااا  مثاا : وت ت اا ". تِناا  ا لااا "ا اااخف ا ااري  ٜاتاا  أو يِماا  خ ااا فااي االإااا٤ او ماان أحاا  أحااس نٜاادي

بمٜاباا  ماااادي  وا ظاال ئلااا ن٘ااع ا ِاةلااة الاػااتٜاٛية ُلااا أطااااض اجهاا  تجاااز فااي الحااس   Merchandiseوا  لاااتّ 

  او وزبٟما )مددد، 
ُ
 أ لا منر ا ٜد  بٜ

 
 . (jäger,pp.41-42،2009) .اَ ا وسٚ وا لـوؾ(و

ٛااموض أٟظا٘وزد الأطايال    جايؽ الأمس ٢اي تِسّ ٙ في االإستصٚ  :للمشجضقت حجت المذلو: المعجمي زاهحها:

ي٘اااس   خدماااة فاااي حااايؽ أحن ااا "  هاااو "  تِلاااٝ  سفاااي ا ٜاااواميع ا ِاماااة، بانااا ِاااسٖوي ."٠ااا  حنااادي مدتااارٖ  ااات  توً

 (Dictionary ،2002) ف أو الجماُا  ا    تخد  مـال  حيؽ أحن   بموحب تِو م مادي".با اخ

حار  اكاِة تي همطبُعت وؽاطو المشجضقت طبائع حجت : زالثها ة بأجه  ٛوا  ٓحر نٌامياة وٓ سَٖ االإستصٛ ِْ : يٌ

ياتها ومهاااا ُمااااا٤ ئحسامياااااة الاااااي أ -ا ٜاةمااااة ُلااااا ا ٜتاااااا٤ االإ اػااااس-مه  الأطاطاااااية اتنٌااااي  مِااااحن، ٛاااااد تندااااسٖ طااااالوٟ

تـاااااا  وانتهااااااٞ ٛاااااوانحن وآاااااداٚ ا ااااادو٤ ا هؼاااااة أمنياااااا وطياطااااايا فاااااي  ، ا جهاااااب وآلا أ اااااسى، تتلااااامن ٛواااااّ ا واااااسٚ

تداار س ؿاادى  تااردد هنااا  .(Schreier & Caparini, 2005) نصاُااا  مظتِـااية أو فااي اخاادات انٜلابااا  ُظاا١س ة

ة في ٟتابس ا ؼ( N.Machiavelli) مُكافُلي "هُكولو ا ٘ـا  ا ثااني ُؼاس في ٗاتداة  "الأمير"هحر ُن  وس االإستصٛ

ت وما علقتهم بجىود المشجضقت دت ُنوان:"ت ىاف الععكشٍ  بٜو س أن: "كم عذد اـلا

اا لا-جقوم لك قائمات لً  المشجضقت ومعاعذيهم عذًمو الفائذة وخطشون؛"
 
اا ولا أمى  ، إن جمعاكذ ههام-حاصم 

أماااام  الاخااالالا والاهضاااباه، ججاااذهم م عااذًمولأ هااام مِفشنقاااون وطموحاااون، جلهااا لااازود عاااً أمخاااك، كعاال 

ااااذقاء خااااائىون، اااامتهم . لااااِغ فااااحهم أماهااات للىاااااط ولا مخافاااات ل لاااا  الاعاااذاء جبىاااااء؛ ومااااع اـلا ومااااا دامااااذ ظن

؛ لأ هاااام الهجاااوم، فالاااذماس معهاااام اااا:  فاااي الحاااشب والعاااالم ًجهباااون، مااااع أي عاااذو، أو ـااااذً   مؤجااال غياااار مِحن

  ًجاااازبون بأباااااخغ ًمؽااااون. وفااااي الواقااااع أ هاااام
ن
ااااتالأ

ن
ى من

ِ
ولا ججعلهاااام علااااى اظاااااخعذاد  فاااال جكفااااحهم والأجااااوس، ز

ااااا؛ وظااااِبذون لااااك أ هاااام معااااخعذون لُكوهااااوا جىااااود  الأوفُاااااء، للخضااااحُت،  مااااا دمااااذ فااااحهم لاااام حؽااااً حشب 

فاااذوهك بحُاااااتهم  غااااادسون، ولكااااً، أسواحهااام،و وٍ ااااذالا طبااااو: الحاااشب؛ إمااااا أن ًتركاااو  وحُااااذا وَ
ِ
أو  ماااا إن ج

 (Machiavelli,pp.48-49 ،1998 )  ."ًلوروا بالفشاس ويهشبون 
 

 

ا فاي ا ٜاانون ا ادولي ُلاا حجت الطبُعت القاهوهُات لاااهشة المشجضقات: سبعها : تٜاو  ا ٜواُاد الحد ثاة نظابي 

، ٟمااااا تدٌاااااس ُلااااا ا ااااادو٤ أو ا ؼااااس٠ا  ا ِظااااا١س ة والأمنيااااة الخاؿاااااة ((Mercenarismتدااااس   ًاااااهس  الاطاااااترشاٚ 

ة ٟجنود  ها  اة ٛلاية مظاتتر   لِياان، وأماسا   ٜاي اطاتٔلا٤ ا. اطتخدا  االإستصٛ  ادو٤ أو اطاتِانتها بٜاوا  االإستصٛ

حن، ا ار ن  ا. ُلا(Lindsey & Vincent, 2013,p.66) قطاس ا يؼاوبس ٟثحار مان ا ٔماو   الاٖ الاطاتِانة بااالإتووُ

اة  حن واالإستصٛ دواِٗه  ُاد  ت٢ون مثا ية و يظات ما ياة. و ١ان ُملياا، ٛاد  ٢اون مان ا ـاِب ا تميحاز باحن االإتواوُ

ا مااان دواِٗهااا  الؤ د و وحياااة، أ ااان  تداااو٤ ا ت ٜلياااد حن: ُنااادما  ااات  ا ااادّٗ  هااا  ماااثلا، أو ُنااادما  ٢اااون االإاااا٤ حاااص  

ٚ االإتووَ الي   .(Schreier & Caparini, 2005,p.14) .مستص

 الحشب وأمشاء والمُلِؽُاث الخاـت الجُوػ مذلو:  في: الثاهُت الحضمت.1.2.2
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ٗها  يِبارون  الأولاا،  حصماة  معااوي مخمماتالحاس  الجياوغ الخاؿاة واالإيليؼايا  وأماسا    ٜد  مظا  

ااااااةُاااااان  ااااااة. ئذ ئجهاااااا   ٜاااااااتلون بتنٌااااااي  أٟثاااااار مٜازنااااااة  ذاو، حماُااااااا  مظاااااا حة متنوُ زتااااااب ومٜامااااااا  اُلااااااا ماااااان االإستصٛ

اااة، أو ٟماااا وؿااا٘ه  "  اااا  االإستصٛ تماااصج باااحن  ا  ااا  'New Warrior class' ٘ئاااة االإداااازبحن الجاااددب" أوباااشاًًبمجموُ

حن ا  حن من االإؼازٟ اِني٘حن الأٟثر نوُ  ُ اة ا تٜلياد ون و  :ػايو مان االإداازبحن ) االإِاؿاسونالأمان الخااؾ  أٗاساداالإستصٛ

بااارش حياااوغ  اؿاااة مااان ت، وبتزا اااد ُااادده  (الاااخ...تٜاُاااد ن االإ والججااارالا االإتمسطاااحن وكااا ان االإخاااابسا  ا ظاااابٜحن 

ة الجدد   (O„Brien, 1999,pp. 54-55) .االإستصٛ

ية أجهااا  مااان ا تِس ٘اااا  :((Warlords أماااشاء الحاااشب فاااك الغماااوك عاااً مفاااطل - أ : ا واضاااحة واالإوكاااوُ

ل ماً القاوة والمحعاوبُت" فاي " )اللاوسداث"  ، ئجها"أفشاد ًخحكمون في أجاضاء ـاغيرة ماً الأسا ايي باظاخخذام ماضٍ

مااااااااُ  واالإاااااالاٞ الؤٛوااااااااُيون  هاااااا ،الأطاااااااض  َُ ا ِناااااااٙ ا ااااااري تولٜاااااااس " )الحااااااشب" الاااااازًً يهاااااااذدون أو ٌعاااااااخخذمون ( شُ

  اات  تدد ااده  ماان  االا٤ االإِاؿااس ن،وأمااسا  الحااس   .(Marten, 2012,p. 03) "فاااب بعاالطتهمللحخ( ميليؼااياته 

ٟماااااا هاااااو الحاااااا٤ فاااااي: أٗٔانظاااااتان، ا ِاااااساٚ، ا ؼيؼاااااان،  يبياااااا، ا ظاااااودان، . ندو ياااااحمدلاااااحن أو  أهاااااساٖماااااّ  ه تواهاااااإ 

ا  ه٘يلية  ا ـوما٤.  .(Marten, 2012,p. 04) طياد  ا دو٤  تتددى هرا  ٜا٤ ُن أمسا  الحس  أجه  مخلوٛ

خظب هاتس الحصمة مص جا بحن  الجُوػ الخاـتتمث   مبرساث جماصج كُاهاث الحضمت الثاهُت:- ب

وبد١  أن  ها.تٜود ٟنخب الحشب ، وأمسا  هامظاند   ٟٜوا  ٓحر نٌامية واالإيليؼيا  ٟموزد  ها المشجضقت

ا ٗان حهوده   دى ا صمن  ا وو  ، وما  ص د من ػد موحهس أٟثر ُلا االإ -شمنيا-اطتمساز ا جزاُا  مسبذ اٛتـاد  

ي٘ها، ٗيت  تصو ده   ُودها ا دُ  الأحن   والخازجي  ها، ئذ تجدها مدُومة من هسٖ أي دو٤  ها مـال  في توً

ا، بالأموا٤ ، مٜاب  مواؿلة ا ٜتا٤، او من أح  بظى ا ظيوس  ُلا مناهٝ مددد  أو والاط حةوا ِتاد  طس 

ٛد تؼم  هاتس الجماُا ،  .(McCormick & Lindsay, 2009,p.85)ثمينة الاطتدواذ ُلا موازد هاٛو ة و 

أبسش أمسا  الحس  االإؼهوز ن في ا ِـس الحالي: الأٗٔاني طساج ا د ن من  .طياطية ونخبخخـيا  ُظ١س ة 

ة ا ؼِ ية  John Garangخٜاني، واالإازػا٤ ُ د ا سػيد دووطت ، وفي ا ظودان أمثا٤ "حون ٛسنٝ"  ي  الحسٟ شُ

ندا حوش ٙ زاو ٠وني ت حره  LRAٛاةد حيؽ ا س   لمٜاومة ) دس س ا ظودان، في اوٓ  ,Marten) ا ١ثحر( وٓ

2012,p. 05). ة مث  االإنٌما  الؤزهابية  واالإيليؼيا تل  الجيوغ الخاؿة  ٟما وأمسا  الحس  "ٟيانا  متنوُ

ا  ا ِني٘ة ذا  ا دواّٗ ا د  ية"، مث  ا    تد في ٠  من  "بو٠و خسا "ُمها حماُة ُبر ا وهنية" و "االإجموُ

ة حيؽ ا س  االإظيدية في  ندا.نيجس ا وا نيجس، وخسٟ   .(Schreier & Marina, 2005,p.14) اوٓ

ت الؽشكت: الثالثت الحضمت  .1.2.3 ت شكاث(ؼ: (PMF / PMCالخاـت الععكشٍ ت مؤظعاث أم ععكشٍ  .ججاسٍ

من " أوبشاًً"  الان خ ى ٢  ما ٛدمس  ،ايأنوو وح اتساٟم PMF's الخاؿةتِتبر ا ؼس٠ا  ا ِظ١س ة 

 .(O'Brien, 2000,p.60) ةظابٜا  حص  ا ثلاتلٗواُ  ا

 ٘واُ  الامن  ممحز  نويٜيااطم اتوؿي٘ (Petre W. Singer)" ظِىجش بُتر" ا ظياٚ،  ٜد وفي هرا 

ا ُلا واؿ٘هاوابداثسفي ػ   ٟتاباتس  االإِاؿس ،الخاؾ  ُد     في ملموجهاتدم وا   "Firms":بتظمية ، مُ ح 

اطتخدا   بدت ُن، -ُظ١س ة - أو ا تجمِا /، االإإطظة تجاز ة و أو االإٜاو ة/ٟمِنى االإ ؼأ  و  متدا لة،دتت  

مـو   ا ؼس٠ا   Singer "طنجس "  ٘ل  .(Singer, 2007,p.08)ا ؼس٠ا  وا ري يِن     Companiesمـو   

والاختراٗية، ُما٤ االإِاؿس  ا    تظتأحس الخدما  االإهنية ُن مإطظا  الأ  ٟتِ حر  - PMFs -ا ِظ١س ة الخاؿة 

ة واطِة من الخدما   .بؼ٢  مِٜد بالحس  االإست وة ٗه  ٟيانا  وػس٠ا   اؿة تٜد   صباةجها مجموُ

ملها  ٢ون خـس ا ٜٗى، دا   االإإطظا   ا أن طياٚ وحودها وُ ا ِظ١س ة والأمنية، وا    ُ ٘ترق ُموم 
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من اح  الحظ  في مدى حجية  . و ١ن(Singer, Winter, 2001-2002,pp.194-195) ٤ ا ِمومية ا سطمية  لدو 

ة: ٠لمة: )دت يا االإـو ححن هاتس االإ٘اكلة ا دت ية،  م١ن تدلي  وت١٘ي٣ ة:  Firm ػسٟ ُلا ( Companyوػسٟ

 : لي وهما ٟما (،-مِسفي-، المفاهُمي - ٔوي - معجمي) اطاض مد لحن

 :بمِنى ٠Firmلمة  -الأ٠اد   -أٟظ٘وزد الانجلحزي   ٜد  معج : ميالذلالي المعج الخحلُل مذخل - أ

٠لمة  ا، أم(Oxford Dictionarys, 2014) (ذ ٣وما الي  ُظ١س ة، اٛتـاد ة) م ؼأ  أو مإطظة تجاز ة

Companies ٙ(2018)معج  االإِاني،  طَسِّ ة من حيؽأو ا ِـ ة او /والجماُة : ٗمِناها  مي  أٟثر الي وؿ. 

يا  هرا ا س ب خلا  الاظخذلا: بالمثا: المضادحجة  تٜد ، هاتس االإِاني بنا  ُلا و برش ُلاٛة  االإ٘اهي   مِسٗ

ت "نموذج  أنبما  :أنس  م١ن الاطت تاج انوو وحيائذ ، دت ية حلية الإتمثلة ا) –"العمومُتالمؤظعت الععكشٍ

وا تابِة  ا سبحي،/ٓحر ا تجازي  ظاتيذا  ا وابّ االإإط (-Navy  -أو ا  دس ة Army -  -الجِؾ مإطظة مثلا في

المؤظعت : "منوٜيا نموذج اٗان ما  ٜابله في ا دو ة، ""Public Sectorsالعمومُت القطاعاثلأخد أه  

ت الخاـت ا سبدية، ا ٜاةمة  ا تجاز ة ا ـ ٔة  ذا)ٟمإطظة ا دُ  ا ِظ١س ة الخاؿة(،  "Firm"" الععكشٍ

ليس .، تدت ٓوا  ا دو ة الا "Private Sector" ؿللقطاع الخابراتها مإطظاتيا، وا تابِة  هنا،  نظت تج وُ

ت " :تِن  Firm ٠لمة ا ٜاة  بانا تدلي  ا دتلي، سحيذ ٟ٘ة ت ت أو/ومؤظعت ججاسٍ  . "ععكشٍ

اباة ا د مٜساهياة   وض  الذلالي المفاهُمي: التركُب مذخل-   اص حنياٙ  لسٛ االإ٘هو  ا اوازد ُان تٜس اس مسٟ

تٜاااااد   ااااادما   ""Firmان ا ؼاااااس٠ا  ا ِظااااا١س ة الخاؿاااااة هاااااي: مإطظاااااا  تجاز اااااة ا ُلااااا االإظااااا حة،ا ٜاااااوا   ُلاااااا

بماااا ٗ هااااا ا ِملياااا  ا ٜتا ياااة وا تخوااايى الاطاااتراتي ي وحماااّ االإِلومااااا   ،متخــاااة تتِلاااٝ باااالحسو  وا جزاُاااا 

 .الاطاااتخ ازاتية وا ااادُ  ا ِملياااااتي وا ااادُ  ا لوحظااا   وا تاااادز ب وػاااسا  الأطااا حة واالإِاااادا  ا ِظااا١س ة وؿاااايانتها

(Schreier & Marina, 2005.p.14) ،  لياااس  م١ااان ُااان االإإطظاااا  "  "Companiesا ؼاااس٠ا  م٘هاااو  تميحاااز وُ

Firms""  حندت ي ؿ٘تحنمن  لا٤ ا ِظ١س ة الخاؿة : 

ُاسٖ طا٢و  حاودازد  :االخىاُمي ومجاا: وؽااطاتهالهُكل : أولها Scott C. Goddard  ا ؼاس٠ا  ا ِظا١س ة

حر ا تاادز ب ا ِظاا١سي  مجااا٤فااي ت ؼااى  ،مدنيااة ملااجلة متخــااة ا ػااس٠: "بأجهااا ،  PMCالخاؿااة تااوٗ

ا اااااااادُ  ٠)االإِاااااااادا  ا ِظاااااااا١س ة و ُمليااااااااا  ا اااااااادُ   ،و(ا ِظاااااااا١س ة االإدا٠ااااااااا  و ا ااااااااتِل  باااااااارامجٟ)ا تِاٛاااااااادي 

اااااااةٙ ا ا ٜااااااوا  الخاؿااااااة، و فااااااي   نظتؼاااااااز ٠االإ)ا تؼاااااأيلية ، وا ٜاااااادزا  (وا ِتاااااااد ا ِظاااااا١سي  ا لوحظاااااا   وً

،  ١يانااااا  (C3I بات تـاااااز ُظاااا١سي  ٖاو مااااا يِااااس  والاتـااااات  وا ظاااايوس  ا ٜياااااد : ا ااااثلات يةالاطااااتخ ازات

مـااااو   ٠ااااان  (Ortiz) أوسجياااا خظااااب  ُاااالاو  ُلااااا ذ اااا٣،.(Goddard, 2001) مؼااااسوُة مدليااااة وأحنبيااااة

"PMCs"  في ا تميحاز باحن هارا ا ناوَ مان االإإطظاا  وباحن االإنٌماا  الأمنياة  وت  صا٤ ُلامة تنٌيمية م٘يد

ااااٙ أٗااااساد أماااان متخــااااحن  لٔا ااااة أو ٓحاااار ٛااااادز  ُلااااا الانتؼاااااز فااااي بيئااااا   ا تٜليد اااة ، أو تلاااا٣ ا  اااا  ت توً

  أجهاااا أٗلاا بد١اا   . وااس 
 
 .ثاااالياالإ تنٌاااي  ػاا سٗااٝ بؼاااسون ُٜااود ا ِمااا ، و ُاااد ، ٟمااا تلتااز  أٟباار و ُتاااادا

.(Ortiz, 2010,p. 45) 

دماتها بهادٖ تدٜياٝ ا اسبذ  ا (الأمنياة الخاؿاةوخ اى )تٜاد  ا ؼاس٠ا  ا ِظا١س ة  :الأهذاف والذوافع: زاهحها

وهارا مااا أٟدتااس حجااة تلاقااي االإ٘هااومحن  أحنااد  طياطااية تهادٖ الااي تن٘ياارت  اجهااا أطاياال ، ٟمااا تاادعابؼا٢  

Firm and Company. ،  ا ِظاا١س ة الخاؿااة"  االإإطظااا ٠ااان وت  ااصا٤، مـااو   "وعلُااPMF's  ُلامااة

 وا ِظااا١سي  الأمنياااة االإإطظاااا وباااحن  الخاؿاااة تنٌيمياااة م٘ياااد  فاااي ا تميحاااز باااحن هااارا ا ناااوَ مااان االإإطظاااا 

د  ا ِمومية. ا تٜليد ة ا  ، (David Shearer)"ػاحراز"د ٘ياد  وهرا ما  إٟ ٛاةماة ُلاا  أن دواِٗها ُلاا زٓ
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ااااااا ٗحهااااااا،
 
بوابِهااااااا "متمحااااااز   أجهاااااا ،   ٜااااااون ػااااااس٠ا  ئت  م٢اطااااااب ما يااااااة، ويؼاااااااز٠ون فااااااي نصاُااااااا   يظااااااوا هسٗ

ااااااا"، "االإإطظاااااااتي
 
ة فااااااي هيااااااٙ واطااااااّ ماااااان  تجاز ااااااة،ع ُلااااااا أطاااااا تِماااااا و  ،"االإلااااااجلة ٛانون تخو هااااااا  لمؼااااااازٟ

اااا فاااي ئداز  " ػاااحراز ا، اجهاااا تظاااتخد  ٟماااا أؿاااس  " ا ِظااا١س ة،ا ِملياااا   وطااااة  ٛانونياااة وما ياااة مٜ و اااة دو ي 

 تخالّ مِتماد و ، أُما هاػ   
 
  (Shearer, 1998,pp.23-24) ." لواةذ تنٌيمية   زطمياا

لياس  ٛا اب واخااد،  فاي ،  نـاهسانFirm and Companyاالإ٘هاومحن أن  ،فاي هاتاس الحصمااة  م١ان ا ٜاو٤ وُ

اـو   "ا ؼاس٠ا  ا ِظا١س ة الخاؿاة"  االإدزحاة فاي ،"ٟيانا  تجاز ة هادٗة  لاسبذ: "٠لحهما في ممث   جظاد وا اري م

 ا تظااِي يا ،ويظااه  دزاطااة االإوكااوَ مناار نؼااأتس فااي أواةاا   الاماان الخاااؾ،حااوهس نااوَ مِااحن ماان مٜاادمي  اادما  

ماااان ا لااااسوزي أن  تِااااسٖ ا ٜااااازب ُلااااا االإـااااو حا  ا  د لااااة  .2003طاااانة  ـااااساَ فااااي ا ِااااساٚو اااايع ٜٗااااى ماااان ا 

ا االإظااااتخدمة  لػاااااز  ئلااااا ا ؼااااس٠ا  ا ِظاااا١س ة الخاؿااااة  بد١اااا  أن ،ٜٗااااى مجااااسد مظااااأ ة دتت ٟ يظاااات  ٗـاااااُد 

ا في ا ترحمة  PMF'sاالإِنى الأؿلي  لمـو   
 
 .(Ortiz, 2010,pp. 44-45) ا تِ حرئذا حاش  الأ٠اد مية، ليّ أخيان

 .بالشبط الاظخذلا:ب ((PSFs / PSCs الخاـت الأمً ؼشكاث فهم: الشابعت الحضمت. 1.2.4

ة الأمان الخااؾاطااتخدا  ة كالا٘م ُلاا ،افاي ػاا   تٜاز سهاالأما  االإتداد   تسساخ اـو   ػاسٟ  ،(PSC) م

حاز تا و  نهجهاا نداو ا تٜليا  مان الخادما  ا ِظا١س ة، بسبى ا تِاما  ا تادو   وفاي  ،ةالخاؿاُلاا الخادما  الأمنياة  رٟ

  االإ١٘ااس  ها٘لاالتن٘ااع ا تظاامية ا  اا   ، وهااي(Østensen, 2011,p.07) االإت١ااسز تااد لها  مجااات  ػااس٠ا مختلااٙ  ماّ

 (Avant, 2005,p.02) .ابداثها ح في  Deborah Avant) )"دًبوسا أفاهذ"
ذا   الأطاما مان  ا: "ػس٠ا  الأمن الخاؿة" ُن ٓحرهم٘اكلة تظمية نا ٗدوى  تبرش، أ سى من حهة  

 لتدلياااا ، و  مدااااوزي ٜواااااَٟا ِظاااا١سي  الاماااان)٘هااااو  الاماااان الإّ ا سؤ ااااة االإختز ااااة يتوطاااا دت ااااةبزبوهااااا  مااااّ، ا ـاااالة 

" ػااس٠ا  الاماان الخاااؾ فواعاالماان " ،(PSCs)ا تظااميةُمٜاات ئذ ، (ا دو ااة ا ٜوميااة ٟموكااوَ مسحهااي  ٘هاا  الأماان

ااٝ تـااوز  عمودًااا" " قطاعاااث اادولي والجماُااا  و الاٗااساد، ووطااِت ،ماان "ندااو: ا نٌااا  ا K. Waltz ) و تااز"، )وٗ

مااان الأ : مااان مهامهاااا ""مجاااالاث، ومااان الخماااع( نداااو :ا ٜواُاااا   B.Buzan" ،)بتـاااوز باااازي باااوشان أفقُاااا ااادماتها "

 .  (22-20،ؾ ؾ. 2015)ُيدون،.الي الامن الؤنظاني و الامن ا ِا    يا دول

ناااااا حلاااااي بؼااااا٢ مااااان الخاؿاااااة"، تظااااامية "ػاااااس٠ا  الأ  تتوضااااا فاااااي مجاااااسى هااااارا الاطاااااتدت٤، و ، ئذا ماااااا أدزٟ

دَللها، وهي ٠اتتي:
ُ
سِٗها وت  ِ ُ

ة ا    ت  ا سوابى ا دت ية االإتنوُ

اة -ماس  أ اسى  -، Scott C. Goddard))يظااُدنا تِس اٙ طا٢و  حاودازد  ىوع الؽاشكاث:بط بش ال- أ ، فاي مِسٗ

اٜد    Licensedة ملاجلة ػاس٠ا  مدنيا"اُن ا ؼاس٠ا  ا ِظا١س ة باجهاا:  وتمحزهااا ِلاٛة ا    تسبوها  متخــاة  ت

، تداات وا بؼااس ةاالإ ؼااأ  ا ـااناُية  الأخاخاؾ،وهنياة او احنبيااة، بهاادٖ خما ااة  تجاز ااة،  وخاادا ُٜاود  اادما  

الأمنياااة وخظاااب "طااانجس" ٗاااان ػاااس٠ا  الحما اااة  .(Goddard, 2001,p.08)  هاةلاااة وحاااو  تو ياااٝ ا ٜاااانون ا اااوهن ."

Security Protection Companies) )ا تجاز ااةس٠ا  الأمنياة وا ؼاا (Commercial Security Companies)  فااي ٠لهاا تاادزج

 .(Singer, 2007,p.15) .(PSFs) تظميةطلة 

و "حن٘حااار  Derek Wright))وزا ااات"  ٣االإ١٘اااس ن "دز اا سػااادنا وؿااٙ ٠ااا  ماان  باااىمط الخااذماث:شبط الاا- ب

 "  ؼاااس٠ا  ا  ااا  تٜاااد   ااادما  أمنياااة ، بازت اهاااس با(PSCs)ا ؼاااس٠ا  الأمنياااة الخاؿاااة" الإـاااو   (J. brook)باااسووٞ

اةية االإناهٝ ا    تؼهد نصاُا  او ؿاساُا  ُا ياة الخواوز .  ي، ف(passive security) يالامً العلبتدزج كمن  وٛ

، تٜااااد   اااادما  ُظاااا١س ة (PMCs)و ٜابلهااااا دت يااااا بااااا تمحز )ه ٜااااا  وحهااااة نٌسهمااااا( ا ؼااااس٠ا  ا ِظاااا١س ة الخاؿااااة 

مالا  ا أني  يِناا  كاامن وهارا ،(active Security) الامااً الموجابهجومياة تاادزج كاامن   ،ا ؼااس٠ا  ا ِظاا١س ةهاتااس  ُُ
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هاااا ٛاااد تلااا  أ لاااا  ،الح٢وماااا ا ٘واُااا  ا دوتتياااة و هااا  فاااي ا ِااااد  مااان  الجماُاااا  االإتماااسد  واالإليؼااايا  بِااام و ١جَّ

  .(Derek & Brooke, 2007,p.129) .الأ سى وا ٘ـاة  االإظ حة 

اااااة أٗلااااالية هاتاااااس ا ؼاااااس٠ا ، مااااان خياااااث  O'Brienن" دظااااا  " أوباااااسا الخاااااذماث:  بخعاااااذدالاااااشبط - ث فاااااي مِسٗ

تماطااا١ها ا تنٌي ااا  وا ٜاااانوني فاااي الأطاااواٚ الأمنياااة ا ِاالإياااة. اُتماااادا بماااا تٜدماااس مااان  ااادما  مثااا : خما اااة الأٗاااساد 

، وخما اااااة الأخاااااخاؾ والأؿاااااو٤ ، ( مظااااا حة أو ٓحااااار مظااااا حة)بالكااااااٗة ئلاااااي، الحساطاااااة ،واالإ ؼااااو ، وا تااااادز ب الأمن 

حر  االإتخـف وتخ٘يٙ االإخاهس ، وا تدٛيٝ وا تٜييما  الأمنية ، و دما  م٢اٗدة ا ٜسؿانة،من  وا تدز ب الأ  تاوٗ

اةيااااااة  ااااااادما و  الاحاااااسا ا  ا تٜليد اااااة  ا اااااادُ  و ٠الماااااداد با ِتااااااد، ا ِموميااااااة ا ٜاااااانون  ئن٘ااااااذ لأحهااااااص  داُمااااااة أو وٛ

س  ادما اا، ٠اا تخويى الاطاتراتي يا لوحظ   ، مث  ا نٜ  ا  داسي أو ا باري أو الجاوي، وبِلاها  اوٗ  ـ    أٟثار تخـ

،  (SSR) و ئشا ااة الأ ٔااا ، وبااسامج ئؿاالاح ٛواااَ الأماان(UXO)والاطااتخ ازا  ، ا ااتخلف ماان ا اار اةس ٓحاار االإن٘جااس  

حرتاااااااو ااااااادما  الا توااااااااٖ وا ٘د اااااااة  ، واالإساٛ اااااااة بالأٛمااااااااز  الخاؿاااااااة، الاختجااااااااش ومساٗاااااااٝ ا لاااااااجون  فاااااااي الخاااااااادما  اوٗ

حرهااااااا ـااااناُية ، وهااااارا يِنااااا  أن  اااادماتها  يظااااات با لااااسوز   ااااادما  مظااااا حة،  .(O'Brien, 2000,pp.63-64) وٓ

ة ٟ حر  من ا ِملا   هجومية،دون أيِّ مها  ِٗملياتها بو يِتها تتظ  با دٗاَ   ،نا ِظا١س حٟما أجها تخد  مجموُ

اااارا ا حر نٌمااااا  ٓاااااالإتجاز ااااة أو ا واالإإطظاااا   الح٢وماااا ، وا هيئاااا  ا دو ياااة، واالإنٌماااا  ٓحااار الح٢ومياااة، سبديااااة وٟ

حرهامظتٜلون   أٗاساد  .(6-5،ؾ ؾ.2011)باالإس و باتون،  .وٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاخااخاؾ  ا تٜليد ااة، تجنياادا ؼااس٠ا  الامنيااة الخاؿااة فااي ؿااوزتها  تلاا  :المخعااذدة الفواعاالالااشابط ب- ر

الحاادود  وخااسض customsمثاا  الجمااازٞ  ،Law Enforcementاالإاادزبحن وماان  هاا   باار  فااي مجااا٤ ان٘اااذ ا ٜااوانحن 

Border Guards ا ظاواخ  وخاساض Coast Gurads ا ِظا١س ة  وا ؼاسهةMilitary Police، ُلاا اُماا٤  واالإادزبحن

 ها   االإِاؿاس ن، مانمن ٗواُ  الامان الخااؾ  ه ٓحر الأ سى. مّ ا ِد د من ا هيئا  و الحساطا  الأمنية الخاؿة 

حر  فيدزا ة   PARAMILITARIESوػا س ُظا١س ن  ا ِظا١س حنلاا بِام تِتمد هار  ا ؼاس٠ا  ُو  الامن،بخدما  توٗ

تمااد ُلااا  أكاٙ ،(Carmola, 2010,pp.24-25) مان دو٤ مِينااة االإتخــااحن فاي االإجااات  ا  اا   ناالإادنيحأ لااا اُلا

ا تدٜيٜاااا   ومجاااا٤االإت٘جاااسا   و بااارا  واالإتااارحمحن واالإِلوماتياااة بااارا  الاتـاااات   :تِمااا  ٗحهاااا هااار  ا ؼاااس٠ا  مثااا 

ُلااااااا ١ُااااااع و  .(07.،ؾ2011)باااااااالإس و باااااااتون،  الجٔساٗيااااااة.االإِلومااااااا   ونٌاااااا ا اااااار٠ا  الاؿااااااوناعي  و باااااارا الجناةيااااااة 
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نجااد  باا  ٜٗااى، ماان هااي مو ِااة بخاادماتها،( الح٢ومااا  الأٗس ٜيااة تدد اادا) يظاات الح٢ومااا   ا ؼاااتِة،ا تـااوزا  

اا وطاااة   ا دو ياة،نٌماا  وا و٠اات  الؤنظاانية وأُلااا  االإNGOs الح٢وميااةاالإنٌماا  ا دو يااة واالإنٌماا  ٓحار  :أ ل 

االا  وا ؼااس٠ا  االإتِاادد     اؿااةبخاادما  ػااس٠ا  الأماان  الااي ا ٌ٘ااس ،وتظااهي تتِاٛااد ، ٠لهاااMNCs الج ظاايا اُلؤ

(Holmqvist, 2005,p.13). 

 والأمىُت الخاـت )جشكُب وهقذ  .2
 
ت  (PMSCsالحضمت الؽاملت: الؽشكاث الععكشٍ

  الؽشكاث ُتحعم دمل في بالخكافؤ الاظخذلا:: الؽاملت الحضمت  .2.1
 
ت  .الخاـت والأمىُت الععكشٍ

 تظاميتحن مختل٘تاحن  ن، باحالاطاتدت٤ ٜد  الجمّ با ت٢اٗإ في 
 
 ، ومتٜ٘تاحن كماا

 
فاي  جشكُبُاا، مخاسج كُفاا

(، خياااث PSCsو PMCs) كااا ى االإ٘اكااالة باااحن تظااامي  : ػاااس٠ا  الأمااان الخاؿاااة، و: ا ؼاااس٠ا  ا ِظااا١س ة الخاؿاااة

 ا ثانياة الازت اان با تظامية الجصةياة ، وؿادٚ(PSCs)تظامية ا ٢لياة الأولاا الح١  هناا باالجمّ، ئذا ؿادٛت ا طيت  

(PMCs)، )ليس  .وا ١ِع ٓحر صحيذ، )أي ئذا ٟربت الجصةية ٟربت ا ٢لية اـو   ا ؼاام  الجاامّ وُ يظاتخد  االإ

 والأمىُااات الخاـااات،""
 
ت  لاطاااتدت٤ ُلاااا  ،(PMSCs) (Janaby, 2016,p01)أو ماااا  ختـاااس باااا الؽاااشكاث الععاااكشٍ

ُٝ ا ِد اااااد مااااان ا وثااااااةٝ  ا وؿاااااٙ ا ؼاااااام   لمظاااااميا  االإتِااااادد . وْثِيااااا
َ
 ا دو ياااااة،وماااااا يؼاااااد ُلاااااد هااااارا الاطاااااتدت٤، ت

يااادُ مِؼاااس مااان ا  ااااخثحن االإتخــاااحن فاااي هاااارا االإجاااا٤، اطاااتخدا  االإـاااو   ا ؼاااام   ِٟ وْ
َ
لشا اااة ا ؼاااا٣  (PMSCs)وت

ااد  االإالؤٛليميااة وا وثاااةٝ ا دو يااة وا لاابع فااي  هاتااس االإدادجااة ا دت يااة، وهااو مااا وزد فااي حملااة ماان ا ـاا٢وٞ    هاااإٟ

(Østensen, 2011,p.07)،  أهمهاونرٟس : 

ُلا ثلات نٜان، هي: ا تِس ٙ،  : تأٟد هاتس ا وثيٜةThe Montreux Documentوزُقت موهترو- أ

 وهي ٟما  لي: (PMSCs)تـب ٠لها في اطتخدا  االإـو   ا ؼام   ا    االإِنية بها، الجها  ا ِاملون،

ت والأمىُت الخاـتحعشّف ال أو / ٟيانا  تجاز ة  اؿة تٜد   دما  ُظ١س ة و  "بأجها: ؽشكاث الععكشٍ

قت ،أمنية خيث تؼم  الخدما  . لتي جوـف هها أو ًففون هها أهفعهما بغض الىاش عً الطشٍ

ا ِظ١س ة والأمنية، ُلا وحس الخـوؾ، الحساطة االإظ حة وخما ة الأخخاؾ والأػيا ، مث  

اني والأماٟن الأ سى  ؿيانة وتؼٔي  أنٌمة الأط حة  اختجاش ا لجنا  وتٜد   االإؼوز  ا ٜواٗ  واالإ 

 "(ICRC, 2008,p09) . لٜوا  االإدلية وأٗساد الأمن أو تدز  ه 

ة ُظ١س ة و: العاملون فحها أمنية  اؿة، من  لا٤  أو/ه  الأخخاؾ ا ر ن يِملون من ٛ   ػسٟ

يٙ االإ اػس أو بموحب ُٜد مِها، ب ٘حها ومد سحهاا توً  .ما في ذ ٣ موً

دو٤ االإتِاٛد  مّ ا ؼس٠ا و ٜـد بها الاهساٖ وا : الجهاث المعىُت هها (PMSCs)  أو ا دو٤ االإ ؼأ  ها

را( االإوهن أو الأ ) أماٟن ئداز  وتظيحر هاتس ُلا ٓساز  وا  ؼان ا دو٤ الؤٛليمية مدا٤ الخدمة وٟ

 (ICRC, 2008,p.10) .(ا ؼس٠ا  )طوا  من ا دو٤ الا  أو االإلي٘ة

ِسِّٖ - ب
ُ
ت والأمىُت الخاـتت ا    ٛدمها ٗس ٝ ا ِم  ا تابِة  لأم   معودة اجفاقُت الؽشكاث الععكشٍ

أو أمنية من ٛ   / ،  دما  ُظ١س ة و -ُلا أطاض تِو ضل -ٟيان اُت ازي  ٜد  "" ُلا أجها UNHRC االإتدد  "

  .(UNGA, 2011,p.04) "ٛانونيةٟيانا  أو / أخخاؾ ه يِيحن و 

 ا تظمية ، مّ(PSCs)الأولا ا ٢لية ازت ان ا تظمية ؿدٚ  بنا  ُلا ٠  ما ط ٝ،  م١ن ا ٜو٤  بِد

ُلا ٠   وئهلاٛها .(PMSCs)بالجمّ وا تأٟيد ُلا ت ن  ا تظمية ا ؼاملة الح١  ،  م١ن (PMCs) ا ثانية الجصةية

تدد د وتوؿيٙ ،  ملاةما٠ان ذ ٣   ثماطوا ، خيُلا خد  ةأمني ا  ُظ١س ة و/أو ا    تٜو  بِملي من ا ؼس٠ا 
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ة ةالخاؿا  ا ؼس٠
َ
ادَ  َِ

ُ
ة "ا هجومية وا دٗاُية" من حهة، وباالإ بحن  مِا، ت٘اد ا الإؼ٢لة ا ت٘س ٝ بحن ا جزُ

 .االإظميحن، دزأ  لٔموق الاؿولاحي وحل ا  لمٜـد ا دتلي  لمِن  ا ؼام  من حهة ثانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "Aesthetics" الظخطُقي مىاوس  مً: الؽاملتلبوجقت الحضم  -والأخلقي ليالجما- المضدوج الىقذ.2.2

يا   Dewey John"حااااون د ااااوي"  يظااااتند فااااي ػااااسخس  ١٘اااااس  الاخ٢ااااا  الجما يااااة، أن الح١اااا  ُلااااا طااااالوٟ

اتس،  جااب أن  ٢ااون م ينااا ُلااا الؤنظااان "، ماان احاا  اطااتٜسا  اخ٢ااا  ت ااحن مااا الأخاالالاو/أو  الجمااا:ثناةيااة: " وتـااسٗ

ويُؼس أن ثناةية "الجما٤ والأ لاٚ" تن١ِع في ا واّٛ ُلاا ا ٘ها  "ا ـاادٚ  حرا  وما هو  لاٖ ذ ٣.هو حمي  و 

ليااااااااس طاااااااااي٢ون الاطاااااااا  ا براٚ/االإهاااااااار  ٛاااااااااو  حاذبااااااااة، تجِااااااااا  الح١اااااااا  مٜ اااااااااوت  :وا ظاااااااالي "  لمظااااااااميا  وا ٢لماااااااااا . وُ

يا- ، أو مختلوا وم هما-أ لاٛيا-ومظتدظنا   .(Dewey & Tufts, 1932,p275) .، وا ١ِع با ١ِع صحيذ-مِسٗ

ُلا هرا ا نداو،  ٜاّ الاطاتخدا  ا ٘لا٘اق واالإتِماد الإظاميا  "ا ؼاس٠ا  ا ِظا١س ة الخاؿاة"، كامن  

 ٘ل ، أن تظ ى ا ؼس٠ا  ا ِظ١س ة والامنياة الخاؿاة  مجا٤ مٔا وة الاخ٢ا  الجما ية، ٟسبى دتلي مٜنّ، ا ن

تلٜاااا ٛابلياااة واطتدظاااان أٟبااار، وهااارا ماااا ُ لماااذ ،  ٢اااي خؽاااىت، ٓحااار ولُىااات جزابااات،وباالإـاااو حا   ملطفاااتبظاااميا  

" وأ واتهااااااا، فااااااي أوطااااااان ا اااااادواةس PSCs لِيااااااان، فااااااي الاطااااااتخدا  ا واطااااااّ واالإت١ااااااسز  ٢لمااااااة ػااااااس٠ا  الاماااااان الخاؿااااااة "

هَااَ  
َ
لامااحن والادبااا  الأ٠اااد ميحن فااي  ُلااا مِنْااواِ هِ  ثلااة الح٢وميااة  لاادو٤ ا ١باارى ا ٜاةمااة ٗحهااا، ون ماان ا فااح٘يحن واُلؤ

وهااو  ،Security Contractorsهاتااس االإظااميا   دزاطااة ا ٌاااهس . ناارٟس هنااا تظاامية "االإتِاٛااد ن الأمنيااحن"اطااتِما٤ 

االإتِهااااد ن الأمناااحن االإااادنيحن " ُلااااا خاااد ٟتاباااا  ا فااااحٙ "  ،   تاااآون  ٘اااٍ أهلٜاااس مٜاااسز وشاز  دٗاااااَ الأمس ٢اااي ا 

 ،Silent Partnerس ٣ ا ـاااامت" ا ؼااا"   John Warnerالامس ١ياااة، أو وؿاااٙ ا ظاااناتوز الأمس ٢اااي "حاااون ووزناااس" 

 "ػس٠ا  االإدازبة"و  Contractors in War" أ سى، ٟمـو  : "االإتِاٛدون في الحسو  ط ٝ مظميا كٙ الي ما 
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Corporate Warriors، .حرهااااا ا ١ثحاااار ،  م١اااان توكاااايذ طاااابب انتؼاااااز وتٜ اااا  هاتااااس  .(Østensen, 2011,p.07) وٓ

 :هما ا تظميا  الي أمس ن، 

ببظاااهة، يِتباار مظاا ى "ػاااس٠ا   :الجمالُاات الاحكااام مغالطاااث فااي الوقااوع وفااخ ء البراقااتجاربُاات الأظااما- أ

، مٜازناااة بتظاامية "ا ؼاااس٠ا  ا ِظااا١س ة الخاؿاااة". وماااا حِلاااس جااازاب وأكةااار أهاقاااتاطااا    .(PSC)الأماان الخاؿاااة"

االا جاازاب، بندْااتل  ٔااوي -حما يااا-ٜيا ي: مُباارز اطااتوأولهمااامظتظاااْ بؼاا٢  أٟباار، نٜوتااان،  لَّ
َ
ٗيااس، ا ٢لمااة ، مُ٘

ن أ لاٛياااااا، بؼااااايوَ اطاااااتخدامها ا فاااااح٘ي وزاهحهاااااا"ا ِظااااا١س"،  الخؽاااااىت"الأمااااان" ُااااان ا ٢لماااااة  الىاعمااااات : مؼاااااسُ

ُ وَ
ُ
لاماي ا واطاّ، وبا تااداو٤ الأ٠ااد    االإت١ااسز، وبار ا ـااس ذ ا تـاس ذ الح٢ااومي االإتاردد، وبا ؼااوب ا لٔاوي  واُلؤ

وم جلتااا ". ا ِظاا١سي " ُوكااا ُاان ٠لمااة ،"الامناا "   مسسااختا مـااو الأماا  االإتدااد ،ا ِااا   ، الإنٌمااة ماان االإعجاا  

تظااااامية: ا ؼاااااس٠ا  ا ِظااااا١س ة الخاؿاااااة  ، ُلاااااا(PSCs)فاااااي الختاااااا ، وبٜاااااو ، مظااااا  : "ا ؼاااااس٠ا  الأمنياااااة الخاؿاااااة"

(PMCs) (Østensen, 2011,p.07). 

وب٘ه  مخا ٙ  هرا ا وسح،  و  ت  اطتدُا  حجة الاطتدت٤ باالإثا٤ االإلاد مجاددا،  تحا   ناا طابب 

اة الجادد  وؿاٙ: ا ؼاس٠ا  ا ِظا١س ة اط اة او االإستصٛ لاميحن وا فاح٘يحن وخ اى ا ادو٤ الإـاو   االإستصٛ تخد  اُلؤ

اٛ ذ االإظا ى  : ػاس٠ا  االإداازبحن وػااس٠ا  بمظا  اطاتويٜيا، ٟاارٟسها -والأمنياة الخاؿاة، م٘ؼايا بار ٣ ٌٗاُااة و

اة الخاؿااة والجنااود االإظاتأحس ن ...الااخ. أمااا أ لاٛياا هنااا، ٜٗااد  ٠اا  ؿاا٘ا  ا رميماة باالإظااميا  هاتااس  تِلاٝاالإستصٛ

اة  ا ؼس٠ا ، الإٔا وة ا تِمي  االإتدحز في الح١  ُلحها، وهي مٔا وة تدـ  خينما  ات  تٜس اس نتيجاة ُلاا مجموُ

اطا   McFateماٟي٘ات" بااهلاٚ:  ٟ حر ، بنا  ُلا تأٟيد ا ت ااز ُيناة مندااش  أو متدحاز ،  ِا  االإثاا٤ الاوضا  هناا

ة الجدد، ُلا ا ؼس٠ ،وابسشهاا  2003ا  ا ِظ١س ة والأمنية الخاؿة الامس ١ياة بِاد اخاتلا٤ ا ِاساٚ طانة  االإستصٛ

ة "بلاٞ ا وتس" ) ٓحار ٛانونياة  ا وانتها٠بمثابة أدا  ٛت   ا( ا    ٠انتDynCorp( و "د ن ٠وز ")BlackWaterػسٟ

" والان الااي اطااا  XEالااي " ، ا  اا  احبرتهاااا ُلااا تٔحاار اطاامها مااس  نٜااد مٔا وااة ا تِمااي  االإتدحاازوت أ لاٛيااة ُسكااتها 

  .(McFate, 2015,p.22)  . (Academi)أ٠اد    

ى مِاااني االإظااميا  ئذا مااا خٜٜاات خظااب م اادأ االإنِ٘ااة،  :المقذماات والمفااال افع سبااط الاظاام بالمىاا -ب ُٜ ظْاا
َ
ت

والخواأ  أ ان  ات  زباى مِيااز ا ـاوا  ،-طوا  بجل ها   خحر وا ظسوز أو بدزمها  لأ   وا ؼسوز-االإناّٗ أٟبر خد من 

فاااشف أو ظِاالو  هاااو الااازي إبٜو اااس " J. Benthamمااا أٟاااد  ححرمااي ب تااا   . وهاااراا ناِٗااة باالإظااميا 
ن
ضاال ج

ِ
ف

ن
ن أ

ى في  فِون
ِ
ة الق ادن   الضٍ

ّ
قن
حن تًِ عن

ن
ف

ِ
ى
ن
 .(Utility)" (Bentham, 2000,p.15) الم

لياااس   لاااهوُ دااادِٚ الاااي  ا.تـااا ذ ا ١ثحااار مااان االإظاااميا  بهااارا االإِنااا  مِيااااز أطايااال   تٜ ااا  االإظاااميا  أو زٗ
ُ
ٗاالإ

 تتجنااااب فااااي مواكااااّبدتااااة،  هفعُاااات ااااراتها بتظااااميا  ها ٗواُاااا  الامنيااااة الخاؿااااة االإِاؿااااس ،   ـااااس بجاااالا  ئػااااهاز 

وماااااان  .(15-16،ؾ ؾ.2016)ماٟ٘ياااااات ،  بالخدمااااااةمُلْاااااامِس ن الاطاااااا   ،بوؿااااااٙ  اااااادماته  ا تظااااااميا ، وت١ت٘ااااااي

" ػااااس٠ا  الحما ااااة الأمنيااااة" مظاااا  "، ػااااس٠ا  ئداز  الأماااان"، و "ػااااس٠ا  ا تخ٘يااااٙ ماااان االإخاااااهسناااارٟس "نماااااذحه  

Security Protection Companies   دما  ا دٗاَ الخاؿاة"أو اط " private defence services،   اـو حا  مثا وم

  .Proxy Security Companies"ػس٠ا  الامن با و٠ا ة" و " ػس٠ا  ُمليا  الاطتٜساز"و " مٜاولي ا ووازب "

 الخاجمت:

، وتوكااايذ  ؼاااس٠ا  ا ِظااا١س ة والأمنياااة الخاؿاااةظاااميا  االإتِااادد  االإبِاااد ٗااا٣ اخااااجي  سئنااا ،ا ٜاااو٤  الأ حااار  م١ااانفاااي 

ا ٔماااااوق بااااااحن ػاااااا   ا ِلاٛاااااا  ا  اااااا  تتاااااارابى وتتاااااادا   ماااااّ ٗواُاااااا  الأماااااان الخاؿااااااة االإختل٘اااااة، وتبر ااااااس ٛناُااااااة دمااااااج 

 :هي نتاةجا حملة من  تٜد م٘همة ئحساةية  نـ  الي ،(PMSCs)ا تظميا ، باطتخدا  االإـو   الجامّ ا ؼام  
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 
 
كُاهاااااث خاـاااات ومؤظعاااااث غياااار  هااااي: (PMSCs) وٛ اااا  ٠اااا  شاااال  ، ا ؼااااس٠ا  ا ِظاااا١س ة والأمنيااااة الخاؿااااة أولا

. وهاارا يِناا  أجهااا  يظااات أدوا  زطاامية  لاادو٤، ٟمااا أجهاااا  يظاات  اكااِة  لظااايوس  حكومُاات ولِعااذ أفاااشاد

 ا تِاٛد ة.الؤ جابية االإ اػس   لظلوا  الح٢ومية بظب ا ِلاٛة 

ااا  ُ اات قاهوهُاات: هااي(PMSCs)، زاه  ٗا ؼااس٠ا  ا ِظاا١س ة والأمنيااة فااي االإجااات  ا تٜليد ااة واالإِاؿااس ، كُاهاااث ججاسٍ

 مجها، تبيّ ُلانية، الخدما  ا ـس دة  ِملامها بٜـد تدٜيٝ زبذ.

ااااا
 
وكااااّ تـااااوز نموااااي  لؼااااس٠ا  ا ِظاااا١س ة والأمنيااااة  علااااى ـااااىاعت الامااااً الخاااااؿ:فواعاااال مهُمىاااات  :اجهااااا، زالث

 .ها  الأمنية ا ٘اُلة واالإدت١س  ا وخيد  في طوٚ ؿناُة الامن الخاؾالخاؿة، باجها الج

اا تمياا  ئلاا تٜااد    ادما  ُلااا : "International/Companies/Firms"/مؤظعاااث دولُات  هااي، ػاس٠ا ، سابع 

مة الأمن ا ِا    ئهازفي  االإظتوى ا دولي وا د و٤ في ؿٜ٘ا  مّ ُملا  مدليحن وأحانب  .خوٟ

ااا ااة واطااِة ماان الخاادما  :Offering services الخااذماث ذًمخقاال ،أنؼاا ت ،خامع   ا نِ٘يااة بنااا   ُلااا مجموُ

 ا    ٛدمتها، تدت ُنوان "الخدما  ا ِظ١س ة والأمنية".

اااا ااااة الجاااارز ا ِااااا  يِااااد : المشجضقاااات كجاااازس عااااام لدعاااامُاث المخعااااذدة: اظادظ  ا ِظاااا١س ة   تظاااامية ا ؼااااس٠ا االإستصٛ

ة داةمااة والأمنيااة، باُت ااازه  ا ٘اُاا  مت١ااسز وا ـاا٘ ِاات ا ؼااس٠ا  فااي  الاطتؼااهاد،ة االإؼااترٟ  ـوؿااا ئذا وٛ

( PMSCs) ا ؼاملةتهوي بها دت ة ا تظمية  االإسحو ، أ ن هاانتها٠ا  أو  سوٛا  أو ٗؼلت في تدٜيٝ اهداٗ

ليااس (.2سقام الؽاكل: الفهامبوجقاات مان زأض ا هاس  الاي ِٛاس  )انٌاس فاي  اة ا  ا  ًلاات  وُ ُ نٌاس ئلاا حماُاة االإستصٛ

١ياناااا  الامااان الخاؿاااة، ُلاااا أجهاااا ُااااةٝ أماااا  مظااااهماتها الؤ جابياااة،   (ٛد  /حد اااد)ث  اااز و ُااا  و ٛاةماااة ٟ٘ا

 تٔيحااار االإ٘ااااهي  ا ظااال ية باااحن الجمهاااوز وؿاااناَ  ،ٟاااأمس باااا ٕ الأهمياااة مِهاااا،وهاااو ماااا يظاااتوحب ٗااا٣ الازت اااان 

 .مِهاا ظياطا  واالإظإو حن االإتِاٛد ن 

 المشاجعقائمت 
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