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   ملخص:

ًداوٌ هظا االإلاٌ ؤن ًضعؽ ملاعبت الخىهمت الضًملغاَُت في بَاعها الىٓغي، وطلً بخدضًض مىُللاث 

االإفاهُمُت للخىهمت الضًملغاَُت،  لالتًىُلم مً بقيالُت مفاصها البدث في الضاالإلاعبت، بط ومدضصاث 

ف  هٓغي  بخلضًم كغاءة خىٌ الضًملغاَُت والخىهمت همهُلخحن مؿخللحن ومً زم ًهل بلى جلضًم حٗغٍ

ٗخمض في طلً ٖلى االإىهج الىنفي  ،همهُلح مغهب للخىهمت الضًملغاَُت  وَ
ً

الىنىٌ بلى  الخدلُلي مداولا

اع الٗام  هٓغي ًدضصجىنُف  اث  االإلاٌ ًلضم طلً بالإيافت بلى لملاعبت.لاَلؤ ت مً االإاقغاث والىٓغٍ مجمىٖ

ُف ؤهثر واالإاؾؿاث ٖلى الخىوالتي جبحن الآلُاث التي حؿاٖض الأهٓمت االإخٗللت بضعاؾت الخىهمت الضًملغاَُت، 

 .وطلً في بَاع االإؿخجضاث الخضًثت في هظا الخلل الٗلمي ،مخغحراث الٗهغم٘ 

اث الخىهمت الضًملغاَُت. ؛ماقغاث الخىهمت ؛الضًملغاَُت ؛الخىهمتالمفخاخيت: الكلماث   هٓغٍ
Abstract: 
This article attempts to study the democratic governance approach, in its 
theoretical framework, by defining the basics and determinants of approach, as it 
stems from the conceptual problematic of democratic governance, by providing a 
reading about democracy and governance as tow independent terms and then 
arriving at presenting a theoretical definition of democratic governance as a 
compound term, and it depends on descriptive analytical method attempting to 
arrive at a theoretical description that defines the general framework for the 
approach, in addition the article presents a set of indicators and theories related 
the study of democratic governance, which show the mechanism that help 
systems and institutions to adapt to most of the changes of the era, within the 
framework of recent developments in this scientific field. 

Keywords: Governance, Democracy, Indicators of Governance, Theories of 
Democratic Governance. 
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 :ملذمت

اصة الخىُٓم والىٓغ في الازخلاٌ االإىحىص في هُيلُت الىٓام هيل،  جدخاج الأهٓمت الؿُاؾُت صاثمًا لٖإ

ؼ الفٗالُت وجدلُم الخىمُت دلم  ،فدؿعى بظلً لخصخُذ الأزُاء وجدؿحن حىصة الؿُاؾاث لخٗؼٍ
ُ
وبظلً ج

اث الأؾاؾُت،  وهظا الغيا االإجخمعي لكٗىبها، ؼ الخغٍ الأزحر ًغجبِ بكيل مباقغ بخدؿحن مؿخىي االإِٗكت وحٗؼٍ

 
ً

ا في نىاٖت اللغاع، وطلً باٖخباع ؤن بط ؤهه في ْل الىٓم الضًملغاَُت ٌؿخلؼم ؤن ًيىن االإىاًَ فاٖلا ًُ  ؤؾاؾ

 جُبُلاث اللغاع جىٗىـ مباقغة ٖلى الأفغاص.

الٗالمي في ْل الٗىالإت وجإزحراتها، هجض الىثحر مً بلا ؤن ما وكهضه مً جُىع خانل ٖلى االإؿخىي  

بلى مؿخىي الأػماث، ججٗل مً الخيىماث ٖاحؼة في بًجاص الخلىٌ  االٗلباث واالإٗىكاث التي جهل ؤخُاه

االإىاؾبت، وهى ما لاخٓخه االإىٓماث الضولُت )البىً الضولي، نىضوق الىلض الضولي( الٗاملت في هظا االإجاٌ في 

خماص ٖلى زبرائها والىخاثج التي  مً اللغن االإاض ي، وطلً بىاءً  مُل٘ الدؿُٗيُاث ذ وبالٖا ٖلى الضعاؾاث التي ؤحغٍ

 جىنلىا بليها.

مً هظا االإىُلم ؾٗذ الضوٌ الىامُت بكيل زام بلى جبني ملاعبت الخىهمت الضًملغاَُت بغُت 

يُحن بىاءً ًٖ جىحيهاث مىٓمت الأمم بنلاح ؤهٓمتها، وهى ما ْهغ في زُاباث اللاصة واالإؿاولحن في الٗلضًً االإا

ت الأهٓمت الؿُاؾُت وعف٘ مٗضلاث الىمى الاكخهاصي وبالخالي و االإخدضة والبىً الضولي،  التي تهضف بلى صملغَ

اللًاء ٖلى االإكىلاث االإجخمُٗت التي حكهضها هظه الضوٌ مىظ ٖلىص، فُما ًبلى الهضف الأهم هى خفٔ الأمً 

 وجدلُم الاؾخلغاع الؿُاس ي.

ؼ وجغؾُش فٗالُت الأهٓمت واالإاؾؿاث، ٌؿعى هظا  وخُىما واهذ الخىهمت الضًملغاَُت آلُت لخٗؼٍ

اع الىٓغي الإلاعبت الخىهمت الضًملغاَُت، وجبُان ؤهم االإٗاًحر التي جدلم ججؿُضها ٖلى  االإلاٌ بلى جدضًض اَلؤ

اث االإفؿغة لهظه ا ت مً الىٓغٍ  الإلاعبت.ؤعى الىاك٘، بالإيافت بلى طلً جدضًض مجمىٖ

 مما ؾبم هُغح الؤقيالُت الخالُت:

 ما الملصود بالحوكمت الذيملراطيت كملاربت هادفت لخعسيس الخىميت وجرشيذ الحكم؟

 حٗخمض هظه الضعاؾت في ٖملُت البدث ٖلى االإىهج الىنفي الخدلُلي.

  :الحوكمت والذيملراطيت ملاربت في المفهوم. 1

ف االإهُلخاث وجدضًض الباخث في بضاًت  هاالإفاهُم مً بحن ؤهم ما ًىاحه جمثل بقيالُت حٗغٍ

، والظي ٌٗض مهُلخًا «Democratic Governance» البدث، وهى ما ًىُبم ٖلى مفهىم الخىهمت الضًملغاَُت 

ت مً  لُه ؾىداوٌ جلضًم مجمىٖ حضًضًا في الأصبُاث الؿُاؾُت الٗغبُت ملاعهت باالإهُلخاث الأزغي، وٖ

ف التي جمهض وجلضع   الضلالت االإفاهُمُت للمهُلح. الخٗاعٍ

 : الأصل والمفهوم Democracyالذيملراطيت أ. 

ا "خىم الكٗب")الىُالي،  ًُ مً خُث الأنل ٌٗىص اقخلاق الخٗبحر بلى ولمت ًىهاهُت بىفـ اللفٔ خغف

ُت ( وهظلً االإفهىم الظي جمثله، وطلً جدضًضًا في اللغن الؿاصؽ كبل االإُلاص، بط جدكيل ولمت صًملغا751َم 

«Demokratia»  :مً ولمخحن ًىهاهِخحن هما«Demos» وحٗني الكٗب و «Kratein»  خم الجم٘ بحن وحٗني الخىم، وٍ
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ا خىم الكٗب ًُ  Kurt Ober & Robert 2007, p.p)هاجحن اليلمخحن مٗا لدكىُل ولمت الضًملغاَُت والتي حٗني خغف

مىً مماعؾت الضًملغاَُت مً كبل بطن الضًملغاَُت هي هٓام خىم ًمىذ الكٗب الؿلُت، ، (94-98 وٍ

االإىاَىحن ؤو مً زلاٌ ممثليهم االإىخسبحن، ولم جٓهغ الضًملغاَُت ٖلى هُاق ٖالمي بلا بٗض اللغن الؿاب٘ ٖكغ، 

ىُت، فةن الأؾلىب الضًملغاَي للخيىمت ىُت في ٖام  –ووفلًا لىػاعة الخاعحُت الأمغٍ جبيخه الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اثو ؤؾاؾُت هي: الؿُاصة الكٗبُت الثابخت، خىم الأغلبُت، الخلىق الفغصًت، الاهخساباث له ؾخت زه – 1776

 .(Tomyn 2018)الخغة واالإفخىخت، مكاعهت االإىاَىحن والخىافـ االإفخىح 

ت الؿُاؾُت حٗغفها ٖلى ؤنها هٓام ؾُاس ي ف الضًملغاَُت فىجض ؤن االإىؾىٖ احخماعي ًلُم  -ؤما حٗغٍ

ٗاث التي ٖلاكت بحن ؤفغاص االإجخ م٘ والضولت وفم مبضؤي االإؿاواة بحن االإىاَىحن ومكاعهتهم الخغة في نى٘ الدكغَ

 (.751 .)الىُالي، م جىٓم الخُاة الٗامت

خسظ لأحل  «Joseph Schumpeter»هما ٌٗغفها حىػٍف قىمبُتر
ُ
ٖلى ؤنها الخضابحر االإاؾؿُت التي ج

م جىافـ  الىنىٌ بلى اللغاعاث الؿُاؾُت التي ًىدؿب مً زلالها الأفغاص ؾلُت اجساط اللغاع، وطلً ًٖ َغٍ

. وهظا الخٗغٍف ًغهؼ ؤهثر ٖلى آلُت الاهخساب (Schumpeter 1942, p. 367)االإغشخحن ٖلى ؤنىاث الىازبحن 

 هإؾاؽ للضًملغاَُت.

فُٗغفها ٖلى ؤنها هٓام خىم الأغلبُت الظي ًخمحز بسانِخحن، الأولى هي  «Robert Dahl»ؤما عوبذ صاٌ 

حؿإ خم االإىاَىت وقمىله ليافت الجماٖاث، واهدؿاب طلً الخم مً كبل وؿبت ٖالُت مً البالغحن االإلُمحن ا

بكيل صاثم في االإجخم٘ االإٗني، ؤما الخانُت الثاهُت فهي ؤن ًخًمً خم االإىاًَ في جىدُت ؤٖلى مؿاوٌ جىفُظي 

ذ يضه في الاهخساباث )اليىا  (.17-16 م. م، 2002عي وآزغون في الخيىمت مً مىهبه مً زلاٌ الخهىٍ

 Tomyn)فُما ًليزهاثو ؤؾاؾُت، وجخمثل 6ؤما الضًملغاَُت وفم االإفاهُم الخضًثت فةنها جخمحز بـ 

2018): 

 :مبضؤ خىم الأغلبُت هى ٖىهغ مهم في الىٓام الضًملغاَي وغالبُت  خكم الأغلبيت وخلوق الأكلياث

ًت الخلىق الفغصًت، وطلً مً زلاٌ الخفاّ ٖلى ولىً ًجب خما اللىاٖض في الٗملُت الاهخسابُت،

اث الخيىمت في مخىاوٌ  ت، فالضًملغاَُت حؿخلؼم ؤن جيىن حمُ٘ مؿخىٍ هُئاث الخىم االإدلي اللامغهؼٍ

 الكٗب وجمثله.

 :الأهٓمت الضًملغاَُت جًمً خماًت الخلىق الفغصًت، بط ًخم اؾخسضام مهُلح  الحلوق الفرديت

ت بكيل مغاصف للضًملغ  اث الفغصًت االإمىىخت في هظا الىىٕ مً  اَُتالخغٍ وطلً بغُت ونف الخغٍ

اث الفغصًت، ومً بحن  ٗض وزُلت الخلىق بمثابت ملخو للخغٍ
ُ
ىُت ح الخىم، ففي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت االإٗخلض، الخماًت مً الخفخِل واالإهاصعة غحر  ت الخٗبحر، خغٍ اث التي جاهض ٖليها هظه الىزُلت: خغٍ الخغٍ

هما ؤن االإؿاواة في االإٗاملت بمىحب اللاهىن مًمىهت للجمُ٘ في  وٖحن والخم في خمل الؿلاح،االإكغ 

 االإجخم٘ الضًملغاَي.

 :ٗض الٗملُت الاهخسابُت مفخاح االإماعؾت الضًملغاَُت، بط ًجب ؤن ججغي  اهخخاباث خرة وهسيهت
ُ
ح

اث الخ يىمُت بكيل خغ وصًملغاَي، اهخساباث خغة وهؼيهت ٖلى فتراث مىخٓمت لاهخساب حمُ٘ االإؿخىٍ

هما ؤهه ٌؿخلؼم ؤًًا ؤن ًخمخ٘ حمُ٘ االإىاَىحن البالغحن بدم الؤصلاء بإنىاتهم، والتي مً الىاخُت 

ت جًمً الخٗبحر ًٖ الؤعاصة الكٗبُت.  الىٓغٍ
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 :ًذ فدؿب، بل جللى ٖلى  مشاركت المواط لا ًخمخ٘ االإىاَىىن في الخىم الضًملغاَي بالخم بالخهىٍ

ا مؿاولُت االإكاعهت االإؿدىحرة فهي مفخاح الضًملغاَُت، هما ؤن ازخُاع الىازبحن الإمثليهم ٖاجلهم ؤًً

ت لؿلامت الضًملغاَُت.   ًًمً الخفاّ ٖلى الٗملُت الضًملغاَُت، فاالإىاَىت االإكاعهخُت يغوعٍ

 :جًمً الأهٓمت الضًملغاَُت ؤًًا الخفاوى والخلىٌ الىؾُى لخماًت الخلىق  الخعاون والدسويت

لفغصًت، وبالخالي خماًت الخىىٕ بكيل هفا وجمثُل حمُ٘ الفئاث االإجخمُٗت بضكت، هما ًجب ؤن جدمي ا

الضًملغاَُت الخم في ؤن ًيىن الفغص مسخلفًا، وهظلً ميافدت حمُ٘ ؤقياٌ الخمُحز فهي طاث ؤهمُت 

ت الخجم٘ والخٗبحر ٖلى  الغؤي الإؿاءلت هبري في الضًملغاَُاث الخلُلُت، هما حٗؼػ الضًملغاَُت خغٍ

 الخيىمت، وطلً لًمان جمخ٘ الأفغاص هاكص ي الخمثُل بىفـ خلىق الأغلبُت.

  :: الأصل والمفهومGovernenceالحوكمت ب. 

ت جدضًضًا مً ولمت  اقٌٗىص اقخل ، والتي جترحم  «Governance»مهُلح الخىهمت بلى اللغت الؤهجلحزً

 بيلمت الخىهمت ؤو الخي
ً
والظي   « Kubernáo »امت، فُما ٌٗىص ؤنلها بلى الفٗل الُىهاوي بلى اللغت الٗغبُت ٖاصة

في مٗنى مجاػي. زم اهخلل بٗض طلً بلى اللغت اللاجُيُت، ومً زم  «Plato »ٌٗني الخىحُه، وكض اؾخٗمله ؤفلاَىن 

)الضعوَل  بلى لغاث ٖضة، ؤما الترحمت الٗلمُت االإخفم ٖليها لهظا االإهُلح فهي: ؤؾلىب مماعؾت الؤصاعة الغقُضة

2011 ُٖ غف ٖىض الُىهان اللضامى بمٗنى اللضعة ٖلى الخىحُه (، بطن مهُلح الخىهمت لِـ حضًض الٓهىع فلض 

 والدؿُحر بكيل حُض.

غح٘ طلً بالأؾاؽ  ف الإهُلح الخىهمت، وٍ ف هجض ؤهه هىان الٗضًض مً الخٗاعٍ ؤما مً خُث الخٗغٍ

 وٌ جلضًم ؤهم الخٗاعٍف لخدضًض مفهىم الخىهمت.بلى جباًً مىُللاث الباخثحن في هظا االإجاٌ، وؾىدا

ً بلىله: هدً « James Rosenau » ٌٗغفها حُمـ عوػهى في هخابه الخىهمت في اللغن الىاخض والٗكغٍ

وؿخسضم مهُلح الخىهمت للضلالت ٖلى آلُت كُاصة الىٓام الاحخماعي وهظلً هي ؤٖماٌ حؿعى لخىفحر الأمً، 

ت الىٓام ... والخىهمت بٗباعة ؤزغي حٗني ول ؤوكُت الخيىماث، الاػصهاع، الخماؾً، جدلُم االإُ الب، واؾخمغاعٍ

ولىً حكمل ؤًًا الٗضًض مً اللىىاث التي جمغ مً زلالها "الأوامغ" لخدلُم الأهضاف االإؿُغة وجىحُه 

زلاٌ وهىا ًغهؼ عوػهى ٖلى كضعة الخيىمت مً (Rosenau 1995, p. 14)الخٗلُماث الهاصعة والؿُاؾاث االإخبٗت

كىىاتها ٖلى جدلُم ؤهضافها االإؿُغة، بلا ؤهه عهؼ ؤًًا ٖلى فىغة كضعة الىٓام ٖلى الاؾخمغاع، ولٗل هظا ما ًغاه 

 مبضؤ الخضاوٌ ٖلى الؿلُت.و البٌٗ ؤؾلىبًا للؿُُغة ٖلى ملالُض الؿلُت وهى ما ًدىافى 

ىم وطلً بسلاف فُٗغف الخىهمت ٖلى ؤنها همِ حٗضصي للخ « Mark Bevir »ؤما ماعن بُفحر 

الخيىمت، خُث ؤنها جغهؼ ؤهثر ٖلى الخفاٖلاث والخضازلاث والغوابِ بحن الضوٌ هفاٖلحن وفىاٖل االإجخمٗاث 

وخؿب بُفحر فةن الخىهمت جسخلف ًٖ الخيىمت مً خُث ؤن الخىهمت همِ حٗضصي  (Lee 2011, p. 556)االإضوي

ٖخباع؛ وهظا ما ٌٗض بقاعة للضًملغاَُت الدكاعهُت مً ؤي للخيىمت قغواء ٌؿخلؼم ؤن جىٓغ بليهم الؿلُت بٗحن الا 

 زلاٌ فىاٖل الخىهمت الثلازت االإخمثلت في الخيىمت، اللُإ الخام واالإجخم٘ االإضوي.

ت  « Jon Pierre » ووفلا لـ حىن بُحر فالخىهمت حكحر بلى الخفاّ ٖلى الخيؿُم والخماؾً بحن مجمىٖ

الأهضاف االإسخلفت، هظه الجهاث الفاٖلت كض حكمل االإاؾؿاث واؾٗت مً الجهاث الفاٖلت طاث الأغغاى و

ىُت بر الىَ  Economic and)والفىاٖل الؿُاؾُت، حماٖاث االإهالح، االإجخم٘ االإضوي واالإىٓماث غحر الخيىمُت وٖ
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Social Council 2006, p. 6).الدكبًُ بحن الفىاٖل واالإاؾؿاث الٗضًضة واالإسخلفت، بط ؤن وحىص  وهظا ٌٗني

اصة اللىة والفاٖلُت للىٓام اجهاٌ   .واالإاؾؿاثوجيؿُم وحٗاون بُني ًاصي بلى ػٍ

، بط 1997ؤزغ في وعكت ؾُاؾاجه لٗام  حٗغٍف (UNDPفُما ًلضم بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي )

اث،  ت لإصاعة قاون الضولت ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ ٖغفها بإنها مماعؾت الؿلُت الاكخهاصًت والؿُاؾُت والؤصاعٍ

كمل ٗبر الأفغاص والجماٖاث مً زلالها ًٖ مهالخهم ومماعؾت  وَ ٌُ طلً الآلُاث والٗملُاث واالإاؾؿاث التي 

. ًىبهىا (Economic and Social Council 2006, p. 3) خلىكهم اللاهىهُت والىفاء بالتزاماتهم والخىؾِ في زلافاتهم

ً ٖلى الخٗبحر ٖلى مهالخهم حٗغٍف البرهامج بلى الآلُاث والٗملُاث التي مً قإنها ؤن ججٗل  االإىاَىحن كاصعٍ

وؤزظ خلىكه، فهى بظلً ًاهض ٖلى الجاهب الخُبُلي للخىهمت، هما ؤن الخٗغٍف ٌكحر ؤًًا لىحىب وفاء 

  االإىاَىحن بالتزاماتهم وهظا ٌٗني الخإؾِـ الإبضؤ االإىاَىت في جُبُم ملاعبت الخىهمت.

 :Democratic Governanceج. حعريف الحوكمت الذيملراطيت 

هىان الٗضًض مً االإىٓماث الضولُت االإهخمت بمؿاثل الخىم زانت في الضوٌ الىامُت، بط ؤنها خاولذ 

فاث  غ، ختى ًدؿنى للخىمُت ؤن جخدلم في هظه البلضان، ومً بحن الخٗغٍ ؤن جلضم ملاعباث خضًثت للخىم والخُىٍ

 االإلضمت مً َغف هظه االإىٓماث للخىهمت الضًملغاَُت ما ًلي:

فها (OSCE)ضم لىا مىٓمت الأمً والخٗاون في ؤوعبا جل للخىهمت الضًملغاَُت بط حٗخبرها هٓام  حٗغٍ

ا ؤو في جفاٖلها م٘ االإاؾؿاث  ًُ خيىمي، حٗمل فُه االإاؾؿاث وفلًا للٗملُاث واالإٗاًحر الضًملغاَُت، ؾىاء صازل

ؤن ًيىن ؤصاء الخيىمت واالإاؾؿاث مبني و  ؤن جيىن االإٗاًحر الضًملغاَُت ؤؾاؾًا للخىم، ؤي. (.OSCE, n.d) الأزغي 

 االإاؾؿاث.الىٓام و ٖلى مضي التزامها بهظه االإٗاًحر؛ ؤي كضعة وفاٖلُت 

ىُت  فخٗغفها ٖلى ؤنها كضعة االإجاٌ الؿُاس ي في الخفاّ ٖلى  (OAS)ؤما مىٓمت الضوٌ الأمغٍ

ن، بيافت بلى جلبُت اخخُاحاث الضًملغاَُت بكيل مؿخلغ، م٘ الاخترام الخام لخلىق الؤوؿان وؾُاصة اللاهى 

غالبُت الؿيان ... وحٗني ؤًًا ؤن الخيىماث ًجب ؤن جيىن كاصعة ٖلى الخىم بفٗالُت؛ ؤي ًجب ؤن جخمخ٘ 

ا بالؿلُت والٓغوف االإىاؾبت لخىم الضولت ًُ لهض هىا (Insulza 2015, p. 36) الخيىمت االإىخسبت صًملغاَ . وٍ

لخىػَُٗت لخدلُم الٗضالت الاحخماُٖت، فهى ًجم٘ بحن الفٗل الؿُاس ي مضي مكغوُٖت الىٓام الؿُاس ي وكضعاجه ا

ؼ االإؿخىي الخىمىي الاحخماعي للمىاَىحن وطلً َبلً   ا الإبضؤ ؾُاصة اللاهىن. ومضي فاٖلُخه في حٗؼٍ

ملُاث  ووفلا للأمم االإخدضة، حكحر الخىهمت الضًملغاَُت بلى صعحت قفافُت ماؾؿاث وٖ

مت جدفؼ ٖلى االإؿاواة، االإكاعهت، الخٗضصًت، الكفافُت، االإؿاءلت وؾُاصة اللاهىن في الضولت،بيافت بلى ؤن الخىه

ت)حجاػي  ؿخسضم بغهامج الأمم االإخدضة 5-4 م .م، 2016بَاع ًخمحز بالىفاءة والفٗالُت والاؾخمغاعٍ (، وَ

؛ طلً ؤن « Good Governance »( مهُلح الخىهمت الضًملغاَُت هبضًل ًٖ الخىم الغاقض UNDPالؤهماجي )

ت في مماعؾت الؿلُت وبالخالي بطا ؤعصها ؤن هفغق (Melim-McLeod 2009, p. 2)الأوٌ ًً٘ خلىق الؤوؿان هإولىٍ

اث والخلىق في ٖملُت الدؿُحر ملاعهت  بحن االإهُلخحن هجض ؤن الخىهمت الضًملغاَُت تهخم ؤهثر بجاهب الخغٍ

 دؿُحر مً خُث جدلُم الأهضاف.بىمىطج الخىم الغاقض الظي ًغجىؼ ٖلى حىصة وفاٖلُت ال
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 & Cheema)ًبحن لىا الكيل الخالي ؤهم الٗىانغ الىاحب مغاٖاتها وفلا الإلاعبت الخىهمت الضًملغاَُت

Maguire, https://bit.ly/3lmBmHt). 

 ؟ما هي الخىهمت الضًملغاَُت، هُف والإاطا (:1شكل ركم )

 

 .Cheema and Maguire, p 15المصذر:

لضًملغاَُت، ( الخإزغاث االإخباصلت بحن االإاؾؿاث في ْل ملاعبت الخىهمت ا1لكيل)ًىضح لىا هظا ا

ؼها وججؿُضها، وهظا ٌٗخمض ٖلى  وهظلً الكغوٍ اللاػم ، فالبضاًت الاؾترحاُٖتالخغظًت  مبضؤجىفغها لخٗؼٍ

 
ً
اث الجزيهت ا مً وحىص الأخؼاب بكيل حٗضصي والاهخسابحؿخلؼم جىفغ الكغوٍ الأؾاؾُت لخىلي الؿلُت اهُلاك

خ ٘ واالإهاصكت ٖلى اللىاهحن، هظلً  طح طلً في البرالإان االإىاٍوىؾُلت لخىلي الؿلُت، وٍ ُفت الدكغَ بىْ

لام هألُتي وؾاَت وعكابت ٖلى الٗمل الخيىمي، ول هظا ًاصي بالًغوعة بلى عف٘  اؾخللالُت االإجخم٘ االإضوي واٖلؤ

ت وكضعتها في كضعاث االإاؾؿاث وجدؿحن فٗالُتها وهى ما ٌكترٍ الكفا ت الؤصاعٍ ؼ اللامغهؼٍ فُت واالإكاعهت وحٗؼٍ

ًخدلم ول هظا وحب الىٓغ في جىفغ الٗىامل الؿُاكُت االإازغة واالإخمثلت في  ؾخجابت لخاحُاث االإىاَىحن، وختىالا 

ت في الخُاة الؿُاؾُت  ىُت ومغاٖاة الخلؿُماث الؤزيُت، وهظلً مضي جضزل االإاؾؿت الٗؿىغٍ الثلافت الىَ

ت، والأهثر ؤهمُت هىا ًغجبِ باالإؿخىي الاكخهاصي والآلُاث االإدغهت له، بط ؤهه ًازغ بكيل مباقغ ٖلى واالإضهُ

 االإؿخىي االإِٗش ي للمجخم٘.

ت مً اللُم والخىهمت هٗملُت للخفاٖل بحن زلار حهاث فاٖلت )الضولت،  بن الضًملغاَُت همجمىٖ

غجىؼ ٖلى مباصت ؤؾاؾُت الظي ًمت الضًملغاَُت الخىه جخمٗان في مفهىماالإجخم٘ االإضوي، اللُإ الخام( ج

ا واالإ ًُ في: االإكاعهت، االإؿاءلت، الكفافُت، ؾُاصة اللاهىن، فهل الؿلُاث، الخمىحن، االإؿاواة  تخمثلوملبىلت ٖاالإ

ت الصخافت لُه فةن. (Economic and Social Council 2006, p. 7) وخغٍ جغجىؼ الخىهمت الضًملغاَُت ملاعبت  وٖ

الخيؿُم والخٗاون بحن هظه الفىاٖل ولٌ خؿب  وطلً مً زلاٌٖت مً الفىاٖل في جدلُم الأهضاف ٖلى مجمى 

  الضوع االإىىٍ به.

 :مؤشراث الحوكمت الذيملراطيت. 2

مىً لىا مً زلالها ؤن هفغق بُنها وبحن  ا بغواثؼ ؤو مٗاًحر الخىهمت الضًملغاَُت، وٍ ٌكاع بليها ؤخُاهً

مً زلاٌ هظه االإاقغاث، والتي  ً ًمىً كُاؽ وجلُُم ؤي هٓام صًملغاَيالأنىاف الأزغي للخىم، وهظل

 جخًمً ما ًلي:
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وهظا ٌٗني ؤن االإىاَىحن حؼء لا ًخجؼؤ مما ًدضر في مجخمٗاتهم ؤو صولهم، خُث ٌكيل  مشاركت المواطىين: .أ 

كاوعٍت زىاثُت االإىاَىحن حؼءً مً ٖملُت نى٘ اللغاع بكإن االإؿاثل االإخٗللت بهم، والاجهالاث هي ٖملُت ح

لى هدى الأؾفل كبل الخىنل بلى ؤي كغاع لى وهظلً مً اٖلأ  .Klein 2011, p) الاججاه، جخم مً ؤؾفل هدى اٖلأ

4). 

ؼ  المساواة: .ب  لهض بها االإؿاواة بحن االإىاَىحن ؤمام اللاهىن، وهظلً جدلُم مبضؤ جيافا الفغم في حٗؼٍ وٍ

، 2002)فغحاوي  ؤو الجيـ ؤو ؤي مُٗاع مً هظا اللبُل اللضعاث الفغصًت، صون الىٓغ بلى الٗغق ؤو الضًً

 (.102 .م

ؤي ؤن جيىن الغالبُت الخاهمت مضعهت بإهه ٌؿخلؼم ٖليها اخترام مهالح الأكلُاث، بط  الدسامح السياس ي: .ج 

ؤهه مً االإمىً ؤن ًيىن هىان ازخلاف بحن الأفغاص ٖلى ؤؾـ ٖغكُت ؤو صًيُت ؤو زلافُت، وهىا ٌؿخلؼم 

 .Klein 2011, p) ا وبفؿاح االإجاٌ للىلاف والخىاع مً ؤحل بكامت وحهاث هٓغ مخٗضصة ومسخلفتالترف٘ ٖنه

4). 

اللُإ الخام واالإجخم٘ االإضوي زايٗحن للمؿاءلت ؤن ًيىن مخسظو اللغاع في الخيىمت، ًخٗحن  المساءلت: .د 

ب االإاؾؿت وخؿب مً كبل االإىاَىحن، وهظلً مً كبل االإاؾؿاث االإٗىُت، وجسخلف َبُٗت االإؿاءلت خؿ

ا ٖنها ًُ ا ؤو زاعح ًُ  (.102 .، م2002)فغحاوي  ما بطا وان اللغاع صازل

اثفهم  الشفافيت: .ٌ  حؿخضعي ؤن ٌؿمذ االإؿاولىن بالغكابت الٗامت ٖلى ما ًلىمىن به مً ؤٖماٌ مخٗللت بىْ

خم طلً بالؿماح للمىاَىحن بإن ًدًغوا الاحخماٖاث الٗلىُت، هما ؤهه ًدم لهم ا لخهىٌ ٖلى الٗامت، وٍ

االإٗلىماث االإخٗللت بما ًدضر في االإياجب واالإهالح الٗمىمُت، زانت ما ًغجبِ باللغاعاث وؤؾباب اجساطها، 

 (.102 .، م2002)فغحاوي  وحٗخبر الكفافُت زُىة ؤولُت كض جاصي بلى االإؿاءلت

صة ٖضًمي الىفاءة جًمً الاهخساباث الضوعٍت للمىاَىحن ٖضم الخمؿً باللا اهخخاباث دوريت خرة وهسيهت: .و 

ؤو الفاؾضًً، بط جمىدهم فغنت الخسلو منهم واؾدبضالهم مً زلاٌ الاهخساباث الخغة والجزيهت، هما ؤنها 

ا لللُاصة، فالاهخساباث االإؼوعة هثحرًا ما حُٗض اللاصة غحر االإغغىب حُٗيهم الفغنت لازخُاع مً ًغوهه مىاؾبً 

ؿُت التي جمىً االإىاَىحن مً مماعؾت خلهم في ازخُاع االإغشح فيهم بلى الؿلُت، وحٗخبر ؤًًا الىؾُلت الغثِ

 .(Klein 2011, p. 5) الظي ٌٗخلضون ؤهه ؾُمثلهم بكيل ؤفًل

ٖىضما لا جيىن هىان كىاٖض اكخهاصًت واضخت ججٗل مً االإخٗاملحن الاكخهاصًحن  الحريت الاكخصاديت: .ز 

جلبُت الخاحُاث الأؾاؾُت للخُاة، وهدُجت  ٖغيت لجمُ٘ ؤهىإ الاهتهاواث وهى ما ًدىٌ صون مؿاهمتهم في

لظلً فهم غالبًا ما ًلضمىن عقاوي وهضاًا ؤزىاء االإىاؾباث الاهخسابُت للمترشخحن للمىانب اللُاصًت، وهى 

ا لخىلي االإىانب، كض ما  ًُ ًاصي بلى ٖىاكب وزُمت، مثل بلاء ؤو ٖىصة االإؿاولحن الفاؾضًً واالإفلؿحن ؤزلاك
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ت والاؾخللاٌ الا الأؾاؽ الظي ٌؿاٖض االإىاَىحن ٖلى االإؿاهمت في اليكاٍ  انكخهاصي ًسللفالخغٍ

ت، وبالخالي ًمىدهم اللضعة ٖلى مداؾبت االإؿاولحن ٖلى ؤفٗالهم ؤو حٗؿفهم   الاكخهاصي بكيل ؤهثر خُىٍ

اثفهم،  الضوٌ الضًملغاَُت حؿخلؼم وحىص حٗضصًت اكخهاصًت حؿحر حىبًا بلى حىب م٘ بط ؤن في اؾخسضام وْ

ت الاهخماء الإىٓماث االإجخم٘  ت ازخُاع اللاصة الؿُاؾُحن وخغٍ الخٗضصًت الؿُاؾُت والاحخماُٖت، ؤي خغٍ

 .(Klein 2011, p. 5)االإضوي

نلاخُاث الخيىمت ٖىضما لا جيىن هىان يىابِ وجىاػهاث ٖلى  الحذ مً إساءة اسخخذام السلطت: .ح 

ًغجح مُلها بلى بؾاءة اؾخسضام ؾلُتها، وغالبًا ما جيىن ؤهثر ؤقياٌ بؾاءة اؾخسضام الؿلُت مغجبُت 

ت مً الًىابِ والتي جخمثل في الفهل بحن  باالإؿاولحن الخيىمُحن، وللخض منها ٌؿخلؼم وي٘ مجمىٖ

ُٗت والخىفُظًت واللًاثُت، ٖلى ؤن جخمخ٘ ولٌ منها بالاؾخللالُت، وهظلً ًمىً بوكاء  الؿلُاث الدكغَ

ماؾؿاث مثل ؤمحن مٓالم الخيىمت )االإفدل الخيىمي( والتي ًمىنها مغاكبت ؤصاء االإؿاولحن الخيىمُحن 

 .(Klein 2011, p. 5)فُما ًخٗلم بمضي التزامهم باالإٗاًحر واللىاٖض االإخفم ٖليها

لهض هىا ؤهه في خالت ما جم ثلافت كبول هخائج الاهخخاباث: .ط  لان ًٖ الفاثغ بالاهخساباث الخغة والجزيهت  وٍ اٖلؤ

ؿلم الؿلُت وؤصواتها للفاثؼ  وبكيل واضح، اؾخىحب ٖلى الخاؾغ وصون ملاومت ؤن ًترن مىخبه وَ

الجضًض، وم٘ طلً مً االإهم ؤًًا ؤهه بمجغص ما ًخم جىلي االإؿاولُاث، ًيبغي ٖلى اللاصة ؤن ًدىمىا لهالح 

 .(Council of Europe) واهىا نىجىا لأحلهم ؤو لغحرهمحمُ٘ االإىاَىحن بٌٗ الىٓغ بن 

ت مً الًىابِ التي جدىم ؾلُاث الخيىمت، وطلً بغُت  ميثاق الحلوق: .ي  وهظا ًفغى وحىص مجمىٖ

لى هظا الىدى  خماًت االإىاَىحن مً ؤي بؾاءة في الخٗامل مٗهم مً كبل اللاصة واالإؿاولحن االإخٗهبحن، وٖ

اث االإىاَىحن،يهضف مُثاق الخلىق بلى خماًت خ ا لىق وخغٍ ًٍ خجؿض طلً وفم يماهاث مىزلت صؾخىع  وٍ

(Council of Europe) . 

ا للخيىماث الضًىخاجىعٍت، حؿعى الخىهمت الضًملغاَُت بلى خماًت االإىاَىحن  خلوق الإوسان: .ك 
ً
زلاف

ت الخ اتهم مً ؤي قيل مً ؤقياٌ الؤؾاءة، وحكمل هظه الخلىق: خم الخُاة، خم االإلىُت، خغٍ  ٗبحر،وخغٍ

ت الاهدؿاب للأخؼاب  اث الأزغي خغٍ ت الخجم٘ وغحرها مً الخلىق والخغٍ  .Klein 2011, p) والىلاباث، خغٍ

6). 

جخُلب الخٗضصًت الخؼبُت وحىص ؤهثر مً خؼبحن ؾُاؾُحن ًدىافؿىن ٖلى جىلي الؿلُت،  الخعذديت الحسبيت: .ل 

ؤفًل االإغشخحن لخىلي االإىانب والؿبب في طلً ؤن الضًملغاَُت حؿخضعي: جىؾُ٘ االإجاٌ لازخُاع 

الؿُاؾُت؛ جلضًم وحهاث هٓغ بضًلت للخيىمت اللاثمت وطلً في ْل وحىص ؤعاء االإٗاعيت؛ جمىحن االإٗاعيت 

خىلىن االإؿاولُاث، هما ؤن وحىص هٓام الخؼب  مً لٗب صوع االإغاكب ٖلى الظًً ٌكغلىن االإىانب وٍ
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لخلىٌ االإىاؾبت الإكاول االإىاَىحن، بالإيافت بلى ؤن الىاخض ًاصي بلى افخلاع الخىنل للبضاثل الجُضة وا

 .(Klein 2011, p. 6)جغهحز الؿلُت في ًض خؼب واخض هثحرًا ما ًاصي بلى جىغَـ الخىم الضًىخاجىعي

ت والجِل ؤن جيىن ًج خياد مؤسساث الذولت: .م  ب هىا ٖلى ول االإاؾؿاث الخابٗت للضولت مثل الكغَ

ؿخلؼم طلً مداًضة في حٗاملها م٘ اللًاًا االإ ا في ؤي جىافـ ؤو  ؤلا خٗللت بالكاون الؿُاؾُت، وَ
ً
جيىن َغف

 .(Klein 2011, p. 6) جيىن مخٗاَفت ؤو مىدؿبت لأي خؼب ؾُاس ي وؤلا هؼإ بحن اللىي الؿُاؾُت، 

ٗني طلً  سيادة اللاهون: .ن  خُلب ؤن ًلتزم حمُ٘ االإىاَىحن  ؤلا وَ ًيىن ؤي فغص ؤو مؿاوٌ فىق اللاهىن، وٍ

الؿاثضة، ٖلى ؤن ًخدملىا مؿاولُتهم ججاه ؤي زغق ؤو مؿاؽ بىهىم اللىاهحن، وجُبُم  باللىاهحن

ت بحن الجمُ٘، هما ؤن ؾُاصة اللاهىن جًمً ججؿُض  الؤحغاءاث اللاهىهُت ًجب ؤن ًيىن بهىعة مدؿاوٍ

 .(Council of Europe) الىٓام وخماًت االإىاَىحن وجىفل لهم الخمخ٘ بالخلىق 

ؼ الخىهمت الضًملغاَُت ٖلى ماقغاث طاث ؤهمُت لا جلل ٖلى ما جم طهغه، وهي بيافت الإا ؾبم جغجى

وحٗمل ول هظه الٗىانغ وفم مىٓىع الخىهمت  الخضاوٌ الؿلمي ٖلى الؿلُت والفهل بحن الؿلُاث،

حن  : ًخٗلم بمؿخىي الخُبُم، ؤي ٖلى ؤؾاؾها ًخم ججؿُض الخىهمت الضًملغاَُت الأول الضًملغاَُت ٖلى مؿخىٍ

: ًخٗلم بمؿخىي اللُاؽ؛ وطلً باؾخسضامها مً ؤحل الثاويلىاك٘ الؿُاس ي والاكخهاصي والؤصاعي، ؤما في ا

مٗغفت مضي ججؿُض الخىهمت الضًملغاَُت صازل الضولت ومً زم ملاعهتها م٘ باقي الضوٌ في الٗالم ؤو ٖلى 

 االإؿخىي الؤكلُمي.

 . هظرياث الحوكمت الذيملراطيت:3

اث التي ًدفل خلل الٗلىم الاحخ ماُٖت هيل والٗلىم الؿُاؾُت بكيل زام بالٗضًض مً الىٓغٍ

ًمىً خهغ  iجداوٌ صعاؾت وجفؿحر وهظلً الخيبا وجلضًم الخلىٌ االإمىىت لخدؿحن مؿخىي بصاعة الخىم، بلا ؤن

ً في هظا االإجاٌ فُما ًلي: اث التي االإٗللت بالخىهمت الضًملغاَُت خؿب االإىٓغٍ  ؤهم الىٓغٍ

ت قغح حمُ٘ الٓىاهغ الاحخماُٖت مً  :Rational choice theory يار العللاويهظريت الاخخأ.  جداوٌ هظه الىٓغٍ

زلاٌ االإؿخىي الجؼجي لليكاٍ الفغصي الٗللاوي )اللغاع الغقُض(، فهي جىكف الخلاثم الاحخماُٖت، االإاؾؿاث 

صًت، ٖلى افتراى ؤنهم وؤهماٍ الخىم بكيل وامل، مً زلاٌ جدلُل ؤفٗاٌ الأفغاص وهماطج جهغفاتهم الفغ 

مؿاع الٗمل الأهثر اوسجامًا م٘ جفًُلاتهم )ؤي ؤنهم ًخهغفىن وفم كغاعاث جسضم مهالخهم(.في بٌٗ  ًدبٗىن 

ٗت ومخياملت،  الأخُان مىٓغي هظا الاججاه ًفًلىن ؤن ًيىهىا ٖللاهُحن؛ فمً االإفترى ؤن جيىن البضاثل ؾغَ

ا ؤزغي ًًٗىن افتراياث بضًلت ؤزغي مغ ا ًداوٌ همظحت )جىُُف(  ،اًغةوؤخُاهً هما ؤن الازخُاع الٗللاوي ؤخُاهً

 .(Bevir 2010, p. 41)هظه الخلاثم غحر الىاكُٗت م٘ الٓغوف التي ًفخلغ فيها الىاؽ بلى االإٗلىمت

ت فخخمثل في زلازت ٖىانغ هي:  / جفؿحر الٓاهغة الاحخماُٖت 1ؤما االإغجىؼاث الأؾاؾُت لهظه الىٓغٍ

ت كًاًا ول منها ملبىلت في خض طاتها. هىدُجت مىُلُت الإج الاحخماُٖت ولها صون اؾخثىاء  / جفؿحر الٓىاهغ2مىٖ
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ماٌ الفغصًت.  ت مً اٖلأ ماٌ الفغصًت اهُلاكا مً وىنها "ٖللاهُت" )بىصون 3ٖلى ؤنها هدُجت مجمىٖ / جدلُل اٖلأ

ت جداوٌ الاكتراب مً الٓىاهغ االإضعوؾت ٖلى ا85ٖ .، م2010 خباع ؤن الفٗل الفغصي ؤو (، بطن هظه الىٓغٍ

الجماعي ًىُلم مً مغجىؼ الٗللاهُت في ازخُاع البضًل الأفًل لخدلم الهضف االإيكىص، ولىً هىا جٓهغ مكيلت 

الخىهمت في االإؿخىي الجؼجي الظي ًغهؼ ٖلى ٖللاهُت اللاصة الأفغاص، ففي خالت غُاب ؤي ؾلُت ٖلُا ٌٗني ؤن 

ىمىطج لخلً وهؤهثر جدضًضًا وبكيل  -Self enforcingطاجُت اللىة  -ؿها االإاؾؿت ًجب ٖليها ؤن جلىي هفؿها بىف

بلى هؿغ الاجفاكُاث وزلم اللا فيها الهُئاث طاث الُاب٘ االإاؾس ي الًُٗف الظي ًاصي غُاب الؿلُت الٗلُا 

ىُت، التي فيها ًيىن  هجض االإاؾؿاث الفاقلت مثلاؾخلغاع  ن يُٗفًا، صوع اللاهى فيها الىٓام الضولي والضوٌ الىَ

 Bevir)الهُيل )االإاؾؿت( الظلً ؤصخاب الخُاع الٗللاوي ًاهضون ٖلى ؤن جيىن هىان كىة طاجُت زانت بهظ

2010, p. 41). 

ت  لُه في الخىهمت الضًملغاَُت وفلًا لهظه الىٓغٍ ا بطا وان ٌٗٓم االإىفٗت، وٖ ًُ يىن الازخُاع ٖللاه وٍ

الإساَغ واالإىاف٘ التي ًلضمها ول زُاع ملترح لخل االإكىلاث التي حؿخلؼم ٖلى اللاصة واالإؿاولحن ؤن ًلىم بلُاؽ ا

جدىٌ صون جدلم ؤهضاف ماؾؿاتهم، فبظلً جيىن نىاٖت اللغاع ؤهثر ٖللاهُت، وبالخالي جلل هىامل االإساَغة 

ض اللضعة ٖلى جدلُم الأهضاف.  وجؼٍ

الفىغ الىٓمي في افتراى ؤن الفهم جمثلذ هلُت البضاًت التي آطهذ باهُلاق  : System Theory هظريت الىظمب. 

الأفًل للٓىاهغ الاحخماُٖت بهما ًيىن بالىٓغ بليها هىُان ًيخمي بلى بَاع هلي، ولِـ وىخضة ؾلىهُت حؼثُت/ 

ً ؤن جغهُب الٓىاهغ  ت في اؾخسضام فٗل "جغهُب" في ملابل فٗل "جدلُل" مٗخبرً ت، وهىظا بضؤ مىٓغو الىٓغٍ طعٍ

ت الٗامت للىٓم ٖلى يغوعة لا ًياص ًلل ؤهمُت ًٖ جدلُ لها بلى ميىهاتها التي جخإلف منها؛ ولهظا فلض ؤهضث الىٓغٍ

خباع مغة ؤزغي  اثبٖاصة اٖلا اث ٖلاثلُت جيؿب Holistic Theoriesاليلُت  للىٓغٍ ، وبٖاصة الاهخمام بهُاغت هٓغٍ

 (.29-28 م .م، 2010الأقُاء والٓىاهغ لبًٗها البٌٗ)ٖبض الغخمً ؾُف الىهغ 

لت ت ؤن ًخم الخفؿحر مً زلاٌ البدث ًٖ الؿببُت الهُيلُت، وطلً بخدب٘ وٍ رح مىٓغو هظه الىٓغٍ

 في البدث ًٖ الىُفُت التي ًازغ بها 
ً

مؿاعاث الؿببُت مً ؤٖلى بلى ؤؾفل، وبهظا ًهبذ الدؿائٌ الغثِس ي مخمثلا

ٍىُىي و لترهُبت ٖلى الٗىانغ، هُيل الٓاهغة ٖلى ؾلىن ميىهاتها، ؤي الاهخمام بإزغ اليل ٖلى الأحؼاء وؤزغ ا

ُفُت، فإي هٓام ًفترى ؤن ًخيىن مً  ت الىٓم ٖلى بٗضًً هما: الاهخٓام الهُىلي والغاثُت الىْ الىٓام وفم هٓغٍ

ُفت مُٗىت  (.33-31 م .م، 2010)ٖبض الغخمً ؾُف الىهغ  ٖىانغ مىخٓمت في جغجِب مٗحن بما ًدلم وْ

ت همِ ًيك ٗىانغ الإ مً زلاٌ ؾلؿلت مً الخفاٖلاث االإىٓمت و هما ٌٗض الىٓام وفم هظه الىٓغٍ

لترح مىٓغو هظه الاججاه ؤن وكإة ؤهماٍ الىٓام جخم مً زلاٌ الٗلاكاث والخفاٖلاث االإ ترابُت فُما بُنها، وٍ

ُفُت بحن الٗىانغ، هظه الخفاٖلاث جىُىي ٖلى هلل االإٗلىماث ما ًاصي بلى بهخاج وجىُٓم طاحي للىٓام ختى  الىْ

ت هـ ؤولؿً في خالت غ ت( وبالخالي الٗضًض مً مىٓغي هظه الىٓغٍ  « Olsen »ُاب الؿلُت )غُاب الؿُُغة االإغهؼٍ
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ًغون ؤن الخفاٖلاث الخانلت في االإىٓماث )االإاؾؿاث( ًلىم بها آزغون مً زلاٌ ؤفٗاٌ  « March »وماعن 

ت الىٓم مً ؤن االإا  ااحخماُٖت زانت بهم، وم٘ طلً غالبًا ما ٌكيى  ؾؿاث الجُضة لا حُٗي اهخمامًا مىٓغو هٓغٍ

ا للُغق االإسخلفت التي جخفاٖل بها ًُ  .(Bevir 2010, p.p 51-52)ٖىانغ الىٓام م٘ بًٗها البٌٗ واف

لضم لىا صافُض اٌؿخىن  اكترابه اليؿلي لخدلُل الىٓام الؿُاس ي وفم الىمىطج  «David Easton»وٍ

 :(Easton 1957, p.p 383-400)الخالي

 ىطج بٌؿخىن للملترب اليؿليهم (:2الشكل ركم )

 

 David Easton 1957, p.p 383-400 المصذر:

ًمىىىا همىطج بٌؿخىن مً جفؿحر ٖمل الىٓام الؿُاس ي م٘ باقي الفىاٖل صازل وزاعج الضولت، مً 

ت مً  زلاٌ االإضزلاث ًمىً لهاو٘ اللغاع فهم ما ًضوع مً خىله، وبىاءً ٖلى هظه االإُُٗاث ًخم وي٘ مجمىٖ

و الؿُاؾاث االإىاؾبت، وهي ما ٌؿمى باالإسغحاث والتي ًيخٓغ منها ؤن جاصي بلى حغظًت اؾترحاُٖت حٗض هي الخلىٌ ؤ

ؤًًا مضزلاث حضًضة جدخاج الإسغحاث جدىاؾب مٗها، وهىظا صوالًُ ٌٗمل الىٓام الؿُاس ي وفم هظا الىمىطج، 

ا ما مً الغيا لضي االإىاَىحن باٖخباع ؤهه جخم حضول ًٖ ت اخخُاحاتهم في ٖمل الخيىمت، بلا ؤهه وعغم ؤهه ًدلم هى

ُت ومكغوُٖت فهظه الأزحرة جمىدها اللضعة ٖلى الخٗبئت ٖىض جُبُم  ٌؿخلؼم ؤًًا ؤن جيىن الخيىماث طاث قغٖ

الؿُاؾاث، بط ؤن الخىهمت الضًملغاَُت حٗمل في ْل الكغاهت الثلازُت بحن الضولت واللُإ الخام واالإجخم٘ 

كاعتهم بل ًجب ؤن جيىن لضيهم كىاٖت بإن االإؿاولحن الخيىمُحن هم هخاج للإعاصة االإضوي، فلا ًىفي فلِ اؾد

مثلىنها.  الكٗبُت وٍ

ت االإاؾؿُت ٖلى صعاؾت الضولت، : New Institutionalismهظريت المؤسسيت الجذيذة ج.  ؾُُغث هٓغٍ

ٖلماء الؿُاؾت خُنها ٖلى  عهؼوللض  الخيىمت، الؤصاعة الٗامت والؿُاؾت بلى غاًت الأعبُٗيُاث مً اللغن االإاض ي،

االإاؾؿاث الضؾخىعٍت، الىٓام الاهخسابي والأخؼاب الؿُاؾُت التي جدىم هظه  اللىاٖض الغؾمُت، الؤحغاءاث،

هما وان اهخمامهم ًىهب خىٌ ؾلىن الفاٖلحن صازل هظه الخىُٓماث، وم٘ الخُىع في مىٓىمت  االإاؾؿاث،

ت االإاؾؿُت وحاءث بإف ، مً 20ياع وحغحراث حضًضة، وان طلً في ؤوازغ مىخهف اللغن الخفىحر حغحرث الىٓغٍ

ت ٖاالإُت، و  زلاٌ ؾلؿلت مً ٍىٓغ بلى االإاؾؿُت الجضًضة ٖلى ؤنها بٖاصة جإهُض للىهج االإداولاث لهُاغت هٓغٍ



  فىػي هىع الضًًو  ولُض ؾلُمان                             "الملاربت الىظريت للحوكمت الذيملراطيت"

 

 563 -545/ ص: 2021 جويليت/ 03العذد / 10المجلذ                المجلت الجسائريت للأمً والخىميت 560

 

بط ًدخفٔ االإاؾؿاجُىن الجضص في جغهحزهم ٖلى اللىاٖض، الؤحغاءاث واالإاؾؿاث، فهي وبن  االإاؾس ي اللضًم،

خيىن مً شخهحن ؤو ؤهثر، فةنها حؿعى لخدلُم الغغى الاحخماعي، الظي ًإحي م٘ مغوع الىكذ ختى وبن واهذ ج

ا للماؾؿُت ًدبنى االإاؾؿاجُىن الجضص 
ً
واهذ هىان هىاًا وؤفٗاٌ لأفغاص جدىٌ صون جدلُم هظا الغغى، وزلاف

ب م٘ اللىاٖض والؤحغاءاث مفهىم ؤوؾ٘ للماؾؿت والظي ًدخىي اللىاٖض والٗاصاث الثلافُت حىبًا بلى حى

اصاث ؤزغي  االإاؾؿُت الغؾمُت، بيافت بلى ما هى مىحىص ٖاصة في االإاؾؿاث الخللُضًت هىان ؤًًا كىاٖض وٖ

اع جغهؼ االإاؾؿُت الجضًضة ٖلى كضعة االإاؾؿت ٖلى اؾخمغاع  ًخبىاها ؤصخاب االإاؾؿُت الجضًضة، في هظا اَلؤ

ت الازخُاع الٗللاوي، وم٘ طلً فهي جفهم ٖمل الخإزحر، فهي بظلً حٗاهـ الضعاؾاث ٖلى االإ ؿخىي الجؼجي لىٓغٍ

ت ؤًًا ؤن االإاؾؿاث  (Bevir 2010, p. 45)االإاؾؿاث مً خُث االإٗاًحر والثلافت والٗاصاث وجفترى هظه الىٓغٍ

ًمىً ؤن جازغ ٖلى ؾلىن الأفغاص بما بخدفحزهم لخُٗٓم الفىاثض ؤو فغى الالتزاماث ووكغ الىعي بما ًجب ؤن 

 .(Elsbach 1994, p.p 57-62)ججاه االإاؾؿت فغصول فٗله ً

هما ؤن مفهىم االإاؾؿُت الجضًضة ٌٗخبر مً االإفاهُم طاث الُاب٘ الكبيي، التي جخضازل م٘ حملت مً 

االإفاهُم االإخٗللت بالىؾاثل والآلُاث والخفُٗل، وبالخالي جدىٌ اللىاٖض الغؾمُت وغحر الغؾمُت بلى مدضصاث 

ا في مفهىم االإاؾؿت، ٖلى الغغللفىغ والؿلىن و  ًُ م مً الخغهت، وجخجؿض الٗملُاث في ؤبيُت وهُاول جخجلى واكٗ

 بلى االإاؾؿاث الؿُاؾُت والضولُتو بالفغص والخىُٓماث الاحخماُٖت االإسخلفت،  جىىٕ ججلُاتها االإاصًت، بضءا
ً

 ونىلا

 (.2017)عئٍا للبدىر والضعاؾاث 

 ضًضةمغجىؼاث االإاؾؿُت الج (:3)الشكل ركم 

 

 .2017 عئٍا للبدىر والضعاؾاث المصذر:
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ت االإاؾؿُت الجضًضة لخدلُم  ًخطح لىا مً زلاٌ هظا الكيل الٗىانغ التي جغجىؼ ٖليها الىٓغٍ

ؤهضاف االإاؾؿاث وهىا هلاخٔ ؤنها جدبنى مٗاًحر الخىهمت الضًملغاَُت مثل الكفافُت واالإكاعهت والغكابت 

اصة فاٖلُت االإاؾؿاث ؾىاء والىفاءة والغئٍا الؤؾتراجُجُت...  فهي بظلً ؤهم االإباصت التي ًمىً مً زلالها ػٍ

 واهذ ؾُاؾُت ؤو طاث َاب٘ اكخهاصي ؤو احخماعي. 

اث االإخٗللت بالخىهمت الضًملغاَُت، ًخطح لىا مً زلاٌ  زلانت الإا ؾبم مً طهغ وقغح للىٓغٍ

ت ؾىاء مً خُث مغجهالجضوٌ الخالي ؤهم الخ ىؼاتها الأؾاؾُت ؤو مً خُث جدلُلها اثو االإخٗللت بيل هٓغٍ

ت.  الكبيي وؤهم مىٓغي ول هٓغٍ

اث االإخٗللت بالخىهمت الضًملغاَُت :(1ركم )الجذول   ؤهم الىٓغٍ

 العللاوي هظريت الاخخيار 
Rational choice theory 

 المؤسساجيت

Institutionalism 
 هظريت الىظم

Systems theory 
 هظريت الخىظيم

Regulation theory 
 احخماعي احخماعي احخماعي   اكخهاصي مفهىم الٗللاهُت

 جإزحر ماكذ لىٓام الخىُٓم الهى٘ الظاحي اللىاٖض واالإٗاًحر الخفًُلاث والخىافؼ مهضع الخيؿُم

قغح الخىهمت 

 الجضًضة

االإىافؿت الاهخسابُت و/ؤو حكىُل 

 االإىخب

الخٗلُم الاحخماعي و/ؤو 

 هلل الؿُاؾت

ُفي  الفىعصًت بٗض ما الخماًؼ الىْ

Post-Fordism 

 (بؾتراجُجُتحضلُت ) هٓام الخىُٓم الظاحي اٖخماص الؿلُت جغهؼ ٖلى الفاٖل جدلُل الكبىت

ً  ؤمثلت ًٖ االإىٓغٍ

 . ٖام1

 . الخىهمت الجضًضة2

 

1. Hardin 

2. Dowding et. al 

 

1. March & Olson 

2. Greener 

 

1. Luhmann 

2. Kooiman 

 

1. Boyer 

2. Jessop 

 Mark Bevir 2010, p41 صذر:الم

 خاجمت:

 مما ؾبم ًمىً اللىٌ بإن الخىهمت الضًملغاَُت حٗخبر الىمىطج الخضًث للخىم والدؿُحر، بط ؤنها

اع واالإٗاًحر التي ًجب ٖلى الأهٓمت الؿُاؾُت مً زلاٌ ماؾؿاتها ؤن جلتزم بها وجُبلها لخدؿحن ؤصائها  جدضص اَلؤ

 وفاٖلُتها.

جغهؼ ؤهثر ٖلى مؿإلت خلىق  ملغاَُت مهُلح مىمل للخىم الغاقض، طلً بإنهاهما حٗض الخىهمت الضً

ت في مماعؾت الؿلُت، هما ؤنها جغي ؤن الؤنلاح الؿُاس ي هى الأؾاؽ الأوٌ لإنلاح الىٓام  هيل، الؤوؿان هإولىٍ

 فُما حٗلم بهىاٖت اللغاع وؤؾالُب الىنىٌ بلى الؿلُت. زانت

ًملغاَُت في جفُٗل وجُبُم مٗاًحرها ٖلى االإؿخىي الجؼجي للدؿُحر فُما جٓل ؤهمُت وكىة الخىهمت الض

 واللضعة ٖلى نىاٖت اللغاع االإىاؾب في الىكذ االإىاؾب لضي االإؿاولحن الخىفُظًحن.



  فىػي هىع الضًًو  ولُض ؾلُمان                             "الملاربت الىظريت للحوكمت الذيملراطيت"

 

 563 -545/ ص: 2021 جويليت/ 03العذد / 10المجلذ                المجلت الجسائريت للأمً والخىميت 562

 

لضي  الالتزام بهاؤن جدضص الكغوٍ الىاحب  بملضوعهابالإيافت بلى ؤن ماقغاث الخىهمت الضًملغاَُت 

ؤو جىفُظ ؤٖمالها، ومً حهت ؤزغي حؿخسضم االإاقغاث للُاؽ مضي ججؿُض جإصًت مهامها  االإاؾؿاث ؤزىاء

 الخىهمت الضًملغاَُت في ؤعى الىاك٘.

اث للخفؿحر والخيبا بٓاهغة الخىم ٌؿاٖض بكيل هبحر اللاصة واالإؿاولحن ٖلى  خماص ٖلى الىٓغٍ بن اٖلا

ه بلى لمي، وهىا ٌؿخلؼم الخىىٍ ت  اجساط اللغاعاث االإىاؾبت بكيل ٖللاوي وٖ ؤهه مً االإمىً اؾخسضام ؤهثر مً هٓغٍ

 في بٖضاص الضعاؾاث والاؾتراجُجُاث االإخٗللت بالؿُاؾت الٗامت للضولت.
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