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 الإصاعةفهه   والوكايههة م هه  الإصاعي بميافدههة الاؿههاص المحػللههة  بالمجهها تهبيههرا اهحمامهها  الإصاعيههةخلهها الضعاؾههات قهههض 

 ههظ  المػًهلةلمػالجهة  وخلوٌ خليليهةآليات  للبدث غن ؾػد الػضيض من الضعاؾات الأواصيمية ظاولهالػمومية. 

ؾههههحػغاى  رههههاع   الضعاؾههههة هههههظ   جؿهههه ر. الإصاعي  الاؿههههاصفهههه  ميافدههههة  ةكيههههزاالأ  الجوانهههه  لههههر صوع بههههالزرهي  غ وطلههههً

 ةالكههههههاافية والمؿهههههها ل كههههههي  جػؼيههههههؼ مههههههن  حهههههها  ،فهههههه  الجؼاةههههههغ ةػموميههههههال الإصاعةالأؾاؾهههههية لحُبيههههههم مبههههههاصب  زاكيههههههات 

حجتهها المغهؼيهة وال ه  مػياعيهة فه  مػالجهة  ملاعبهة خاولهد الضعاؾهة اغحمهاصكهض و  .الإصاعيهةهمبهاصب لحخوهمهة  والن اههة

  .الوكاية من الاؿاصف   الإصاعية زاكياتثضوع خوٌ الضوع الاػاٌ الظي ثلػب  الأ 

  .؛ ميافدة الاؿاصالاؿاص الإصاعي  ؛الإصاعةزاكيات   ؛المباصب الأزاكية ؛الػمومية الإصاعةالكلماث االإفخاخيت: 

Abstract: 

The field of Administrative studies has witnessed a great interest in fighting and 
preventing Corruption in public administration. Therefore, there was a considerable 
emphasis in many researches on how to create an Anti-Corruption mechanism in 
order to respond effectively to this dilemma through the promotion of 
administration ethics. The aim of this study is to review the possible impact and the 
fruitful outcomes of applying ethics principles in Algerian public administration. 
with a view to promoting transparency and accountability and integrity as 

principles of good governance. The study attempted to adopt a Normative 
approach to its central argument, which revolves around the effective role that 

administrative ethics play in preventing corruption. 

Keywords: Public administration; Ethics principles; Administration Ethics; 
Administrative corruption; Anti-Corruption.  
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 :ملذمت

 لأهميتها ،هبير الػمومية باهحمام الإصاعةصعاؾة  زاكيات ثدظى 
ً
 صغامةثمثا  ووجها ،المز ايضة نظغا

هما  ،حهة  زغى من الخضمة الػمومية  ثغكيةف  وآلية فػالة  ،من حهة صاعي الإ  صا الأ  ف  ثدؿينؾاؾية  

 .مظاهغ الاؿاصو  المماعؾات الؿلبية بػيضة غنعقيضة اصاعة غمومية  لحدليم  نبدد مضزا

ما لضى مػياعا مه ،الإصاعيةوالوكاية م   وجػؼيؼ مباصب الخوهمة  ميافدة الاؿاص الإصاعي  حبرجػو 

ػلر  ؾاؾها يح  ثغثي  الضوٌ وفلا لمإقغات ف ،والم ظمات غير الخيومية والكغوات الػالميةالم ظمات الضولية 

 هما انبدد وحل  الاؾخثماع...الخ. ؾحلُاب عؤوؽ الامواٌواالحمويا الضول   مما يؼيض من فغم ،الخوهمة

مواعص للثسهيو  وما يزرث  غنها من ،مة للضولةووجها ثغثبِ بأصا  الكإون الػا ،الخيوماتولوية محخة لضى  

 المػايير الأزاكيةػؼيؼ ج الحوح  ندو بات لظا  ية الخاحات المجحمػية المح وغة.بعجلة الح مية وثللضفؼ  ًغوعيةال

  ػمومية.ال الإصاعةخوهمة ل الاػالة لاعبات ه  الممن  الإصاعةف  

ٌ خؿليِ الًو  لجؿ ر هظ  الضعاؾة  الاؿاص الإصاعي واميانيات ثلليو خي   الػاكة بين خو

ومؼ هًوابِ موحهة للؿّلون.  والمػايير الأزاكية اللي  اكدامغن َغيم  ،الػمومية الجؼاةغية الإصاعةانخكاع  ف  

الؿلي   الإصاعي  الؿلونووجها ثبدث ف  مدضصات ما يج   ن ييون غلي  مػياعيا  موكااثخبنى  ن الضعاؾة 

ٌ ص غلر يغوعة  ن ي  جها جكضّ  زاكيا، ئ   ةوالملبول احغاةية ث لل  من فًا   ئلر آلياتالأزللة فػا  حدو

ها يمىن اعحاع  الحالية: ةومن ه ا فان الضعاؾة ثُغح الإقيالي  .الحهوعات ال ظغية ئلر واكؼ المماعؾة الػملية

 ليات  ثُبيموص يلها و ة؟ مػايير الأزاكيلل غضم اخحيامهاالػمومية الجؼاةغية الر  الإصاعةمظاهغ الاؿاص ف  

  الجؼاةغية؟الػمومية  الإصاعةلر الحػاَي الجيض مؼ مػًلة الاؿاص ف  ئ الأزاكية

لحدليا ومػالجة اقياليتها، غير  ن البػض  Normative Approach  ثخبنى الضعاؾة ملاعبة مػياعية

مبريلي. ئن بحػاص غن خلاةم الواكؼ الإ المػياعي ف  الضعاؾة   يػن  انغماؾها ف  البدث "غما يج   ن ييون" والا 

ليات الم هجية ال   يخبػها البدث جكحغا غبر ر اةية )كي  / خلاةم( وون البدث يؿ ر ئلر ثلضي  مجموغة من  

ث ُلم من راذ مداوع عةيؿية ثبض   و  بحدضيض المػايير الأزاكية  ،كاةمة غلر مجموغة من الًوابِ المػياعية

الػمومية ف  الجؼاةغ، وف  الأزير ثداوٌ  ن ثلزرح آليات ئحغاةية  الإصاعةلا ئلر جصخيو واكؼ ومهاصعها ر  ثنح

 ئلر مجموغة من الًوابِ المػياعية وطلً غبر ئبغاػ الضوع الوظياي الظي ثلػب  
ً
ف   الإصاعيةزاكيات الأ اؾخ اصا

  الجؼاةغ.ميافدة الاؿاص الإصاعي ب

 ن ه ان غاكة بين يػف الالز ام بالأزاكيات  وه غة مغهؼية من فى ئن هظا المؿ ر البدث  ي ُلم

 ،غن َغيم اكدام آليات ئّحغاةية فػالة الإصاعيةوانخكاع الاؿاص، ولظا ثازرى  ن جػؼيؼ الازاكيات  الإصاعية

 ايللمما  ،غلر الؿلون الإصاعي  وييون ل  ثأرير ايجابي ،والمؿا لةؾوف يؼيض من مؿحويات الكاافية والن اهة 

 الػمومية ف  الجؼاةغ. الإصاعةمن مؿحويات الاؿاص صازا 

 :الىظشي للذساظت الؤطاس . الأول االإدوس 

 لوحوص الػضيض من الازحافات من خيث المػنى واللهض ليـ بالأمغ اليؿيرئن ثدضيض المااهي  
ً
، نظغا

والضاعؾين  ،المهحمين محام غلي  من َغف الإصاعةمن وا ماهوم، لظلً ؾوف نداوٌ ايجاص جػغيف لأزاكيات 

 والباخثين ف  هظا المجاٌ غلر ؾبيا الظهغ وليـ الخهغ.
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 :حعشيف الأخلاق .1

ه   ًُ الأزاق "هو غل  يوضح مػنى الخير والكغ، ويبين ما ينبغ   ن ثيون غلي  مػاملة ال اؽ بػ

 ويكغح الغاية ال   ينبغ   ن يلهضها ال اؽ ف   غماله ، وي ير الؿبيا لػما ما 
ً
 .، م1931 ) مين ينبغ ."بػًا

02) 

 جػغف
ً
فىغ وعوية  ئلرويؿغ من غير خاحة  ؿهولةب ، ثهضع غنها الافػاٌعاسخة ل اـه "هيئة لبه و يًا

، وئن وان الهاصع غنها الاػاٌ اللبيدة، ؾميد 
ً
فان وان الهاصع غنها الافػاٌ الخؿ ة، واند الهيئة زللا خؿ ا

 
ً
 ؾيئا

ً
  (21 .، م2009 حمػة) ."الهيئة ال   ثهضع غنها طلً زللا

 اثجا   ي كبا الغطاةا غن الحسل  :ه  الأزاق  نطلً يػحبر الايلؿوف ابن مؿيوي   ئلروبالإيافة 

 نلأ  ،والؿػاصة الاًيلة لحدليم المجحمػية الأزاق ندو الاثجا  يغوعة غلر يإهض وبظلً بالاًاةا الحدل  ئلر

م ن اغة و ن    خغج ف   ن  ،الاًيلة  و يلةالغط في  ثظهغ الظي المدً هو بال اؽ الازحاٍ
ُ
ويوضح  ن الحسل

لُ  بمػنى حػل  انؿان طا زلم هغي 
ُّ
سل

َ
لحُُ   و ث

َ
زل

َ
سليلُُ   و  

َ
  و ث

ً
بأن  هظلًيبين و  ،يلاٌ ثهنيؼ الاغص  زاكيا

  الانؿان ًؼث ناة الخليم
ً
 (40.38 .م .، م1993مدمض ) .واؾحلامح  نظام  ًمنوث الجاصة غلر صاةما

وضح ل ا الخياة الأزاكية ويػن  الوؾاةا يُ هو الظي" الأزاق من زاٌ ما ؾبم يخبين  ن غل  و 

ويؿاغضنا  لحخياة، الأزيرةويػين ا غلر مػغفة الغاية  ، محدان  عا  الأزاكية ال   ثظهغ ف  قيا غغف وغاصات

لياؽ الأزاي  الظي ب  لم يهحح، ويبن  الإبلا  ما يصح منها للبلا ، وئناح الااؾض، ونبظ ما     غلر ال ظغ ف

 (45 .، م2013و مين  )عابوعت ".ميول ا و فػال ا وب  جهحضي ف  ندى  غلر الأغماٌ

   :العموميت الؤداسةحعشيف أخلاكياث  .2

 ةالػمومي الإصاعةالػمومية ؾوف نكير بازحهاع لحػغيف  الإصاعةكبا الحُغق لحػغيف  زاكيات 

Public administration""  ث ايظ الؿياؾة  ئلرحميؼ الػمليات  و النكاَات الخيومية ال   تهضف  الملهوص بهاو

 يػحمض الحسُيِ  المهامالػامة للضولة. وه  ث ايظ 
ً
باؾحسضام الجهوص البكغية والوؾاةا الماصية اؾحسضاما

 ئلر ؿ روج مؿاعاتهاف  ثصخيذ الحليي  والحلوي  والح ظي  والحوحي ، وفم م ظومة موخضة جؿحسضم الغكابة و 

 للضولة.ح ايظ الؿياؾة الػامة ل ،ثدليم الأهضاف بىااية وفػالية غاليحين

ثلبية  مهمةجكما وا هيئة غامة، مغهؼية  و مدلية  وولد ئليها الؿلُة الؿياؾية  موميةالػ الإصاعةف

 جكما و  ،ا بالوؾاةا الاػمة لظلًمؼ ثؼويضه الػامة،وثلضي  الخضمات  الخاحات
ً
 ؾلوب غما هظ   يًا

ابؼ غاكاتها فيما بينها وغاكاتها بالأفغاص  .الهيئات وَ

فللض خاوٌ الػضيض من الباخثين والضاعؾين للمويوع  ايجاص  ،الإصاعة ما بالنؿبة لحػغيف  زاكيات 

 هو  لةالأزل ئلرفا نحلاٌ من الأزاق لظلً  وثلضي  جػغياات جؿاغض غلر فه  المهُحح ومضلو ث  الأؾاؾية،

كواغض مدضصة من كبا ؾلُة  ئلريمىن اللوٌ بأن الأزاق جكير  ئط ،الحسهيو ئلرالانحلاٌ من الػموم 

  زاعحية ال  
ُ
الز ام باغُا   مؼشخهية،  ا صي اميىيةجهغلر  للأزللة ي ظغ و  ،الاغصياغى غلر الوع  والؿلون ث

الاغق بين  ثحخيويمىن ، و ث هغفاثوافم مؼ حبما ي ،واهحماماث  بازحياعاث  وفلا لليم  الاغص مػنى لما يلوم ب 

)غثماني  .الإنؿاني الحهغفو  فن ثوحي  الؿلون بمػنىزاكيات المنص ئ للأ  ه  الأؾاؽ بأن الأزاق   الماهومين

  (03.، م2015
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ا ثوحيهية" بأجها الإصاعة زاكيات "   Ivancevich et al" اياانؿياج و ػميا  غغَّف ظلًه  ثمثا زُوَ

 وان نكاٍ المضيغ  هثر ثأريرا ف   زغين وئن  هميتها ثخ اؾ  مؼ  راع ونحاةج اللغاع فيلما   ن ؼ اللغاعللمضيغين ف

        (18 .، م2005 )نج  ."اػصاصت  همية  زاكيات طلً المضيغ

بهه" الػل  الظي يػالج الازحياعات الػلانية غلر  الإصاعة زاكيات " "P.F.Druckerصعاهغ ويُػغف بيزر

 (116 .، م2013وبوصية  بومضينو  .")بن قػي الأهضاف ئلراؽ ثليي  بين الوؾاةا المإصية  ؾ

ػغف  زاكيات  و  زللة 
ُ
بأجها " ثُبيم مجموغة من المباصب  الإصاعةومن زاٌ ما ؾبم يمىن  ن ن

ظمة  و هيئة ف  م  ف  الحميي  بين الخُأ والهواب ،والمػايير الؿلوهية ال   ثدى  ؾلون الأفغاص  و الجماغة

 " .مػي ة

 :الؤداسي عشيف الفعاد ح .3

 وهوح ها ال نليٌهو  لغةالاؿاص و  .الجضب  و اللدِ ر ولمة فؿاص غن مػاني مسحلاة فه  جػن جػبّ               

بُغوا وكُػوا الأعخام  ي بُا وايمدا،  الماؿضة زاف المهحخة ويلاٌ فؿض الص  
َ
ؾَض اللوُم ثضا

َ
اَا

َ
وكالوا  وث

 لىظا  ي في  هظا الأ 
 
اؿَضة ؿَامغ مَف

َ
 (335م.  ،1968م ظوع  )ابن. صف

 يمىن جػغيف و             
ً
طلً الؿلون الظي يضٌ غلر الاندغافات ف  الالز ام  :غلر  ن الاؿاص الإصاعي انُاخا

م افؼ كهض ثدليم مهحخة و  ،بأزاكيات الوظياة الػامة ومماعؾة اللواغض والمباصب الخاهمة للإصاعة الػمومية

  .شخهية ثحػاعى مؼ المهحخة الػامة

 :العموميت الؤداسةهظشياث دساظت أخلاكياث . 4

الأزاكية، وهيهف يجه  ان  تالؿلوهياحباي ة خهوٌ ميونهات الم  عاو   زحافاتالىثير من الا ه ان 

 من طلً فلهض ويؼ   زاي ،من م ظوع المهام اللغاعات  و ث جهؼ  ثحسهظ
ً
  ظغيههاتال الىثير من ون الباخثوانُاكا

هغ الأزاكية المؿحسضمة ف  ظاه  محػضصةلم ثبػا  منها:نظهغ الم ظمات و المإؾؿات و  لونهف اَلأ

 :هظشيت االإىفعت. أ

 وغايههة النهكاٍ الإنهؿاني ههي الهؿػاصةن، المحػللة بالؿلو  والغاياتغلر الأفػاٌ  ال ظغيةهظ  جؿخ ض 

وثحوضح الؿػاصة ف  مظه  الاغصية ومظه   .للإنؿان اكص ى مُله  وه  وثج   الأل  ،ثدهيا اللظةبمػنى 

كؿمين وهما  ئلرث لؿ  هظ  ال ظغية  .مضلوٌ الؿػاصة ومضلوٌ اللظة  و الم اػة الم اػة، والمظهبان يوخضان بهين

 (33 .) مين، موالحال :

 حاةج هظا الؿلون غلر ن يػحمضالؿلون الصخيذ للاغص وال   ثغى  نّ  :الىظشيت الفشدًت أو الزاجيت

ينبغ  وبظلً  ، ي  ن الازحياع بين البضاةا ييون بدؿ  الخياعات ال   ثدلم مهالخ  ،للاغص بظاث 

وفم  والحليي . بالآزغينف  الخياة ؾػاصث  الصخهية ما صامد   ثحخم الًغع   ن يُل  الإنؿان

 ،غغوبهة مهن كبها الكهسوههظ  ال ظغيهة يؿهخ ض غلر الؿ   وعا  ثدليهم الأقهيا  الإيجابيهة الم

  ن ومؼ طلً فيمىن .الؿهلبيةال حاةج ثج ه  مؼ  ،والصخة والوظياة الجيضة والخياة الؿػيضة واللوة

 ثدليم مهالح ئلر صى هظا  ، خ ى لوالصخهيةمهحخح   يدلم    ش   ي يػيم   و ػُا الاغصیُ 

     (150 ، م.2016 الػامغي و  الغالب )  زغين.
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 يػض )حغيم  بينثام  :العامت هظشيت االإىفعتJeremy Bentham  ميا وحون ؾخيواعت

John Stuart Mill ف   الاغصما ينبغ   ن يُلب    ن ثغى هظ  الأزيرةو  .ال ظغية  هظ  نهاع( من  قهغ

بمػنى ال اؽ، ؿػاصة ليا ال كضع من وئنما ينبغ   ن يُل   هبر  ،الخياة ليـ ؾػاصث  الصخهية

مؼ  الأقهسام لأهبهغ غهضص مهن بما يدلم الؿػاصة البضاةا المحاخة  خؿنثاًيا وازحياع  ينبغهي

 و كا كضع من   م.  ن يحهغفوا بُغيلة جػُي  هبر الم افؼ للمجحمؼ يج فالأفغاص لظا  ثج   الال .

 .لأي كغاع  و ثهغف ةالمكيلة ف  هظ  ال ظغية ثىمن ف  نػوبة ئصعان وا الم افؼ واليلالىن 

 (16، م. 2016 الجغيس  )

 :هظشيت العذالت .ب

بيان  ن الػضالة ه  الاًيلة الأولر ال   يج   ن جؿ ر ئليها المجحمػات  ئلرتهضف هظ  ال ظغية 

 وجكير  .والم ظمات
ً
غلر  ،والحياليف ن الؿلون الأزاي  هو الؿلون الظي ينحج غ   ثوػيؼ غاصٌ للم افؼ  ئلر  يًا

و بض ، وكوانين بض  ن يح  وفم كواغض  ،ل الأفغاص وجػاوجه  وث افؿه جػاي هما  ن .وا حهة ثحأرغ بهظا الؿلون

 .اه  يلز م بمن مػاكبة من 

)نج ،  :وه  عانو   رارة ئلركؿ  الماىغون من ال اخية ال ظغية، الػضالة  وغلر وح  الػموم

 (57 .، م2006 ف  غال  محغير الإصاعة زاكيات 

مبض  الاؾحدلاق،  ي  ن يدها وا فغص غلر ما يؿحدل  وفم ال   ثلوم غلر  :يةػضالة الحوػيػال -

  .ئمياناث  واؾحػضاصاث  وظغوف 

 بض من جػويًه   وضخاياي ج  غ    يغاع  واللواغض ن هؿغ اللوانين  جػنى :يةػضالة الحػويًال -

 ع.بما يخ اؾ  مؼ ثلً الأيغا

غلر  ن الػضالة  ه ان اثااق غامفبظلً و المظنبين  مػاكبةيغوعة ثلوم غلر  ال   :لػضالة الحأصيبيةا -

 .ه  ئغُا  وا طي خم خل  بغٌ ال ظغ غن مضى ثواػن المهالح

 :هظشيت الحلوق  .ج

ثلوم  وال   John Lock"ي "حون لونالإنجلي   الايلؿوف كضّمهاال   فياع غلر الأ  ال ظغية ثغثىؼ هظ 

، وه  الخم ف  الخياةغ  اخزرامها وخمايتها  ن ه ان بػٌ الخلوق الُبيػية الأؾاؾيهة للإنؿان ينب غلر  ؾاؽ

 الأؾاؾيةخلوق الاخزرم وخافظ غلر  فان الؿلون يػض  زاكيا ئطا ،هظ  ال ظغية ئلراؾخ اصا و الخغيهة،... الملىية 

ن للاغص الخم ف    ئط غلر خلوق الاغص، المبض الخغية الػاةلة ويغهؼ هظا  مبض  ئلر وه ان من يكغ. للأفغاص

ومؿإولية الأغماٌ ف  قغوات  الإصاعة)نج ،  زاكيات  .ل  يحجاوػ هظا الحهغف خغيات  زغين ئطا حهغفال

 (55 .، م2005الأغماٌ 

ثداوٌ هظ  ال ظغيات ان ثلضم الخلوٌ ال   كض جؿاه  من جػؼيؼ صوع الاغص ف  وافة حوان  الخياة 

من زاٌ ئنااط وثُبيم اللانون مؼ  ،ابما يًمن ثدليم الػضالة بيافة حوانبه ،وجؿحجي  للمحُلبات الػملية

 . وللمجحمؼ هياكضع من الم افؼ للاغص   هبر بما يدلم  ،مغاغاة المؿاواة وثيافإ الاغم
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 :الؤداسيتالأخلاكياث مصادس . 5

جكيا اللي  الاغصية والضين واللي  والبيئة الاححماغية والخكغيػات ال افظة وغيرها، المهاصع 

 يل : وثغثيبها هماطهغها  وال   ؾحداوٌ الضعاؾة اعةالإصالأؾاؾية لأزاكيات 

 :الزاث الفشدًت .أ

 ف  ناؿ ، وجؿخثير قغاا زانا غ ض  اله ثدليم غاية ما ئ  ئطا وان لها نضى ئلرالإنؿان   يؿ ر 

ن وبالحال  فا ،الظات الإنؿانية ليي ثلضم غلي   مامبا اوحظوغلي  فان الػما الأزاي   بض وان يبضو حميا 

 ،2012 )ياغ  .نظغة الاغص وثلضيغ  الخام ئلرالأزاكية ناؿها  اللواغضئزًاع الظاثية الاغصية ؾحػما غلر 

 (19 .م

 :الذًً أو االإعخلذ .ب

  ثسلو  ي صيانة من الخث غلر مياعم الأزاق جػحبر الأصيان بكيا غام مهضعا رابحا للأزاق، و 

 وؾيلة من وؾاةا الًبِ الاححماع  ف  وافة المجحمػات البكغية. الضين خيث يػحبر  .واللي  الخميضة والاًاةا

 ( 31. ، م2010)الُغاونة 

 :الأظشة. ج

 ف  البنية الاححماغية، الأ 
ً
 هاما

ً
ؾغة ه  ال واة الاولر لب ا  الؿلون لضى الأفغاص وه  بظلً ثدحا ميانا

ف  وافة الجوان  الخياثية المسحلاة غلر المهحخة الػامة ومؿحوى الأزاق  اوالواضح  ن للأؾغة ثأرير هبير 

  (60. م ،2019الؿياعن  ). والمح وغة

 :االإؤظعاث الخعليميت .د

 ف  
ً
 مهما

ً
زانة ف  ثيوين اللي  الأزاكية وث مية الؿلون الأزاي   المجحمؼ،لل ظام الحػليم  صوعا

 مهما ف  ئغضاص الأ ين   ال ظام الحػليم ؿحُيؼ لضى الأفغاص. وبظلً ي
ً
ٌ لفغاص للػ  صوعا ت الػما مجا   ف  ضزو

 (142. ، مالغالب ) .الوظياي

 :اللاهون والدششيعاث .هـ

وه   ،ف   ي مجحمؼ الػامة لل اؽ الخياة  وؾاةا ث ظيمن  ه   ،اللانون والخكغيػات المسحلاة يػض

  (22. )ياغ ، م .الإصاعي من  ه  المهاصع ال   ثحدى  ف  الخؿيير 

  :يادوالاكخص الإصذس العياس يا .و

 ف  الحأرير غلر ؾلوهيات  فغاص ف   ،الؿياس   والاكحهاصي مال ظا يلػ 
ً
 مهما

ً
هما  ،المجحمؼصوعا

 الؿياس    مال ظا غلر  زاكيات الأفغاص، فاطا وان مثوحهات هظا ال ظاث ػىـ 
ً
 صيملغاَي وماحوح اكحهاصيا

  ،غلر الأفغاص الخغية  كي ريرفحأ
ً
 (124)ياغ ، م .  الأزاكيةهك اغاتغلر ؾلوهياته  و  ؾييون واضخا

 :حخماعيالإصذس الا ا .ص



 بن ؾاصات  الضين غباص ونهغ غبض الهاصي  " الإكافدت الفعاد الؤداسي في الجضائشيت آلهموميت الع الؤداسة لتأخل "

 

 545 -534/ ص: 2021 حويليت/ 03العذد / 10االإجلذ  االإجلت الجضائشيت للأمً والخىميت         540

 

ثًاغاد  همية هظا  وكضف  ظلها الاغص،  يػيلال    الاححماغيةيػن  مجما الظغوف والأوياع 

باًا ثماػج كُاغات المجحمؼ المحػضصة، من زاٌ الحلاليض والاغغاف واللي  ال   ثإرغ ف  نمِ البػض بكيا هبير 

 (21-20. م .، م1981 الضعوبي وغبض الضاي و  ون )بغحنؿ ي.الإصاع الخؿيير 

 :الؤداسةأخلاكياث  أبعاد .6

المهمة ال     ثلوم  ية والغواةؼ الاؾاؾية و  المباصبمن  ،ن اهةة والا لالمؿالمويوغية والامانة و جػحبر 

 .بضوجها ةئصاعي  زاكية  و فلؿاة 

 :االإوضوعيت والحيادًت .أ

 حانبية ثأريراتغن  ي  وبػضين مدايضين ،الػمومية الإصاعةف   نالأفغاص  و الػامليجػن   ن یيون 

 ومهامه  بأغماله  يحػلمما  حميؼف   واماباؾحلاٌ  يحمحػون و 
َّ
 حػاعىث  و غاكات له   ي مهالح ييون  ، و  

 (198. ، م2019)بن عمًان  .مؼ َبيػة غمله 

  ت:الأماه .ب

ف   الأفغاصو ن یيون  ،الصخهيةللمهحخة  الاندياػ الحجغص من ػن  كيمة انؿانية غليا وج ه                      

 (07. )غثماني، م واملة. مدا رلة الإصاعة

  :النزاهت .ج

 الإصاعةف  ون الموظاهف  ن یحَّ و  ،مجموغة اللي  المحػللة زانة بالإزام ف  الػما الن اهة ه 

من  يحجغصواالهضق ف   صائه  لواحباته ، و ن و  الػاةب ،ه مهامب كيامه غ ض  يحدلوابالػضٌ و ن  ،الػمومية

 و ثجػله   ،خياصه ناؿه  ف  مواكف ثإرغ غلر   يًػوا    ،الػاملينغلر  ينبغ ، هما الصخهيةالمهالح 

 (53. ، م2016) مان  .الغير ثأريرثدد  يلػون 

  :الشفافيت .د

الإفهاح غن قغوٍ و ،ئحغا ات ثلضي  الخضمات فيما يسو الػمومية الإصاعةيغوعة ويوح  ه 

غليها  المؿإولينمن كبا  ،المواَ ينلجميؼ  ،غلن  ومخؿاو ومػايير وآليات الخهوٌ غلر هظ  الخضمات بكيا

 (MISRA  2016, p.p. 28- 29) .بمسحلف مؿحوياته 

  :االإعاءلت .هـ

ثلضي  ثلاعيغ صوعية خوٌ ؾير الػما ف  َغيم غن  ،الوظاةف الغؾمية ف واح  المؿإولين  وه 

 بكيا يح  في  ثوييذ كغاعاته  وثاؿير ؾياؾاته ، والاؾحػضاص لحدما المؿإوليات المزرثبة غلر هظ  صاعةالإ 

  ف   هضافهال جاح  و الإزااق ف  ث ايظ  ته ، ومضىااللغاعات والالز ام بحلضي  ثلاعيغ غن ؾير الػما ف  مإؾؿ

 . غماٌ الإصاعات الػامة لرغلر هظ  الحلاعيغ وغ اعالمبض  خم المواَ ين الػاصيين ف  اَلا هظايػن   هماالػما، و 

  (65. م) مان، 
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 :العموميت الجضائشيت الؤداسةوعلاكتها بالأداء في  االإعؤلت الأخلاكيت .االإدوس الثاوي

ثلوم الضولة  من زالهافالضولة،  لؿياؾةالخليلي ظ الػمومية بمثابة المجؿض والم اّ  الإصاعةجػض 

 للأفغاص وميةػمالخضمات البحلضي  
ً
 ر ا  الليام  الإصاعي  الجهاػ ال   جػزرى للهػوبات والازحا ت ، ونظغا

ة  انكغا   وال   جكيا ةالػمومي الإصاعيةالهيئات والمإؾؿات  واند ه ان يغوعة محخة لأزللة ب ،بالمهام الم وَ

 
ً
ف  الػال   الإصاعي ظومة الحُويغ م ال   جكهضها  المخؿاعغةف  ظا الحدو ت و .يةؿياؾال ةللؿلُبالنؿبة  بالغا

ال   ثداوٌ ثلضي  نماطج اصاعية كاصعة  ،الجضيضة المااهي ظهغت بػٌ  والحدوٌ ندو نموطج الخؿيير الػمومي،

 ثبن ندو  ه ان ثوح   نبذ المسحلاة، لظا الإصاعيةغلر ثجاوػ الًػف الظي يؿوص حميؼ الهيئات والم ظمات 

 احذ المجاٌ لمداولة ئناح وغهغنةيوالظي  ،ؿيير الكإون الػموميةف  ج هآلية حضيضة الإصاعيةالأزاكيات 

 وفم نماطج الخؿيير الجضيضة. ة يالمغافم الػموم

 :الجضائش فيالؤداسي الفعاد  واكع. 1

بالػضيض من المكاعيؼ الح موية  ،بػض اؾحلغاع الأوياع الؿياؾية والاكحهاصيةزانة الجؼاةغ  كامد

بضوعها  رغت ال   ، هظ  المكاعيؼ الىبرى  لإصاعةالضوع الأهبر الظي كام ب ،صاعي الػموميالإ  لحجهاػ  اؾ ضتوال   

الحلاعيغ الضولية وزانة ثلغيغ م ظمة  دؿ  ف ،ف  الضولة ظاهغة الاؿاصوقيوع غلر مؿحوى اؾحاداٌ 

فبػض البض  ف   ،صيمن مجاٌ الضوٌ ال   بها حج  هبير من الاؿاالجؼاةغ  ثوحض  2018الكاافية الػالمية  لؿ ة 

 88ثدهلد غلر صعحة ؾيئة واخحلد الغثبة  2003ؾ ة  زانة ف البرامج الح موية ال   حا ت بمكاعيؼ ضخمة 

ويػوص  2006ئلر غاية ؾ ة   2004الازرة من ؾ ة  زاٌصولة، ر  ثدؿن المإقغ بكيا َايف  133من  نا 

المحدضة لميافدة الاؿاص، وث   الأم اثااكية غلي   وما ث اللانونية المحسظة خؿ   للإحغا اتطلً  ؾاؾا 

 زاٌ لىنالمحػلم بالوكاية من الاؿاص وميافدح ،  ،2006 فياغي  20المإعر ف   (01-06)انضاع اللانون عك  

فؿاصا ف  الػال .  الأهثر اةمة مجموغة البلضان كسغج من وث كليارثاؼ المإقغ لي ،2008 -2007- 2006ؾ وات 

صعحات، وه   03نخيجة انسااى المإقغ ئلر  كا من  ،2011-2010 -2009ؾ وات  زاٌة لحػوص لللاةمة مباقغ 

ملياع صي اع حؼاةغي، لضغ   1000مال  كضع به  غافزهو ل   ( الظي2014-2010)ال مو فزرة بضاية بغنامج صغ  

ر  اعثاؼ  . هبرمماعؾة الاؿاص بكيا قيوع  خضة من مػًلة، وػاص من موهو ما غم الاكحهاصية،الح مية 

مإقغ  ( وهو 6.3-2.3)مؿحلغا ف  ناـ المجاٌ  الاخلةالؿ وات  زاٌوبلي خ ى  4.3ئلر  2012المإقغ ف  ؾ ة 

صعحات مما ياؿغ وحوص بيئة من الاؿاص ومغاث  غير مكغفة من خيث الكاافية والن اهة  10يػيف من  نا 

 176من مجموع  108الػمومية وجؿيير الماٌ الػام وكض حا ت بزرثي  يحػلم بالوظياة  فيماف  الجؼاةغ زانة 

 180من مجموع  112خيث عثبد ف  الغثبة  2017ؾ ة  زاٌغلر ناـ الخاٌ  ، وبليد2016ؾ ة  زاٌصولة 

غوة وؾمايل ) .صولة  (05م ، 2019، بوَ

 العموميت الجضائشيت: الؤداسة. مظاهش الفعاد في 2

ها جػاني تحػل ،والحجاطبات الح اكًاتبالػضيض من الحُوعات و  بهاة غامة الػمومية الإصاعة ثحأرغ

  :ف احمالها من مكىات غضيضة يمىن

  :الششوةمعضلت  .أ
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وجػن  خهوٌ الصخو غلر م اػة ثيون مالية ف  الغال ، لحمغيغ  و ث ايظ  غماٌ زاف الخكغيؼ  و 

بيػتها فلض ثيون ،  نوٌ مه ية وثماعؽ غاصة نخيجة الػغاكيا  ،ماصية  و مػ وية طات كيمة وثسحلف بكيلها وَ

زضمة مػي ة من َغف من يؿحغلون ميانته  الوظياية من  حا  ئلربداحة  البيروكغاَية ال   ثواح  من هو

 الغقوة ملابا ثلضي  ثلً الخضمة  و جؿهيلها، وجػض الغقوة من  هثر مظاهغ الاؿاص قيوغا الخهوٌ غلر

 بهاة غامة فه  مغى اٍصاعي واٍندغاف وظياي ،مومية ف  الجؼاةغالػ الإصاعةية وحوصة واٍنخكاعا وثأريرا غلر فػال

مدمض ) .الػمومية الإصاعةبمحسلف الُغق والأؾالي  لما لها من ثأريرات ؾلبية غلر  يج  الحهضي ل  و زاي 

 (68، م. 2018

 :االإدعوبيتو  الخديز و االإداباة  ظاهشة .ب

اٍؾحغاٌ الم ه   و  ، فه  ث ج  غنف  الجؼاةغ اٍنخكاعا وزُوعة اعي الإصمن  هثر مظاهغ الاؿاص  ضجػ

 و فغص صون وح  خم،  ،لمهحخة حهة مػي ة ،مػين اصاعي  الوظياة وحميؼ الؿلُات ال   يسولها قغا م ه 

الحميي  غلر  ؾاؽ الهلة  وي ُلم هظا ،من   يؿحدم ئلريؿحدم  فهو ناثج غن ؾو  نية لإغُا  خم من

 الإصاعةيإرغ ؾلبا غلر  من كبا غير المإهلين، مما ،لغابة وبالحال  جؿحغا المواعص وجكغا الم ان الػهبية وال

 (103 م.، 2016حاب الله ). الػمومية

 الواظطت:مشكلت . ج

شخو يملً ؾلُة اللغاع لحدليم مهحخة زانة، وه  للونوٌ الر  ،وؾيلة يؿحسضمها الأفغاصوه  

، وه  الجؼاةغي  ال   جؿوص المجحمؼ مية الغؾمية. وه  من الظواهغ الاححماغيةالخكغيػات واللواةذ الح ظيزاعج 

، 2018 )مدمض ونؼاهح . الاصاعي  قاافية الأصا  جؿاه  ف  اؾخكغا  الاؿاص وجؿاغض غلر انخكاع  مما يإرغ غلر

   (70م. 

  :الؤداسيتمخالفت اللواعذ واللوائذ  .د

واٍغحباع  ، و صازا الم ظمة ومداولة ثجاوػها وزغكها ،ن باللانو  الم هوم مسالاة اللواغض والأخيام

 زانة الاؿاص ،الجؼاةغية الػمومية الإصاعةالؿاةضة ف   المظاهغ الباعػة هو  خضو  ،طلً صليا غلر ال اوط والؿلُة

نخيجة و ؾلون محػمض ومبرع من كبا الأهثرية،  ئلريحدوٌ  والظيالظي يحػايل مػ  الؿلون الإنؿاني  الإصاعي 

 بوعوح) .شخهية الحلحدليم مهاللانون واٍلاخحياٌ غلي  والخغوج غن  خيام   اززراقف   لً جؿوص الغغبةلظ

 (267 .، م2018بوكغة و 

 :الؤداسيت االإعؤوليت غياب .هـ

من حهة  والػاملين ف  الإصاعة الػمومية بالجؼاةغ، ينالإصاعيغياب الالز ام والكػوع بالمؿإولية لضى 

وهظا ما يجض  المؿإولون حجة  ،من حهة  زغى  له ابم المؿإولية مؼ الؿلُة المسولة مكيلة غضم ثُ وبغوػ

 ئما ل لو هاا ته   و ثسوفا من غواك  ثسُي الؿلُة المسولة له  ،من المؿإولية الياملة غن  غماله  للتهغب

 (376 .، مالغالب ) .الم ه مؼ كبوٌ امحياػات 

  :والعلطت الؤداسيت اظخغلال الىفور .ـو
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اؾخثماع  لحخهوٌ غلر م اػة زانة، من زاٌالػمومية  الإصاعةف   الاؾحااصة من الؿلُةهو 

غير مكغوغة غلر كغاع   و اللضعة غلر الحأرير بهوعة غير كانونية  و ،الإصاعةالمػلومات ال   يازرى  جها ؾغية ف  

يؿحسضم لحدليم مهالح زانة  خين الأفغاصالإزاٌ بمبض  الػضالة بين  ئلرهظا الؿلون  إصييو  . زغى  حهة

 (27 .) مان، م  .الجؼاةغية الػمومية الإصاعةف  انخكاع الاؿاص   رغ وغؼػ منوهوما غلر خؿاب المهحخة الػامة، 

 :الؤداسيت تيلياث الشكابالآعذم هفاًت  .ص

م فايمان الخؿيير الخؿن للمغ منها اللهض من و الػمومية،  الإصاعة الغكابة وظياة خيوية ف  جػحبر

والأمواٌ الػامة، وهكف وعصع وا الاندغافات، فمهما بلغد البلضان صعحة الغي  والحمضن ؾييون ه ان  ةالػام

اٌ الغير قغغية ال   كض ثهضع منه ، من هظا الم ُلم فالغكابة فػصاةما  فغاص طوي نية ؾيئة ينبغ  الاخحياٍ للأ 

 (389 .، مالغالب )الأزاكية.  ض والؿلوهياتاللواغلزركية  اؾزراثيجيةخللة هامة ف   ية  ه  الإصاعية

 :الؤداسة العموميتفي  . الدعيب الوظيفيح

بظٌ والمجحمؼ، من زاٌ غضم  الإصاعةالواحبات والالز امات ثجا  ر ا  اصا    هو الؿلون الم دغف           

لىاا ة والانحاحية، من ثضني مؿحويات ا ئلرالػاملين ما يازرى به  وما يحوكؼ منه  من غما، وهو ما يإصي 

 و الخغوج كبا موغض انتها  الػما،  و زاٌ بغوػ الػضيض من المظاهغ الؿلبية، هػضم الخًوع ف  الوكد المدضص، 

 .وهو ؾلون قاتؼ ف  الإصاعة الػمومية ف  الجؼاةغ الغؾم الضوام ار ا   لازرات َويلة غضم الحواحض والحغي 

 (684، م. 2020 ومؿغونيهغام )

 :في الجضائش ي الؤداس  الأداءعلى  الؤداسيتوعكاط غياب الاخلاكياث ا  .3

 وال   ،والمماعؾات ياتالؿلوهف  اللي  و  ،ازحا ت  زاكيةمن ف  الجؼاةغ الػمومية  الإصاعةجػاني 

ومية الػم الإصاعةال   جػاني منها  الازحا ت، ومن  ه  الإصاعةف  مجاٌ ثدليم فػالية  محأزغة الغال  جػلها ف ث

  :يمىهن ثدضيضها ف  ال لاٍ الحالية

والإحغا ات الغوثينية ة ا يػيك  مهن المظاهغ المسحلاهمو  ،الإصاعي يهػف الأصا  الوظياي لحجهاػ 

 صا  غهن  ةغهاحؼ  الإصاعةمما يجػها  الأهضاف،والحػليض ف  الأؾالي  والجموص وهظا لغياب المداؼات، وهظا لغياب 

ويحمثا ف  يػف الغكابة والمحابػة وغضم ويؼ الصخو  الإصاعةؾو   ئلرالإيافة ، بوثدليم اهضافها مهامها

انساهاى  ئلر. ايافة وغضم ويوح الواحبات والمؿإوليات للموظف الخيومي ،الم اؾ  ف  الميان الم اؾ 

وانين يػف ثُبيم الل. هظلً والزراخ  ف  مماعؾات الػما الإصاعي وقههيوع ظواهغ الإهماٌ والخؿي   ،تهاهاها 

باللواغض اللانونية  والالز ام، الػمومية الإصاعةوؾلون الػاملين ف   الإصاعي الػما واللغاعات ال   ث ظ   للواةذوا

 ف  اصا  الواح  والػما كياصات اصاعية مسلهة وملز مة  ئلريدحاج 
ً
انخكهاع واؾحاداٌ  ئلر، وهو ما يإصي زاكيا

ام، واؾهحغاٌ الوظياهة الػامة والغقوة، ػواؾهحغاٌ الماٌ اللها، بجميؼ نوعها و قيا الإصاعي ظهاهغة الاؿاص 

 (9-8. م .، م2012)َاقمة  .والازهحاؽ، وقهيوع ظواهغ المدؿوبية والمداباة

اؾزراثيجيات  ئلروافحلاعها  اوكلة ثضعي  اللاةمين غليه ،المػ ية بكإون الأفغاص الإصاعيةهؼة حيػف الأ 

وفهي ئخضاذ الحغيير فهي المااهي  والأؾالي  الؿلوهية  ،الإصاعية  اليواصع لليام بضوعها ف  ثضعيلمدضصة 

، خيث غالبا ما غياب  ليات والبرامج الخانة بالحيوين والحليي غضم اؾحسضام الحى ولوحيا و  هظلً الحلليضية

كات ايمحلً قبىة من الػ   الىف  الظي  اغصالصخهية، فال الػاكاتزركية مبنية غلر  ؾاؽ الثيون 
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 . الػمومية وزاعحها مهير  التهميل والجموص ف  خياث  المه ية الإصاعةصازا  الاححماغية
ً
 غضم فاغلية و يًا

الىاا ة والهضق ناات ثُبيم الاحغا ات الػلمية والازحباعات الاػمة  زحياع الػاملين الظين ثحوفغ فيه  

الظي    الػمومية الإصاعةوالخوافؼ ف   والػاوات  حان  كلة آليات الغكابة ويػف نظام الغواث ئلر، والامانة

البدث غن مهاصع عػق  زغى، ثحػاعى  خيانا مؼ َبيػة مهالح  ئلره  بػًصى بكض يإ مما  خياة هغيمةالوفغ ي

 (798. ، م2018)عابح   .لها الحابػين الإصاعة

 :في الجضائش الؤداسي  الإواحهت الفعاد الؤداسيتجفعيل الأخلاكياث  كواعذ .االإدوس الثالث

 
ً
ف  هثير من  ،الغير  زاكيةالؿّهلوهيات وانخكاع الىثير الاندغافات و  ،المظاهغ الؿلبيةلحاكهي  نظغا

 الػموميهةخضمة الاعثلها  بالمن قأجها  ، نبذ من الًغوعي ثبن  وثاػيا اؾالي  حضيضة الهيئات الػمومية.

ة يالكاافمباصب  وثغؾيش الإصاعيةكي  الأزاكيات اػيا وث حضيضة  حبنّ   ؾاليف والغفؼ من مؿحوى الأصا  فيها.

 الإصاعة حوصة زضمات  ن ييون ل  صوع فػاٌ ف  ثدؿين قأن من  ات الػمومية،لُاغال جؿييرة ف  هوالمكاع 

 لظلً وان لؼاالػامة، وثدليم عيا المواَن، 
ً
  ثدليم طلً.ئيجاص وؾاةا جؿاغض غلر  ف  الهيئات الػموميةغلر  ما

من  ،الإصاعيةبالأزاكيات غضة ثدضيات ثاغى يغوعة الاهحمام  ،الجضيض الإصاعي لواكؼ لض هغؽ ال

الػاما الغاية اللهوى لللاةمين غلر ثوحي  الػما  هظا أضخد المغاه ة غلرفالأصا ،   حا ثدليم الحمي  وهاا ة

ف   الأفغاصنغة غلر ئقغان المػا الإصاعةبالحال  فلض غملد و ، الإصاعيةنجاح وافة الأنكُة  ب  يحوكفف الإصاعي 

وحػله   ،وئثاخة ناخيات واؾػة لأصا  مهامه  بيا خغية وقاافية ،الؿلُات ن ؼ اللغاع وهظا ثاويٌ

وهظا يػىـ الضوع ، ال   يلومون بها هام و الاكا الظي كض ي ج  غن الم يحدملون مؿإولياته  ثجا  ال جاح

 ئلرللونوٌ  للأفغاصالماصية والمػ وية  ئقباع الخاحات ئلري حهضف لظاالأمغ  ،صازا الم ظمةالمه  للؿلون الأزاي  

 : وهظا يحطح من زاٌ (31. ، م2017)صوف  .و نجؼ  فًااصاعي عياه  والػما غلر ثداي ه  لحدليم  صا  

 :الؤداسةجفعيل أخلاكياث  كواعذ .1

لؼمَ غمومية و ئصاعة  ثدغم غلي  وا ن  يج هو  مغ  ،الإصاعية ثباع الأزاكياتا
ُ
  بظلً وا الأفغاصث

غلر  وبالحال  فابض من الخغم الإصاعي، صا الأ  ريإرغ غل بالأزاكياتفػضم الالز ام  ،مُحُلبات الػما هجؼ  من

  الًغوعي  ومن ثُبيلها
ً
حميؼ ب   يلز مليي  ،الػامة الإصاعة زاي  ف  غُغف  غير ما هو  زاي  وما هو  ثدضيض  يًا

 الأزاكية ه  ويؼ الإصاعةوم اهج   ؾالي  لحُويغ ،فان  ه  الاهضاف الغةيؿة الخانة ولأحا طلً. الإصاعة فغاص 

)غابض  الجضيض وخاظ رلافة الخؿيير  ا  وؾيلة لبوػحبر وال   ج ،الإصاعيةمإقغات ومػايير يغوعية للأزاكيات 

  وه  ثغثىؼ ف  الػ انغ الحالية: (338. ، م2017

  :الشكابت الفشدًت الزاجيت. أ

 و هضاف مدضصةَغق  وطلً بويؼثا الغكابة الظاثية ف  قػوع بالغكابة ينبؼ من صازا الاغص، ثحم

 ،الاندغافات ال   ثدوٌ غلر ثدليم هظ  الأهضاف ال   ثسضم غمل  ومواحهة حميؼيؿ ر الاغص للونوٌ ئليها 

 (72. ، م2017لُغف ). الػمومية الإصاعةوبالحال  ثسضم 

 كيتالأخلا الؤداسيت الاهظمت -ب
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ً
اسح ي،  و غضم ويوخ ، الظي كض الإصاعي من يػف الانظام  ثنحج المماعؾات الغير الؿوية  خيانا

ثيون وريلة غما  وانظمة  زاكيةؾن كوانين  ئلرالخاَئة، لظا جؿحضع  الخاحة  الإصاعيةالمجاٌ  مام الاحتهاصات 

ة وملؼمة، وهو ما يسلم م ازا من الػمومية، ثحًمن الاخزرام والانهاف والػضٌ قامل الإصاعةوؾلون ف  

  (211. ، مياغ . )اؾحث ا الحياما والمماعؾات الأزاكية يدظى بحأييض وا الأفغاص صون 

 :واللذوة الحعىت الؤداسيتالليادة  .ج

باغحباع  المغحؼ الاوٌ والأه  لجميؼ الموظاين ينبغ  غلي   ن ييون المثا الاغلر  الإصاعي ان اللاةض 

ىاا ة والملضعة الانحاحية والؿلون الأزاي ، والز ام  بواحباث  وهظا ابغاػ خ  الػما والانحما  ف  لمغؤوؾي  ف  ال

 صاةما يحأرغ ناوؽ مغؤوؾي ، هما ان الػاملين يحأرغون بما يللي  غليه  عؤؾا ه  من جػليمات وكغاعات، فالاغص 

 (67. ، م2016 المغغبي) بمن يحسظ  كضوة. ؾلبا  و ايجابا

 :الؤداسي وجلويم الأداء  جلييم. د

 والمغاكبة لياؽالمحابػة وال بغامج مؿحمغة من زاٌ بديث ثحًمن ،وقاملة غملية محياملة ه 

وطات كضعة غلر ئغُا  مػنى مدضص لما يغاص  ،غؾم الَاع الإ  ت ف حغا االإ ثيون  يازرى  ن لظا ،والحليي  للأصا 

ثهوع غن اخحمالية اغُا  مداولة هظا من زاٌ و  ،عي الإصا  وؾلوه  صا  الاغص حوان  منكياؾ  وثلويم  

 ،المغحوة ثدليم الأهضاف والغاياتكهض ، الإصاعةوصا  الجيضين ف  المؿحلبا لااةضة الػاما الا و ثىغاع الؿلون

.ها الأزاكية اتوالز ام مؿإوليتها الاححماغية الإصاعة دماحث  ن بظلً ويمىن
ً
 (68. ، م2017)ػعوي   مػا

 :في حهاص الوظيفت العموميت الؤداسةشامج جشظيخ أخلاكياث وظائل وب .2

 الإصاعةحدليم  هضاف الأؾاؾية ل كغوٍال  خض ،الأزاكية اتحػؼيؼ وثلويهة المماعؾل يػحبر الؿ  

و نظمتها  الإصاعة، اللياصة، وبنيهة بالأفغاص وح  الاهحمامعواةؼ الؿلون الأزاي  وثلوية   يحضغ، ولالػمومية

 .المسحلاة

  :العموميت الؤداسةفي  مذوهت العلون الأخلاقيجفعيل  .أ

حميؼ اللًايا خا ل ،الإصاعةف   وؾلوهيات الػاملينمغقض للغاعات و  وريلة وصليا غام وقاما ه 

بالمغونة الػالية  الػمل  يخؿ  هظا الملياؽو وزانة اللًايا الكاةىة والغامًة.  ،والمكىات ال   ثواحهه 

ينبغ  ان ثيون  غما  زاكية جػبرريلة عؾمية فالمضونة و  .مهما وان حجمها  و مجاٌ غملها ات ظمالم ليافػاٌ و 

مؼ الز امه  بها وفم كواغض اللوانين  ،الأفغاصيخبػها  ال   من المحوكؼ  ن ،الأزاكيةللإصاعة اللي  الأؾاؾية  غلي 

 بالز اماتها الأزاكية الاػمة. الإصاعةغلر وع  صليا  وحوص المضونة الأزاكية ف   ي اصاعة  و م ظمة، ػضواللواةذ. وي

 ( 97. ومؿإولية الأغماٌ ف  قغوات الأغماٌ، م الإصاعة)نج ،  زاكيات 

 :العموميت الوظيفتفي  الأخلاكيت الؤداسيت جانللااوشاء  .ب

 غنللإحابة  لواغضال ويؼغلر  وجػما الإصاعةغلر  زاكيات  مهمتها الإقغاف ات زانةه  مجموغ

لج ة الأزاكيات وثيوين الخؿاؤٌ وثيون مؿإولة غن ثوكؼ يبِ المسالاين. و  مويؼ الخافخا ت الأزاكية ال

وثأزظ هظ  الحج ة غلر  ،حؼ ا من الهياوا وزُِ و نكُة الم ظمة الأؾاؾية  الأزايالؿلون يجػا  الإصاعةف  



 بن ؾاصات  الضين غباص ونهغ غبض الهاصي  " الإكافدت الفعاد الؤداسي في الجضائشيت آلهموميت الع الؤداسة لتأخل "

 

 545 -534/ ص: 2021 حويليت/ 03العذد / 10االإجلذ  االإجلت الجضائشيت للأمً والخىميت         546

 

والمبيًين  )نج  .بغامج الحضعي  الأزاي  نص ئثالأمض ف  مجاٌ غملها، و  واللغيبة بػيضةالهضاف الأ غاثلها ثسُيِ 

 (176. ، م2010

 :الؤداسيين العموميين واالإوظفين للأعوان الخذسيب الأخلاقي .ج

 الإصاعي ملؼمة لًبِ الؿلون مػايير و  كواغض ئلرالونوٌ  هو  ،الأؾاؾية الحضعي  الأزاي  مهمة

 اتباغضاص نضوات ووعق الإصاعةثلوم يج   ن  َاع الإ ويمن هظا  الجميؼ،مدا اخزرام وئحماع بين  ثيون و  للأفغاص

حان  مه   يكما الظيالأوٌ هو الحضعي  الحػغياي ، وبغامج ثضعيبية خوٌ الأزاكيات لخصجيؼ الؿلون الأزاي 

بػض فزرة  من المؿإوٌيح  ث ظي  الحضعي  الحأؾيس   والمإؾس   والميضاني من الحنكئة الاححماغية البيروكغاَية 

ف  قيا صوعات ثجضيضية  الظي يح  نلل  َواٌ الخضمة ،. والثاني هو الحضعي   ر ا  الخضمةضاية المه ةمن بوحي ة 

 إثمغات. والثالث هو الحضعي   ر ا  الػما الظي يح  ثوفير  بمهاعة غن َغيم الػماموبغامج ثوحيهية ونضوات و 

 (11-10 .م .)غثماني، مالأصا  والماخظة. 

 :العموميت الؤداسةفي  االإعخخذمترامج بلل الخذكيم الأخلاقي .د

فه  يؿاغض ف   الظيو  ،الإصاعيةلحليي  الحُابم مؼ الؿياؾات الأزاكية  الإصاعةهو غباعة غن حهوص 

الحضكيم الأزاي   غاحية. ئنّ  ثلً الؿياؾات وثدضيض الخغوكات الخُيرة ال   جؿحلؼم احغا ات ثصخيدية

ؼيض من اخحمالية ي ،الإصاعية حسظي اللغاع ف  يو  مضونة  زاقم ومماعؾاتت االمؿحلا الظي يلؿ  كغاع 

ثلؿيمات عوثينية ثإصى غلر  ؾاؽ م حظ   يون يالحضكيم من الممىن  ن  ااهخكاف الؿلون غير الأزاي . هظ

 (23م.  ،2009ؾػض و نغ  ) .ئغانؾابم  مثا الحضكيم المال   و من الممىن  ن ثح  بكيا غكواتي صون 

 :الؤداسي العمومي صللجها الشاملاء الأد جلييم .هـ

ا تههظا البػض ف  غمليا جػحمضن   فينبغ  ،زاكية غالية لمػايير   غًائهاف  ثبن   الإصاعةئطا عغبد 

لأن هظا  ،بحجة  ن الغايات ثبرع الوؾاةالحخى  غلر  صا  الأغًا   المدللة   يىاي  حاةجالػياع مفالحلييمية. 

 (23م.  ،نغ ) .الإصاعي صا  الأزاي  لأ  ن المًمو غلر كض يإرغ الؿلون 

  :الخطوط الأخلاكيت العاخىتب تخاصالاالإكاجب الؤداسيت وشاء إ .و

الػاملين من الحبليغ غن الاندغافات  حمىينل ،الإصاعةوه  زُوٍ لاثهاٌ تهضف من زالها 

، وبالحال  اص الخلوٌ الم اؾبةغلر ايج والمؿاغضةالحدغي  حالأ  صون المغوع بؿلؿلة المغاحؼ الحلليضية، الخانلة

 (24 م.، نغ ) الخاعج .ثللا من اخحمالية الحظل  

  :خاجمتال

الىايلة بالوكاية من الاؿاص و  الًغوعية ه  الػواما من بين  ،الػمومية الإصاعة ياتك زا ضجػ

اا ة الأحهؼة ه ف . ايافة الر مؿاهمتها الواضخة فػاٌنظام اصاعي  ووجها آلية لحجؿيض وميافدح ، الإصاعي 

 مما يؿاه  ف  اللي  الخميضة،و والػضالة  الكاافية الن اهة كي  لحػؼيؼ  آلية  جها هما ؾيرها،الخيومية وخؿن 

 الػمومية.لخضمة غن االػام يدلم الغيا الأمغ الظي  مغصوصية غلربأكا ثيلاة و  الإصاعة  هضاف جؿيضث
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 الإصاعةف   ال موطج الأزاي  كدامدضثها ئن ي  حوكؼال حاةج المليـ من الؿها خهغ وا ومؼ  ن   

 ،الضعاؾة والبدث ف  هظا المجاٌ المؼيض من جؿحضع  ؿاهمات المػياعية والػمليةالمئ   ن  الجؼاةغية، الػمومية

ّـَ   لية  مضى فػالية و همية هظ وطلً من  حا قغح مسحلف حوان   ف  مػالجة الخلا والًػف الظي م

  :حاليةال لاٍ ال ف   حاةجال واحما  يمىن ايجاػ مجموغة من، غيةالجؼاة الػمومية الإصاعة

فاغلية وحوصة  من يضثؼ و  الإصاعي ميافدة الاؿاص  غلر خؿاغضؾ  زاكيةم ظومة  اعؾا ئن  -

 .المغفم الػموميالخضمات ف  

ظا بما يؿاه  من فػالية ه ،الأفغاص ف  حهاػ الوظياة الػموميةئغاصة جكىيا ونياغة كي  وؾلون  -

ة ب  غلر  خؿن وح ، غن َغيم ثجؿيض الؿلوهيات حمي ة الم الأزاكية الجهاػ والػما غلر  صا  المهام الم وَ

  الن اهة والكاافية والمؿا لة.هلي  

وهوما يؿاغض ف  ػياص الثلة المحباصلة  ،الخيومية الإصاعيةجػؼيؼ الغيا المجحم   غلر  صا  الاحهؼة  -

 خكاعهية صازا المجحمؼ.وجػؼيؼ كي  الضيملغاَية ال

 اؾحػماٌ الؿلُةالػمومية  ه  الًوابِ ال   ثدوٌ صون اؾا ة  الإصاعةيكيا المػياع الأزاي  ف   -

 .الؿلبية وانخكاع الاندغافات
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