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ة ُمدددد  جلةدددد ال اللًٌي دددد  مددددٍ وج ددددة ىٌددددس الِددددامليو ئلدددد  تهدددددٖ هددددرة الدزاطددددة  دددداا كةازل بالمؼددددازٟ ددددة أعددددس مِوٛ مِسٗ

اللدليمددي  ددي توكدديذ الجاىدد  الًٌددس   والمددً   بنديسيددة اللجددازل لوجيددة جيجددل، خيددا تدده اطددلسدال المددً   الوؿدد٘ 

لنددداة ُمددد  كطددد باىة ٛدددد  للدزاطدددة، و  الميدددداي و  ٘ددد 220 االبدددالٕ ُددددةهمدددٍ أجدددل تدليدددل ُيًدددة الدزاطدددة تددده جُ ، اموً

لنداة  (SPSSته اطلسدال بسىامج الحصل كخـاةية للِلول ججلناُية ) وللدليل البياىاا والر  مدٍ زللدت تده جُ

ة مٍ الأطدالي  كخـداةية ة ئلد  وجدوةتوؿدل  ىلداةج الدزاطدة ، ٟندا ُم  مجنوُ داا كةازل بالمؼدازٟ  مظدلو  مِوٛ

مظلو  ٓير مست٘دّ الدزاطة ئل  وجوة طة، ٟنا توؿل  ٓير مستّ٘ بالمديسية مدل الدزا   جلة ال اللًٌي  مظلو و 

ة لم دداا كةازل بالمؼددازٟ دداا  أعددس طددل   اللًٌي دد ، ٟنددا يٌ ددس أو هًدداٞ جلةدد ال وِوٛ ة  كةازلل٢ددل مددٍ مِوٛ بالمؼددازٟ

 .ية جيجلبنديسية اللجازل بوج  ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو

ة الكلمات المفتاخية:  اا اللًٌينية ؛كةازل بالمؼازٟ اا كةازية ؛ المِوٛ  .جلة ال اللًٌي    ؛المِوٛ

Abstract: 
This study aims to find out the effect of participatory management constraints on 
organizational commitment from the point of view of the employees of the Trade 
Directorate of the State of Jijel, where the descriptive and analytical approach was 
used, and the questionnaire was distributed on 220 employees. The results of the 
study found that there is a level of participatory management impediments and the 
level of organizational commitment is not high in the directorate under study, and 
also found a non-high level of participation and commitment management 
impediments, and it appears that there is a negative impact of each of the 
management impediments to participation on the organizational commitment of 
employees In the Directorate of Commerce in the state of Jijel. 
Keywords: Participatory management; Regulatory impediments; Administrative 
obstacles; Organizational commitment. 
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 مقذمة:

ة مٍ أهه الأطالي  كةازية الحديثة الت  اطلواُ  مٍ زللت  يِلبر أطلوب كةازل بالمؼازٟ

٘اءتها م تدٜيٝ المإطظاا ، لرل٣ يج  ٗسيٝ الِنلٍ الًجاح واللني ، ٗالإةازل الًاجحة تظلند ٛوتها وٟ

 المإطظااهرا الأطلوب  ين١ٍه تني ها، ٟنا عجهلنال بنوزةها البؼس  ٠وىت مـدز توويسها، تجديدها ومٍ 

شياةل ٛدزتها ُم  مجابهة ٟرا ، و الِامليوو  المإطظةُم  توكيذ أهداٖ  الٜاةه اللًٌي  مٍ تدٜيٝ اللوويس 

 كةازية.  المؼ١لاومواج ة 

اا كةازيةومٍ أجلرل٣  ة  ىدو  المإطظاا ٠او توجت ل مجابهة المِوٛ اىتهاج أطلوب كةازل بالمؼازٟ

وشياةل ِٗالية اللواؿل بيو  ،تًنية الِلٛاا كيظاىية مبٌية ُم  مبدأٟأطلوب مبنى ُم  أطع ومباةب مليًة 

اا ك  ئل  تصخيفئكاٗة  ي  ،اللًٌالة ام ه  مٍ أجل تدٜيٝ الِامليوالٜياةل و  ة و مِوٛ  الحد مٍةازل بالمؼازٟ

م  مظلو  الة ام ه الِامليو٠ونها مٍ أهه الِوامل الت  تإعس ُم  آعازها   .اللًٌي   وُ

   ُم  الًدو اللالي: الدزاطةين١ٍ ؿيآة ئػ٢الية : أولا: إشكالية الذراسة

ًرية العاملين بمذ مً وجهة هظر ما هو أثر معوقات الإدارة بالمشاركة على الالتزام التىظيمي 

 التجارة لولاًة جيجل؟

ية اللالية:  يًدزج تد  هرا ال ظاؤ٤ السةيس   الأطئلة ال٘سُ

ة بنديسية اللجازل لوجية جيجل؟ - اا كةازل بالمؼازٟ  ما هو مظلو  مِوٛ

 ما هو مظلو  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجل؟ -

اا كةازل  - ة ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجل؟ما هي هبيِة أعس مِوٛ  بالمؼازٟ

ية، ته وكّ ال٘سكياا اللالية:  ثاهيا: فرضيات الذراسة:  للإجابة ٍُ ئػ٢الية الدزاطة وتظاؤجتها ال٘سُ

ة مستّ٘ بنديسية اللجازل لوجية - اا كةازل بالمؼازٟ  جيجل؛ ال٘سكية السةيظية الأول : مظلو  مِوٛ

 ال٘سكية السةيظية الثاىية: مظلو  جلة ال اللًٌي   مستّ٘ لد  الِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجل؛ -

ة أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية  - اا كةازل بالمؼازٟ ال٘سكية السةيظية الثالثة: لمِوٛ

 اللجازل لوجية جيجل.

يةوجزلباز صحة ال٘سكية ا  : أزس  تلنثل  ي لسةيظية الثالثة ته تجصةتها ئل  ٗسكياا ٗسُ

اا اللًٌينية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل  - ية الأول : للنِوٛ ال٘سكية ال٘سُ

 لوجية جيجل؛

اا كةازية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد - ية الثاىية: للنِوٛ   الِامليو بنديسية اللجازل ال٘سكية ال٘سُ

 لوجية جيجل؛

اا الصخـية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل  - ية الثالثة: للنِوٛ ال٘سكية ال٘سُ

 لوجية جيجل؛
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اا الل١ًولوجية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية - ية السابِة: للنِوٛ  ال٘سكية ال٘سُ

 اللجازل لوجية جيجل؛

اا جتـا٤ أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل  - ية الخامظة: لمِوٛ ال٘سكية ال٘سُ

 لوجية جيجل؛

اا كبداَ أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل  - ية الظاةطة: لمِوٛ ال٘سكية ال٘سُ

 لوجية جيجل.

ت١نٍ الأهنية الًٌسية للدزاطة  ي ٠ونها تِال  م٘ وميو بالغي الأهنية  ي ىجاح  لثا: أهمية الذراسة:ثا

اا  ي اللوبيٝ وجلة ال اللًٌي  ،  المإطظاا ة وما تواج ت مٍ مِوٛ بالإكاٗة واطلنسازها وهنا: كةازل بالمؼازٟ

يجِلت  مإطظلتٗؼِوز الِامل باجلة ال تجاة ، ةالمإطظ أهداٖ  ي تدٜيٝ يظاهه الر جلة ال اللًٌي    ئل 

ُم  ذل٣، أما الأهنية الميداىية  ٗأطي٢ا أىتتظلدٝ ذل٣ ٟنا يدزٞ  مإطظلتيِو  بسخاء ٠وىت يدزٞ أو 

ة ُم  جلة ال  اطلسلؿ اللدزاطة تلطح مٍ زل٤ الًلاةج الت  ين١ٍ  اا كةازل بالمؼازٟ خو٤ أعس مِوٛ

 .ظة مدل الدزاطةبالمإط اللًٌي   لد  الِامليو

 تظع  هرة الدزاطة ئل  تدٜيٝ الأهداٖ اللالية:  رابعا: أهذاف الذراسة:

ة ٟأخد أهه جيؼٔاجا واللوج اا  -  ي تدٜيٝ ِٗالية الٜواَ السةيظية اللِسٖ ُم  مظلو  كةازل بالمؼازٟ

 تدظيو جوةل الٜسازاا كةازية والِنل الجناعي؛نظلو  زاؿة ما تِلٝ ب

ة وتأعيرها ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليواللِسٖ  - اا كةازل بالمؼازٟ بالمإطظة مدل  ُم  أهه مِوٛ

 ؛الدزاطة

 ديسية اللجازل مدل الدزاطة؛نب وو اللِسٖ ُم  مظلو  جلة ال اللًٌي   الر  يبديت الِامل -

ة ُم  جلة ال الل - اا كةازل بالمؼازٟ ًٌي   )جلة ال الِاه٘ ، جلة ال ةزاطة وتدليل أعس ٠ل مِوٚ مٍ مِوٛ

اا أٟتر تأعيرا ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل  تدديدالمظلنس، جلة ال المِياز (، و  أ  المِوٛ

 مدل الدزاطة.

لناة ُم  المً   الوؿ٘   ي  خامسا: مىهجية الذراسة:  ً   الجاى  الًٌس  مٍ الدزاطة بالإكاٗة ئل  المته جُ

لناة ُم  أطلوب ٟنا ته ، اللدليمي  ي تدليل ىلاةج الدزاطة الملوؿل ئليها الِامليو  والر  ػنلةزاطة خالة جُ

د ،اطلسدال أةال كط باىةوذل٣ بُامل  220  والبالٕ ُدةهه لوجية جيجلبنديسية اللجازل  ته اطةرجاَ  وٛ

 ته اط بِاةها.  باىةاط  15 ومنها ؿالحة للنِالجة كخـاةية  170اط باىة،  185

لناة ُم  الدزاطاا  أهمورج الذراسة: سادسا: ينثل الؼ٢ل اللالي أىنوذج الدزاطة الر  ته توويسة باجُ

 الظابٜة: 
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 (: أهمورج الذراسة.01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لناة ُمي ةزاطاا طابٜة.  المـدز: مٍ ئُداة الباخثيو باجُ

 المشاركة والالتزام التىظيمي:الإطار المفاهيمي للإدارة ب .1

 وشأة وثطور مفهوم الإدارة بالمشاركة:  .1.1

ة بِد الثوزل الـًاُية مٍ زل٤ م٘ ول ك  تووز  الِديد مٍ الم١٘سيٍ مثل: اط اماا ةازل بالمؼازٟ

Argyris ،Likert ،Herzberg ،Lawler ٛد، و الٜياةل كةازية ي  ال ظلو  للأطلوب اىٜيل، ويِد هرا الم٘ ول 

اطلٔل٤ مٍ أجل الؼس٠اا الـًاُية أو تدٜيٝ الأزباح ي٢وو مٍ زل٤ توويس الٜيه كيظاىية للِامليو  أةزٟ 

، ٟنا أو هرا الأطلوب (Sana, 2016) ي تدٜيٝ الأهداٖ المظوسل  تههاومظاهن ههاتم ازاتهه وئبداُ، مِازٗ ه

لرل٣  ،ٜساز الأمثلية ئل  والوؿو٤  الِامليون١يو بديل للإةازل ال١لطي١ية اللٜليدية بهدٖ تٟ يظلِنلكةاز  

ةٗن٘ ول ك  ة  باُلبازهه ال٘اُليو  ي المإطظةٗلظ٘ة ةينٜساهية تدةرل جنيّ يِلبر  ةازل بالمؼازٟ مـدز المِسٗ

أو و زاؿة  ،خل المؼا٠ل وتظوير الخوى وجطةراتيجياا، ل٢وو الٜدزل ُم  تدنل المظإوليااوكبداَ، ين

ةراٖ بج وةهه وآزائهه ومواٛ٘ ه ت ظب   ي ٛلة ِٗاليتهه وزٓبتهه  ي جزتبان ب٘سيٝ  الِامليوػِوز  بِدل جُ

كةازل تظاُد  ومٍ ج ة أزس  ، هرا مٍ ج ة المظوسلهداٖ الأ وتٜلل مٍ الة ام ه تجاة تدٜيٝ  ،الِنل

ة  ، ُنلية اللوويس كةاز   الِامليو اتجاة الحد مٍ مٜاومةو اللٔيير  ئةازلتدٜيٝ و اللد٘ي    ي ُنليةبالمؼازٟ

ِالية، بالأةاء  ل ةٗالمؼازٞ  ي الٜساز ي٘ ه أطبابت وتداُياتت ويل ة  Mc Gregorأٟد  خياب١٘اءل وٗ بأو مؼازٟ

تل٢وو أطاطا مٍ ئتاخة ال٘سؿة للِنا٤ للإبداَ مٍ زل٤ ت٘ويم الـلخياا وتٜليف ٗجول  الِامليو

ا وطيلة للدٜيٝ خالة أنه، ٟنا (RATHNAKAR, 2012)باجىلناء ؼِوز الجتـا٤ بيو كةازل والِنا٤ ما يسلٝ 

ة يلطح مٍ زل٤ أبِاةها م٘ ول أٟد أو ٜٗد  Straussأما  وتِصيص جلة ال بأهداٖ المإطظة،اللِاوو  المؼازٟ

ير و  ي الٜسازاا  ِامليو، اللأعير الِ٘مي للالِامل: اللِامل مّ ؿوا (Komal, 2011, P. 17)الثلث وهي  توٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل

اا اللًٌينية    - .المِوٛ

اا كةازية   - .المِوٛ

اا الصخـية .المِوٛ -   

اا جتـا٤    - .المِوٛ

اا الل١ًولوجية .مِوٛ -   

ا  .َا كبدامِوٛ  -   

  

ة  اا كةازل بالمؼازٟ  مِوٛ

 المتغير التابع

 لِاه٘ . لة ال اج -

 طلنساز .جلة ال ج  -
 ِياز .المجلة ال  -

 

 جلة ال اللًٌي  
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الأهداٖ، تدٜيٝ  مٍ أجلللِنل مباةزاتهه  وتصيد م ازاتهه وةاِٗليهه  الِامليو، ٗنٍ زل٤ ئػساٞ ِلومااالم

 بالإةازل الراتية. يِسٖالمظإولية وهرا ما   هتدنلئكاٗة ئل  

 مفهوم الإدارة بالمشاركة:  .1.2

ًاٗظية الؼسطة و ي ًل بيئة الِنل الديًامي١ية والٌسوٖ الل أىتمٍ زل٤ ةزاطاتت  Singأٟد 

توليد أ٢ٗاز جديدل مٍ أجل  الِامليوجنيّ ئػساٞ  ،الت  تبدا ٍُ كبداَ وجطلنسازية المإطظاايج  ُم  

ة ٟاخد  اللًٜياا المـننة لصياةل مدزلا  تِلبر ، ٟنا (Komal, 2011, P. 15) المإطظة ي  كةازل بالمؼازٟ

ياا الظلبية  ي الِنلاللًٌي   مّ تٔي كلة المٍ زل٤ تدٜيٝ  الِامليو واللٜليل مٍ ةوزاو الِنل  ،ير الظلوٟ

ٜداو  ةلمـاةز  المإطظااوٗ  .اللنًية المِسٗ

ة ُم   وين١ٍ تِسيٙ ة الأٗساة  ي اتساذ الٜساز وةُوتهه  :اأنهكةازل بالمؼازٟ "منازطة تللنٍ مؼازٟ

ية وم٢اٗأل الظلوٞ بنا يظ ه  ي ئزكاء الصبوو  وشياةل مِد٤ الأةاء اللًٌي  " للدنل مظإولية تدظيو الًوُ

د(، 201، ؾ. 2018)أجء  ػامل وموخد ل را الًنى مٍ ال ظيير،  م٘ ولتبايٌ  زؤ  الباخثيو خو٤ تٜديه  وٛ

اه٘  للأٗساة  ي ًسوٖ  : "اأنهب New strom & Davisُسٗ ا ٜٗد ٗنٍ المًٌوز الظلو٠   اىدماج ُٜمي وُ

تهه المظإولية، ٟنا الجناُة الت  تصجِ ه للإط ال  ي تدٜيٝ أهد ا أطلوب للد٘ي  الِنا٤ ُم  أنهاٗ ا ومؼازٟ

  ا: دأىب Poutsmaُسٗ ا ٜد (، أما مٍ مًٌوز الل٘ويم 143ٗ، ؾ. 2017)الـباْ وآزسوو  "داَ  ي الِنلددددددددكب

ؾ.  ،2017)الـباْ وآزسوو، . " ُنلية يدـل بنوجبها ال٘سة ُم  خسية أٟبر  ي ؿًّ الٜسازاا  ي مجا٤ ُنلت"

143) 

 معوقات الإدارة بالمشاركة:  .1.3

ة  اااتواجت كةازل أعًاء توبيٜ ا لمسللٙ منازطاا كةازل بالمؼازٟ  : ىجد  امٍ أهن لِديد مٍ المِوٛ

(Nazari & Shahdadnejad, 2011, P. 257) 

اا الملِلٜة بددددد: ىٌال المِلوماا، ىٜف مِازٖ تل٣ هي  المعوقات التىظيمية: -أ وزبراتهه، ُدل  الِاميوالمِوٛ

ُم  الوؿو٤ ئل  المِلوماا ال٢اٗية، ُدل وجوة زل٘ياا عٜاٗية مًاطبة  ي اللِليه، وجوة  الِامليوٛدزل 

ة لاُلبازاا زاؿة ت ل مبدأ المؼازٟ ِلٝ بلسوزل جخل٘اي بظسية المِلوماا والخوى، ئجساءاا الِنل الت  تِسٛ

ياب ىٌال للحواٗص.  وٓ

اةٙ كةازية ئكاٗة تل٣ ا يٜـد به: المعوقات الإدارية -ب اا الملِلٜة بالجاى  كةاز  وبنسللٙ الوً المِوٛ

صية الم ال وتوؿيٙ تدديد ُدل، الموبٜة لًوَ ال يا٠ل اللًٌينية ، كةازية والمظإولياا، البيروٛساهية والمسٟ

س بيئة الِنل الملةنة ١ٗسيا وى ٘ظيا مّ ايِدال الِدالة ازلل٤ اللواشو بيو الحٜوٚ والواجباا، ُدل توٗ

 .اللًٌينية

صهه خو٤ الراا، المعوقات الشخصية:  -ج اا بالِوامل البؼسية ٟلِٙ المديسيٍ وتنسٟ تستبى هرة المِوٛ

، مظإوليهه المباػسيٍ، ايِدال الثٜة الملباةلة بيو الِامليو و يو، ىٜف الخبرل والحيال الجناُيةأىاىية المظإول

 الداِٗيةزاء الِامليو، ُدل وجوة آُدل عٜة كةازل الِليا  ي  الِليا، كةازلاا ٛساز ايِدال عٜة الِامليو  ي 

ة  لة ت٘اُل هكةازية و للنؼازٟ  .  ي بيئة الِنل كِٙ الؼِوز باجىلناء لد  الِامليو وٛ
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 مٍ ج ة يبِل ه البِم الِامليوٓياب جتـا٤ الم٘لوح الر  يصيد مٍ عٜة  بهايٜـد  معوقات الاثصال: -د

المِلوماا، وايظياب ، ٓياب ًٛواا جتـا٤ الِ٘الة الت  تظاهه  ي ِٗالية تدٗٝ مٍ ج ة أزس   بالمظإوليوو 

 ُدل وكوح اللِليناا وكجساءاا المِنو٤ بها.

اا الملِلٜة ب المعوقات التكىولوجية: -هـ ُم   الحـو٤ ما يدو٤ ةوو ٔياب الل١ًولوجياا الحديثة ددوهي المِوٛ

كِٙ مإهلا وم ازاا الِامليو لللِامل مّ  ئكاٗة ئل ،  ي الوٛ  والل٢ل٘ة المًاطبليو اوتباةل  ااالمِلوم

 .اللًٜياا الحديثة  ي الِنل

وكةازل، اُلناة المديسيٍ أطلوب توجيت  الِامليووالثٜة بيو  تلنثل  ي ايِدال الحاٗص ومعوقات الإبذاع:  -و

دزاا  ميوجامّ   اِازكتو ة اللواةذ والأىٌنجنوة تِليناا ٓير ٛابلة للًٜاغ،  ، اُلناة أطالي  الِامليووٛ

را البيروٛساهية  ، ئكاٗة ئل والِٜاب التهديد   .كةازيةكِٙ أىٌنة الحواٗص وٟ

 الالتزام التىظيمي: .1.4

يِلبر جلة ال اللًٌي   مٍ أبسش المواكيّ الم نة  ي مجا٤ كةازل والظلوٞ اللًٌي   وئةازل الموازة 

بيو ال٘سة  الِلٛةي١ِع  أىت، والظب   ي ذل٣ (Zheng, Sharan, & Wei, 2010, P. 12)البؼسية 

أزس ،  مإطظااأو تسٟ ا والبدا ٍُ الِنل  ي  إطظتههمإػس ُم  بٜاء الأٗساة ووجئهه لم أىتٟنا  ،المإطظةو 

ة ال اللًٌي   لل٘سة ينس زاء الباخثيو خو٤ المساخل الت  يٌؼا ٗيها جلة ال اللًٌي  ، خيا أو جلآتبايٌ  ٛد و 

ت لللدزي ، عه مسخلة  رمسخلة اللجسبة والت  تًولٝ مً  :وهي بثلث مساخل اللداٚ ال٘سة بنًـ  ُنلت وزلوُ

داة والت  تِلبر بداي  تِلبر بنثابةوالت   بالمإطظة، وأزيرا مسخلة الثٜة اللًٌي  ً وز ٛيه جلة ال  ةجىجاش وكُ

 (59، ؾ. 2020 تِصش اتجاهاا جلة ال اللًٌي   لل٘سة. )تيجاي مسخلة الوؿو٤ للًط  ى يجة 

  مفهوم الالتزام التىظيمي: -أ

 ًٗجد: لة ال اللًٌي   بازللٖ اتجاهاتهه ال١٘سيةج تدديد م٘ ولازللٙ الباخثوو  ي 

س   الر  " السبى الً٘ : أىتجلة ال اللًٌي   ُم   O’reilly and Chatman’sُسٖ  :مً المىظور الىفس ي -

سل (، أما 108، ؾ. 2016  يسبى ال٘سة بالمًٌنة، منا يدِٗت ئل  جىدماج  ي الِنل وئل  تبن  ٛيه المًٌنة " )بوٛ

Armstrong   ت ُم بة ٛوية  ي البٜاء ُلوا  ي المًٌنة، ئيناو ٛو  بٜيه وأهداٖ المًٌنة   :أىتِٗسٗ " زٓ

بول ا وجطلِداة لبر٤ ج د ٟبير لأجل المًٌنة "   ؛ (Danlami Sani, Sulu Babaita, & Sala, P. 125)وٛ

ٙ  أو:  Beckerأٟد ٜد ٗ :ً المىظور الاقتصاديم - " جلة ال اللًٌي   هو ُلٛة اللباة٤ الٜاةنة بيو الموً

ياا جيجابية أو الظلبية ةازل  والمًٌنة والت  يله ٗيها تدديد ةزجة الوجء اللًٌي   والت  تةرجه بالظلوٟ

(، ٟنا أو: " جلة ال 141، ؾ. 2018ي جطلِداة لبر٤ الج د ىيابة ٍُ المًٌنة )مظله الِنيد  المًٌنة و 

ٙ و ي ُنلياا كبداَ وجبل٢از ةازل المًٌنة ويصيد مٍ  ٙ الر  يإعس  ي طلوٞ الموً اللًٌي   ينثل ذل٣ الموٛ

 (Riketta, 2002, P. 257)الل١يٙ منا يٜلل مٍ ةوزاو الِنل". 

 لتزام التىظيمي: أبعاد الا -ب

م  زأط ه ٠ل مٍ 1974 ي طًة  ة مٍ الباخثيو بـيآة أبِاة جلة ال اللًٌي   وُ  ٛال مجنوُ

Porter, Steers, Mowday & Boulian،  د  & Aviad) 0891طًة  Cook & Wallذل٣ ٠ل مٍ بِد ليإٟ
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Gerald. S., 1992, P. 379) ٟنا يميأبِاة جلة ال اللًٌي    ته تدديد، و :(Dorota Grego, 2020, P. 

1150) 

 وي٢وو ، الصخص   ازليازةوالر  يِلند ُم   بنإطظلت للِاملجزتبان الِاه٘   وهو  الالتزام العاطفي: -

 (.143، ؾ. 2018)مظله الِنيد  . وليع بالإٟساة ئزاةتتبندم 

ش هرا ص ِلللِنل، خيا ييِبر ًُت بالؼِوز الر  يلولد لد  ال٘سة ويصيد مٍ ةاِٗيلت  الالتزام المعياري: -

ة وال المإطظةالؼِوز بالدُه الر  توج ت  رل٣ ل٘اُل جيجاب   ي تظوير الأهداٖلل٘سة مٍ زل٤ المؼازٟ ، وٟ

ية واللدزي .واللد٘ي  اللِويم   المًاط  والةرٛ

بة  الالتزام الاستمراري: - .  طٍ اللٜاُد الِنل ٗيها ئل  ٓايةوجطلنساز ب إطظةبالبٜاء بالم الِامليِبر ًُت بسٓ

 (500، ؾ. 2014)أخند ةي  وزات  

 دراسة خالة معوقات الإدارة بالمشاركة على الالتزام التىظيمي بمذًرية التجارة لولاًة جيجل: .2

وهي ٛينة  ،0.735مٍ زل٤ الًلاةج الت  تدـلًا ُليها ٗاو ٛينة أل٘ا ٟسوىبار تٜدز بددد  ثبات الإستباهة: .1.2

ٟسوىبار لأبِاة الدزاطة  ، خيا ٠اى  ٛيه أل٘اKeithس ُم  عباا أةال الدزاطة خظ  مٜبولة ئخـاةيا ٟنإػ

ليت ين١ٍ الٜو٤ بأو ػسن الثباا مدٜٝ. [،0.928-0.602تةراوح بيو ]  وُ

 طبيعة ثوزيع متغيرات الذراسة:  .2.2

عي، ته خظاب مِاممي جللواء والل٘لوذ لللأٟد مٍ ٠وو ملٔيراا الدزاطة ت بّ اللوشيّ الوبي

 ُليها موضحة  ي الجدو٤ اللالي:  والًلاةج الملدـل

 (: هتائج معاملي الالتواء والتفلطذ.02الجذول رقم )

 الل٘لوذ جللواء الملٔيراا

اا توبيٝ  مِوٛ

ة  كةازل بالمؼازٟ

اا اللًٌينية  2.433 2.387 - المِوٛ

اا كةازية  6.648 - 0.229 - المِوٛ

اا الصخـية  7.482 - 0.033 - المِوٛ

اا جتـا٤  1.433 - 1.203 مِوٛ

اا الل١ًولوجية  6.764 - 1.292 مِوٛ

اا كبداَ  6.764 - 1.292 مِوٛ

 جلة ال اللًٌي  

 5.499 - 0.016 - جلة ال الِاه٘ 

 2.044 - 2.272 - جلة ال جطلنساز  

 2.633 - 0.771 جلة ال المِياز  

 .SPSSاُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج مٍ ئُداة الباخثيو  المصذر:
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ه  ، ٟنا 3يلطح أو ٠ل ٛيه جللواء لملٔيراا الدزاطة أٛل مٍ الٜينة  02خظ  ىلاةج الجدو٤ زٛ

، وباللالي ين١ٍ الٜو٤ بأو ملٔيراا الدزاطة ت بّ 20ي بيو أو ٛيه الل٘لوذ الخاؿة بنلٔيراا الدزاطة أٛل مٍ 

  .اللوشيّ الوبيعي

 خم التباًً والتباًً المسموح: ثدليل معامل ثض .3.2

يله ازلباز مِامل تطخه اللبايٍ واللبايٍ المظنوح لللأٟد مٍ أو ملٔيراا الدزاطة المظلٜلة ٓير 

  مستبوة ٗينا بينها، والًلاةج الملدـل ُليها موضحة  ي الجدو٤ اللالي: 

 (: معامل ثضخم التباًً والتباًً المسموح.03الجذول رقم )

 B الملٔيراا

مل تطخه مِا

 اللبايٍ

(VIF) 

 اللبايٍ المظنوح

(Tolérance) 

 - - 0.784 عاب 

اا  مِوٛ

توبيٝ كةازل 

ة  بالمؼازٟ

اا اللًٌينية  0.872 1.147 0.582 المِوٛ

اا كبداَ  0.872 1.147 0.058 مِوٛ

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

اا يلطح مٍ زل٤ الًلاةج الملوؿ اا اللًٌينية ومِوٛ ل ئليها أو هًاٞ ازتبان ٛو  بيو المِوٛ

اا الصخـية اا كةازية والمِوٛ رل٣ وجوة تطخه بيو المِوٛ ئذ يظلديل ئةزال نا  ي ى٘ع  ،جتـا٤، وٟ

اا كبداَ، ٜٗيه مِامل تطخه اللبايٍ  را مِوٛ اا اللًٌينية وٟ المِاةلة لرل٣ ط١ًل٘  باةزا٤ المِوٛ

وهي أٟبر مٍ  0.872، ٟنا يلطح أو ٛيه اللبايٍ المظنوح 10وهي أؿٔس مٍ  1.147دو٤ ٠اى  الموضحة  ي الج

ليت ين١ٍ الٜو٤ أو ىلاةج ازلباز ُدل ازتبان الملٔيراا المظلٜلة جيدل وؿالحة جزلباز ال٘سكياا.0.1  ، وُ

 البياهات الشخصية والوظيفية:  .4.2

٘يو  ي المديسية مٍ خيا  اًاٞ تًوُيلطح لًا مٍ زل٤ الًلاةج الملدـل ُليها أو ه ىوَ  ي الموً

ِنل الر  ال، وهرا زاجّ لوبيِة %  44,70أما يظبة الر٠وز ٗبلٔ  % 55,30خيا بلٔ  يظبة كىاث  جٌظ ه

٘يو ٠اى   اٟبير  اُللي اج يلول  ج د ما يصيد مٍ ئم٢اىية تأةيلت مٍ ٟل الجٌظيو، ٟنا ىلخٍ أو أٓل  الموً

أٓلبهه مٍ ٗئة  أو هرا ةليل ُم و ، % 57,60طًة بٌظبة  39ئل  أٛل مٍ  30ئة الِنسية مٍ أُنازهه تٌل   لل٘

يٙ المِلبرل الت  ُسٗ ا الٜواَ  ي الظًواا الأزيرل للٔوية ملولباا تًٌيه  الؼباب ى يجة ُنلية اللوً

را طياطة ئةماج خاممي الؼ اةاا  ي ئهاز ُٜوة ما ٛبل ال ؼٔيل، أما  الٌؼاهاا اللجازية وخناية المظتهل٣ وٟ

٘يو ًٗلخٍ أو ٓالبي أما يظبة الظل٣  % 80يٌلنوو للظل٣ اللٜن  بٌظبة بلٔ  تهه بالٌظبة لظل٣ الموً

وهرا زاجّ بالدزجة الأول  لوبيِة يؼان المديسية والملنثل  ي المساٛبة والل٘ليؽ والبدا  % 20المؼةرٞ ٢ٗاى  

يٙ أ ٟبر ل٘ئة أُواو المنازطاا اللجازية اللابِة للظل٣ الخاؾ، ومِايًة المسال٘اا اللجازية ما يظلدعي توً

٘  المديسية خيا ٠اى   طًواا،  5لل٘ئة أٛل مٍ  % 9,40بالإكاٗة ئل  أو طًواا الِنل ٠اى  مل٘اوتة بيو موً
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طًة ٗنا  15لل٘ئة  % 40,60طًة، و 15ئل   10لل٘ئة مٍ  % 18,80طًواا، و 9ئل   5لل٘ئة مٍ  % 31,20و

.  ٗوٚ

 لتدليل الوصفي لمعوقات الإدارة بالمشاركة واختبار الفرضيات: ا .5.2

ة مٍ زل٤ خظاب الملوطى  اا كةازل بالمؼازٟ يله تدليل ئجاباا أٗساة ُيًة الدزاطة ىدو مِوٛ

اا والًلاةج الملدـل ُليها موضحة  ي الجدو٤ اللالي:   الحظاب  وجىدساٖ المِياز  ل٢ل المِوٛ

 .طات الحسابية والاهدرافات المعيارية لمعوقات الإدارة بالمشاركة(: المتوس05الجذول رقم )

ة اا كةازل بالمؼازٟ  الةرتي  ةزجة المواٜٗة جىدساٖ المِياز   الملوطى الحظاب  مِوٛ

اا اللًٌينية  02 ملوطوة 0.89 3.33 المِوٛ

اا كةازية  ُالية 0.55 3.70 المِوٛ
01 

اا الصخـية  ُالية 0.59 3.70 المِوٛ

اا جتـا٤  03 ملوطوة 0.48 2.97 مِوٛ

اا الل١ًولوجية  ملوطوة 0.55 2.72 مِوٛ
04 

اا كبداَ  ملوطوة 0.55 2.72 مِوٛ

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

ه ) ة ٠اى 05ىلخٍ مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا كةازل بالمؼازٟ  ( أو أٓل  الملوطواا الحظابية لمِوٛ

اا كةازية والصخـية والت  ٠اىلا  ي المستبة الأولي بدزجة مواٜٗة   ي مجا٤ المواٜٗة الملوطوة، باطلثًاء المِوٛ

ما يؼير ئل  أو أٗساة ُيًة الدزاطة مواٜٗيو بدزجة ُالية ُم  مد  وجوة  ،3.70ُالية بنلوطى خظاب  

اا كةازية والصخـية ة، ٟنا يؼير جىدساٖ المِياز  الر  ٛدز ب المِوٛ ُم   0.59و 0.55 دددللإةازل بالمؼازٟ

اا اللًٌينية ئل  اللوالي  ةزجة تؼ   مًس٘لة  ي ئجاباا أٗساة الِيًة، ٟنا جاء  ي المستبة الثاىية المِوٛ

جل مواٜٗيو أو الِامليو بنديسية اللجازل بجيُم  ما يد٤  ،0.89واىدساٖ مِياز   3.33بنلوطى خظاب  

اا اللًٌينية،   بدزجة ملوطوة ُم  ُبازاا المِوٛ

اا جتـا٤ بنلوطى خظاب  أما الم واىدساٖ  2.97ستبة الثالثة مٍ خيا ةزجة المواٜٗة ٢ٗاى  لمِوٛ

اا جتـا٤ ُم  ما يد٤  ،0.48مِياز   بدزجة و أو أٗساة الِيًة مواٜٗيو بدزجة ملوطوة ُم  ُبازاا مِوٛ

اا كبداَ تؼ    ي كجاباا  اا الل١ًولوجية ومِوٛ مًس٘لة،  ي خيو جاء  ي المستبة السابِة ٠ل مٍ المِوٛ

ما يؼير ئل  أو الِامليو بالمديسية مواٜٗيو بدزجة ملوطوة ُم   ،0.55واىدساٖ مِياز   2.72بنلوطى خظاب  

اا كبداَ اا الل١ًولوجية ومِوٛ  .ُبازاا مِوٛ

 الأولى: هتائج اختبار الفرضية الرئيسية. 6.2

يله ازلباز صحة ال٘سكية السةيظية الأول  مٍ زل٤ ازلباز للِيًة الواخدل، والًلاةج الملدـل ُليها 

 موضحة  ي الجدو٤ اللالي:
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 (: اختبار للفرضية الرئيسية الأولى06الجذول رقم )

 الملٔير
الملوطى 

 الحظاب 

جىدساٖ 

 المِياز  

 tٛينة 

 المدظوبة

 tٛينة 

 الجدولية

ةزجة 

 حسيةال

مظلو  

 الدجلة

اا كةازل  مِوٛ

ة  بالمؼازٟ
2.88 0.56 -2.80 1.66 169 0.006 

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

ه ) ة ٛد بلٕ 06مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا كةازل بالمؼازٟ ( ىلخٍ أو الملوطى الحظاب  ال١مي لمِوٛ

ة t، ٛينة 3وطى ال٘سض   لوهو أٛل مٍ الم ،2.88 اا كةازل بالمؼازٟ وهي أٟبر  2.80 ٛدزا بددد  المدظوبة لمِوٛ

أٟبر مٍ مظلو  المًِوية وهو  0.006، ٟنا أو مظلو  الدجلة يظاو  1.66مٍ ٛينتها الجدولية والت  تظاو  

اا كةاُم  ، منا يد٤ 0.005 زل أو الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة مواٜٗيو بدزجة ملوطوة ُم  مِوٛ

ة، وتأطيظا ُم ٗاو ال٘سكية السةيظية الأول  "ٓير مٜبولة "والت  تًف ُم  أو: "    ما تٜدل ذٟسةبالمؼازٟ

ة مستّ٘ بنديسية اللجازل لوجية جيجل "  اا كةازل بالمؼازٟ  مظلو  مِوٛ

 هتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثاهية: .7.2

ل٤ ازلباز للِيًة الواخدل، والًلاةج الملدـل يله ازلباز صحة ال٘سكية السةيظية الثاىية مٍ ز

  :ُليها موضحة  ي الجدو٤ اللالي

 (: اختبار للفرضية الرئيسية الثاهية.07الجذول رقم )

 الملٔير
الملوطى 

 الحظاب 

جىدساٖ 

 المِياز  

 Tٛينة 

 المدظوبة

 Tٛينة 

 الجدولية

ةزجة 

 الحسية

مظلو  

 الدجلة

اا كةازل  مِوٛ

ة  بالمؼازٟ
3.19 0.43 5.69 1.66 169 0.000 

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

ه ) ( ىلخٍ أو الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة مواٜٗيو بدزجة ملوطوة 07مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ

أ  بدزجة  0.43 ٛدزة  اىدساٖ مِياز  بو  3.19خيا بلٕ الملوطى الحظاب  ال١مي  ،ُم  ُبازاا جلة ال اللًٌي  

والًاتج  اللًٌي   تؼ   مًس٘لة جدا  ي ئجاباا أٗساة الِيًة، خيا أو الِامليو يؼِسوو بًوَ مٍ جلة ال

بتهه  ي جطلنساز  ي  را ػِوزهه ب٘لل  ،بالمديسية وخسؿ ه ُم  توبيٝ اللواةذ والٜواىيو الِنلٍُ زٓ وٟ

ي٘ية، ٟنا ىلخٍ أو ٛين هي أٟبر مٍ ٛينة الجدولية الت  تظاو   5.69ة المدظوبة المديسية  ي بًاء خياتهه الوً

أو الِامليو ُم  ، ما يد٤ 0.005أٛل مٍ مظلو  المًِوية وهي  0.000، ٟنا أو مظلو  الدجلة يظاو  1.66

ُبازاا جلة ال اللًٌي  ، وتأطيظا ُليت ٗاو ال٘سكية ُم  بالمديسية مدل الدزاطة مواٜٗيو بدزجة ملوطوة 

مظلو  جلة ال اللًٌي   مستّ٘ بنديسية اللجازل لوجية "  :، والت  تًف ُم  أو"ٓير مٜبولة"ثاىية السةيظية ال

 ."جيجل

 اختبار ملائمة الىمورج والفرضية الرئيسية الثالثة: .8.2
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لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة   : ٟنا يميمٍ أجل ازلباز صحة ال٘سكية السةيظية الثالثة ته جُ

 (: هتائج ثدليل التباًً للاهدذار )المتغير التابع: الالتزام التىظيمي(,08) الجذول رقم

 الًنوذج
مجنوَ 

 المسبِاا

ةزجة 

 الحسية

ملوطى 

 المسبِاا

 Fٛينة 

 المدظوبة

 مظلو  

 Fةجلة 

مِامل 

اللدديد 

R
2 

مِامل 

 Rجزتبان 

 000b 0.703 0.839. 1683.038 48.019 1 48.019 جىدداز

الخوأ 

 الملبٜ 
4.793 168 .0290     

      169 52.813 المجنوَ

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

ه ) ، ما 0.05وهو أٛل مٍ  F=0.000( يلطح لًا أو مظلو  الدجلة يظاو  08مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ

وهرا يد٤ ُم  وجوة  0.839لٔ  ب الًنوذج ذو ةجلة ئخـاةية، ٟنا أو ٛينة جزتبان ٛوية خيا ئل  أويؼير 

ة( والملٔير اللابّ )جلة ال اللًٌي  (، ٟنا  اا كةازل بالمؼازٟ ُلٛة ازتبان ٛوية جدا بيو الملٔير المظلٜل )مِوٛ

Rبلٔ  ٛينة مِامل اللدديد 
مٍ اللبايٍ  ي الملٔير اللابّ م٘ظس باللٔير  ي  % 70.30، وهرا يِن  أو 0.703= 2

ليت ين١ٍ الٜو٤ بأو ال٘سكية السةيظية الملٔير المظلٜل و  والملنثلة  "مٜبولة"باقي اللأعير يسجّ لِوامل أزس ، وُ

ة أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجازل لوجية "  : ي أو اا توبيٝ كةازل بالمؼازٟ لمِوٛ

 ."جيجل

 هتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة:  .9.2

ة ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو امٍ أجل  اا كةازل بالمؼازٟ زلباز أعس ٠ل بِد مٍ أبِاة مِوٛ

ازلباز تدليل اللبايٍ للىدداز الملِدة والًلاةج الت  ته اللوؿل ئليها ب ىٜولبنديسية اللجازل مدل الدزاطة 

 موضحة  ي الجدو٤ اللالي: 

 هتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى:  -أ

يةأجل ازلباز صحة ال٘سكية  مٍ لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة  الأول  ال٘سُ  : ٟنا يميته جُ

 (: هتائج ثدليل الاهدذار المتعذد.09الجذول رقم )

 المِاملا ٓير الًنوية الًنوذج
المِاملا 

 الًنوية

 Tٛينة 

 المدظوبة

مظلو  

 Tةجلة 

 B   الخوأ المِياز Beta - - 

(Constant) 0.000 17.942 - 0.113 0.897  عاب 

اا اللًٌينية  0.000 41.025 0.945 0.014 0.595 المِوٛ

 .SPSSالمـدز: مٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج 
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ه ) ة أعس ُم  جلة ال 09مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا اللًٌينية للإةازل بالمؼازٟ ( يلطح أو للنِوٛ

٘يواللًٌي   لد   وهو أؿٔس مٍ مظلو   sig =0.000مدل الدزاطة لأو مظلو  الدجلة  بالمديسية الموً

أو  منا يد٤ ُم ٢ٗاو موج ،  B%، أما اتجاة الِلٛة 80، ٟنا ٠او الأعس ٛو  بنيل ٟبير تجاوش 0.05المًِوية 

اا اللًٌينية تإعس طلبا  ية الأول   ،بؼ٢ل ٟبير ُم  جلة ال اللًٌي  و المِوٛ لية ٗال٘سكية ال٘سُ  "بولةمٜ"وُ

اا اللًٌينية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   للِامليو بنديسية اللجازل لوجية "  :والت  تًف ُم  أو للنِوٛ

 ."جيجل

 هتائج اختبار الفرضية الفرعية الثاهية:  -ب

يةمٍ أجل ازلباز صحة ال٘سكية  لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة  الثاىية ال٘سُ  ٟنا يمي:ته جُ

 (: هتائج ثدليل الاهدذار المتعذد.10م )الجذول رق

 المِاملا ٓير الًنوية الًنوذج
المِاملا 

 الًنوية

 Tٛينة 

 المدظوبة

مظلو  

 Tةجلة 

 B   الخوأ المِياز Beta - - 

(Constant)  0.000 3.577 - 0.245 0.875 عاب 

اا كةازية  0.000 8.283 0.538 0.065 0.541 المِوٛ

 .SPSSباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج مٍ ئُداة ال المصذر:

ه ) ة أعس ُم  جلة ال اللًٌي   10مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا كةازية للإةازل بالمؼازٟ ( يلطح أو للنِوٛ

٘يولد   ، 0.05وهو أؿٔس مٍ مظلو  المًِوية  sig=0.000بالمديسية مدل الدزاطة لأو مظلو  الدجلة  الموً

اا كةازية  منا يد٤ ُم  ٢ٗاو موج ، B%، أما اتجاة الِلٛة 80تجاوش  ٟنا ٠او الأعس ٛو  بنيل ٟبير  أو المِوٛ

ليا بؼ٢ل ددددددددددددددددددتإعس طلب ية الثاىية  ددددددددددددتٟبير ُم  جلة ال اللًٌي   وُ  :م  أوددددددوالت  تًف ُ "مٜبولة"ٗال٘سكية ال٘سُ

اا كةازية أعس طل   ُم  جلة ال ال"   ."لًٌي   للِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجلللنِوٛ

 هتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:  -ج

يةمٍ أجل ازلباز صحة ال٘سكية  لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة  الثالثة ال٘سُ  : ٟنا يميته جُ

 (: هتائج ثدليل الاهدذار المتعذد.11الجذول رقم )

 المِاملا ٓير الًنوية الًنوذج
المِاملا 

 الًنوية

 Tٛينة 

 المدظوبة

مظلو  

 Tةجلة 

 B   الخوأ المِياز Beta - - 

(Constant)  0.000 4.763 - 0.236 1.126 عاب 

اا  المِوٛ

 الصخـية
0.474 0.063 0.501 7.507 0.000 

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:
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ه ) ة أعس ُم  جلة ال ( يلطح أ11مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا الصخـية للإةازل بالمؼازٟ و للنِوٛ

، وهو أؿٔس مٍ مظلو  المًِوية sig=0.000اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة لأو مظلو  الدجلة 

اا  ،موج ٢ٗاو  B%، أما اتجاة الِلٛة 100، ٟنا ٠او الأعس ٛو  بنيل ٟبير تجاوش 0.05 بنِن  أو المِوٛ

ية الثالثة  ،بؼ٢ل ٟبير ُم  جلة ال اللًٌي  و تإعس طلبا  الصخـية لية ٗال٘سكية ال٘سُ والت  تًف  "مٜبولة"وُ

اا الصخـية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   للِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجل : "ُم  أو  ."للنِوٛ

 هتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:  -د

يةكية مٍ أجل ازلباز صحة ال٘س  لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة  السابِة ال٘سُ  : ٟنا يميته جُ

 (: هتائج ثدليل الاهدذار المتعذد.12الجذول رقم )

 المِاملا ٓير الًنوية الًنوذج
المِاملا 

 الًنوية

 Tٛينة 

 المدظوبة

مظلو  

 Tةجلة 

 B   الخوأ المِياز Beta - - 

(Constant)  0.003 3.020 - 0.199 0.600 عاب 

اا جتـا٤  0.000 11.619 0.667 0.066 0.767 مِوٛ

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

ه ) ة أعس ُم  جلة ال اللًٌي   12مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا جتـا٤ للإةازل بالمؼازٟ ( يلطح أو لمِوٛ

٘يولد   ، 0.05وهو أؿٔس مٍ مظلو  المًِوية  sig =0.000لة بالمديسية مدل الدزاطة لأو مظلو  الدج الموً

اا جتـا٤  ٢ٗاو موج  B%، أما اتجاة الِلٛة 60ٟنا ٠او الأعس ٛو  بنيل ملوطى يظاو   بنِن  أو مِوٛ

ية السابِة  ،تإعس طلبا بؼ٢ل ملوطى ُم  جلة ال اللًٌي   لية ٗال٘سكية ال٘سُ : والت  تًف ُم  أو "مٜبولة"وُ

اا ج "  ."تـا٤ أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   للِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجللمِوٛ

 هتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامسة:  -ٌ

يةمٍ أجل ازلباز صحة ال٘سكية  لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة والجدو٤  الخامظة ال٘سُ ته جُ

 اللالي يوضح الًلاةج الملدـل ُليها: 

 .(: هتائج ثدليل الاهدذار المتعذد13الجذول رقم )

 المِاملا ٓير الًنوية الًنوذج
المِاملا 

 الًنوية

 Tٛينة 

 المدظوبة

 مظلو  

 Tةجلة 

 B   الخوأ المِياز Beta - - 

(Constant) 

 عاب 
1.816 0.197 - 9.213 0.000 

اا  المِوٛ

 الل١ًولوجية
0.391 0.071 0.391 5.512 0.000 
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 .SPSSباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج المـدز: مٍ ئُداة ال

ه ) ة أعس ُم  جلة ال 13مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا الل١ًولوجية للإةازل بالمؼازٟ ( يلطح أو للنِوٛ

وهو أؿٔس مٍ مظلو  المًِوية  sig =0.000اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة لأو مظلو  الدجلة 

اا  Bملوطى ٟبير جدا، أما اتجاة الِلٛة ، ٟنا ٠او الأعس ٛو  بنيل 0.05 ٢ٗاو موج ، بنِن  أو المِوٛ

ية الخامظة  لية ٗال٘سكية ال٘سُ  "مٜبولة"الل١ًولوجية تإعس طلبا بؼ٢ل ٟبير جدا ُم  جلة ال اللًٌي   وُ

اا الل١ًولوجية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   للِامليو بنديسية اللج"  :والت  تًف ُم  أو ازل لوجية للنِوٛ

 ."جيجل

 هتائج اختبار الفرضية الفرعية السادسة:  -و

يةمٍ أجل ازلباز صحة ال٘سكية  لناة ُم  تدليل جىدداز الملِدة والجدو٤  الظاةطة ال٘سُ ته جُ

 اللالي يوضح الًلاةج الملدـل ُليها: 

 (: هتائج ثدليل الاهدذار المتعذد.15الجذول رقم )

 ًنويةالمِاملا ٓير ال الًنوذج
المِاملا 

 الًنوية

 Tٛينة 

 المدظوبة

مظلو  

 Tةجلة 

 B   الخوأ المِياز Beta - - 

(Constant)  0.000 9.213 - 0.197 1.816 عاب 

اا كبداَ  0.000 5.512 0.391 0.071 0.391 مِوٛ

 .SPSSمٍ ئُداة الباخثيو اُلناةا ُم  مسسجاا بسىامج  المصذر:

ه ) ة أعس ُم  جلة ال اللًٌي   ( يل15مٍ زل٤ الجدو٤ زٛ اا كبداَ للإةازل بالمؼازٟ طح أو لمِوٛ

، 0.05وهو أؿٔس مٍ مظلو  المًِوية  sig =0.000لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة لأو مظلو  الدجلة 

اا كبداَ تإعس ط ٢ٗاو موج  Bٟنا ٠او الأعس ٛو  بنيل ٟبير جدا، أما اتجاة الِلٛة  لبا بؼ٢ل بنِن  أو مِوٛ

ية الظاةطة  لية ٗال٘سكية ال٘سُ اا "  :والت  تًف ُم  أو "مٜبولة"ٟبير جدا ُم  جلة ال اللًٌي  ، وُ لمِوٛ

 ."كبداَ أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   للِامليو بنديسية اللجازل لوجية جيجل

 ثفسير هتائج الذراسة:  .10.2

  :ُم  الًدو اللالييله ت٘ظير ىلاةج الدزاطة 

ة ٓير  - اا كةازل بالمؼازٟ ٘يو  ي وي٘ظس ستّ٘ بنديسية اللجازل لوجية جيجل، الممظلو  مِوٛ ة الموً ذل٣ لمؼازٟ

ة  ي تدٜيٝ أهداٖ المديسية والت   تِلبر أيلا جط ؼازاا وججلناُاا بؼ٢ل مباػس وةاةه وزٓبتهه  ي المؼازٟ

 ت بظب  الثٜة الت  يلِ ا  ي المظإوليو؛، ئكاٗة لل٘ويم المديس لبِم ؿلخياتأهداٗ ه ي طياٚ 

بة  ي ذل٣ يسجّ الظب  و ستّ٘ بنديسية اللجازل لوجية جيجل، الممظلو  جلة ال اللًٌي   ٓير  - ئل  ُدل زٓ

٘يو  ي جطلنساز  ي المديسية ئل  طٍ اللٜاُد مّ ُدل بر٤ المج وة ال٢اٗية  ي الِنل ى يجة ُدل زكاءة ٍُ  الموً

٘يو؛ًسوٖ الِنل، م٢ا دل الِد٤ والمظاوال بيو الموً را اللِظٙ  ي اطلسدال الظلوة وُ  طبهه الماةية وٟ
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اا اللًٌينية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة، خيا ين١ٍ ت٘ظير  - للنِوٛ

٠ونها ج تِلند ُم  مبدأ الِامليو ٓير زاكيو ٍُ طياطاا وئجساءاا الِنل  ي المديسية  أوهرة الً يجة ئل  

ة، وج تِلند ىٌال خواٗص ماةية ومًِوية يِصش مٍ الة ال الِامليو ويصيد مٍ ةاِٗيتهه  الدينٜساهية والمؼازٟ

لناة المبدأ ال١لطي٢   ي الِنل ُم  ١ُع  للِنل الجناعي زاؿة أو هبيِة الِنل تلول  ذل٣، ئكاٗة جُ

ة مٍ الحدبؼ٢ل ٟبير  ي  يظاههالر  ، و المبدأ الدينٜساه   ي الِنل لِامليو وئكِاٖ الة ام ه ا مؼازٟ

 اللًٌي  ؛ 

اا كةازية أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة، خيا ين١ٍ ت٘ظير  - للنِوٛ

لناة هرة الً يجة ئل  أو الِامليو ٓير زاكيو ٍُ ىنى ال ظيير  ي المديسية والٜاةه ُم  ئؿداز الأوام س ةوو جُ

را ُدل  ٘يو وٟ ة  مساُاتتُم  أطلوب المًاٛؼة  ي خل المؼ١لا كةازية، مّ ُدل عٜة المديس  ي الموً مبدأ مؼازٟ

را مًدة ؿًدوٚ  بالمًذ ٟنًدةالأمس لٜييه زاؿة ما تِلٝ الزسيٍ  ي الِنل ٟنِياز  ي ُنلية ال  المسةوةية وٟ

 ازيل الل١نيلية؛دالم

اا الصخـية  - أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة، خيا ين١ٍ للنِوٛ

ة  ي الٜسازاا كةازية ٠وو ت٘ظير هرة الً يجة  بة  ي المؼازٟ لِدل عٜتهه  ي  ، وذل٣ زاجّالِامليو ج ينل٢وو السٓ

دل ٛدزتهه ُم  اللِبير ٍُ كةازل مٍ ج ا مٍ تِازك اآ ة، وُ المديس وكةازل وما توج اا  مّ زائهه بدسية زوٗ

مٍ ج ة أزس ، ئكاٗة للثٜاٗة الظاةدل  ي المديسية والملنثلة  ي اُلٜاةهه أو  تبِاايًجس ٍُ ذل٣ مٍ 

واملياشاا ماةية ومًِوية خواٗص ، ئكاٗة ئل  مؼاز٠اتهه لٍ تدٜٝ ل ه مـالح شخـية ٠وو السوات  عابلة

 مًِدمة؛

اا جتـا٤ أعس طل   ُم  ج - لة ال اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة، خيا ين١ٍ ت٘ظير لمِوٛ

هرة الً يجة ئل  ٠وو ىٌال جتـا٤ بالمديسية ٓير ِٗا٤ بظب  ُدل امللٟ ا لًٜواا جتـا٤ الِ٘الة الٜاةزل 

٘يو  ي الوٛ  المًاط  وبالٜدز اللشل ير المِلوماا للنوً را ُدل وكوح اللِليناا وك  ،ُم  توٗ جساءاا وٟ

٘يو، والر  يِوة  ي  ئل  اخل٘اي المظإوليو بالمِلوماا الملِلٜة بالِنل وتوجيت الأوامس  الٔال الموج ة للنوً

دل الثٜة ،للِامليو لللً٘ير ٜٗى وبرل٣ ُدل تدٜيٝ اللٔرية  ،ما يجِل ه يؼِسوو بِدل الساخة  ي الِنل وُ

 السجِية مٍ ذل٣؛

اا الل١ًولوجية أعس طل   ُم  - جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة، خيا ين١ٍ  لمِوٛ

ة  ير البياىاا والمِلوماا اللشمة بالظسُ ت٘ظير هرة الً يجة ئل  أو الل١ًولوجيا المظلسدمة ٓير ٛاةزل ُم  توٗ

لة اللج ي اا الحديثة اللسوزية لرل٣ مٍ ج ة، ٟنا أو   لبيةٓاوالوٛ  المًاطبيو بظب  تِدة الم٢ات  وٛ

٘يو ج ينل٢وو المإهلا والم ازاا ال٢اٗية لللِامل مّ اللًٜياا الحديثة  ي الِنل مٍ ج ة أزس ، ما جِل  الموً

ة ٠ونها مٜلـسل  ي اللوبيٝ وجطلسدال ُم  ٗئة  الل١ًولوجيا المظلسدمة ج تظاُد ُم  تجظيد مبدأ المؼازٟ

 ٛليلة جدا  ي المديسية مدل الدزاطة؛

اا كبد - اَ أعس طل   ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بالمديسية مدل الدزاطة، خيا ين١ٍ ت٘ظير هرة لمِوٛ

ير مصجّ الظاةد بالمديسية اسوتين  الًار اللًٌي   الً يجة ئل  هبيِة الم لر  يِلبر مدبى للصخـية المبدُة وٓ

ة، المباةزل وكبداَ، ٟنا أو اللواةذ والأىٌنة المِلندل  ي المديسية جامدل وتلِازق مّ ٛدزاا  ُم  المؼازٟ

ٙ المبدَ، ئذ يً٘سة المديس باتساذ الٜ ٘يو وةوو الِدالة  ي سازاا وخل المؼ١لا ةوو مساُال ل الموً زاء الموً
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ذل٣، ٟنا يِلند المديس ٟرل٣  ي أٓل  الأخياو الِٜاب ٟأطلوب لللٔى والةرهي  ما يظب  أيلا ٛلل زوح 

 المباةزل وكبداَ.

  خاثمة:

ة ُم  جلة ال اللًٌي   لد   اا كةازل بالمؼازٟ مٍ زل٤ ئجساء الدزاطة اللوبيٜية لأعس مِوٛ

ة ُم  جلة ال اللًٌي    اا كةازل بالمؼازٟ الِامليو  ي مديسية اللجازل لوجية جيجل، بسش وجوة تأعير واضح لمِوٛ

  ي المديسية مدل الدزاطة والًلاةج الملوؿل ئليها هي: 

ة مظلو   - اا كةازل بالمؼازٟ  جلة ال اللًٌي   ٓير مستّ٘ بنديسية اللجازل لوجية جيجل؛ ومِوٛ

اا أعس طل  هًاٞ  - اا الل١ًولوجية اللًٌينية ل٢ل مٍ المِوٛ ، كةازية، الصخـية، كتـا٤، المِوٛ

اا كبداَ  ة ُم  جلة ال اللًٌي   لد  الِامليو بنديسية اللجاومِوٛ  زل بوجية جيجل؛للإةازل بالمؼازٟ

 مٍ زل٤ الًلاةج الملوؿل ئليها ىٜدل اللوؿياا اللالية:

اة٘ ه، مّ  - ئػساٞ الِامليو  ي ٛواَ اللجازل  ي وكّ الأهداٖ واتساذ الٜسازاا زاؿة تل٣ المستبوة بوً

ّ مٍ مظلو  الة ام ه اللًٌي  ؛ ير كم٢اىياا الماةية والمًِوية للسٗ  توٗ

ي٘ية مٍ الِنل ُم  زلٝ المًار اللً - ة، مّ كسوزل جهلنال بال٢واةز الوً ٌي   المصجّ للإبداَ والمؼازٟ

 ؛ٓباتهه  ي جطلنساز  ي المديسيةزل٤ تدزيبهه وتًنية ٛدزاتهه بهدٖ اللأعير  ي ُواه٘ ه وز 

الِنل ُم  يؼس عٜاٗة ال ؼازٞ واللِاوو والثٜة بيو الِامليو وئةازتهه، مّ كسوزل اُلناة مِايير واضحة  ي  -

ّ مٍ الة ام ه اللًٌي  . ة ويسٗ  اللٜييه والم٢اٗأل ما يِصش ةاِٗيتهه للنؼازٟ
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ال ُمي مظله الِنيد . ) .2 ة وعأعيرها  ي جلة ال اللًٌي   2018كسٓ ة المِسٗ ةزاطة اطلولُية لأزاء  –(. ةواّٗ مؼازٟ
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