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 ملخص:

الأمً  مـهىميلخىىس هٍشي عشؿه  امخذاداٌعذ الىلاػ خىٌ مىلىع الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت 

الؽمىلُت وججعل مً الـشد ب جدعموفي هزا العُاق كذمذ ملاسبت الأمً الؤوعاوي هملاسبت حذًذة  والخىمُت،

ان الخـاً على الثروة واالإىاسد لممؿلعـت  ًلذؿاع علمـهىم الخىمُت االإعخذامت  وباالإىاصاة حاء .لؤمًلمدىسا 

خالت مً العجض  ىؽفجالإؼاسبُت وؿلا للمذخلحن العابلحن االإىىلت ا دساظت ئن  . مبذأ جياؿإ الـشؿ بحن الأحُاٌ

وهى ما ًىشح مجمىعت مً الأظئلت لعل أبشصها هُف  ،عِؽه الـشد في دوٌ االإؼشب العشبيعىعها الىاكع الزي ٌ

وهىدُجت أولُت لهزا الىلاػ ًمىً  في االإىىلت االإؼاسبُت، عاوي والخىمُت االإعخذامتمً الؤوًمىً حصخُق واكع الأ 

ا الـؽل في بىاء الذولت الخذًثت ٌعذ ظب ن  اللىٌ أ الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت في  جدذًاثذ علٌبا حىهشٍ

 .الذوٌ االإؼاسبُت

تذًالته ؛الخىمُت االإعخذامت الؤوعاوي؛مً الأ  الكلمات االإفحاحية: الاظخجابت  ؛التهذًذاث اليعلُت ؛ذاث البيُىٍ

 .الذولُت
Abstract: 
The debate on the human security and the sustainable development is the 
theoretical evolution of the concepts of security and development. In this context, 
the human security approach has been introduced as a new comprehensive 
approach that focuses on the individuals as the core of security. On the other hand, 
the concept of sustainable development defends the idea of not compromising the 
wealth and resources of future generations. Studying the Maghreb region in the 
light of the two previous concepts shows a sort of inability reflected by the hard 
reality of individuals in the said region. This situation raises many questions; the 
most important is how to go through the reality of the human security and the 
sustainable development in the Maghreb region. As a preliminary finding to this 
debate, we can say that the main cause of the complexity of the challenges of the 
sustainable development and the human security in this region is the failure in the 
construction of modern states. 
Keywords: Human security; Sustainable development; Structural threats; Systemic 
threats; response International. 
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 :مقذمة

مغ العذًذ مً االإـاهُم واالإلاسباث خاـت جلً  هبحرا عشؾ العالم مىز نهاًت الخشب الباسدة جدىل 

رو وبُعت ؼهذ خلل الذساظاث الأمىُت هلاؼا   اقوكماًا الخىمُت وفي هزا العُاالإخعللت بمىلىع الأمً 

ملاسبت الأمً  حعل مً  اُث أؿشص هزا الأخحر جدىل مىاٌشٍففت خبحن االإجمىعاث العلمُت االإخخ ت ئبعخمىلىحُ

اسها ملاسبت مىظعت و ؼاملت عىذ االإهخمحن والباخثحن كع أظاظُا في الذساظاث الأمىُت باعخبالؤوعاوي  جأخز مى 

با وبىـغ الأظباب االإخعللت بالخىىس وفي حاهب آ بذساظت الأمً، الىٍشي واالإخؼحراث الذولُت عشؾ مـهىم  خش  وجلشٍ

الخىمُت جدىلث هبحرة وعمُلت خُث اوعىغ رلً في هُمىت مىىم الخىمُت االإعخذامت على كماًا الخىمُت والىمى 

بحن الأمً الؤوعاوي والخىمُت  وحىد علاكت جذاخلُتخش جدىٌ الىلاػ العلمي هدى ب آوفي حاه بفـت عامت،

د هى هلىت الاؼتران بحن االإلاسبخحن وهى ما ًخطح حلُا في العىدة ئلى الأدبُاث باعخباس أن الـش  ،االإعخذامت

 .والذساظاث االإخعللت باالإىلىعحن كُذ الذساظت

ظىاء في وجأظِعا على ما ظبم جىؽف دساظت الىاكع الذولي خاـت جلً االإخعللت بالهُمىت الؼشبُت 

أو في  اوي في بىاء الأهٍمت العُاظُت والذوٌ الخذًثت،حاهبها العُاس ي الذاعي ئلى لشوسة جبني الىمىرج الذًملش 

ت الأظىاق وخشهت االإاٌ والفشؾ،أو في ؼله الثلافي الزي ًجعل  حاهبه الاكخفادي االإشوج للمىىم اللُبرالي وخشٍ

ُاث االإجخمعاث الؼحر  مً الخماسة الؼشبُت خماسة مهُمىت حععى لىمزحت الأؿشاد والجماعاث وئلؼاء ول خفىـ

كذ ظاهمذ هزه االإعىُاث الذولُت بؽيل أو بأخش في الخدىلث التي عشؿها  مـهىم الأمً والخىمُت خاـت ػشبُت، و 

ُف الىبحر للمإظعاث الذولُت الىبري والأمم االإخدذة والزي عملذ الذوٌ الؼشبُت في  اظخعماله مً  في ٌل الخىٌ

ت والخاحاث  الؤوعاهُت لـشك مىىم دولي ٌعىد في أحل الذعىة ئلى الشبي بحن مجمىعت مً االإلاسباث الىٍشٍ

ذ مً حعلُذ واكع وخالت الذوٌ االإخخلـت دلم مفالح الذوٌ الىبري وكذ ًضٍ  .الىثحر مً الأخُان بالـائذة وٍ

خالت مً الخعلُذ عىذما ًخعلم الأمش بىاكع الأمً الؤوعاوي وفي هزا العُاق حعشؾ االإىىم االإؼاسبُت 

وهٍام ظُاس ي ؿعاٌ ًجعل  بىاء دولت خذًثت جلىم على العمل االإإظعاحي والخىمُت االإعخذامت،ؿبعبب الـؽل في 

ممً مؽاسهت ظُاظُت خلُلت ليل الأؿشاد،هزا الـؽل   ت،وٍ مً الـفل بحن العلىاث و ًـشص مجخمع مذوي كىٍ

ت التي كذمتها ول دوٌ االإؼشب  العُاس ي أدي ئلى عجض أخش  جمثل في العجض عً الىجاح في ول الخجاسب الخىمىٍ

لعشبي،وهى ما أؿشص مىٍىمت اكخفادًت ػحر كادسة على جلبُت خاحاث االإىاوىحن،وجىلق ؿيها ؿشؿ العمل ،هما أن ا

جشجبي بالعىق   تسبُعُاالإىٍىمت الاكخفادًت االإؼاسبُت جخمحز بالخبعُت الؤهخاحُت التي جأحي بالأظاط مً مذاخُل 

جعله في خالت بي وٍ  . مً عذم الاظخلشاس وئمياهُت التراحع الذولي، وهى ما ًشهً الاكخفاد االإؼاسٍ

للذ أظهمذ العىامل العالـت الزهش في الـخأزحر عً ئمياهُت جدلُم خاحُاث الأؿشاد وؿلا للملاسبت 

ؿعملُت الخلشب مً  الؽاملت للؤمً والتي جلىم بالأظاط على حعل الـشد هذؾ لخشهُت ووؽاه الىٍام العُاس ي،

ت الإلاسبت الأمً الؤوعاوي جىؽف عً أن الـشد في الذوٌ االإؼاسبُت ل ًضاٌ وؿلا للمإؼشاث ال الىاكع االإؼاسبي ىٍشٍ

ىٌ ئلى هزه االإإؼشاث في أسك الىاكع سػم  اليعبي بحن الذوٌ االإؼاسبُت في عملُت اللُاط  الاخخلاؾبعُذا عً الىـ

سبُت هي أدواث االإؼاالإخبعت مً وشؾ الذوٌ ا الآلُاثأما عً الخىمُت االإعخذامت ؿُمىً اللىٌ أن  والذساظت،

 االإعاػ. لعُـت جخطح مً خلاٌ وبُعت البرامج االإخعبت ومذي اللذسة عً ججعُذها في الىاكع
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وشح العذًذ مً الأظئلت خىٌ الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت في االإىىلت  ًذع الىوهى ما  

الأؿشاد والىجاح  بأمًعىذما ًخعلم الأمش االإؼاسبُت أمش ًدخمه التراحع الىبحر الزي حعشؿه الذوٌ في االإؼشب العشبي 

 :وعلُه ؿان الذساظت تهذؾ ئلى معالجت الؤؼيالُت الخالُت في الخىمُت

  كيف يمكن جشخيص واقع الأمن الؤنساني والحنمية االإسحذامة في الذول االإغاربية؟

لزي الىٍشي اما علاكت الخىىس  ع مً الدعاؤلث الـشعُت جخمثل في:جىىىي هزه الؤؼيالُت على مجمى و 

م الخىمُت ى الذساظاث االإهخمت بالخىمُت على بشوص ملاسبت الأمً الؤوعاوي ومـهعشؿه خلل الذساظاث الأمىُت و 

االإعخذامت؟ ما هي أهم تهذًذاث الأمً الؤوعاوي التي حعشؿها االإىىلت االإؼاسبُت؟ ما هي الآلُاث الذولُت والىوىُت 

عخلبلُت في دوٌ االإؼشب العشبي؟  ما هي الخدذًاث االإ ىمُت االإعخذامتُذ الخججعاالإخبعت في جدلُم أمً الأؿشاد و 

 الخىمُت االإعخذامت في االإىىلت االإؼاسبُت؟لأمً الؤوعاوي و 

جلىم الذساظت على ؿشلُت مـادها وحىد علاكت جشابىُت بحن واكع الأمً الؤوعاوي  فرضية الذراسة 

 .الإىىلت االإؼاسبُتفي ا خذامت وبحن الـؽل في بىاء الذولتوالخىمُت االإع

جدبع الذساظت مجمىعت مً االإىاهج خُث حعخخذم االإىهج االإلاسن االإعشوؾ خاـت  :منهجية الذراسة

ورلً لأن مىلىع الذساظت ًبدث في بعن الىلاه االإخعللت بىبُعت  في خلل الذساظاث العُاظُت االإلاسهت،

ممىن لـهم بعن الىزائم والاجـاكُاث الذولت واالإجخمع في دوٌ االإؼشب العشبي، وحعخخذم مىهج جدلُل االإ

 .الذولُت خاـت جلً االإخعللت بالخىمُت االإعخذامت

 : ومىه ؿان الذساظت ظخلىم على الخىت الخالُت

I.  الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت: مداولث الخأـُل الىٍشي:  

 مً الؤوعاوي.حعشٍف الأمً والأ  .1

 .حعشٍف الخىمُت والخىمُت االإعخذامت .2

         .حن الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامتالعلاكت ب .3

II. تهذًذاث الأمً الؤوعاوي في دوٌ االإؼشب العشبي: 

ت. .1  التهذًذاث البيُىٍ

  .التهذًذاث اليعلُت .2

III. آلُاث االإعالجت وأهم الخدذًاث: 

 .الآلُاث الىوىُت والذولُت .1

ىهاث االإدخملتالعِ .2  .ىاسٍ

I. أصيل النظري الأمن الؤنساني والحنمية االإسحذامة: محاولات الح: 

ف التي  وعاويٌ الذساظت مً خلاٌ هزا االإدىس البدث عً حعشٍف الأمً والأمً الؤجداو  وأهم الخعاسٍ

جدبع الذساظت جىىس مـهىم الأمً وبشوص الخىمُت االإعخذامت، مع الىؽف العُاق العشبي ومً حهت أخشي  حاءث في

 . امتعً الىبُعت الخذاخلُت بحن الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذ
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ؼيل مىلىع الأمً مدىسا أظاظُا في خلل الذساظاث الأمىُت خُث ٌعخبر االإدشن الجىهشي لهزا   

ف والتي جدذد االإعنى االإلفىد مىه أو  العلم أو الخخفق، وكذ كذم العذًذ مً الباخثحن الىثحر مً الخعاسٍ

ف ئل أنها جخـم خىٌ أهمُت ؿشػم الاخخلاؾ بحن العذًذ مً الخعا الخفائق التي جمحزه أو أدواث جدلُله، سٍ

 .بالفشاع والخىاؿغ الذولي وجضداد أهمُخه عىذما ًخعلم الأمش  الأمً لذي الذوٌ والجماعاث والأؿشاد،

 جعريف الأمن والأمن والؤنساني:. 1

 والتي ًلفذ بها ػحر  siniاالإشهبت أظاظا مً   securitasتٌعىد أـل ولمت الأمً في اللؼت الاهجلحزً  

ف اللؼىي  والتي حعني ػُاب العلامت والأمً  curaوولمت لم  ًخطح أن البذاًت الأولىومً خلاٌ هزا الخعشٍ

 ,Balzacq)  الخفىٌ علُه بل أن ئمياهُت ؿلذاهه حعخبر مىلىع للؤمً ًلفذ بها بالمشوسة دسحت جدلُله أو 

2004). 

مً بحن أهثر الخعاسٍف  لبلاوىٍوفي حاهب اللىامِغ واالإىظىعاث التي عشؿت الأمً ٌعذ حعشٍف معجم 

، ئل أهه سهض سحُت هميان خُىي لىلاػ خىٌ الأمًاهدؽاسا سػم أن االإعجم خذد مجاٌ العُاظُت الخاؼُىعا و 

وعلُه ؿان العىدة  ،(601، ؿ.2000)بُلي،  جشجبي بخىؿش عىامل مادًت لخدلُلهالتي على الىبُعت الخعُت 

وهى ما ٌعني أن  عل الذولي ًلىم بالأظاط خىٌ البعذ الأمني،لخعشٍف االإعجم االإزوىس جىؽف بالأظاط أن الخـا

ً الذولت والتي ٌعذ هزا الأخحر أخذ أظباب وؽأتها   الأمً ًشجبي بىبُعت جيىٍ

أما عً الأمً الؤوعاوي همـهىم ؿُمىً الؤؼاسة بفـت مخخفشة ئلى وحىد علاكت بحن جىىس خلل  

ت،الذساظاث الأمىُت مً حهت وبحن بشوص هزه االإلاسب العىدة ئلى االإشاخل الأولى وهىا ًمىً  ت في الذساظاث الىٍشٍ

هزا الأخحر عشؾ مداولث جىظُع خاـت مع  مهما أظاط االإىىلي الأمني،خُث واهذ الذولت والأمً الذولحي 

هزه الخدىلث واهذ خلـُت أو عىامل معاعذة لبروص ملاسبت  مذسظت وىبىهجً التي وشخذ أبعاد حذًذة للؤمً،

 .الؤوعاوي والتي ًفىلح عليها في هثحر مً الذساظاث باالإلاسبت الؽاملت للؤمًالأمً 

ت لعى ش الخىمُت البؽشٍ ت ًشبي الىثحر مً الباخثحن بحن بشوص ملاسبت الأمً الؤوعاوي وبحن ـذوس جلشٍ

1994،  
 
ُ  ام  والزي خذد ؿُه ول مً مدبىب الخم وأ زا ما ؼيل ه ان الأبعاد العبعت الجذًذة الإـهىم الأمً،ظ  ا سج

ت خُث ل جش  ت بلذس ما جشجبي ُبي ملاسبت الأمً الؤوعاوي بجماعاث علمُت معشؿجعهذا حذًذ لذساظاث الىٍشٍ

ش أممي، ش االإىىم وهى ما ًىشح في االإعخلبل العذًذ مً الأظئلت االإعشؿُت بذساظت أو جلشٍ . وكذ خذد هزا الخلشٍ

والخذود الى الترهحز على الأؿشاد، وأن ًيىن أمً عً الجذًذ للؤمً مً خلاٌ الخدىٌ مً الترهحز على الاسك 

  (PNUD, 1994, pp.23-36)  الخىمُت ولِغ على الدعلح.

ـا واملا   لذم وىفي عىان حعشٍ ًشجبي ؿلي  ل وعاوي الأمً الان "خُث ٌعخبر أوعاوي  عً الأمً الاوٍ

ت االإىٍىم سظاء خلىق الاوعان والعمل علىبالعىف االإعلح وأن الىجاح في خىم سحُذ وئ ت الخعلمُت جلىٍ

ؿعالت للخذ مً  ثاظتراجُجُامع العمل الجماعي في ولع والصخُت واللماء على أؼياٌ الـلش والخاحت 

  (2009)عشؿت مدمذ أمحن،   .مً اللىميمً الاوعاوي الزي ٌعذو سهحزة للؤ الجزاعاث عىامل هـُلت في جدلُم الا 

بحن مجمىعت مً الخدذًاث االإعشوؿت في الىاكع الذولي  سبي هزا الأخحر  ؛مً خلاٌ حعشٍف وىفي عىان  

وىفي  اعخبر  وفي حاهب أخش الـؽل في الخىم الشؼُذ وميىهاث الخخلف وبحن جدلُم الأمً الؤوعاوي،مثل العىف و 

بحن ول رلً وبحن الىبُعت وسبي  خدشس مً الخاحت،لؼشه لشوسي لعىان أن الىجاح في الخىمُت الاكخفادًت 
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ف العابم الزهش حاء وؿلا للمخؼحراث دولُت ظاهمذ في مً الىوني والأمً الؤوعاويالخياملُت للؤ  ، هما أن الخعشٍ

صاث العىالإت في حاهبها العُاس ي والاكخفادي اؿش وجضاًذ ئ ً الأؿشاد بعب هثرة الجزاعاث الذاخلُت،أمحعلُذ خالت 

 .والثلافي

 . جعريف الحنمية والحنمية االإسحذامة: 2

عني  ـهىم اسجبي بالذساظاث الاكخفادًت،ُمىً اللىٌ مىز البذاًت أن هزا االإأما عً الخىمُت ؿ وَ

لفذ بها "بؽيل بعُي ولع بشامج وخىي لىلل اللذسة الاكخفادًت بيل أبعادها مً خالت ئلى خالت أخعً،  وٍ

ش وجدع أم ظُاظُا، أم اكخفادًا، الخؼحر الؤسادي الزي ًدذر في االإجخمع ظىاء احخماعُا، حن أخىاٌ بهذؾ جىىٍ

ياث،  ."الىاط، مً خلاٌ اظخؼلاٌ حمُع االإىاسد االإخاخت  (2016)الذوٍ

ئلاؿت ئلى ما ظبم ًمىً اللىٌ أن ٌهىس مـهىم الخىمُت االإعخذامت ًشجبي بالعذًذ مً االإخؼحراث  

عذ نهاًت خُث وشح هزا الأخحر ب)والخدىلث التي عشؿها الىلاػ الذولي خىٌ مـهىم الىمى الزي ٌعذ االإشخلت الأولى 

ت الخامت في اظخؼلاٌ االإىاسد االإخاخت مً أحل جدلُم همى  الخشب العاالإُت الثاهُت، والزي وان ًلفذ بُه الخشٍ

هزه الىٍشة عشؿذ اهخلادا بحن الـاعلحن الذولُحن خاـت في مشخلت الثماهِىاث وجم الخدزًش مً  اكخفادي،

لت االإخبعت في اظخؼلاٌ االإىاسد، عملذ الأمم االإخدذة على جبُنها مً أحل ولع ٌعشؾ خشهت  وهىا بذأ العالم الىشٍ

 (119، ؿ.2017)اللشوبي،  ثرواث واالإىاد الأولُت(لخىي وبشامج دولُت تهذؾ ئلى عللىت اظخؼلاٌ الذوٌ ل

ش   وكذ عشؾ اليؽاه الذولي في هزا العُاق العذًذ مً االإإجمشاث واللمم خُث واهذ البذاًت مع جلشٍ

 وكمت وىبنهاحً، ،2002وكمت حىهاهضبىسغ  ،1992، وكمت الأسك 1971 إجمش ظخىههىلمزم م ،1987بشوجىلاهذ 

اللائم أظاظا  الخىمُت االإعخذامت مىلىعىلاػ خىٌ لؼيلذ هزه االإإجمشاث االإشحعُت الأظاظُت ل وكمت باسَغ،

مذ خاـت ا ٌعدولُا خلُلُ اوهى ما ًخىلب حعاوهثروة وهُـُت جلاظمها بحن الأحُاٌ على مىىم الخـاً على ال

 كخفاد العالمي بؽيل ًممً لها دسحتامخلان الخىىىلىحُا واالإعاعذة على دمجها في الالخلً الذوٌ االإخخلـت ب

 .مً جلبُت الخاحُاث وجدلُم الشؿاهملبىلت 

ش بشوجىلاهذ،للٌعىد الىثحر مً الباخثحن دائما في ؿهمهم   ف جلشٍ والزي  خىمُت االإعخذامت ئلى حعشٍ

وهزا الخعشٍف ل ًأخز " سة الاظخؼلاٌ العللاوي لثرواث بؽيل ًممً خلىق الأحُاٌ اللادمت،في لشو  اخخفشها

ت أو الاظخذامت، خعلم الأمش بالـعل، بعحروسة الخؼُحر التي ًخم مً خلالها  بعحن الاعخباس ئل ؿىشة الاظخمشاسٍ وٍ

ي جىحذ في اوسجام وجذعم الخالش اظخؼلاٌ االإىاسد وجىحُه الاظدثماساث والخؼحراث الخلىُت واالإإظعاجُت الت

 (121، ؿ2017)اللشوبي،  ."واالإعخلبل للؤؿشاد والجماعاث

  :االإسحذامة والحنمية الؤنساني الأمن بين لعلاقة.ا3

والبدث عً وبُعت العلاكت بحن الأمً الؤوعاوي  ،الجمع بحن الأؿياس العالـت الزهشئن عملُت 

لزي وعاوي خاـت جلً االإخعللت بالتهذًذ اًذ العىاـش االإيىهت للؤمً الاجدذ جخىلب في البذاًت والخىمُت االإعخذامت

وي والخىمُت وهىا ًخطح أن ول مً الأمً الؤوعا مع جدذًذ هـغ العىاـش االإخعللت بالخىمُت االإعخذامت،كذ ًمعه 

مً الأمش واضخا في ملاسبت الأ  ن وانوختى وئ وعان مً الخىؾ ومً الخاحت،االإعخذامت ًبدث عً جدشس الا

في  يهما أن الـشد ٌعخبر هى االإدىس الشئِس عخذامت، ؿاهه مىحىد أًما في البىاء العام لـلعـت الخىمُت االإالؤوعاوي 
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وفي هزا العُاق ًمىً الؤؼاسة ئلى مجمىعت مً االإـاهُم التي جدمل في بىائها أؿياس مؽترهت بحن  هلا االإـهىمحن،

 .والأمً البُئي والخىمُت العُاظُت، وعان،وخلىق الا الشؼُذ،والخىم  الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت،

ل حعخبر مً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت عملُت الـفل الخام بحن الأ "وجأظِعا على ما ظبم ؿان  

خُث ل ًمىً الاظخمشاس في ئهياس العلاكت بحن الأمً والخىمُت، ؿالتردي في الأولاع  مجذًت مً الىاخُت الىاكعُت،

ت داخل ئخذي الذوٌ ظُإدي بالالخى وبالخأهُذ  واظخلشاسها االإدلي والخاسجي،خأهُذ ئلى جذهىس أخىالها الأمىُت مىٍ

ذ،   ."أهذاؿهاظُعُم جدلُم الخىمُت ومعاعيها و  شاس واؿخلاد الؽعىس بالأمًؿان عذم الاظخل ، 2013)أبى صٍ

 (263ؿ

ٌعىد ئلى  وعاوي والخىمُت االإعخذامتمً الا، ؿان الخذًث عً وحىد علاكت جشابىُت بحن الأ وفي الأخحر 

خُث حععى ول هزه االإـاهُم ئلى جدلُم أمً الذوٌ والأؿشاد والجماعاث  العلاكت الخذاخلُت بحن الأمً والخىمُت،

 .في جدلُم الأمً يوبالعىغ ؿان الىجاح في الخىمُت ٌعخبر عامل سئِس  مً خلاٌ الىجاح في الخىمُت،

II .العربي االإغرب دول  في نيالؤنسا الأمن تهذيذات: 

  :التهذيذات البنيوية.1

لفذ بها مجمىع  مىً جلخفيها في كماًا الأمً وٍ التهذًذاث الىابعت مً الىلع الذاخلي لذولت وٍ

ت  ،والاكخفادي العُاس ي، ش الخىمُت البؽشٍ ُـي وجلً االإخعللت بالخدذي البُئي ....،وفي هزا الؤواس كذم جلشٍ والىٌ

ش أن ًخجاوص مجمىعت  2009لعام  مً الخدذًاث التي حعشؿها االإىىلت العشبُت بفـت عامت،وكذ خاوٌ  الخلشٍ

خُث سهض عً دوس  العىامل  مع واكع االإىىلت،ًخلاءم أن ًمع جفىسا حذًذا تهذًذاث العبعت االإخعاسؾ عليها و ال

 ُاث هبحرة علىله ظلبالخاسحُت في تهذًذ الأمً الؤوعاوي خاـت جلً االإخعللت بالخذخل الععىشي،والزي واهذ 

 .العذًذ مً الذوٌ العشبُت

خُث جىاحه االإىىلت جدذًاث " ٌعذ التهذًذ البُئي أخذ أهم االإخاوش التي حعشؿها االإىىلت االإؼاسبُت، 

مخعاٌمت تهذد أمً الؤوعان هدُجت لمؼىه البُئُت، وكذ جـط ي الجزعاث االإترجبت على االإىاؿعت على االإىاسد 

وجىجم هزه  سبُت،االذوٌ االإؼالعلاكاث بحن الجماعاث والعيان و ى سؿع وعبت الخىجش في الىبُعُت االإخىاكفت ئل

الذًمؼشاؿُت، والؤؿشاه في اظخؼلاٌ الأسك، وهلق االإُاه والخصخش والخلىر عً المؼىه العياهُت و  الخدذًاث

 (02، ؿ.2009)البرهامج الؤهمائي للؤمم االإخدذة ،   ".والخؼحراث االإىاخُت

التهذًذ البُئي في دوٌ االإؼشب العشبي ًىؽف مً حهت أخشي لعف  الاظتراجُجُاث  ؿالخذًث عً 

 االإؼاسبي ًىزس ئل أن الىاكع البُئي  ؿشػم حعذد االإإظعاث والهُئاث االإعىُت بزلً، االإخبعت للخذ مً هزا الخذهىس،

هشة الخؼحراث االإىاخُت بمعخلبل معلذ ظخيىن له أزاس مباؼشة على خُاة الأؿشاد  وظيان االإىىلت، هما حعذ ٌا

ت خاـت في ٌل الىبُع أخذ التهذًذاث البُئُت التي ظخمغ الأمً الؼزائي بعبب جأزحرها على همي الؤهخاج،

ادة الؼاصاث االإعببت للخؼحر االإىاخي،الـلاخُت لبعن الذوٌ االإؼاسبُت، ؿشػم أن الذوٌ  ئل  االإؼاسبُت ل حعاهم في صٍ

 .أنها جفىف مً بحن االإىاوم التي ظدخأزش بالخؼحر االإىاخي ظىاء على االإعخىي الاكخفادي أو الجؼشافي

حعخبر العذًذ مً الذساظاث أن الـؽل في بىاء دولت خذًثت جلىم على االإىاوىت واالإؽاسهت العُاظُت  

هىان حذٌ " ي والخىمُت االإعخذامت،في جدلُم الأمً الؤوعاو مدىسٍا الإىىلت االإؼاسبُت ٌعذ عاملا الخلُلت في ا

 أخشي،ومذي ؿاعلُخه في جدلُم الخىمُت مً هاخُت  ؿىشي واظع بحن ؼيل الىٍام العُاس ي ووبُعخه مً هاخُت،
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ً،أهه ل جىحذ علاكت خخمُت أو مُياهُىُت أو راث  جإهذ الخبراث االإلاسهت لخجاسب الخىمُت خلاٌ اللشن العؽشٍ

ذ،  "عُاس ي وكذسجه على جدلُم الخىمُتواخذ بحن ؼيل الىٍام الاججاه  لىً سػم هزا  ،(31، ؿ.2013)أبى صٍ

معف دوٌ االإؼشب العشبي حعشؾ خالت مً الخعثر في الخدىٌ الذًملن اؿ ؼُب الـفل بحن االإإظعاث وٍ شاوي وَ

اؿإ هما ًىدؽش الـعاد بيل أهىاعه و حؼُب العذالت الخىصَعُت ومبذأ جي االإذوي والأخضاب العُاظُت،االإجخمع 

 .وهى واكع ظاهم في جشاحع جدلُم الؼاًت مً الأمً الؤوعاوي و الخىمُت االإعخذامت الـشؿ،

ش الخىمُت الؤوعاهُت لعىتً الؤوعاوي في االإىىلت االإؼاسبُت وبالعىدة  ئلى أهم أبعاد الأم   خعب جلشٍ

 ت التي عشؿتها االإىىلت،خاـت في ٌل ؿؽل حمُع الخجاسب الخىمىٍعلى الأمً الاكخفادي  اهجذه ًشهض هثحر  2009

همفذس  باليعبت للمؼشب وجىوغ، أو الـلاخت والعُاخت والجضائش، وبعبب اعخماد بعمها على الىـي لُبُا،

لهزه  ؿان عذم اظخلشاس العىق الذولي خلم خالت مً عذم الُلحن الاكخفادي لذخل الىوني،لوخُذ 

عُت، الاكخفادًاث ت  وكذ خلف الىمى االإشجىض على الىـي" الشَ عذدا مً مىاوً المعف في الأظغ البيُىٍ

الاكخفاد اللائم على الاظخحراد ئلى  ئر جدىٌ العذًذ مً البلذان العشبُت بفىسة متزاًذة للاكخفادًاث العشبُت،

)البرهامج  ت."وجلع  أهىاع الخذماث االإخىاؿشة في البلذان العشبُت في أدوى ظلعلت اللُمت االإماؿ الخذماث،و 

ظببا في جشاحع هزه االإعىُاث الاكخفادًت في الذوٌ االإؼاسبُت واهذ ، (103، ؿ.2009االإخدذة ،  الؤهمائي للؤمم

ادة خالث البىالت واهدؽاس الـلش، ولعف  لـؽل في جدلُم الخىمُت االإعخذامت وعاوي واالأمً الا بعبب صٍ

مدىسا لها ومً الخىمُت الخذماث الصخُت والخعلُمُت خاـت في ٌل عذم وحىد سؤٍت اكخفادًت ججعل مً الـشد 

ً العشبُت في اللشن الخادي والعؽشٍ وعاهُتخىمُت الاوكذ خاولذ دساظت مـفلت بعىىان ال ،لها اعذاالإعخذامت ب  

ت الخمىحن، لعف  أن خُث خلفذ في الأخحر ئلى حصخُق واكع الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت، أولىٍ

خُث وحب البدث في العبل  حع الخىمُت الؤوعاهُت بفـت عامت،الخمىحن بيل أبعاده هى العبب الشئِغ في جشا

مياؿدت الـلش، وهمي ئداسة  اظتراجُجُتوجذعُم  الترهحز عل خىم اللاهىن وجللُل ظُىشة الىٍام،"ـالىـُلت ب

ت ودعم حىدة الخعلُم، البُئُت، خدذًاثلىعي بالوا ،الجزعاث   (31، ؿ.2014)كشوي،  ".وجذعُم الهىٍ

  :النسقيةالتهذيذات  .2

لفذ بها م وعاوي والخىمُت االإعخذامت في االإىىلت جمىع العىامل الخاسحُت االإإزشة على الأمً الاوٍ

ًماؾ  خُث ٌعذ الخذخل الأحىبي أخذ أهم مٍاهشها هٍشا للآزاس التي ٌعببها على الأسواح والاكخفاد، االإؼاسبُت،

الزي أـبذ يهذد  ي والاكخفادي والثلافي الاحخماعيالعُاس  عىالإت في حاهبهائلى رلً جلً الؤؿشاصاث العلبُت لل

 .وعاوي والخىمُت االإعخذامت في دوٌ االإؼشب العشبيمشجىضاث الأمً الا

ت،  خ الخذخل الأحىبي في االإىىلت االإؼاسبُت ئلى الخلبت الاظخعماسٍ وكذ حعشلذ دوٌ االإؼشب  ٌعىد جاسٍ

لت، ماصالذ أزاسها ئلى ًىمىا مً الآزاس العلبُت على االإىىالعشبي ئلى خالت مً الهجىم والاظخعماس واهذ له العذًذ 

خُت جخـم هزا.  لُا، ؿيل الذساظاث الخاسٍ عذ الاظخعماس الـشوس ي للجضائش الاظخعماس الأهثر عىـا في ؼماٌ ئؿشٍ وَ

ت والذًً، على حجم الذماس في الأسواح واالإمخلياث، الإعخعمش هما حعخبر الخجاسب الىىوٍت التي كام بها ا ولشب الهىٍ

ت ؼاهذا خُا على واكع الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت في االإىىلت االإؼاسبُت  .في الصخشاء الجضائشٍ

ؿان  وبالعىدة ئلى الخذخل الأحىبي في االإىىلت االإؼاسبُت وأزاسه على الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت، 

 اسواح واالإمخلياث ًجعل مً ئعادة البىاء أمش حصخُق الخذخل في لُبُا ًىؽف عً خالت مً الخعائش في الأ 

ؿالخذخل الأحىبي في لُبُا خلم خالت مً الـىض ى أدث ئلى بشوص  ًدخاج ئلى وكذ صمني و كذسة مادًت هبحرة، امعلذ
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وهىا ل ًمىً الخذًث عً  هضاعاث داخلُت حؼزيها في الىثحر مً الأخُان ؿىاعل خاسحُت وؿلا الإفلختها الزاجُت،

بيل أهىاعه ؿؼُاب الأمً  وجشاحع الاكخفاد وهلق  للُبي الزي أـبذ في خالت مً عذم الاظخلشاس أمً الـشد ا

أـبدذ واكعا ٌعُم خشهت ووحىد الأؿشاد  والعيان في  وجدذي الصخت والخعلُم، الخذماث والؼزاء والذواء،

واهذ التي حعشؿها لُبُا ؿدالت الـىض ى  ،ًماؾ ئلى رلً أن الخذًث عً الخىمُت االإعخذامت أمش مإحل لُبُا،

 .أزاس  هبحرة على االإذي االإخىظي والبعُذ ظببا في  جذهىس بُئي ظخيىن له

الأمً مً اليعم الخاسجي على  وعادة ما ًشجبي الخذًث عً التهذًذاث اليعلُت أي جلً التي جأحي 

 جدذًاث وعشاكُل في رلً،والخىمُت االإعخذامت في دوٌ االإؼشب العشبي بٍاهشة العىالإت وما جخلله مً  الاوعاوي

مً هُمىت الذوٌ الىبري على الاكخفاد الذولي خُث تهُمً هزه الأخحرة على الفىاعت والخجاسة  ؿالعىالإت صادث

هما حععى العىالإت ئلى ؿشك همىرج ظُاس ي لأهٍمت  في خحن جخللق الـشؿ الخاـت بالذوٌ االإخخلـت، الذولُت،

ت و  ذًا ًخعلمجدما ٌؽيل  الخىم وؿم االإىىم الؼشبي وهى  أمام هزا . وبُعت الثلاؿت في االإىىلت االإؼاسبُتبالهىٍ

ًاث ذوعاوي والخىمُت االإعخذامت في دوٌ االإؼشب العشبي جدلخدلُم الأمً الا العُاظاث الهادؿت الىاكع حعشؾ

 ججعُذٌشوؾ الأمً الاوعاوي و  للذؿع بخدعًأي مداولت  أمش ٌعشكلأخشي جماؾ ئلى الخدذًاث الذاخلُت وهى 

 االإعخذامت في االإىىلت االإؼاسبُت. أبعاد الخىمُت

ـــــــــش معىـــــــــىن بـــــــــــ: عىالإـــــــــت راث  ــائي عـــــــــً البرهـــــــــامج الا  1999ي ـــــــــــذس عـــــــــام اوعـــــــــاو هوحـــــــــوكـــــــــذ وـــــــــشح جلشٍ همــــــــ

ُـي، والثلـــــــــــــافي،  للؤمــــــــــــم االإخدـــــــــــــذة، مجمىعـــــــــــــت مــــــــــــً االإخـــــــــــــاوش جمثلـــــــــــــذ فــــــــــــي عـــــــــــــذم الاظـــــــــــــخلشاس االإــــــــــــالي والأمـــــــــــــً الـــــــــــــىٌ

ـــــــــش عـــــــــذد مجمىعـــــــــت مــــــــً الؤًجابُـــــــــاث التـــــــــي أؿش  ، سػــــــــموالصخصــــــــ ي، والبُئـــــــــي، والعُاســـــــــ ي الاحخمـــــــــاعي صتهـــــــــا أن الخلشٍ

  .(UNDP, 1999. pp.25-28)" شخاؿ.والأل البمائع ــــت جىلـــــــــت هعشعــــــــالعىالإ

ُف االإإظعاث الذولُت لتروٍج أو ؿشك ظُاظاث جخمحز بالىابع و   الؤكفائيفي ئواس العىالإت ًخم جىٌ

مجلغ الأمً لـشك عشلذ العذًذ مً الذوٌ االإؼاسبُت لظخخذام لذولُت حوفي مُذان العلاكاث ا" والاهخلائي،

مثاٌ رلً ما حعشلذ له لُبُا مً خفاس و  أمنهم،الأؿشاد و  خفاس اكخفادي واهذ له هخائج وخُمت على خُاة

ـذ    (112، ؿ.2000)ظلىذ،  ".ؿيها اللىي الذولُت مإظعاث أممُتاكخفادي وعلىباث دولُت وٌ

ت خذد وبُعت الأصمت االإشهضٍ عبذ الحي بعىىان اوعياظاث العىالإت عل الىوً العشبي، وفي دساظت لىلُذ 

ُاث العلع أو  مالخؼحراث الىمُت التي جخمثل في الخؼحر في الأظعاس أو الخؼحر في ه" حهتها للعىالإتللذولت العشبُت في مىا

ً الخؼحراث الىىعُت ؿخخمثل في أهماه أما ع عذد الـمائُاث والصخف واالإعىُاث العلمُت في االإُادًً االإخخلـت،

اء واالإعماس والأظلخت والخؼحراث االإىاخُت، ادة العياهُت  الأصٍ في خحن ًلفذ باالإخؼحراث االإعخمشة  جلً االإخعللت بالضٍ

في خحن جلىم االإخؼحراث ػحر االإعخمشة مثل الخشوب  أو االإعشؿت العلمُت أو اهخلاٌ الأؿشاد والعلع والأمىاٌ،

 (2011)عبذ الحي،   ".الإـاحئت في االإُادًً العُاظُت والاكخفادًت بؽيل خاؿوالخؼحراث ا

III.الححذيات وأهم االإعالجة آليات: 

 ليات الوطنية والذولية:الآ .1

عملذ الذوٌ االإؼاسبُت على ولع خىي واظتراجُجُاث مً أحل الذؿع بخدعحن واكع الأمً الؤوعاوي  

ي جدىلث هدى خُث ؼهذث دوٌ االإؼشب العشب وُت،امً خلاٌ العمل على الذخىٌ في ججاسب دًملش 

ئل أن الأؿشاد في االإىىلت االإؼاسبُت صاد ر والتراحع في الىثحر مً الأخُان ن احعمذ بالخعثالذًملشاوُت، ختى وئ
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االإجخمع االإذوي وبذسحاث  جىلعهم مً أحل العمل على الخفىٌ على خلىكهم العُاظُت خُث جداوٌ مىٍماث

ادة في عذد اللىاهحن  خلىق الؤوعان والذؿاع عنها، مخخلـت على جشكُت وفي هزا العُاق عشؿذ البلذان االإؼاسبُت صٍ

ت الأؿشاد وخلىكهم العُاظُت خاـت  عاث التي جلش بدشٍ ت ئوؽاء  جلً االإخعللت باالإؽاسهت العُاظُتوالدؽشَ وخشٍ

جىق الذظاجحر االإؼاسبُت  ، خُثُتالخم في العمل والعىً والشعاًت الصخخضاب ومىٍماث االإجخمع االإذوي و الأ 

بي  ٌعِؾ خالت مً التراحع في الخفىٌ على ،  ؿالـشد االإؼاس الىاكع ل ٌعىغ رلً ػحر أن   على ول هزه الخلىق،

هٍشا لعذم وحىد  ن الخذًث عً بشامج ووىُت ًبلى أمشا وعبُااوعلُه ؿ. الخلىق ولعف في جلبُت الخاحاث

 .ثمىٍىمت ظلُمت جخدشن ؿيها هزه الآلُا

ع التي جأحي  خاـت  عادة مً االإىٍماث الذولُت الىبري ًلفذ بالآلُاث الذولُت جلً البرامج واالإؽاسَ

وختى كماًا  ؿىشة الأمً الؤوعاوي هي ؿىشة أممُت بالأظاط، وهما ظبم رهشه ؿان   مً مإظعت الأمم االإخدذة،

هذؾ ئلى معاعذة الذوٌ خاـت جلً الأمم االإخدذة حعمل على وشح بشامج وجفىساث ت الخىمُت االإعخذامت ؿان  

تها االإإجمشاث وهىا ًمىً الخذًث عً مجمىعت الاجـاكاث الذولُت التي أؿشص  االإخخلـت منها على الىجاح ؿيها،

هما حعذ أهذاؾ  العاحضة،والخىمىي لذوٌ ل مً أحل جدعحن الىلع الاكخفادي ئلى العم الذولُت التي جذعى 

ع الأهثر أهمُت في هزا العُاق 2030 ذامت لعىتذاؾ الخىمُت االإعخوأه 2015الألـُت  كذ حعلذ هزه و  ،االإؽاسَ

وجىؿحر عخذامت ومىُعت، والعلام والخىهمت واالإإظعاث وبىاء مجخمعاث م تُسؿاهالأخحرة مً هشامت الاوعان و 

 (183، ؿ.2015)بشهامج الأمم االإخدذة للبِئت،   .الىظائل االإعاعذة على الخىـُز والؽشاهت أهذاؾ للخىت

ش الفادس ظىت  جـاـُل وواكع على دساظت  االإخعلم بالخىمُت االإعخذامت العشبُت 2015 وكذ عمل الخلشٍ

وبُاهاث جىؽف  اا وكذ أعىى أسكاماالإعلً عنه 17شبُت ومً خلالها االإؼاسبُت وؿلا للؤهذاؾ العالخىمُت االإعخذامت 

)خُث هؽف الخدلُل  امت في االإىىلت،خلذم بالخىمُت االإعخذلًدخاج ئلى مجمىعت مً الؽشوه ل امعلذ اولع

ش الزي ٌؽيل الااالإخيامل ل ش ه اوعان مدىس لخلشٍ في االإىىلت  2030أن جدلُم خىت الإعخخذم في هزا الخلشٍ

على الخيىماث أن جإمً للجمُع االإعاواة في  ؿبالشػم مً الخلذم االإدشص، العشبُت ًخىلب العمل على عذة حبهاث،

خىلب بىاء مجخمعاث مىُعت ومعخذامت ظُاظاث واظدثماساث  اث للخُاة،الـشؿ وفي الخفىٌ على المشوسٍ وٍ

ى وعلُه ؿالذوٌ االإؼاسبُت مىالبت أن حعع .(2015)بشهامج الأمم االإخدذة للبِئت،  (الش واالإعخلبلجىاظب الخ

 االإدلُت،ٍش الخبراث ى خاـت في الؽم االإخعلم باالإعاعذة االإالُت والؽشاهت لخىلظخـادة مً هزه الخىت الذولُت 

أن و  2030الؤظتراججُت الذولُت لعىت ولع جفىس حماعي لظخـادة أهثر مً و في مجاٌ اظخخذام الخىىىلىحُا 

 .2015 جيىن الاظخـادة أخعً مً الخىت العابلت لعىت

 : السيناريوهات االإححملة .2

أن الـشد في مً خلاٌ دساظت واكع الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت، في االإىىلت االإؼاسبُت ًخطح 

ت العُاظُت،هزه الذوٌ  أو جلً االإخعللت بالىلع  ٌعِؾ مجمىعت مً الخدذًاث ظىاء جلً االإخعللت بالخشٍ

هما حعشؾ االإىىلت خالت مً الخذهىس  و الشعاًت الصخُت والخعلُم،أ ،والخذماثالاكخفادي وجشاحع ؿشؿ العمل 

 ؛ىىلىحُا، ًماؾ ئلى رلً مجمىعت الؤؼيالث البُئُتالبُئي ظببه الاظتهلان ػحر العللاوي للمىاسد وػُاب الخى

ً الىلع  االإُاه والخصخش والـُماهاث والآزاس الأخشي لخؼحر االإىاخي، سةزهى وعلُه ؿان الخذًث عً ئمياهُت جدشٍ

ئلى ما هى  أخعً ًخىلب مجمىعت مً الؽشوه ٌعخبر أبشصها لشوسة الىجاح في الخدىٌ الذًملشاوي مً خلاٌ 

حل جشؼُذ هٍام أوحعاعذ على عمل مإظعاحي مً خاث ظُاظُت جـشص مجخمع مذوي كىي امت ئـلا العمل على ئك
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ذًثت هي ؿعملُت بىاء الذولت الخ الخىم لُفبذ أهثر ؿاعلُت على معخىي الأداء الاكخفادي والاحخماعي والثلافي،

مىً في الأخحر ولع  وي،حل الخلذم في مجاٌ الخىمُت االإعخذامت والأمً الؤوعاالؽشه اللاعذي والأوٌ مً أ وٍ

ىهاث التي ًمىً أن ًإوٌ ئليها معخلبل الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت في دوٌ االإؼشب  مجمىعت مً العِىاسٍ

 :العشبي

  :السيناريو الحفاؤلي .أ 

ى على ئمياهُت حؼحر ئًلىم  ًجابي كذ حؽهذه االإخؼحراث االإإزشة في الأمً الؤوعاوي والخىمُت هزا العِىاسٍ

هجاخا في الخجشبت الذًملشاوُت ٌعاعذ  على خلم  هٍمت االإؼاسبُتوفي هزا العُاق ًمىً أن حعشؾ الأ  ،خذامتاالإع

عاعذ على اللماء على الـعاد العُاس ي والاكخفادي، ت الـشدًت وَ وهى ما ظخيىن له أزاس  خالت مً الخشٍ

ادة الىعي البُئي وؿلعـت هما ٌعاعذ هزا الخؼحر  بي،ى مخىلباث الأمً الؤوعاوي االإؼاس ئًجابُت عل ئن خذر في صٍ

جعل مً الخىمُت  هزا ما ًممً االإداؿٍت على خلىق الأحُاٌ اللادمت،ظخؼلاٌ العللاوي على االإىاسد و الا  وٍ

 .االإعخذامت في مىاكع أخعً في دوٌ االإؼشب العشبي

 : السيناريو الخشاؤمي .ب 

ى ًلىم بعىغ خشهت  ى وهى ظِىاسٍ ادة في خذة  الخـاؤلي،االإخؼحراث االإخعللت بالعِىاسٍ خُث ًخىكع صٍ

وفي هزا الؤواس ًمىً أن حعشؾ  في العىامل االإخدىمت في كماًا الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت، جشاحع

وهى ما ظُإدي ئلى لعف ميىهاث الأمً الؤوعاوي  الأهٍمت العُاظُت االإؼاسبُت خالت مً الأصماث العُاظُت،

ذ البىالت والشعاًت الصخُت والخذماث خُث ًمىً أن حعجض الذوٌ االإؼاس  بُت على جلبُت خاحاث الأؿشاد وكذ جضٍ

خىحرا ظخيىن عىاكبه وخُمت على الأحُاٌ  اوهىا ظخعشؾ الخىمُت االإعخذامت جذهىس  بؽيل أهثر مما هي علُه،

 .اللادمت

 :السيناريو الاثجاهي .ج 

ى على اخخمالُت بلاء الأولاع هما  أي أن االإىىلت االإؼاسبُت لً  ،علُههي جلىم ؿىشة هزا العِىاسٍ

االإخؼحراث االإإزشة على ول مً الأمً الؤوعاوي بؿُما ًخعلم ججاه الاًجابي أو الاججاه العلبي حعشؾ أي حؼُحر في الا

ولً حعشؾ االإىىلت أي جدىٌ على  خُث ٌعخمش الىلع العُاس ي والاكخفادي ًشاوح مياهه، والخىمُت االإعخذامت،

ىٌ ئلى الىخائجظُإدهـعها الأظباب  ، ؿبلاءسجياالإعخىي الذاخلي أو الخا  .هـعها أًما ي خخما ئلى الىـ

 الخاثمة: 

للذ عشؾ مـهىم ول مً الأمً والخىمُت جدىل هبحرا وان للخىىس الىٍشي والخؼحر في العُاق الذولي 

هىدُجت لهزا دوس في رلً، وكذ وشخذ الأدبُاث االإخخفت ملاسبت الأمً الؤوعاوي ومـهىم الخىمُت االإعخذامت 

، وفي االإىىلت االإؼاسبُت ؿان عملُت حصخُق واكع الخىمُت االإعخذامت والأمً الؤوعاوي ؿيها ًىؽف عً  الخدىٌ

حعذد التهذًذاث وحعلذها، خُث ٌعشؾ هزا الأخحر جشاحعا هبحرا ًشجبي بالأظاط بالبعذ العُاس ي للؤمً الؤوعاوي، 

ذ خذجه عىذما ًخعلم  ذ البىالت وجمعف هما ًىعىغ هزا الىاكع وجضٍ ت والاكخفادًت، خُث جضٍ باللماًا الخىمىٍ

اجه وان له الأزش البالؽ على جدذي  الخذماث بيل أبعادها وحعشؾ االإىىلت خالت مً الخذهىس البُئي على ول معخىٍ

لت ال تي الخىمُت االإعخذامت في دوٌ االإؼشب العشبي، ؿىمي اظخؼلاٌ االإىاسد ل ًخم في الىثحر مً الأخُان بالىشٍ

شبي الىثحر مً الباخثحن بحن ما ٌعشؿه الـشد في االإىىلت االإؼاسبُت مً جشاحع  جممً خلىٌ الأحُاٌ اللادمت، وٍ
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ليل أبعاد الأمً الؤوعاوي والخىمُت االإعخذامت وبحن الـؽل في الخجاسب الذًملشاوُت ؿيها وعذم اللذسة على بىاء 

ل مً خىم اللاهىن والـفل بحن االإإظعاث عمادا لها. الذولت الخذًثت التي جممً ليل الأؿشاد خلىكهم وججع

وفي حاهب أخش ؿان الخذًث عً الآلُاث الىوىُت الشامُت ئلى الذؿع ئلى جـعُل ميىهاث الأمً الؤوعاوي والخىمُت 

االإعخذامت ٌعشؾ خالت مً الـؽل في االإىىلت االإؼاسبُت بعبب عذم وحىد مىٍىمت معاعذة على جدلُم جلً 

راجُجُاث الىوىُت، أما عً الآلُاث الذولُت ؿان ػُاب الخيعُم البُني بحن دوٌ االإؼشب العشبي البرامج والاظت

وعذم وحىد ئسادة دولُت خلُلت للخعاون حعل مً هزه الأخحرة حعىي هخائج لعُـت، خُث ل حعخـُذ االإىىلت 

لى العذًذ مً الاخخمالث بؽيل ئًجابي مً البرامج الذولُت في هزا االإجاٌ وهى ما ًجعل االإعخلبل مـخىخا ع

ىهاث التي جشجبي في الىثحر مً الأخُان بمذي كذسة الذوٌ االإؼاسبُت على اللُام باـلاخاث ظُاظُت  والعِىاسٍ

واكخفادًت عمُلت ججعل مً الخىم الشاؼذ والعمل االإإظعاحي ؿلعـت لها، خاـت أن الأمش أـبذ ًخعلم 
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