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   ملخص:

زابذ باليؿبت للباخثحن في خهلي كبه الػُ  الضولت للهىة، هظا المخُاػة اؾخدهانُت  ويػُتفي الىعنت  جبدث

 في الت
ٌ

الهىة خُاػة غً  الاعاصيراحؼ مؼ جىاػُ الضولت الػلىم الؿُاؾُت والؿُاؾاث الضولُت، ًبضو أهه آزظ

سُتبدكٌلاتها الخا ت الاانت، مي  الاام،للهُاع ال  عٍ اًث المىُت والػؿٌغٍ أقغػ حؿاؤلا ملخا ما  ممثلا في الكغ

. خىُ  داجج الىعنت لأزغ  طلَ غلى اؾخهلالُت ؾُاؾاث الضوُ ئلى  ججاوػ مؿخىي الخدلُل الضولاحيًغوعة هىا جُ

غلى ئخغاػ جبضلاث في  لخضوص الهىمُتبغة للكىاغل الػاا الخػضصي الكبٍي الظي ٌػخهض في قاغلُت ونضعةؿخىي الم

الاام حػمو في الضوُ الٌبري ختى أزغ غلى نُمت المي  ئلى أن الهُاع الىعنت  لخسلو. وانؼ المً الػالم 

        ؾُاؾُا.يظلَ ئوؿاهُا و قيها وجىؾؼ صوعه لضوُ الكاقلت ما ػاص مً جأػم الوياع ا مػ  اخخٍاع الهىة والضًمهغاَُت 

ت؛ اخخٍاع الهىة؛ الضوُ الكاقلت؛: تاحيةالكلمات المف اًث المىُت والػؿٌغٍ  الىُىلُبرالُت. زصاهت المً؛ الكغ

Abstract:  

The state monopoly on power is one of important question on the fields of political 
science and international relations. Post-Cold War transformations allowed the use 
of force and violence to shift to non-state actors. The private security sector had an 
important share of the state’s jurisdiction. Which had given the plural level of 
analysis an important space in international studies.The paper conclude that the 
private sector has deepened in the powers states,and It expanded across failed 
states.  

Keywords: Privatization of security; security and military companies; power 
monopoly; failed states; neoliberalism. 
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 :مقذمة

نضعة عبِ بالههحرة، مخؿحر  ذلكترة ػمىُت لِؿالػلىم الؿُاؾُت والػلاناث الضولُت هُمً غلى مجالي 

الهىة، الت  حػض أخض أهم المكاهُم  ؿحر زابث وهى بمخلُا وجدهُو مهالخها زاعحُا الضولت غلى قغى نغاعاتها صاز

الؾاؾُت الت  هالتها البدىر والضعاؾاث في الخهلحن غلى ؾىاء. ولػل مكهىم الهىة غغف اهخماما أيثر مً نبل 

مىظغي خهل الػلاناث الضولُت؛ ٌػىص طلَ لؿُُغة المىظىع الىانعي غلى جكؿحر ونائؼ الىظام الضولي ختى نهاًت 

عصة، وعواج اقتراى أن الضولت حؿُُغ وباخٍام غلى الهىة لأنها أؾاؽ البث في الملكاث المىُت وغلى الخغب البا

ًخم عأؾها المً الهىمي الظي لا ًمًٌ الخىاػُ غىه لكاغل مً ؾحر الضولت، وئن خهل وأن جىاػلذ الضولت قهظا 

يثر أما الؿُاؾاث المىُت قهُػا مؿخىي الهًاًا الضهُا أي الؿُاؾاث الانخهاصًت والاحخماغُت لا أ يمً

 الضولت هي مً ًملَ ػمام الخؿم قيها.

خي، الٌثحر مً الخدىلاث مً بُنها  الخدىُ في ئلا أن نهاًت الخغب الباعصة خملذ في َُاتها يدضر جاعٍ

ت الاانت، الظي حاء يىدُجت لهػىص اؾخسضام الهىة الكغغُت ، لهالح نُاع الهىاغت المىُت والػؿٌغٍ

لىحُت الىُىلُبرالُت في الضوُ الؿغبُت غلى خؿاب لُبرالُت الهغن الخاؾؼ غكغ. ؾاغضث مغايؼ البدىر الاًضًى 

الممىلت مً المغيب الػؿٌغي الهىاعي في الىلاًاث المخدضة غلى التروٍج للكٌغ الجضًض، ونضمذ نهاًت الخغب 

هُاع المي  الاام، الظي زضمت حلُلت لل صازل الهُبحن المخهاعغحن، الباعصة وؾُاؾت جسكٌُ الجُىف

 لُيخهل لإؾغاء ،غيا المىاَىحن في الاضماث المىُت الاانت بهمل هجدهُه فياؾخُاع أن ًثبذ قػالُخه 

اًهذال ؾاهدت قغنت ؛ أخضار الخاصي غكغ مً أًلىُ ومػها الؿُاؾاث الخضزلُت للىلاًاث المخدضة  خٍىماث. 

ت لاضماتهاالك لاؾخػغاى اًث المىُت والػؿٌغٍ ُ  ؛الاهخهالُت المغاخل أو الضوُ في ؛ؾىاء للضوُ الٌبري  غ  والضو

ُ  الجزاع بػض ما بمغاخل جمغ   الت  بضو الىامُت، والضو ا هىاى أن وٍ ا ناؾم 
 
 المىُت الاضماث زصاهت أن هى مكترً

  جهىم الت  وهي – الضولت نضعة غضم غىض جدضر
 
 في الىانؼ في هاعؾبت غضم أو – الخهلُضًت المىُت الاضماث بخىقحر غاصة

 (.9، م. 2008قىلتز  ،)ًىهج الضوع  بهظا الهُام

    
ُ
ت  داوُ الىعنت الاحابت غلى الاقٍالُت الخالُت: ما هى أزغ الاصاهت المىُتج اًث المىُت والػؿٌغٍ غبر الكغ

اع الكغعي جىؾؼ وحػمو الاصاهت المىُت نلل مً الاخخٍ :أنالضعاؾت كترى جغلى اخخٍاع الضولت للهىة؟  و  الاانت

خي للهىة مً َغف الضولت ؾىاء في الضوُ الٌبري أو الضوُ الكاقلت.  وبضلا مً أن جيخهج الضعاؾت مداولت الكهم والخاعٍ

اًمخضاص لؿُاؾاث الهىي الضولُت؛ اغخبرتها قاغلا مؿخهل  ت  اًث المىُت والػؿٌغٍ و الىظغ ئلى الكغ الخهلُضًت غً َغٍ

ت ؛ قي الؿُاؾاث الضولُت )الهىة(أهُىلىحُا لاخخٍاعه وؾُلت الكػل ف اًث المىُت والػؿٌغٍ جهؼ يمً بِئت غالمُت الُىم الكغ

 ،حكابٌذ قيها وظائكها مؼ الضولت والػضًض مً الكىاغل مً ؾحر الضولت، واؾخُاغذ بدٌم حػهض نًاًا الؿُاؾت الػالمُت

بامٍانها أن جهضم غلى أؾاؾها زُاعاث لهىاع  أن جخؿلؿل في الىانؼ الضولي وجبي  ؾلُت مػغقُتوما خاػجه مً نىة الكػل، 

اًث.  الهغاع في الضوُ قخهبذ بظلَ ؾُاؾاث الضوُ مبيُت غلى عؤٍت هظه الكغ

 :لشركات الأمنية والعسكرية الخاصةخصخصة الأمن: ا .1

كاث ًل في الؿىم  ػضبُ  ًخطح ىُبو ]زام[ًلمت  جدمل الت  الخػغٍ  المً يمً مجاُ غلى هظا وٍ

اًصًمُا نػُا فيمكهىم خايغ وا ل غلى الت  جهىم المىُت الاصاهت ئهه مكهىم ،مهابل طلَ نلُل الغواج أ  جدىٍ

ت المىُت مً مهامها حؼء الضولت الزغي  والٌُاهاث قُه الغماُ جلجأ ويؼ يظلَ وهى الاام، الهُاع ئلى والػؿٌغٍ

اًث ئلى القغاص، وختى  مإؾؿاتها عجؼ أو اليؿب ، أو ٍاملال الخٍىمت ؾُاب ظل في أمنها لًمان الاانت الكغ

 (.16، م.2007)الخاج المىُت غً أصاء مهامها
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ت الااالاصاهت المىُت ونىاغت المً ًلها مكاهُم اعجبُذ ب اًث المىُت والػؿٌغٍ  نت،الكغ

 في وحىص ئحماع وبالغحىع 
 
غ الهُئاث الخٍىمُت عؾبت ل الظاهغة ما ئلى جهاعٍ غها المخىُ حػغٍ مُت، في مخىن جهاعٍ

غ وخُضة فيقاعة وُحضث ئ و جهغٍ  2008غام المخدضة للأمم الػامت الجمػُت ئلى المغقىع المغجؼنت مؿألت في الػامل الكغٍ

اًث] :والظي اغخبرها ب المؿاغضة أهىاع حمُؼ جهضم قغ ت، والاضماث المً مجاُ في والخضعٍ حؿُي  الت  أي الاؾدكاعٍ

ت الضقاغُت اليكاَاث في الػاملحن والخغاؽ ؿلخحنالم المً خغاؽ حكمل يما اللىحِؿت ، الضغم  أو الػؿٌغٍ

، 2020)خمىم، َهغاوي  [الجزاع بػض ما خالاث في أو الجزاع المؿلح خالاث في بالأمً المخهلت واليكاَاث الهجىمُت،

 (. 600م.

ت الاان اًث المىُت الاانت والػؿٌغٍ ت، بضاًت ًخطح الملمذ الىظُكي في الخػغٍل والكهل بحن الكغ

ت  في َبُػتها صقاغُتالىظُكت المىُت ق اًث  ((Shearerوهى ما أيض غلُه قحروع ،هجىمُتوالىظُكت الػؿٌغٍ قالكغ

اًث المً الاانت قخهخهغ مهامها غلى خغاؾت المىاَو  ت الاانت يُاهاث طاث جأزحر اؾتراجُجي، أما قغ الػؿٌغٍ

أًً حػخبر أقاهذ أًًأ، غلى الىاخُت الىظُكُت   (Avant)وأقاهذ   (Singer)والممخلٍاث الاانت. وأيض ًل مً ؾىجغ 

 AVANT  الكغم نائم غلى أؾاؽ َبُػت الػهىص المىنػت، وSinger غلى أؾاؽ ازخلاف مُضان وكاٍ يلايهما 

(Moesgaard2013, p.6) . 

اًث الت  ئطن، اًث المىُت الاانت هي الكغ  اثوالممخلٍ للأقغاص الخماًت المىُت بخهضًم جخسهو الكغ

ُ  قيها بما  بُبُػتها قػملُاتها مؿلخت، بالًغوعة زضماث لِؿذ زضماتها أن ٌػي  الإوؿاهُت والهىاغُت. وهظا النى

 الضولُت، والهُئاث حكمل الخٍىماث، الػملاء مً يبحرة مجمىغت جسضم أنها يما ولِـ بالهجىم، بالضقاع جدؿِم

ت. أما الخٍىمُت، والمإؾؿاث ؾحر والمىظماث اًثال الخجاعٍ ت كغ اًث الاانت الػؿٌغٍ  الت  جخسهو قه  الكغ

ت، بالمهاعاث  الاؾخسباعاجُت، والضغم المػلىماث وحمؼ الاؾتراجُجي، الهخالُت، والخسُُِ الػملُاث قيها بما الػؿٌغٍ

ب، اللىحؿت ، والضغم الػملُاحي، ا ٌػي  والمػضاث. ما الؾلخت وجىقحر ونُاهت والخضعٍ اً غُملاء هظه أن يمى   ثالكغ

ها الخٍىماث، مً الػاصة في همْ  ا جًمُ  نض ولٌنَّ  ً ي المؿلخت الزغ  والكهائل والملِكُاث المخمغصة الجماغاث أً

 (.10، م.2008قىلتز  ،ًىهج)

ل لجىت  المُضان والخىمُت في الخػاون  لمىظمت الخابػت الاهمائُت المؿاغضة جدبيى هظه الىعنت حػغٍ

اًث الانخهاصي، ػغف الكغ
ٌ
ت والمىُتالػؿٌ الت  ح ت :]الاانت غٍ  الخماًت زضماث جهىم بخىقحر يٌُاهاث ججاعٍ

ت  ،)ًىهج [الضولي أو المؿخىي المدلي غلى ؾىاءٌ  الغبذ، بؿغى مباقغ بكٍل   بها المىُت المخػلهت الاضماث أو الػؿٌغٍ

ت الاانت غلى زلازت نُاغاث )ال  (.10، م.2008قىلتز  اًث المىُت والػؿٌغٍ ضغم وجخىػع مهام الكغ

 والاؾدكاعة والػملُاث(.

ومىه الضغم  أيبر نُاع في زصاهت الهىاغت المىُت هى نُاع جىقحر زضماث الضغم،: ذعمخذمات ال

ت، والػضًض مً المهام الزغي اللىحؿت ، وزضمت الُػام، ونُاهت الهاغضة الػؿٌ حػخبر ًل مً قغيت  .غٍ

(Kellogg , Brown KBR,  (Vinnell,  ٍي . وَُ  المُضان في هظااليثر قهغة ؼ المضوي اللىحؿت  المغٍ ػض بغهامج الخػؼٍ

(LOGCAP ت الظي ٌؿدىض ئلُه نُاع الاضماث الظي  ً  (، حجغ الؼاوٍ
 
أيبر الإًغاصاث. غلى ؾبُل المثاُ، أيبر غهض ع ظ

ضاع مً زلاُ بغها KBR( الظي جم مىده ئلى قغيت 2006/ 2003جم غهضه مؼ الػغام في الكترة ) أمان زام مج وٍ

اصة المضهُت اللىحؿدُت للجِل، بلؿذ نُمخه  ملُاع  80وجهل جهضًغاث أعباح هظا الهُاع ئلى  ،صولاعملُاع  14الؼٍ

ٍي في البلهان لكغى اجكاناث صاًخىن للؿلام غام  اًهذ 1995صولاع. وغىض الاهدكاع الػؿٌغي المغٍ  ،(KBR) 
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ٌُتالىخُضة ا مى في نُاع زضماث الضغم هدُجت اعجباَه بمجالاث ونض خضر الى، لمؼوص اللىحؿت  للهىاث المغٍ

ت الؿابو حُمـ وولس   أن: ] اًلت المسابغاث المغيؼٍ ٪ 95الاؾخسباعاث وحمؼ وجدلُل المػلىماث. ونض أيض مضًغ و

مً المػلىماث الاؾخسباعاجُت جأحي مً مهاصع مكخىخت[، أي امٍاهُت الاؾخػاهت بُلائؼ الخجؿـ الػاملت في 

اًث المىُت ت الاانت الكغ وهىا ًمٌىىا الغبِ بحن َبُػت المػلىماث المهضمت . (Brathwaite2007,p.2)والػؿٌغٍ

اًلت الاؾخسباعاث والهغاعاث الت  جهاؽ بىاء  غليها.  للى

ىُت بهضف ئغاصة هٍُلت الهضعة خذمات الاستشارة ب الجُىف الىَ : ًهىم غلى اؾتراجُجُت جىحُه وجضعٍ

ت للضولت، أو ختى عقؼ ن   ضعاتها الاؾتراجُجُت. جلجأ الضوُ النل همى  الػؿٌغٍ
 
في الىظام الػالم  ئلى نُاع  ونىة

ت للخهىُ غلى قغنت الاؾخكاصة مً زبرة يباٍ ؾابهحن في حُىف الضوُ المخهضمت واليثر  الاضماث الاؾدكاعٍ

ٌُ  ،نىة ت الاانت أيثر هظه والظًً  اًث المىُت والػؿٌغٍ اًث قهغةػخبرون مىظكحن أو ختى مإؾؿحن للكغ  الكغ

 (Brathwaite2007, p.3).(Dynacorp) في هظا المجاُ

ه ئمضاص: وهى الهُاع اليثر مكاعيت في ئصاعة غملُاث الهخاُ. أخض أغظم نضعاث هظا الهُاع خذمات العمليات

ت لإخضار الخىاػن مؼ المخمغصًً غلى أعى المػغيت. وبظلَ ًٍىن هظا  نىاث الضوُ الهكت بالهىاث الػؿٌغٍ

خهىم لهالح َغف مػخض ومىتهَ لاع في َلُػت الػملُاث الهخالُت، نض جيخج غنها في يثحر مً الخُان هخائج الهُ

الإوؿان. ًىاحه هظا الهُاع الػضًض مً الهػىباث، جضوع بالأؾاؽ خىُ اللىائذ الهاهىهُت الت  جىُبو غلى 

 .Brathwaite2007, p.4) ) الػاملحن قُه والظًً ٌػخبرون مضهُحن في ؾاخت المػغيت

 :المشروع قىة: الذولة واحتكار ال2

بر غىض  الضولت خٌغ قُه الؿلُت الهىة جىظُم ئحباعي غلى ئنلُم مػحن. جد Max Weberمايـ وٍ

ً ، والمؿخمغماعؾت ازخهاناتها طاث الُابؼ الالؼامي الكغغُت، لم غحؼ اؾخسضام مإؾؿاث أو أقغاص آزغٍ وٍ

الت  حؿمذ بها الؿلُت الكغغُت. هظا غلى مؿخىي الػلاناث الؿُاؾُت للهىة غلى ئنلُم الضولت ئلى الخضوص 

   (Pierson2004,p.6).والاحخماغُت الضازلت في ئنلُم الضولت

 لأنها لا ،(Self Help) طاتها غلى أمنها هُمً غلى الػلاناث الضولُت جكؿحر اغخماص الضوُ في جدهُوصولُا؛ 

ُ  هىاًا خؿً في جثو ىُت الت  حُىقها غلى أمنها في مضحػخ لظلَ الزغي. الضو ن  الىَ ل مً جخٍىَّ
َّ
 مهمت مىاَىيها. وجخمث

ُ  وحػمض وخضة البلض. جتهضص الااعحُت الت  المساَغ صعء في الجُىف هظه ت حُىقها جٍىن  ئلى أن الضو  جغصع ختى نىٍ

 ُ ُ  خؿاباث في جىحض لظلَ، .الغصع قكل ئطا في الخغب جيخهغ ًي أو مهاحمتها غً الزغي  الضو  َغصًت غلانت الضو

اصة أمنها بحن ت الجُىف اًهذ ًلما حُىقها، نىة وػٍاصة ػٍ ُ  اعجضغذ نىٍ  .الضولت غً مهاحمت المػاصًت الضو

هم الخهىعاث الؿائضة ًهؼ يمىه: نىة أ(، ولػل مكهىم الهىة في أخض 286-285م.-، م2019)الخىاؽ

ل هظه المػاوي اعجبُذ بخهىعاث الخغب الجِل والمػضاث، واؾتراجُجُت المىنؼ والخسُُِ الاؾتراجُجي ، وً

سُا.  والاهخهاع جاعٍ

ا قُىمىع الدجج أغلاه لم حػض مهىػت لجُل ناغض مً الباخثحن في الػلاناث الضولُت منهم ئلا أن  ماعٍ

داجج لهالح قٌغة 
ُ
ػىص طلَ خؿب ؼ الضولتجغاح الت  ج جغاحؼ الضولت  ئلى هافي المجخمؼ الضولي وفي خُاة الكغص، وَ

ىة حؿُحر عئِؿُت، وهى ما حػل الػلاناث بحن الضوُ جخدىُ ئلى ؾُاؾاث غالمُت مدٍىمت بمىُو الكبٌت أًً هي

جدكابَ الػلاناث بحن الكىاغل الضولاجُت وصونها وما قىنها، غلى صعحت مً الخػهُض جخجاوػ الُغح الخهلُضي 
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الكغغُت، الخاؾمت غلى أعى الىانؼ  الازتزالي الظي ًغاها غلاناث حؿُُغ غليها الضولت يمالَ وخُض للهىة

 (.47، م2018/2019)ئصعي 

ت الاانت،  اًث المىُت والػؿٌغٍ وبغوػ نُاع زصاهت المً الظي غغف جُىع  طاجُا مؼ بغوػ الكغ

لضولت غلى جىظُم طاتها ئلى حؿلُِ الضوع غلى نضعة الكىاغل مً ؾحر ا اهضقؼ الباخثىن لم ٌؿبو له مثُل، 

نضعتها غلى الخأزحر غلى زُاعاث الضوُ بؿب نىة المػلىماث الت  جدىػها و بل  ،ل الضولتغً جضز بػُض  والخُىع 

 . (Barak2013, p.4) والت  ؾالبا ما جدخاحها الضوُ لبىاء اؾتراجُجُتها وؾُاؾاتها المىُت الضازلُت وختى الااعحُت

ت والمىُت الاانتالظي ًحؿدبػض هظه الىعنت الُغح  اًث الػؿٌغٍ ت  دىاوُ الكغ مً وحهت هظغٍ

لها غلى أنها امخضاص لمهالح نىي صولُت جدغيها لؼغؼغت اؾخهغاع صوُ بػُنها أو الخجؿـ  ًىظغ قالٌثحر المإامغة، 

ت ما. داجج الىعنت ئلى  (Moesgaard2013, p.7) غلى شاهُاث ؾُاؾُت وغؿٌغٍ
ُ
وبضلا غً هظا الُغح المًاص؛ ج

س ُت لخُىع اللُبرالُت وجدىلها في لخظت مىاجُت ئلى لُبرالُت أن نُاع زصاهت  المً حاء هخاج ؾحروعة جاعٍ

اث الخبػُت  إزغ هظا الخدىُ غلى صوُ الػالم الثالث وقهِ، والت  ؾالبا ما ًهضمها مىهاعي هظغٍ ًُ حضًضة، ولم 

 غلى الضوُ الغأؾمالُت الٌبري 
 
بمدٌ اًن  نئو -غلى أنها ضخُت الؿُاؾاث الانخهاصًت الؿغبُت، بل أزغ أًًا

 مدلُا وصولُا. المىُت الانخهاصًت وحؼء لا بأؽ به مً مهامها مً مهامهايبحرُ حؼء ئلا أهه أزظ  -اصتهائع 

 :قطاع خصخصة الأمنالتىجه النيىليبرالي و  .3 

ت الىظام الغأؾمالي في الىلاًاث المخدضة مىظ غام  ت الٌجزً ختى أوائل الػهض  1945خٌمذ الىظغٍ

ت في الؿىم مؼ  ئقاعة (Embedded Liberalism) للُبرالُت المخًمىت. ونض غغقذ يأًضًىلىحُت با1970 ئلى وحىص خغٍ

 (.https://bit.ly/31FWXol)للؿٍان جضزل خٍىمي غىض الخاحت ًهخهغ غلى زضماث الغقاه الاحخماعي 

 
ُ
ه في طاث الكترة الؿابهت، غملذ مغايؼ الضعاؾاث وحماغاث الًؿِ الت  ج اء غلى حكىٍ مىُ مً الزغٍ

ً لخلَ اللُب رالُت المخًمىت والتروٍج لأًضًىلىحُت حضًضة غغقذ باؾم الىُىلُبرالُت. ومً أبغػ المىظغٍ

اصاث ضمان مً حامػت قٍُاؾى)الؼٍ َ قىن هاًَ وجلمُظه مُلخىن قغٍ ضعٍ  (. 2020الآًضًىلىحُت البروقِؿىع قغٍ

اًث تهمها ما ؾخيخجه ال  ًضًىلىحُت الجضًضة، جلهذ الىُىلُبرالُت صغما مالُا ساُا مً جدالكاث لكغ

ٍي  وُحه الضغم لمغايؼ الضعاؾاث والبدار الت  عوحذ للكٌغة وأظهغتها بكٍل حظاب. مثل مػهض اهتربغاًؼ المغٍ

(American Enterprise Institute) ًهحرجُج قاوهضٌك (Heritage Foundation)  مػهض الكإون في الىلاًاث المخدضة، و

ٍا  .في المملٌت المخدضة مغيؼ صعاؾت الؿُاؾاثو  الانخهاصًت اًهذ الحىدت الُمُيُت في الخؼب الجمهىعي في أمغٍ

ُاهُا مُ  هبلت بكٍل متزاًض للأقٍاع الىُىلُبرالُت والت  جم وكغها مً نبل مغايؼ البدار، خ  والخؼب المداقظ في بغٍ

ضمان ػض يخابٌُ  .ؼابهموبضأث في مىاػغت ؾُُغة المػخضلحن صازل أخ    ،[الرأسمالية والحرية]مُلخىن قغٍ
 
مثالا

 لٌُكُت جغحمت الدجج الانخهاصًت للىُىلُبرالُت لأًضًىلُىحُا ؾُاؾُت عائجت، بِىما ًمًٌ ح
 
ذ  اغخباعُضا ماعحغٍ

ؿان و جاحكغ المغوححن اليثر مىهبت للىُىلُبرالُت يأًضولىحُا ؾُاؾُت، والت  ونل البػٌ مًمىنها ب  عوهالض عَ

  (https://bit.ly/2VCpjfd)  ”أنىلُت الؿىم “

اء( ئلى امخلاى  أصث الىُىلُبرالُت )بؿبب الاصاهت، وجسلي الضولت غً الغقاه، واػصًاص زغواث الزغٍ

ٍا مىظ زماهُيُاث  اث. قلم حكهض أمغٍ اًقت المؿخىٍ ٍي وغلى   غلى نىؼ الهغاع الؿُاس   المغٍ
 
 يبحرا

 
اء جأزحرا الزغٍ

https://en.wikipedia.org/wiki/American_Enterprise_Institute
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Heritage_Foundation
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Heritage_Foundation
https://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Economic_Affairs
https://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Economic_Affairs
https://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Economic_Affairs
https://en.wikipedia.org/wiki/Centre_for_Policy_Studies
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86
https://en.wikipedia.org/wiki/Capitalism_and_Freedom
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%B1%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://bit.ly/2VCpjfd
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 لا ًمثل جىحهاث مجمىغ
 
 مىخسبا

 
اًث الػملانت، ئلا باعاى أوباما الظي جم جهُُض الهغن المىهغم عئِؿا ت مً الكغ

اًث غلى أحهؼة الضولت الزغي   .(https://bit.ly/31FWXol)أقٍاعه ونغاعاجه بخأزحر جلَ الكغ

اًث غؼػ بغوػ الخىحه الىُىلُبرالي انخهاصًا حؿلل الاصاهت ئلى نُاع المً،  ئلا أن ظهىع الكغ

ت الاانت في الى  ُاهُا وجىؾػهما لاخها غالمُا، ؾبهه وحىص زُغ المىُت والػؿٌغٍ المجمّؼ  ]لاًاث المخدضة وبغٍ

ش الؿابؼ غكغ مً حاهكي خظع مىه الظي  [الهىاعي الػؿٌغي  ذ اًؼنهاوع في زُاب عخُله غً الؿلُت بخاعٍ  صاوٍ

الؿُاس   الظي بضأ في الظهىع زلاُ مغخلت ما بػض -ًؼنهاوع ٌكحر ئلى طلَ الزُبىٍ الػؿٌغي اًن ئ .1961

اًن ٌؿعى لاؾخمغاع الخغب وطلَ مً  ،(1953-1950الخغب الػالمُت الثاهُت زانت زلاُ الخغب الٍىعٍت ) والظي 

 .(https://bit.ly/3eOM72Q)أحل حػظُم مٍاؾبه 

بػض نهاًت الخغب الباعصة قهضث الىلاًاث المخدضة جمًٌ الىُىلُبرالُت مً صوالُب الانخهاص والؿىم 

ت الاانت. قبػض جهلُو حجم الجِل  اًث المىُت والػؿٌغٍ قيها، قٍان طلَ قغنت ؾاهدت لػهغ نهًت الكغ

اًث في جلهل زضماث الػضًض مً الًباٍ والجىاؾِـ  ٍي بضأث هظه الكغ الظًً أنبدىا غاَلحن غً المغٍ

اًن عائض غملُاث الاصاهت المىُت  حن مً حيؿُاث مسخلكت، و ٌُحن ئلى غؿٌغٍ الػمل. وحػضي الخىظُل المغٍ

 Brownجم جٍلُل قغيت  1992في الىلاًاث المخدضة صًَ حكُي  وػٍغ الضقاع لضي حىعج بىف الب، قكي غام 

Root Service ت في مىاَو الخغب، وخهلذ الكغيت مهابل بىيؼ زُت لخىكُظ زصاهت الاضماث ا لػؿٌغٍ

الت  جغأؾها صًَ حكُي  مىظ  Halliburtonملاًحن صولاع، وحػخبر هظه الكغيت قغغا غً الكغيت الم  4طلَ غلى 

ٍي مً 1994غام   2.1. ونض جم جىكُظ زُت حكُي  في الغىام اللاخهت خُث حغي جهلُو أقغاص الجِل المغٍ

ت الاانت مهمت 2004ملُىن حىضي غام  1.4ئلى  1989ملُىن حىضي في غام  اًث المىُت والػؿٌغٍ ، وجىلذ الكغ

حؿُُت المهام المىُت الجضًضة زانت مؼ ظهىع التهضًضاث المىُت المخسُُت للخضوص وجدىُ الىلاًاث المخدضة ئلى 

لم 11/9ؾُاؾت الخضزل الػؿٌغي بػض أخضار   (.8، م.2005)ؾىٍ

ت اخخٍاع الضولت للػىل الكغعي صولُا، بىاء غلى ما ؾبو؛ اقترا ى الىعنت لدجم يػل اؾخمغاعٍ

ًدخاج ئلى التريحز غلى وؿبت الػاملحن في نُاع المً الاام مهاعهت بالػاملحن في نُاع المً الػام. وأزىاء 

مهابل  1المهاعهت بحن وؿبت المخػانضًً الاىام مهاعهت مؼ الجىىص الىظامُحن هجض أن هظه اليؿبت اعجكػذ مً 

حن الاىام يػل الىظامُحن في 1991حىضي هظامي أزىاء خغب الالُج الولى ) 50 ( ئلى أن أنبذ غضص الػؿٌغٍ

ٌُت  2009وفي غام   (Krahmann2009,p.5).  (2003)خغب الػغام  مخػانض  148050وظكذ وػاعة الضقاع المغٍ

مخػانض أمي  زام مهابل  73968حىضي هظامي، وفي أقؿاوؿخان هىاى  142000زام في الػغام مهابل 

اصة وؿب المخػانضًً مهاعهت مؼ الىظامُحن في جضزلاث الىلاًاث المخدضة  782000 حىضي هظامي، ما ًىضح ػٍ

ت.  .(Krahmann2009, p.10) الػؿٌغٍ

ُاهُت لهظا الخُاع غىىان  Financial Timesأغُذ صخُكت  ، ]الاصاهت الؼاخكت لأغماُ الخغب[البرً

% لترجكؼ ئلى 2وأقاصث أن وؿبت مىظكي الهُاع المي  الاام في الىلاًاث المخدضة قترة الثماهِىاث لم جخجاوػ 

لم 2003% غام 10 ، قان الإهكام الػالم  مػهض ؾخىيهىلم الضولي لأبدار الؿلام خؿبو (. 8، م.2005)ؾىٍ

لُىن صولاع، )خىالي  2خىالي  2019غلى الضقاع ونل غام  ملُاع صولاع( مً ههِب  732٪ أي ما ٌػاصُ 38جغٍ

ٍي غلى الضقاع والمً خىالي  حجم اًن 2001الىلاًاث المخدضة قهِ. في بضاًت غام  ملُاع  287الإهكام المغٍ

لُىن صولاع. أي أيثر مً زلازت  2020صولاع. وفي أوائل  أيػاف زلاُ أنل مً غهضًً. في ونل هظا المبلـ خىالي جغٍ

https://www.britannica.com/topic/military-industrial-complex
https://www.britannica.com/topic/military-industrial-complex
https://www.britannica.com/topic/military-industrial-complex
https://bit.ly/3eOM72Q
https://www.sipri.org/media/press-release/2020/global-military-expenditure-sees-largest-annual-increase-decade-says-sipri-reaching-1917-billion
https://www.washingtonpost.com/news/wonk/wp/2013/01/07/everything-chuck-hagel-needs-to-know-about-the-defense-budget-in-charts/
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ملُاع  700ملُاع صولاع ئلى أيثر مً  400وػاعة الضقاع المحريُت )البيخاؾىن( مً خىالي  محزاهُت هكـ الىنذ اعجكػذ

، ًظهب لجُىب الػاملحن بالىػاعة في هُئت عواجب وزضماث وعغاًت  . عبؼ هظه2020صولاع غام
 
با المحزاهُت، جهغٍ

اًث وغكغاث  الااعحُحن مؼ الىػاعة والظًً ًهضعون للمخػانضًً صخُت، بِىما ًظهب عبؼ آزغ بمئاث الكغ

 ) https://bit.ly/3eOM72Q (الآلاف مً الػاملحن

غلى ونضعجه قٍل ظهىع الاًضًىلىحُت الىُىلُبرالُت الت  جإمً بضوع الهُاع الاام وقػالُخه الظاجُت 

ضزل الضولت، ئلى ونىُ الاصاهت ئلى الهُاع المي  الظي لُالما جىظُم طاجه، وجلبُت خاحُاث الؿىم صون ج

ً والباخثحن في خهل الػلىم الؿُاؾُت وخهل  جمخػذ الضوُ بؿُُغتها غلُه، بل أهه قٍل غىض الٌثحر مً المىظغٍ

ىُا وجدهُهها لمهالخها وأمنها الهىمي زاعحُا، ما  الػلاناث الضولُت، أهم محزاث ؾُُغة الضولت غلى انلُمها وَ

ت غلى جدهُو أمً الضولت  اًث المىُت والػؿٌغٍ ًُغح الػضًض مً الدؿاؤلاث غلى أزغ جىؾؼ اؾخسضام الكغ

الهىمي ومضي نضعة هظا الهُاع الىامي غلى الكهل بحن نُم ومهالح الضوُ الػلُا الؿحر نابلت لخكاوى والمؿاءلت 

اًث. وبحن العباح المالُت الت  حػض الضاقؼ الوُ وعاء وكأة هظه   الكغ

  :قطاع خصخصة الأمنو  الذولة الفاشلة .4

ا غلى أؾلبُت صوُ الػالم الثالث خالُا، وبػض اؾخهلالها أنبدذ مهضع   ؾُُغث أوعوبا اؾخػماعٍ

لػضم اؾخهغاع الىظام الػالم ، قهض زلهذ الضوُ الوعوبُت الٌبري بؿب مىُو وؾخكالُا الهائم غلى جىاػن 

الإمبراَىعي، أؾغنذ الػالم بمئت  صولت أؾلبها هل. وغلى عأي أهضعؾىن  الهىي زلار مىحاث مً الخكٌَ

Anderson  ُىُت الت  مٌىتها مً الىنىف غلى نضم المؿاواة مؼ حمُؼ صو قهظه الضوُ خهلذ غلى ؾُاصتها الىَ

والؿُُغة الػالم المؿخهلت وقو مىُو الهاهىن الضولي، ئلا أن جلَ المؿاواة جسخل جماما غىض مهُاؽ خُاػة الهىة 

اًن (. قأؾلب 79،77، م، م.2019-2018غليها ومضي جىظُكها في جدهُو الاؾخهغاع الؿُاس   والانخهاصي )بغ

صوُ الػالم الثالث ؾحر مؿخهغة وحكٍل مهضع  للتهضًضاث المىُت الجضًضة مً الإعهاب؛ ئلى الهجغة ؾحر الكغغُت؛ 

ل طلَ عاحؼ ئلى يػل اخخٍاع الؿلُت الؿُاؾُت للهىة الكغغُت الت   ئلى مكاًل اللجىء؛ والاججاع بالبكغ. وً

ت.   أنبدذ جهاعغها غليها نىي مخمغصة أو ئعهابُت أو ختى حماغاث ماقُاوٍ

خذ ؛مؼ جكجغ الجزاغاث الضازلُت
ُ
اًث المجاُ ق ت أمام الكغ لاؾخػغاى  الاانت والمىُت الػؿٌغٍ

ب الاضماث هقملذ هظ ونض ،(.Barkovic2011, p.4) زضماتها وػٍاصة أعباخها  والقغاص ومبُػاث الجُىف جضعٍ

اًث اجبػذ .والهخاُ الػؿٌغي  الىهل وجىقحر الخهىُت والمؿاغضة الؾلخت، ت الكغ  الاانت والمىُت الػؿٌغٍ

ػُه اؾتراجُجُت  المكاعيت في زلاُ مً المً قُما ًسو الضوُ في مغاخل الجزاع أو ما بػض الجزاع، نىاغت في جىىَ

اع ؾُاب قغؾم الإوؿاهُت، الػملُاثو  الؿلام خكظ مهام للأمم  وقغث ئلا أنها  لهظه الػملُاث، المىظم الهاهىوي اَلإ

 للمىظماث الاضماث وقغث يما الؿلام في صاعقىع، خكظ نىاث لىهل ووؾائل زانت المخدضة َىانم مغوخُاث

ت الضولُت لس   ونُاصة قماُ خلل مىظمت مثل الػؿٌغٍ هُ المخدضة الىلاًاث اَل ٍىم(لإقغٍ الؿىصان  في ا )أقغٍ

هُا، وؾغب والهىماُ و ونام أقغٍ  في حمهىعٍت ومؿخىصغاتها المخدضة المم مغاقو بدغاؾت الاانحن الجىىص مً قغٍ

حن غملاء حؿخسضم الإوؿاهُت الكاغلت الجهاث مً الٌثحر أن يما الضًمهغاَُت، الٍىوؿى  زلاُ زانحن مً غؿٌغٍ

ا خغب مىُهت ًل في مبرمت غهىص ب   ومىػهبُو وؾحرالُىن  ُتالضًمىنغاَ الٍىوؿى حمهىعٍت طلَ في بما ،جهغٍ

مضعبيها ئلى ًل مً  Dyncorpيما أعؾلذ قغيت  .(604-603م.-، م2020)خمىم، َهغاوي والؿىصان.  والهىماُ

https://www.statista.com/statistics/272473/us-military-spending-from-2000-to-2012/
https://www.fpds.gov/fpdsng_cms/index.php/en/reports
https://www.defense.gov/Newsroom/Contracts/
https://www.defense.gov/Newsroom/Contracts/
https://www.defense.gov/Newsroom/Contracts/
https://bit.ly/3eOM72Q
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ا، وجُمىع الكغنُت، وأقؿاوؿخان، والػغام. ونضمذ الكغيت أًًا  ىؾىقى، ولُبرً هاًت ، والبىؾىت والهغؾَ، وً

لمزضما ٍا اللاجُيُت زانت ًىلىمبُا )ؾىٍ ت لهالح بغامج مٍاقدت المسضعاث في أمغٍ  .(13، م.2005ث حىٍ

 :في الذول الكبري والذول الفاشلة على احتكار القىة خصخصة قطاع الأمن وثأثيره .5

ت وغلى  أخض أهم الآزاع الؿلبُت غلى جدىُ اخخٍاع الضولت للهىة الكغغُت في الضوُ الؿغبُت الهىٍ

اصة هكىط نُاع المً الاام غلى الغؤؾاء والخٍىماث المىخسبحن، والظًً مً المكترى عأ ؾها الىلاًاث المخدضة ػٍ

ؿخمضون قغغُتهم مً قػىب صولهم. ئلا أن صلائل يثحرة جٌكل خهُهت  أنهم ًمثلىن مهالح مً ازخاعهم. وَ

الت  صغمذ الخؼب الجمهىعي في اهخساباث جغاحؼ الضًمهغاَُت الكػبُت في صولها النُلت قمثلا قغيت هالبحرجىن 

ياغكذ غهىصها -حىعج بىف الابً-، بػض ونىُ عئِؿها صًَ حكُي  لمىهب هائب الغئِـ2000الغئاؾت لػام 

وغىيذ صغمها للخؼب للىنىُ ئلى البِذ البٌُ غبر غهض غضة اجكانُاث مؼ البيخاؾىن في خغب الىلاًاث 

لم  .(11، م.2005المخدضة غلى الػغام )ؾىٍ

ت ومخِىت مؼ بحرونغاَُاث صازل وػاعة  ت بجض لبىاء غلاناث نىٍ اًث المىُت والػؿٌغٍ يما حػمل الكغ

اًث  اًلاث أزغي عؾمُت حػخمض اؾتراجُجُاث أو جٌخٍُاث جهضمها الكغ ٌُت، وو الااعحُت ووػاعة الضقاع المغٍ

الجضًضة وغلى عأؾها الإعهاب يسضماث. ؾاغض هظا الخؿلؿل غلى ازترام غملُاث حػظُم التهضًضاث المىُت 

اًث صوع في ويؼ زُِ واؾتراجُجُاث المىاحهت وبالخالي جدضًض  وجهضًم يُكُاث مىاحهتها مما ًجػل لهظه الكغ

م ] في يخابه المػىىن  . (Ouchenane2017, p.191) طلَالخٍلكت الت  ًمًٌ لها أن ججىيها مً 
ّ
الـ قُه: يُل ًطا مُب 

داجج البروقِؿىع  [، الؿاؾت وزبراء الإعهاب تهضًضاث المً الهىمي ولماطا ًهضنىنها؟ أؾخاط الػلىم  ىلغحىن م ًُ

 في مساوقها بػض أخضار الخاصي غكغ مً 
 
الؿُاؾُت في حامػت ولاًت أوهاًى بأن الىلاًاث المخدضة بالؿذ يثحرا

لام الخغب الػالمُت غلى الإعهاب والت  أهكهذ في ؾبُلها ملُاعاث الضولاعاث. 2001ؾبخمبر  ، وهى ما صقػها لَإ

اًن   غبِ بذ بالأؾاؽ في مهلخت القغاص والكغ بحن عص  مىلغ،ث والمإؾؿاث الػاملت في مجاُ مٍاقدت الإعهاب. وٍ

ٍا غلى أخضار ؾبخمبر بغص قػلها غلى أخضار أزغي يبري حغث زلاُ الهغن الماض   اؾخكاص منها ؾاؾت  قػل أمغٍ

مي أيثر مً جدهُهها في هظه الخغوب لمهالح أمنها الهى  يباع وعحاُ أغماُ ومإؾؿاث نىاغُت وصقاغُت وئغلامُت

ذ باعاى أوباما 2020)الػىاوي ٌُت غلى الػغام غام في غهضجه الولى (. ولػل جهغٍ اًهذ زُأ  2003أن الخغب المغٍ

صًت اؾتراجُجُا أيبر صلُل غلى الخسبِ الظي حػِكه غملُت نىاغت الهغاع في الىلاًاث المخدضة مً حغاء حػض

ٍا. غلى المً الهىمي والم ت  أزغثوال ؾحر الغؾمُت،الكىاغل   هالح الػلُا لأمغٍ

لم ًخىنل ازترام الهُاع المي  الاام للمإؾؿاث الغؾمُت بل غمل أًًا غلى مؿخىي ازترام 

ٍي مً زلاُ وؾائل مسخلكت. قهض شجؼ هظا الهُاع وبكٍل منهجي اؾتراجُجُت لؼعاغت الػؿٌغة  ،المجخمؼ المغٍ

ججىُض الضغم والخػاون مً "مىظماث المداعبحن  في َغم الخكٌحر المضهُت. ونض ؾُذ هظه الاؾتراجُجُت اليكُت

ت لبػٌ الضوُ وأحىدت الٌىِؿت النىلُت في الىلاًاث المخدضة  الهضام ، ومً حمػُاث الخجاعة والؿغف الخجاعٍ

(Ouchenane2017, p.198). 

ٍلكت مؼ اهدكاع الىُىلُبرالُت في الػالم الؿغبيّ، وما قػغث به الضوُ الؿغبُت مً يغوعة الخضّ مً الخ

اًث  ت في أعواح حىىصها المىاَىحن لخجىّب الًؿِ الضازلي الكػبّ ، باث الخل الهجؼ هى اؾخسضام الكغ البكغٍّ

ا يما قػل مإؾـ  اًث في التروٍج لىكؿها، جمام  ت الاانت. وونل الىجاغت هى ما حؿخسضمه هظه الكغ ُّ المى

https://www.amazon.com/Overblown-Politicians-Terrorism-Industry-National/dp/1416541721/ref=olp_product_details?ie=UTF8&me=
https://www.amazon.com/Overblown-Politicians-Terrorism-Industry-National/dp/1416541721/ref=olp_product_details?ie=UTF8&me=
https://polisci.osu.edu/people/mueller.135
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ٍا يىجاغت قغيت قُضًٌـ في ئنّ هجاغتها في خماًت ال ]: قغيخهًىوجغ خحن ناُ غً قغيت بلا مً الهىميّ لأمغٍ

 (.https://bit.ly/2NMzQ33) [الشخً

الجُىف الاانت وما -المغجؼنت الجضص ما ًسو الضوُ الكاقلت؛ خاجج قىن مايكُذ في مإلكه ]أما 

ت ػاص مً الخغوب  حػىُه للىظام الضولي[ اًث المىُت والػؿٌغٍ أن اهدكاع الجُىف الاانّت الخابػت للكغ

اًث في و  للاؾخهغاع في الضوُ الت  حػغف هؼاغاث صازلُت، ولػل الؿبب في عأي مايكُذ ٌػىص ئلى عؾبت هظه الكغ

اؾخمغاع هظه الجزاغاث ومنها اؾخمغاع حػانضاتها الت  ججي  منها أمىالا َائلت، وهىا ًبضو أن الجزاع والثروة أنبدا 

اًث الم ت الاانت في الؿُاؾاث الػالمُتزىائُت صلالُت غلى اؾخمغاع أو جهلو صوع الكغ  ىُت والػؿٌغٍ

(https://bit.ly/2NMzQ33.) 

 يما 
ُ
أؾخاط الهاهىن الضولي في حامػت ؾخاهكىعص  ،Jon D. Michaelsكحر صعاؾت لجىن صي ماًٍلؼح

اًث المً الاانت، أًً ًٌكل غً نضعة هظه  ٌُت، ئلى الترابِ بحن ما ًجغي في المىُهت الػغبُت وبحن قغ المغٍ

ر وغضم الاؾخهغاع، يما خضر قُما غُغف ال اًث غلى انخىام قغم الايُغاباث، أو خالاث الخؿح   ؼالغبُ ”بـ كغ

اًث المً الاانت الػاملت في الضوُ الػغبُت مً ”. الػغبي  12، ئلى 2011ملُاع صولاع ؾىت  5قهض اعجكؼ صزل قغ

اًث في 2014ملُاع أزغي ؾىت  14، و2013ملُاع ؾىت  14، ئلى 2012ملُاع ؾىت  . أي أن مجمىع أعباح هظه الكغ

اًث المً  45الػالم الػغبي هى  ملُاع صولاع زلاُ أعبؼ ؾىىاث. وجهضع وػاعة الااعحُت الكغوؿُت نُمت غائضاث قغ

اًث المىُت الضولُت، الت  حؿهم )ئؾغائُل( في  400الاانت بدىالي   أن مػضُ صزل هظه الكغ
 
ملُاع صولاع، غلما

 )  (https://bit.ly/2Bjpm8X.2010ملُاع غام  202ئلى  1990ملُاع صولاع ؾىت  55مً خىالي  مػظمها، اعجكؼ

ن اعجباٍ الاؾخسضام المتزاًض للاضماث المىُت الاانت، مؼ الضوُ الكاقلت الت  جضزل في مغخلت ئ

لى غملُاث خكظ الؿلام الجزاع زم ما بػض الجزاع وبىاء الؿلام. ًُغح الؿإاُ غً الآزاع المؿخهبلُت لاؾخسضامها غ

اًث الللأمم المخدضة. قكي اغتراف ؾٌغجحر المم المخدضة الؿابو ًىفي غىان أنغ بأهه بضون اؾخسضام زضماث  كغ

ؼ والكػاُ لهغاعاث  ت الاانت، قان المم المخدضة لا جؼاُ جكخهغ للهضعة غلى الخىكُظ الؿغَ المىُت والػؿٌغٍ

مؼ الػلم أن  . (Brathwaite2007,p.5) كظ الؿلام في خالاث الػماثالضاغُت لإعؾاُ غملُاث خ ،مجلـ المً

ت أوكُت واضح بكٍل   الضولي لا ًىظم الهاهىن  اًث الػؿٌغٍ جىحض  وئهما القغاص، والمخػهضًً الاانت والمىُت الكغ

عجؼ الؼمً، غلُه غكا لكظ نض وهى قهِ، المغجؼنت بمؿألت جخػلو قُه مدضصة نىاغض  اف  ً ونل جهضًم غً وَ

اًث ت لظاهغة الكغ ُ  يما .الجضًضة الاانت والمىُت الػؿٌغٍ  غلى جىو الت  الإنلُمُت أو الضولُت المىازُو لا جدىاو

كاُ، خهىم اليؿاء  .(الخدضًض وحه غلى الاانت المىُت نُاع الاضماث الػامت، الإوؿان خهىم  مىازُو أو واَل

 (22، م.2008قىلتز  ،ًىهج

ىحض الىىع  أؾاؽ غلى نائم غىل خىاصر في ووؿاء جىعٍ عحاُ غلى أمثلت لااما المً أقغاص بحن وٍ

ب في أبى سجً كيق .والولاص والكخُاث الغحاُ واليؿاء غلى الجيس   الاغخضاء طلَ في بما الاحخماعي،  الػغام، ؾغٍ

 قغيت م لمهلختمترح بىظُكت الػاملحن المضهُحن أخض ًض غلى حػغ يه للاؾخهاب الخضار مً المػخهلحن أخض اصّعى

 CACI اًس   الخابػحن لكغيت المضهُحن الػاملحن أخض يض اصغاءاث اًهذ هىاى هكؿه، المػخهل وفي Titan جِخان

Corporation الخالخحن. ونض ًلخا في ًخمَّ الخدهُو ولم  .حيؿُت مماعؾاث غلى اهُىث أؾالُب للاؾخجىاب باهتهاج 

 البىؾىت، ونُام في بالبكغ الهاهىهُت والإججاع ؾحر البؿاء أغماُ في DynCorp قغيت صًىٍىعب مً أقغاص جىعٍ أصي

 بؿمػت ئلى الإيغاع الهؿغي، البؿاء في ػملائهما جىعٍِ بؿبب المىظكاث قيها وئخضي المىظكحن أخض بكهل الكغيت
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غ أقؿاوؿخان، وعصث وفي  .مجمله في الهُاع  بُىث كاعاهد في نض أؾهمىا المىُت الاضماث مخػهضي بأن جكُض جهاعٍ

 (.14 ، م.2008قىلتز  ،واليؿاء )ًىهج الإججاع بالأؾلخت في وجىعَىا الضغاعة

اًث أصواع اًجابُت في ًُ  ت الاانت، بأن لهظه الكغ اًث المىُت والػؿٌغٍ جاصُ المضاقػحن غً الكغ

ضماتها مً الت  جم َلب ز Executive Outcomesجدهُو الاؾخهغاع في بػٌ الضوُ الكاقلت، مثاُ طلَ صوع قغيت 

ب الهىاث الىظامُت مما هُأ الظغوف لإحغاء اهخساباث 1995خٍىمت الؿحرالُىن غام  ، أًً هجخذ في جضعٍ

وعخُلها غً  1997صًمهغاَُت جدذ ئقغاف نىاث خكظ الؿلام للأمم المخدضة، ئلا أن اهتهاء غهض الكغيت غام 

لم  (. ما ًُغح هىا الؿإاُ غلى هىغُت 22، م.2005البلض أصي ئلى ونىع اههلاب أَاح بالخٍىمت المىخسبت )ؾىٍ

 الاضماث الت  نضمذ والت  اهتهذ قػالُتها مؼ اهتهاء الاضمت مباقغة. 

  جهضم
 
ا يغواجُا يظلَ مثالا اًث اؾخسضام ئمٍاهُت غلى هاجخ  ت الكغ  لدشجُؼ الاانت والمىُت الػؿٌغٍ

 الجِل غلى المضهُت الغنابت طلَ في بما مي ،ال  الهُاع صازل الضًمىنغاَُت ووكغ الغغاف المإؾؿُت، الخىمُت

ت الكىُت المىاعص قغيت ونػذ ،1994 غام بضاًت قمىظ .الإوؿان خهىم  واخترام والاختراف ا MPRI الػؿٌغٍ  غهض 

 مً يغواجُا اقترتها الت  الاضماث اًهذ ؾابو، ونذ وػاعة الضقاع وفي هٍُلت ئغاصة غلى يغواجُا خٍىمت لمؿاغضة

  الكغيت
 
 أحل مً الىاجى مؼ الكغايت بغهامج ئلى النهائي الاؾخػضاص للاهًمام غلى المؿلخت الهىاث لمؿاغضة مهممت

 زلاُ مً الاام المي  الهُاع ئنلاح نُاؾت أن Deborah Avant أقاهذ صًبىعا الباخثت أوضخذ الؿلام. ونض

اًث قيها ٍىن ً أوياع ظهىع  ئلى جإصي نض الضولُت المىظماث حاهب مً الخػانضًت الالتزاماث ت للكغ  والمىُت الػؿٌغٍ

 والغغاف الؿُاؾُت الػملُاث في الاانت الهىاث جأزحر في بالخدٌم وطلَ الضولت، بىاء في ئًجابيّ  جأزحر الاانت

(. وهلاخظ هىا أن أقاهذ عبُذ قػالُت نُاع 16 ، م.2008قىلتز  ،)ًىهج الهىة اؾخسضام بكأن الاحخماغُت

ت مخسههت ٌػُي قػالُت في  الاصاهت المىُت باعجباَه بالمإؾؿاث الضولُت ولػل الىاجى يمإؾؿت غؿٌغٍ

ت أيثر مً المم المخدضة يهُئت صولُت غامت.  اًث المىُت والػؿٌغٍ  الكغايت مؼ الكغ

 خاثمة:

ت الاانت حاء هدُجت احؿام زُابها وزضماتها مؼ الخىحه  اًث المىُت والػؿٌغٍ ئن اهدكاع الكغ

اث الكغصًت ومىاقؿت الهُاع الاام للهُاع الػام. مما مٌنها  الىُىلُبرالي الجضًض الظي ًمجض الخهىم والخغٍ

اًث غابغة للخضوص الهىمُت. يما ؾاهمذ جدىلاث البِئت الضولُت بػض نهاًت الخغب الباعصة، مً  مً الخدىُ ئلى قغ

اصة غضص الضوُ الكاقلت واهدكاع التهضًضاث المىُت الجضًضة في حػمُو صوع  اًث. خُث ػٍ  هظه الكغ

ئلا أن جىاػُ الضولت الإعاصي لهُاع زصاهت المً لىُابت غنها في اؾخسضام الهىة ؾىاء غلى مؿخىي 

ٌُت أو الضوُ الهؿغي )الىامُت، والكاقلت(، غمو في الولى مً  الضوُ الٌبري وغلى عأؾها الىلاًاث المخدضة المغٍ

ت الاانت لخسكُل مً مهماجه. قلجىء الضمً في الثاهُت الهُاع ووؾؼ  صوع  اًث المىُت والػؿٌغٍ وُ الٌبري لكغ

ت في ؾُام الخغب غلى الإعهاب، ًلكها مبالـ ضامت  خضة الًؿِ الكػب  غليها مً حغاء الخضزلاث الػؿٌغٍ

ت ومحزاهُاث خغوبها. اأنبذ مؿاهما في اؾتراجُجُاته وعيىر لهظا الهُاع، الظي وبالخالي لم  وزُُها الػؿٌغٍ

ت ومػه المغيب الهىاعي الػؿٌغي غلىًخىنل أزغ ال اًث المىُت والػؿٌغٍ نُمت اخخٍاع الضولت المكغوع للهىة  كغ

الت  حػي  في أبؿِ مػاهيها زضمت مهالح الؾلبُت الكػبُت لا زضمت  الضًمهغاَُت تبل أنبذ ٌكٍل تهضًض  لهُم

جكخهض أنلا لؿُُغة الخامت غلى أما لجىء الضوُ الكاقلت والت   مهالح قئت عأؾمالحن مىخكػحن مً الخغوب.

مًٌ الهىُ أًًا أنها جكخهض للكغغُت ً   في أخُان يثحرة، الهىة وٍ هب ًجػل صوع الهُاع المي  الاام، ئما 
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اًث  اًث لخكغى وحىصها، وهىا ًمًٌ جسُل مضي اهتها لهالح الؿلُت الت  جكخهض لكغغُت قخلجأ لاضماث الكغ

اًث جخضزل لهالح الُغف المخمغص غلى الؿلُت لهلب خهىم الاوؿان الت  ًمًٌ أن جدهل، أو أ ن هظه الكغ

ً وئمٍاهُت جهؿُم الضولت أو ختى اهتهاى خهىم مً ًهل لجاهب الُغف الؿلُىي. والىمىطج اللُب   المىاػٍ

ت في الضوُ الكاقلت. اًث المىُت والػؿٌغٍ  والؿىعي الُىم أخؿً صلُل غلى الخىؾؼ الؿلب  لضوع الكغ

 :اللغة العربيةب المراجعقائمة 

(. آلُت نُاهت المً الإوؿاوي بحن مؿإولُت الضولت وجمٌحن الكىاغل ؾحر صولاجُت مىُهت الؿاخل 2018/2019) م ئصعي، .1

هي همىطحا. أَغوخت مهضمت لىُل قهاصة صيخىعا  الجؼائغ.. 01حامػت باجىت ه الػلىم. جسهو الػلاناث الضولُت.الإقغٍ

ل. ب، و ئًكاهؼ .2 جم  الاحخماغُت.الىُىلُبرالُت: الًضًىلىحُا، والؿُاؾاث، والآزاع  .ػ .جغحمت: زبِب .(24/7/2016. و )ؾىٍ

ش   .14/6/2020الخدمُل بخاعٍ

https://bit.ly/2VCpjfd 

اًث زصاه (.2007) ع ،خؿً الخاج .3 ت والمىُت الاانتت المً الضوع المخىامي للكغ الإماعاث: مغيؼ الاماعاث  .الػؿٌغٍ
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