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 ملخص:

اؾهامها في جدلُم  ُتهُفاالإالي حؿاءلىا خىٌ الغكابت االإالُت حػض مً ؤَم آلُاث ميافدت الفؿاص  ؤنمىُلم مً 

تالجماغاث الؤكلُمُت  طلً في ل ،الجؼاثغٍ  .طلً في َى كىامهامىؼ وكىع الأزُاء واالإسالفاث االإالُت  ؤنصخُذ  وَ

 ،غلى االإىهج الخدلُلي واللاهىوي والاؾخلغاجيغخماصها االدؿائٌ االإُغوح حابت غً الؤ و صخت طلًمضي  لم مًدخ  ل

اث ومىؼ وكىع الأزُاء واالإسالفهكف ؤن بلى لضعاؾت ا لخخىنل ،مفهلت الإىيىع الضعاؾت ىاثُتززُت وهظا غلى 

 الؤكلُمُتفي الجماغاث  ج الغكابت االإالُت في ميافدت الفؿاص االإاليابمشابت منهَى  ،هاجصخُد غلىالػمل و ، االإالُت

ت  .الجؼاثغٍ

 .الجماغاث الاكلُمُت ؛الفؿاص االإالي ؛الغكابت االإالُتالكلماث المفخاحيت:   

Abstract: 

On the basis of the fact that financial control is one of the most important 
mechanisms for combating financial corruption, we wondered how it 
contributes to the achievement of this in the Algerian Territorial groups, and 
is it true that preventing the occurrence of errors and financial irregularities 
is its strength in that? In order to check the validity of this and answer the 
question raised, we relied on the analytical, legal and inductive approach, as 
well as on a detailed bilateral plan for the subject of the study, so that the 
study concludes that the detection and prevention of financial errors and 
irregularities, and working to correct them, is a financial control approach in 

combating financial corruption in Algerian Territorial groups. 
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 :مقذمت

وهي حؿعى بما جخمخؼ به مً مىاعص مالُت بلى  ،للضولت والىلاًت الجماغاث الؤكلُمُتول مً البلضًت حػض 

هظٍ ل هاجدلُل ه ومً حهت ؤزغي ًبلىؤه؛ ؾحر مجالاث الخُاةفي مسخلف  ٍتى الخىمحملت مً الأَضاف جدلُم 

ت ىن موججؿُضَا غلى ؤعى الىاكؼ  الأَضاف الخىمىٍ الفؿاص ظاَغة  غلىلًاء الاالإالُت و  َامىاعصهفاًت مضي ب غَ

ا مً ؤهثر الظىاَغ لا هظغا  وطلً لخىمُت،ػملُت ابغاكت ل غ الظىاَ  مً ؤهثرلتي حػض اَظٍ الظاَغة  ؛االإالي غخباعَ

الآلُاث زلاٌ حملت مً مً ميافدتها الػمل غلى  اؾخىحب يغوعةالظي الأمغ  ،للمىاعص االإالُت وبَضاعااؾخجزافا 

 .لغكابت االإالُتاؾُما في مجاٌ  خسههتاالإ

االإكغع الجؼاثغي  ؾعىلتي او  ،الفؿاص االإالي ميافدتآلُاث ؤَم  مً حػض الغكابت االإالُت وجبػا لظلً

مً زلاٌ ؾىه لترؾاهت مً الىهىم اللاهىهُت التي  ،اللاهىوي بعؾاء هظامها بلىبلى ًىمىا َظا  مىظ الاؾخللاٌ

بازخلاف  حؿهغالتي و  ،غلى الجماغاث الؤكلُمُتاالإالُت ت االإسخهت بالغكابمً الجهاث الػضًض غً اًجاص  ؤؾفغث

  .وميافدتها االإاليالفؿاص ماًت االإاٌ الػام مً ظاَغة خ غلىؤهىاع عكابتها 

ٌ َظٍ إشكاليت جخمدىع  وغلُه هُف حؿهم الغكابت االإالُت في ميافدت  :حيالآ الضعاؾت خىٌ الدؿائ

ت الجماغاث الؤكلُمُتفي  الفؿاص االإاليظاَغة   ؟الجؼاثغٍ

  :جُتالآ الفرضيت نُاؾتجم َظٍ الؤقيالُت لضعاؾت 

ت الجماغاث الؤكلُمُت في الفؿاص االإالي ظاَغة حؿهم الغكابت االإالُت في ميافدت  - غملها مً زلاٌ الجؼاثغٍ

 االإسالفاث االإالُت. الأزُاء و وكىع مىؼ غلى 

االإخػللت اللاهىهُت الآلُاث سخلف في ابغاػ م القاهوويلمىهج امً بُنها غضة مىاهج غلى  غخماصالا جم هما  

 لمىهجابالاغخماص غلى  حملت الىهىم اللاهىهُت االإخػللت بها جدلُلو  ،بالغكابت االإالُت غلى الجماغاث الؤكلُمُت

)الغكابت االإالُت، الفؿاص  الضعاؾت ىيىعالإ تؾاؾُالإفاَُم الأ احملت ل جدلُ فيؤًًا  ٍاغخماصجم الظي  الخحليلي

 ضي نضق الفغيُت االإىيىغتالخدلم مً مفي الظي جم اغخماصٍ  الاسخقرائي جىهلمابالإيافت بلى  َظا ،(ىاالإال

 .لدؿائٌ االإُغوحوالخغوج بةحابت جهاثُت 

ٌ دج خطت ثىائيتغلى غخماص الا جم الاقيالُت الؿالفت الظهغ ضعاؾت ول اع االإفاَُمي للمىيىع  ىاو في اَلؤ

 هاقلفي  ، وصوع حهاث الغكابت االإالُت غلى الجماغاث الؤكلُمُت في ميافدت الفؿاص االإالي(1)الأوٌ  هاقل

  .(2)الشاوي

  المفاهيمي للموضوع. الإطار 1

ا مً  ص اهدكاعا في الآوهت الأزحرة، وهيحػض ظاَغة الفؿاص االإالي مً ؤهثر ؤهىاع الفؿا جخمحز غً ؾحرَ

اؾخلؼمذ غملُت ميافدتها بًجاص و  ػلتها جدض ى بمفهىم زام بها، هماؤهىاع الفؿاص الأزغي بممحزاث زانت ح

ا غً ؿمى الغكابت االإالُت، َظٍ هىع زام مً الغكابت ٌ الأزحرة التي جخمحز  هي الأزغي بمفهىم زام بها ًمحزَ

ا مً ؤهىاع الغكابت الأزغي.  ؾحرَ
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   مفهوم الرقابت الماليتأ.

ت  وهيحػخبر الغكابت االإالُت الكم الشاوي للىظُفت الغكابُت في الؤصاعة الػامت،  جخمحز غً هظحرتها الؤصاعٍ

فال مً خُث  .َضافالأ و  هىاعالأ و  خػغٍ

 حعريف الرقابت الماليت أ.أ 

ف مىخض الإهُلح الغكابت االإالُت، لازخلاف االإػاًحر التي هظغا وطلً  في خلُلت الأمغ لا ًىحض حػغٍ

ف اءاغخمضَا الفله ا في زلازت مػاًحر عثِؿُت. ؤولها االإػُاع الؤحغاجي  ،لهظا االإهُلح همفي حػغٍ والتي ًمىً خهغَ

"مجمىغت الؤحغاءاث التي جىيؼ للخإهض مً مُابلت الخىفُظ الفػلي للخُِ  إجهاب الظي ٌػغف الغكابت االإالُت

ا" ، 2016 ي)زلاص  االإىيىغت، وصعاؾت ؤؾباب الاهدغاف في الخىفُظ ختى ًمىً غلاج هلاٍ الًػف ومىؼ جىغاعَ

ث ًخم إجها "الغكابت التي جلىم بها َُئاب الغكابت االإالُتبضوعٍ  ػغفٌاالإػُاع الػًىي الظي  ٍلُهو  .(383 .م

ا بلاهىن ؤو هظام ؤو وجدضص ازخهاناتها بمىحب طلً الؿىض اللاهىوي، وتهضف بلى  ،ؤي ؾىض كاهىوي آزغ بوكائَ

َى الآزغ  ٌػغفالظي  جيػُاع الؿااالإ ًلُهزم .(17 .، م2010 )كبُلاث "طي الآزاع االإالُت لللاهىن  الػملمُابلت 

 َى ملغع لها، الخإهض مً ؤن االإىاػهت كض جم جىفُظَا خؿب ما"اليكاٍ الظي حهضف بلى  إجهاب الغكابت االإالُت

 )زلاص ي" ؾبابها وويؼ الخلىٌ االإىاؾبت لهاوكُاؽ الىخاثج وملاعهتها بالأَضاف، وجدضًض الاهدغافاث وجدلُل ؤ

 . (383 .، م2016

فهم للغكابت االإالُت بلا ؤن َضف  اءالغؾم مً ازخلاف االإػاًحر التي اغخمضَا الفلهباالإلاخظ ؤهه  في حػغٍ

وفي بَاع اللىاهحن  ،وفلا الإا جم بكغاعٍ في االإحزاهُت Kَظٍ الغكابت واالإخمشل ؤؾاؾا في يمان جىفُظ الػملُاث االإالُت

فَى بمشابت هل ،االإػمىٌ بها ف ًلاخظهما  ؛ُت الخلاء واقتران لهظٍ الخػاعٍ ى ما ٌػاب ؤًًا  غلى َظٍ الخػاعٍ وَ

ا غلى غىه غليها التي ؤنبدذ مً ؤَم الػىانغ و غ الىفاءة والفػالُت في الخىفُظ مً حهت ؤزغي، غضم جغهحزَ

ى ما عهؼ غلُه االإاجمغ الػغبي الأوٌ للغكابت  واالإباصت التي حؿخىحبها وجخُلبها الغكابت االإالُت في الػهغ الخالي، وَ

والاهضماج بحن االإفاَُم اللاهىهُت والاكخهاصًت "مىهج غلمي قامل ًخُلب الخيامل إجهابها غغف غىضمااالإالُت 

ت، تهضف بلى الخإهض مً االإدافظت غلى الأمىاٌ الػامت، وعفؼ هفاًت اؾخسضامها، وجدلُم  واالإداؾبُت والؤصاعٍ

  .(207 .، م2013 )الؼبُضي الفػالُت في الىخاثج االإدللت"

 أهواع الرقابت الماليت أ.ب 

االإيلفت َبُػت الؿلُاث االإمىىخت للجهاث غكابت االإالُت وهىغُتها و الالظي جماعؽ فُه ؼمً ال ضٌػ

 هىاع الغكابت االإالُت.لأ  ٍدضًضج في الفله ؾدىض غليهاالتي ا ؤَم الأؾـمً  بالغكابت االإالُت

 أهواع الرقابت الماليت مً حيث زمً ممارساتها.*

هفلت بلا بػض مىافلت الجهت  لا ًخم الالتزام ؤو نغف ؤًتؤالغكابت جلخض ي َظٍ : الرقابت السابقت -

 االإغجىبت كبل الأزُاء واالإسالفاث االإالُت ول هكفبؿُت وطلً  ،(209 .، م2013 )الؼبُضي االإسخهت

 .الػمىمُت اثفؼ الىفلص

ت غلى الخؿاباث، ازخخام الؿىت االإالُتالغكابت بػض ٍ ماعؽ َظج الرقابت اللاحقت: - واالإداؾباث  الؿىىٍ

ت التي ٌػضَا مؿىها الؤصاعٍ مكغوغُت مضي مً  الخإهضكهض ت، الأغىان االإيلفىن بدىفُظ االإحزاهُ وٍ

           .مً حهت ؤزغي  الػام هفاءة وفػالُت الؤهفاقاالإلُضة فيها، ومضي  ونضق الػملُاث االإالُت
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  تهاوهوعي تهاحسب طبيعأهوع الرقابت الماليت ب**

 الآزاع االإالُت لللاهىن بمفهىمه الخهغف طيُابلت بلى مالغكابت  تهضف َظٍ المشروعيت: رقابت -

ظا ٌكمل االإكغوغُت الكيلُت التي تهخم بهفت الػًى ؤو الهُئت ا الىاؾؼ، لتي جهضع غنها وَ

، 2016)زلاص ي  واالإكغوغُت االإىيىغُت التي تهخم بُبُػت الخهغف ومًمىههالخهغفاث االإالُت، 

  .(390 .م

 غىانها الأ ىـالخؿاباث واالإداؾباث التي ًمؿ فدوبلى َظٍ الغكابت  هضفت المحاسبيت: الرقابت -

إهض مً ا كهض ،االإيلفىن بدىفُظ االإحزاهُت االإلُضة  وقغغُت الػملُاث االإالُت ،ؾلامتها ونضكهامضي لخ 

 فيها.

هي غباعة غً فدو مؿخلل ومىيىعي ومىزىق به الإا بطا الرقابت الاقخصادًت )الرقابت على الأداء(:  -

واهذ غملُاث الجهت الخايػت للغكابت ؤو هظمها ؤو بغامجها ؤو ؤوكُتها حػمل وفلا الإبضؤ الاكخهاص 

الُت )االإىظمت الضولُت للؤحهؼة الػلُا للغكابت االإوالىفاءة والفػالُت، وما بطا وان َىان مجاٌ للخدؿحن 

الغكابت غُت بلى و كغ الإا عكابت جخػضي الغكابت الاكخهاصًتف وبالخالي .(6 .ي(، م)الأهخىؾا واالإداؾبُت

 .ىمُتهجاغت اؾخسضام الأمىاٌ الػممضي غلى 

 حسب سلطاث حهت الرقابتبالرقابت الماليت أهواع ***

ت جلخهغ  داريت:الإ رقابت ال -  غلى الىكف غً الأزُاء واالإسالفاث االإخػللت بػملُت حباًتالغكابت الؤصاعٍ

ومضي  ،ومضي جىفُظ الجهاث الػامت للؤَضاف والخُِ االإلغعة مؿبلا ،الأمىاٌ الػامت وبهفاكها

  .(391 .، م2016)زلاص ي  الىفاءة في اؾخسضام الأمىاٌ الػامت

غً الؿلُت  مؿخللتمخسههت  َُئت غلُابلى الغكابت التي ٌػهض بها هي  الرقابت القضائيت: -

وكض ٌػهض بليها بمداهمت هما  ،الخؿاباث واهدكاف االإسالفاث االإالُتفدو غملُت جخىلى و ، الخىفُظًت

في اهدكاف  كض جدضص مهمتها ؤو وبنضاع الػلىباث االإىهىم غليها، االإؿاولحن غً االإسالفاث االإالُت

ؾخضعى الأمغ ابطا لًاء الجؼاجي االإسالفاث االإالُت ومُالبت االإؿاولحن بخضاعن االإىكف ؤو بخالتهم لل

 .(78 .م2009، )غاَفطلً 

 أهذاف الرقابت الماليت أ.ج 

 : ما ًإحي هاحؿعى الغكابت االإالُت بلى جدلُل مً حملت الأَضاف التي

والآحاٌ االإىهىم غليها في جم جدهُلها وفلا للئحغاءاث واليؿب كض  مً ؤن الؤًغاصاث الخإهض -

ؼال وفي  ،الأوحه االإلغعة في االإحزاهُتغلى و  ،مً الجهت االإسخهت نضعكض وؤن الؤهفاق  ،االإػمىٌ به دكغَ

 .  غزو بهاخضوص الاغخماصاث االإ

م ،هازخلال في خاٌجدلُله  والػمل غلى ،اثمحزاهُللالخىاػن االإالي مً الخدلم   - وافت  اجساط غً َغٍ

 . ًغمظاَغ الؤؾغاف والخبظغلى مسخلف  اللًاءو  الػام اقهفالؤ  ًبِهاللاػمت لخضابحر ا

بلى الىكف غً بػٌ غُىب غملُت الخسُُِ وجصخُدها وجدؿُنها وػٍاصة تهضف الغكابت االإالُت  -

 الظيمغ الأ  .(102 .، م2012-2011)فغج  فػالُتها في مىاحهت االإؿخلبل بإَضافه وجىكػاجه ومكىلاجه

 . الهُئاث الػمىمُتؤَضاف مسخلف خىفُظ حػل منها ؤصاة مهمت ل
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غ بحغاءاث الأغماٌ االإالُت ،ؤفًلبلى ؤصاء الؤصاعة جىحُه بلى  تهضف الغكابت االإالُت -  وجدؿحن وجُىٍ

 التي ًلضمها ؤغىان الغكابت االإالُت وطلً مً زلاٌ حملت الىهاثذ ،(205 .، م2015)قُخي ًىهُى 

ً بالهغف في الكاون االإالُت  .الؤحغاءاث واللغاعاث ؤخؿً وؤفًل َماجساط، والتي جمىنهم مً للآمغٍ

 هخاثجولما ؤؾفغث  الىهىم اللاهىهُت طاث الُبُػت الجؼاثُتلى جفػُل بالغكابت االإالُت  هضفت -

ث والىزاثم ازخلاؾاث ؤو جؼوٍغ في االإؿدىضاث واالإداؾباجخػلم بؤزُاء ومسالفاث  وحىصغً  جدلُلتها

ةخالت االإلف بلى الجهاث اللًاثُت االإسخهت التي حػمل غلى بزباث وبكغاع ب الشبىجُت...بلخ، وطلً

 .االإىاؾبت يضَم تالػلىبحؿلُِ و االإتهمحن، مؿاولُت 

 مفهوم الفساد المالي ب. 

والتي اؾخلؼمذ  ،في الػلىص الأزحرة ؤهىاع الفؿاص اهدكاعاؤهثر مً يمً حػض ظاَغة الفؿاص االإالي 

فها  جبُان ؤؾاؾا مً زلاٌمفهىمها الظي ًخدضص مػغفت خلُلُت ب غملُت ميافدتها ا.وؤحػغٍ  ؾبابها وآزاعَ

 حعريف الفساد المالي ب.أ 

 ٌػغف الفؿاص االإالي بإهه "طلً الؿلىن االإسالف لللاهىن والظي ًيخج غىه بَضاع للماٌ الػام"

م الخلاغب في البُاهاث االإداؾبُت (29 م.، 2011)الكمغي و الفخلي  ، ؤو َى" اعجياب ؤزُاء غً غمض غً َغٍ

 (131. ، م2015ًىهُى  )كضوعي اٌ الػام".بهضف بزفاء مػالم مػُىت لخدلُم مهالح شخهُت غلى خؿاب االإ

ت التي ًىظغ منها بلُه، وطلً باغخباع مىيىع الفؿاص االإالي  وبالخالي ًسخلف مفهىم الفؿاص االإالي بازخلاف الؼاوٍ

ت؛ بلا  هلُت اقتران والخلاء للػضًض مً الػلىم، والػلىم اللاهىهُت والػلىم الاكخهاصًت )االإداؾبت( والػلىم الؤصاعٍ

ًخمشل في  الفؿاص االإاليؤن فلهاء غلى اغخباع إهه ًىحض قبه بحماع بحن البًمىً اللىٌ ومً حهت ؤزغي ؤهه 

مجمل الاهدغافاث االإالُت ومسالفاث اللىاغض اللاهىهُت والأخيام االإالُت التي جىظم ؾحر الػمل الؤصاعي واالإالي في "

 .(23 .، م2011)الكمغي و الفخلي  الغكابت االإالُت"الضولت وماؾؿاتها ومسالفت الخػلُماث الخانت بإحهؼة 

ف بما غً:    وبالخالي ًيخج الفؿاص االإالي وفم َظا الخػغٍ

 له.ؤو عزو هةهفاق االإاٌ الػام لؿحر الؿغى الظي زهو  اهحرافاث ماليت -

ومشاٌ طلً اوػضام مؿً  التي جحكم وجىظم سير العمل الإداري والمالي مخالفت القواعذ القاهوهيت -

ت التي جبحن وجشبذ مسخلف الػملُاث االإالُت االإخػللت بهغف الىفلاث وجدهُل  االإداؾباث الؤصاعٍ

خدهُل الؤًغاصاث بخدهُل َظٍ الأزحرة بيؿب جفىق ؤو بكاهىها االإىظف االإيلف  كُامالؤًغاصاث. ؤو 

 جلل غً اليؿب االإدضصة كاهىها.

بن غضم جلُض الأغىان االإػىُحن بالخػلُماث  أحهسة الرقابت الماليت:التي جصذرها  مخالفت الخعليماث -

ا حهاث الغكابت االإالُت، والتي تهضف  بلى الخفهُل وبػالت الؿمىى الىاعص في مً وعائها التي جهضعَ

الأفػاٌ االإهىفت في زاهت الفؿاص  ٌػض مً جدلُم الكفافُت في الػمل االإالي،و  اللاهىهُت،الىهىم 

  االإالي.

 أسباب الفساد المالي ب.ب 

 ما ًلي: منها ٌػىص ؾبب جفش ي وجفاكم ظاَغة الفؿاص االإالي بلى الػضًض مً الأؾباب التي هظهغ 
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َظا الىىع مً الغكابت  .لغكابت االإالُت غلى عكابت الكغغُت في ؤؾلب الأخُانلجغهحز االإىظىمت اللاهىهُت  -

التي غاصة ما جخم و  ،ازخلاؽ وجهب االإاٌ الػامى ظاَغة بالغؾم مً ؤَمُتها بلى ؤجها لا جىفي لللًاء غل

 .مبالؿهاضخمت  مً زلاٌ غملُت نغف هفلاث غمىمُت مكغوغت

ً بالهغف  جمخؼ - مً  جظهغ ؾُمانغف الىفلاث الػمىمُت، والتي بهلاخُاث واؾػت في مجاٌ الآمغٍ

وبحغاء  )بحغاء الخؿاض يمً بحغاءاث جمىنهم مً ججاوػ الغكابت االإالُت الؿابلت همزلاٌ جمىُن

 ونغف هفلاث ؾحر مكغوغت جدذ ؾُاء االإهلخت الػامت.  الدسخحر(

ت للجهاثغضم   - غ الؿىىٍ  الأمغ الظي ؤصي ،ميافدت الفؿاصفي الغكابت االإالُت و االإخسههت  وكغ الخلاعٍ

مً  َظٍ الخهغفاث غلى مغجىبيوالدؿتر  التي جُإ االإاٌ الػام، الخهغفاث الؿحر الكغغُت بلى بزفاء

 .يضَم اثبجىكُؼ الػلى و مىؼ  حهت ؤزغي،

َغق بلى  ىءجللبلى ا مً َالاءالبػٌ ب الأمغ الظي ؤصيجضوي ؤحىع االإىظفحن ملابل اعجفاع االإػِكت،  -

 ،والاحخماغُت االإػِكُت ؿهم في جدؿحن ظغوفهمحو  ،جدلُم مياؾب مالُتت جًمً لهم غو كغ مؾحر 

  .لضي البػٌ منهم في ظل َكاقت االإىظىمت الأزلاكُت زانت

 آثار الفساد الماليب.ج 

  حي:إما ً مً حملت الآزاع الؿلبُت التي جىجم غً جفش ي ظاَغة الفؿاص االإالي 

اللجىء  غليها )الهُئاث الػمىمُت( ًفغى ، الأمغ الظيلهُئاث الػمىمُتا الإحزاهُاث ازخلاٌ الخىاػن االإالي -

ى  حزاهُتها.االإالي الإ الخىاػن جدلُم  مً ؤحلفي ول مغة بلى َلب كغوى وبغاهاث   ًدؿببالأمغ الظي وَ

 بزلاٌ واَلها بالضًىن.في  مً حهت ؤزغي 

 ًازغالأمغ الظي  ،غلى مؿخىي الهُئاث الػمىمُتحضًضة ر مىانب مالُت الفؿاص االإالي اؾخدضاًمىؼ  -

عوح  ةبزاع  بلى مً حهت ؤزغي  ٍاصيو لػمىمُت والخضمت الػمىمُت، ؿحر الخؿً للمهالح االغلى ؾلبا 

 .السخِ والخظمغ لضي االإىاَىحن

اصة الاهفاق الػام -مشلا-االإخفش ي في الهفلاث الػمىمُت ًاصي الفؿاص االإالي  - م وطلً  ،بلى ػٍ غً َغٍ

 باؾترحاع كُمت، -مشلا- ت غمىمُت هدُجت لغقىةنفلاالإخػامل الاكخهاصي الظي جدهل غلى كُام 

لت ؾحر مباقغةَظٍ الأزحرة   .(61 .، م2012-2011 ج)فغ  ( ضمتخاالإكغوع ؤو الجيالُف  )عفؼ بُغٍ

ت حمػذ ؤمىالها وزغوتها ًاصي الفؿاص االإالي بلى ظهىع مجخمؼ َبلي ًخيىن مً  - مً َبلت بغحىاػٍ

بلت فلحرة لِـ لها بلا ؤحغة الكهغ ؤو ىةغقلالازخلاؽ وامسخلف الخهغفاث الؿحر االإكغوغت و ، وَ

ت. ،الُىم  ؤو جخللى مىدا وبغاهاث مً الضولت ؤو الجمػُاث الخحرً

في افلاص  اصيًالظي  مغالأ ، دُجت النهب والازخلاؽ االإؿخمغ لهاهدكاع فىغة اؾدباخت االإاٌ الػام ه -

ي بي هظغ مغجىف ؾُما- الىهىم اللاهىهُت التي ويػذ لخماًت االإاٌ الػام كُمتها وكىتها الؤلؼامُت

 .-َظٍ الأفػاٌ

  حهاث الرقابت الماليت على الجماعاث الإقليميت في مكافحت الفساد الماليدور . 2

بن الخُىع الىبحر الظي غغفخه االإىظىمت اللاهىهُت للغكابت االإالُت غلى الجماغاث الؤكلُمُت ؤصي بلى 

 ؾىاء في نىعتها الؿابلت ؤو غلى الجماغاث الؤكلُمُتاالإالُت الغكابت بهت خاالإس بًجاص الػضًض مً الجهاث
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بُػت الغكابت التي جماعؾها بلا ؤن الىكاًت وميافدت ظاَغة  جهاثَظٍ ال ؛اللاخلت وبن هي ازخلفذ في هىغُت وَ

 . ًبلى ؤَم ما جهبى بلُهالفؿاص االإالي 

 دور حهاث الرقابت الماليت السابقت على الجماعاث الإقليميت في مكافحت الفساد المالي أ.

ؤغىان وػاعة االإالُت )االإغاكب االإالي و  ُتؿلُاث الىنالاالإجالـ الكػبُت االإدلُت و ول مً  حػض

ؼ الجؼاثغي  يلفتالجهاث االإ مً واالإداؾب الػمىمي(  ،بالغكابت الؿابلت غلى مالُت الجماغاث الؤكلُمُت في الدكغَ

 تميافدمً زلاٌ ايُلاغها بغكابت الكغغُت غلى جهغفاث الجماغاث الؤكلُمُت طاث الأزغ االإالي بلى حؿعى  التيو 

ا بمىاؾبت ؤصائها لىظُفتها الغكابُت.  حملت مً زلاٌ الفؿاص االإاليظاَغة   الؤحغاءاث التي جباقغَ

  سلطاث الوصيت في مكافحت الفساد الماليالدور المجالس الشعبيت المحليت و أ.أ 

الإجالـ الكػبُت االإدلُت والؿلُاث الىنُت ؾىداوٌ مً زلاٌ الفلغجحن الآجِخحن ببغاػ صوع ول مً ا 

  اهُلاكا مً صوعَما الغكابي غلى جهغفاث الخماغاث الؤكلُمُت طاث الآزغ االإالي.، لفؿاص االإالياظاَغة في ميافدت 

 الفساد الماليظاهرة دور المجالس الشعبيت المحليت في مكافحت *

لجماغاث الؤكلُمُت في الخىظُم الؤصاعي لالخضاولُت  اثكيل االإجالـ الكػبُت البلضًت والىلاثُت الهُئح

وهي ميلفت بلى حاهب مهامها الخمشُلُت في بَاع الضًملغاَُت الؿحر االإباقغة بمهام  ،لجؼاثغي ا مغهؼي الؤكلُمياللا 

ت منها واالإالُت، وطلً  الىكاًت وميافدت ظاَغة الفؿاص  بؿُتالغكابت غلى ؤغماٌ وجهغفاث الهُئت الخىفُظًت الؤصاعٍ

 والفؿاص االإالي بهفت زانت. ، بهفت غامت

 : حيفُما ًإفي ميافدت ظاَغة الفؿاص االإالي دلُت االإ تـ الكػبُالصوع االإجًبرػ  غلُهو 

لا الإ غلى االإجالـ الكػبُت االإدلُت ب ٌؿمذ غغى االإحزاهُت الأولُت والؤيافُت -
 
غلى مضي بصعاج  عَ

ً بالهغف)عثِـ االإجلـ الكػبي البلضي والىالي( ليل  (1990، 21-90مً اللاهىن  26)االإاصة  الأمغٍ

لاث التي جخم بحن  ،الؤًغاصاث والىفلاث االإدضصة كاهىها ؤبىاب مسخلف ومسخلف الخػضًلاث والخدىٍ

مىؼ الخلاغب به. فيمغ الظي ًًفي الكفافُت الأ  ومىاص االإحزاهُت،  حؿُحر االإاٌ الػام وٍ

ت االإدلُت في االإجاٌ الاكخهاصي واالإالي غلى مؿخىي االإجالـ الكػبُاكخت االإضاثمت و الن الججخىلى ال -

في َظا الهضص  لهاو هما ، ضعي طلًمؿإلت مالُت واكخهاصًت حؿخ ولفي خدلُم مػمم وصكُم ب للُاما

 شخو جغاٍ مفُضا لخدلُلاتها.ؤي زبحر ؤو  يلالاؾخػاهت ببمياهُت 

غاث  - ً بالهغف وفي ؤي وكذ بخلضًم جفؿحراث وجبرً ًمىً للمجالـ الكػبُت االإدلُت مُالبت الأمغٍ

م وطلً  (123 .، م2010)بىغمغان  االإالُتغً وكاَاتهم  بصعاج هلاٍ بيافُت جخػلم غً َغٍ

 بالدؿُحر االإالي للبلضًت/للىلاًت في حضوٌ ؤغماٌ الضوعة التي ؾدىػلض.

ً بالهغف ليل الؤحغاءاث واللغاعاث التي  - جخىلى االإجالـ الكػبُت االإدلُت مغاكبت مضي اجساط الأمغٍ

، 10-11مً اللاهىن  82)االإاصة   تىاحباتها االإالُكُامها بو  ،االإالُتجًمً للجماغاث الؤكلُمُت خلىكها 

2011) . 

 سلطاث الوصيت على الجماعاث الإقليميت في مكافحت الفساد المالي الدور **
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التي جدبػها و  ،مجمىع الؤحغاءاث االإخػاعف غليها في اللاهىن الؤصاعي ؤجها غلى ػغف الغكابت الىناثُت ح

ت مً ٌ  ،ؤحل الغكابت غلى الجماغاث الؤكلُمُت الؿلُاث االإغهؼٍ  .واالإخمشلت خهغا في الخهضًم والؤلؿاء والخلى

(Mahiou, p. 30) 

ي جمىنها مً مىاحهت بمشابت الآلُت التي جدىػَا الؿلُاث الىنُت، والت حػخبر َظٍ الؤحغاءاثو  هما  

  :كُامها بما ًإحيمً زلاٌ وطلً   لي غلى مؿخىي الجماغاث الؤكلُمُتالفؿاص االإا ةظاَغ 

بكغاع بُلان مضاولاث االإجالـ الكػبُت االإدلُت التي ًيىن مدلها جهغف مالي ؾحر مكغوع )ؤهظغ االإاصة  -

 .االإخػلم بالىلاًت( 07-12مً اللاهىن  54االإخػلم بالبلضًت واالإاصة  10-11مً اللاهىن  59

التي جىفل خفظها بهىعة حُضة  الؤحغاءاثول جساط االخدلم مً صخت الىزاثم االإالُت واالإداؾبُت، و  -

 (2011االإخػلم بالبلضًت،  10-11مً اللاهىن  142)االإاصة  ،بإعقُف الهُئت ؤو ؤعقُف حهت الىناًت

كهض ؤو صون غً ًُاغها ل ججىباوطلً  (2012االإخػلم بالىلاًت،  07-12مً اللاهىن  120)االإاصة 

 بلى طلً. خاحتولما صغذ الؤًًا  الغحىع بليها ض، وبؿُت كه

ُت مً مىؼ ول مظاَغ الؤؾغاف والخبظًغ نالى  ؿلُاثالالتي جدىػَا نلاخُت يبِ االإحزاهُت جمىً  -

م في الىفلاث الػمىمُت، وطلً  ت، هفلاث ة غاصةب كُامهاغً َغٍ اث الؤهفاق)هفلاث بحباعٍ جغجِب ؤولىٍ

 ....(.مهمت

الأوحه غلى جم نغفها كض ها الجماغاث الؤكلُمُت تؤو َلب جللتهاالؤغاهاث واللغوى التي الخإهض مً ؤن  -

 االإلغعة لها فػلا ولم جمذ زاعج طلً. 

اجساط ؤي كغاع مخػلم بهغف هفلت ؤو جدهُل بًغاص عفٌ الآمغ بالهغف غلى مؿخىي الجماغاث  -

مً  203اصة )االإ ل بظلً كغاع حهت الىناًت مدل الخىالت ؤو ؾىض الخدهُلُد  للُام به، الالؤكلُمُت 

 .(2011، 10-11اللاهىن 

 دور أعوان وزارة الماليت في مكافحت الفساد المالي أ.ب 

الظًً جم حػُنهم ٌػض ول مً االإغاكب االإالي واالإداؾب الػمىمي مً االإىظفحن الخابػحن لىػاعة االإالُت، 

بؿُت مً ؤحل مغاكبت مضي صخت الؤحغاءاث االإخبػت في جىفُظ الػملُاث االإالُت ومضي قغغُت َظٍ الأزحرة، وطلً 

 خماًت االإاٌ الػام مً مسخلف مظاَغ الفؿاص االإالي.

 دور المراقب المالي في مكافحت الفساد المالي*

الظًً جم حػُُنهم بمىحب كغاع ناصع غً وػٍغ  ،الُتاالإغاكب االإالي مً الأغىان الخابػحن لىػاعة االإٌػض 

ت االإحزاهُت الظًً جخىافغ فيهم الكغوٍ اللاهىهُت االإىهىم غليها في االإاصة  االإالُت مً بحن االإىظفحن الخابػُحن الإضًغٍ

مباقغة وطلً بؿُت  ،(2011، 381-11مً االإغؾىم الخىفُظي  11)االإاصة  381-11مً االإغؾىم الخىفُظي  11

غلى مجمىغت مً الؤصاعة واالإاؾؿاث الػمىمُت االإدضصة خهغا بمىحب  بلت غلى الىفلاث الػمىمُتالغكابت الؿا

 االإػضٌ واالإخمم (1992، 414-92)االإغؾىم الخىفُظي 414-92مىغع مً االإغؾىم الخىفُظي  2واالإاصة  2االإاصة 

خماًت االإاٌ الػام مً ظاَغة بؿُت وطلً وغلى عؤؾها الجماغاث الؤكلُمُت،  (2009، 374-09)االإغؾىم الخىفُظي

 .الفؿاص االإالي

 :حيفُما ًإصوع االإغاكب االإالي في ميافدت ظاَغة الفؿاص االإالي ًخجلى جبػا لظلً و  
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غمله غلى  مً زلاٌ وطلً، مهما وان هىغها ججاوػاث مالُتؤي وكىع غلى مىؼ االإغاكب االإالي  ٌػمل -

تي  .هاجصخُد حغاءاث التي جىفلالؤ  ول جساطوا ،اوكىغه االإالُت فىع  اءزُالأ هكف ول  ، 2017)مؼٍ

  .(187 .، م2015( )غىالي 111 .م

بُػتها ىفلاث مهما واهذ َالًباقغ االإغاكب االإالي مهام الغكابت االإالُت الؿابلت غلى حمُؼ الالتزاماث ب -

 الػام.اهدكاف ؤي جلاغباث كض جدهل في بصاعة وحؿُحر االإاٌ ٌؿمذ له بومىيىغها، الأمغ الظي 

ً بالهغف )عثِـ االإجلـ الكػبي البلضي والىالي( بلى  خىلىً  - االإغاكب االإالي لفذ اهدباٍ الأمغٍ

ؼ والخىظُم االإػمىٌ بهما في االإجاٌ االإالي واالإحزاوي، وجلضًم الىصح لهم بكإن ما  ملخًُاث الدكغَ

وٍ اهدغافا غً كىاغض خؿً ًمىً ؤ  . (140 .، م2003)مؿعي  االإاٌ الػام حؿُحر ن ٌػض 

غ وغغوى خاٌ بهفت صوعٍت بلى الىػٍغ االإيلف باالإالُت، كهض  - ًلىم االإغاكب االإالي بةغضاص وبعؾاٌ جلاعٍ

ؼ االإػمىٌ  بَلاغه بالىلاثو االإلاخظت في حؿحر االإاٌ الػام، والهػىباث التي واحهخه في جُبُم الدكغَ

 واكتراح الخلىٌ اللاػمت لظلً. به

ً بالهغف غلى مؿخىي الجماغاث الؤكلُمُت ًمخىؼ االإغاكب االإالي غً مىذ ج - إقحرجه ولما عجؼ الآمغٍ

والتي جشبذ قغغُت غملُت   414-92مً االإغؾىم 9ؤخض الػىانغ االإىهىم غليها في االإاصة  غً اؾخفاء

 الؤهفاق الػام. 

 دور المحاسب العمومي في مكافحت الفساد المالي **

ىت الىلاًت مداؾبا غمىمُا،  ىت البلضًت وؤمحن زؼٍ م حػُِىه بمىحب كغاع ناصع جٌػض ول مً ؤمحن زؼٍ

التي و  االإػضٌ واالإخمم 21-90مً اللاهىن  33و22و18غً وػٍغ االإالُت لللُام باالإهام االإىهىم غليها في االإىاص 

ىت االإداؾب الػمىمي ) لهامً زلاٌؿهغ خىفُظ الػملُاث االإالُت، والتي لحػىـ االإغخلت االإداؾبُت  ؤمحن زؼٍ

ىت الىلاًت بؿُت للجماغاث الؤكلُمُت، وطلً  الخىفُظ الؿلُم للػملُاث االإالُتمضي مغاكبت  غلى(البلضًت وؤمحن زؼٍ

االإداؾب الػمىمي صوع ًبرػ الظي  الأمغ َظا  ؛مىؼ وكىع ؤي زُإ ؤو فػل مً قإهه ؤن ًاصي بلى بَضاع االإاٌ الػام

 :حيما ًإمً زلاٌ   خجلىوالظي ً ،الفؿاص االإاليظاَغة ت في ميافد

 ,Bouvier 2008)الهغف واالإداؾب الػمىميبن زًىع االإداؾب الػمىمي الإبضؤ الفهل بحن الأمغ ب -

P.P. 192-193)  بؿب الؿلُت الغثاؾُت للآمغ بالهغف، له حػله في مًء غً ؤي يؿىٍ كض جدهل

 .ؤو نغف هفلاث ؾحر قغغُتوالتي كض جاصي بلى جىفُظ ؤوامغ بخدهُل بًغاصاث 

 بػض الخإهض مً جىافغ الكغوٍ ؤو الػىانغ االإىهىم  -
 
لا ًلىم االإداؾب الػمىمي بهغف ؤي هفلت بلا

االإخػلم باالإداؾبت الػمىمُت االإػضٌ واالإخمم، والتي جإهض قغغُت  21-90 مً اللاهىن  36غليها في االإاصة 

 .غملُت الؤهفاق

 لا ًلىم االإداؾب الػمىمي بهغف ؤي  -
 
 بػض ج

 
 ى  هفلت بلا

 
التي جاهض  ،غ ول الىزاثم الشبىجُت اللاػمتف

-91مً اللاهىن  7قغغُت الىفلت مً حهت واؾخدلاكها مً حهت زاهُت ومشاٌ طلً ما وعص في االإاصة 

 . (1991، 02-91)اللاهىن  02

ؤن ًًؼ  لا ًمخشل االإداؾب الػمىمي لأي بحغاء حسخحر مً قإهه ؤن ًاصي بلى بَضاع االإاٌ الػام ؤو  -

الكغوٍ اللاهىهُت االإىهىم غضم جىفغ هدُجت مالُت غاحؼة، وطلً  ُتالجماغت الؤكلُمُت في ويػ

 .21-90مً اللاهىن  48غليها في االإاصة 
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ها ول ه حػل ،لمؿاولُت الصخهُت واالإالُت للمداؾب الػمىميل بن بكغاع االإكغع الجؼاثغي  - خغٍ

لخىفُظ ؤي  ُلموالغفٌ االإ ،ظَاُىفخىلى جالتي ًالإالُت الخغم غلى الخإهض مً قغغُت الػملُاث ا

 غملُت مالُت ؾحر قغغُت. 

 دور حهاث الرقابت الماليت اللاحقت على الجماعاث الإقليميت في مكافحت الفساد المالي  ب.

بن بصعان االإكغع الجؼاثغي لأَمُت وصوع حهاث الغكابت االإالُت اللاخلت في ميافدت الفؿاص االإالي، صفػه  

الُت اللاخلت غلى غضص بوكاء ول مً االإفدكُت الػامت للمالُت ومجلـ االإداؾبت هجهخحن ميلفخحن بالغكابت االإبلى 

مدىع َظٍ  الجماغاث الؤكلُمُت هظهغ مً بُنهاالأمىاٌ الػمىمُت، والتي جخىلى بصاعة وحؿُحر التي مً الجهاث 

 صعاؾت.

 لمالي دور المفدشيت العامت للماليت في مكافحت الفساد اب.أ 

التي جم  االإفدكُت الػامت للمالُت آلُت مً آلُاث الغكابت االإالُت اللاخلت طاث الُابؼ الؤصاعي، حػض

ههُئت صاثمت للغكابت (1980، 53-80)االإغؾىم الخىفُظي  53 -80بخضاثها لأوٌ مغة بمىحب االإغؾىم الخىفُظي 

غضص مً غلى الدؿُحر االإالي واالإداؾبي غلى مهام الغكابت جخىلى ، و جسًؼ لؿلُت االإباقغة لىػٍغ االإالُت ،االإالُت

، 53-80مً االإغؾىم الخىفُظي  2و1)ؤهظغ االإاصة الجماغاث الؤكلُمُت هالح والهُئاث الػمىمُت، وغلى عؤؾهااالإ

غ الأمَظا  ؛لهظٍ الأزحرة هكف ول الأزُاء واالإسالفاث االإغجىبت في الدؿُحر االإالي واالإداؾبيكهض ، وطلً (1980

الإغؾىم الخىفُظي صوع االإفدكُت الػامت للمالُت في ميافدت الفؿاص االإالي، والظي حؿضٍ ا ُبرػ مً حهت ؤزغي الظً

  :مً زلاٌ الىلاٍ الآجُت(2008، 272-08)االإغؾىم الخىفُظي  08-272

االإفدكُت الػامت للمالُت بمهام الغكابت ؤو الخضكُم ؤو الخلُُم ؤو الخدلُم ؤو الخبرة خؿب جلىم  -

الخإهض مً مضي خؿً حؿُحر االإاٌ الػام، وجىفُظ وجلُُض مسخلف الػملُاث وطلً بؿُت الخالت، 

 ، ووفلا الإا جلخًُه اللىاغض الخلىُت واللاهىهُت للمداؾبت الػمىمُت. وفػلُت االإالُت بيل صكت

الخلغب مً ؤي حهت ؤو غىن للخهىٌ غلى ول االإػلىماث واالإؿدىضاث بالإفدكُت الػامت للمالُت جلىم ا -

ت ومفُضة لأصاء غملها والتي جغاَا يغو  ،)الجماغاث الؤكلُمُت( االإخػللت بالىُان مدل االإغاكبت عٍ

الامخىاع غً جىفُظ َلباث الجهاث ؤو الأغىان  لا ًمىً لهظٍؤهه بلى  ججضع الؤقاعة َىاو  َظا الغكابي.

ت الىزاثم ؤ فدكُت الػامت للمالُتاالإ م الؿلمي ؤو الؿغ االإهني. و بحجت ؾغٍ  االإػلىماث ؤو اخترام الُغٍ

لاع غلى ول االإسالفاث االإالُت االإغجىبت ؿمذ لها الػامت للمالُت بخضزلاث فجاثُت ح جلىم االإفدكُت - بالَإ

الؿحر  همجهغفات مً قإجها بزفاءبخهغفاث للُام فغنت ل تؤًالإغجىبي َظٍ االإسالفاث  جدُذولا  ،هما هي

 ت.غو كغ االإ

شؿغاث ؤو جإزحراث في مداؾبت الهُئت االإغاكبت ل تهامػاًىجخىلى االإفدكُت الػامت للمالُت في خالت  -

مؿدىضاث االإداؾبُت واالإالُت االإىهىم غليها في َظٍ الأزحرة لل ؤو غضم مؿً)الجماغاث الؤكلُمُت( 

ؼ   لخضابحر اللاػمت،ا اَلاع الؿلُت الؿلمُت ؤو الىنُت مً ؤحل اجساط والخىظُم االإػمىٌ به،الدكغَ

 .االإخسظة ًخػحن غلى َظٍ الؿلُاث ببلاؽ االإفدكُت الػامت للمالُت بيل الخضابحر  هما

ت التي حػضَا - غ الؿىىٍ مظاَغ الخلاغب مسخلف  هكف جخىلى االإفدكُت الػامت للمالُت مً زلاٌ الخلاعٍ

 ؿُحر االإالي للجهاث االإغاكبتجدؿحن الد ٌؿهم فيكتراح ول جضبحر مً قإهه ؤن او  ،اٌ الػامباالإ
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لاهىهُت الجدؿحن االإىظىمت ول اكتراح مً قإهه ؤن ٌؿهم في  ءبضالإ   بالإيافت ؛)الجماغاث الؤكلُمُت(

 للغكابت االإالُت.

 دور مجلس المحاسبت في مكافحت الفساد المالي ب.ب 

ؼ الجؼاثغي االإاؾؿت الػلُا االإيلفت بالغكابت البػضًت غلى الأ ٌػض مجلـ   مىاٌاالإداؾبت في الدكغَ

ى ًخمخؼ بالاؾخللاٌ الًغوعي الإماعؾت الازخهام االإؼصوج الظي ًخمخؼ به ،ىمُتمالػ  )اللًاجي والؤصاعي( وَ

الإاٌ اخماًت في ؾبُل   ت، والظي ٌؿمذ له بإصاء وظُفخه الغكابُت بيل فػالُ(1995، 20-95مً الأمغ 03)االإاصة 

 الفؿاص االإالي. مً مسخلف مظاَغ الػام 

االإػضٌ  20-95مغ ًبرػ صوع مجلـ االإداؾبت في ميافدت ظاَغة الفؿاص االإالي مً زلاٌ الأ  وجبػا لظلً

 في ما ًلي: (2010، 02-10)الأمغ واالإخمم 

مخػــــضصة مـــــً الغكابـــــت ؤهـــــىاع ٌؿــــمذ الازخهـــــام االإــــؼصوج الـــــظي ًخمخـــــؼ بــــه مجلــــــ االإداؾــــبت بمماعؾـــــت  -

ـى  االإالُت)الغكابت االإداؾبُت والاكخهـاصًت والكـغغُت(، مـً هكـف مـً حهـت ؤزـغي ًمىىـه الـظي  الأمـغ وَ

 .ماغاث الؤكلُمُتاالإغجىبت في الدؿُحر االإالي واالإداؾبي للج واالإسالفاث الأزُاءول 

لاع وؾلُت الخدغي خم  مىًً - هكف وبزباث مسخلف مً  الظي ًخمخؼ بهما مجلـ االإداؾبت اَلا

غلى  هَلاغبو  هخهىلهظغا لإمياهُت  ، وطلًمالُت الجماغاث الؤكلُمُتمظاَغ الفؿاص في بصاعة وحؿُحر 

ت لأصاء مهامه الغكابُت مً ؤي حهت واهذ ؤو ؤي غىن وان، و  ،ول االإػلىماث والىزاثم التي ًغاَا يغوعٍ

 . طلً م الأمغ بمياهُت اؾخػاهخه بسبراء وؤزهاثُحن ولما لؼ َظا هاًَُ غً 

ً  -وفي بَاع نلاخُخه اللًاثُت– ًلىم مجلـ االإداؾبت - بخىكُؼ ؾغاماث مالُت غلى ول مً الآمغٍ

ًغؾلىا لم  ؤجهم  ؤو  ،بالهغف و االإداؾبحن الػمىمُحن الظًً لم ًىصغىا خؿاباتهم ؤو جإزغ في بًضاغها

االإىهىم واالإالُت حر االإحزاهُت الىزاثم الشبىجُت التي َلبذ منهم، ؤوزالفىا كىاغض الاهًباٍ في حؿُ

 االإػضٌ واالإخمم. 20-95مً الأمغ  88غليها في االإاصة 

غ  - ًخسظ مجلـ االإداؾبت فىع اهتهاثه مً مهامه الغكابُت حملت مً الؤحغاءاث)مظهغة الخلُُم، الخلغٍ

بغلام الجهاث التي واهذ مدل  مً هجمىى عؾالت عثِـ الؿغفت( التياالإفهل، االإظهغة الؤبخضاثُت، 

 ؿُتوؤوحه اللهىع االإسجلت، وطلً ب عكابخه وؾلُاتها الؿلمُت ؤو الىنُت بيل االإسالفاث االإالُت

غلى مجلـ االإداؾبت  ٍدغمو هما َظا  ،هاجصخُدالتي جًمً  يافت الخضابحر والؤحغاءاثل َااجساط

 .التي ؤبضاَا لهظٍ الجهاث جىنُاجه وكغاعاجه جىفُظ

غ مً زلاٌ  مجلـ االإداؾبتخىلى ً  - واكؼ حؿُحر الأمىاٌ الػمىمُت ومسخلف هكف  ؿىىي ال ٍجلغٍ

ؤصاة لخفػُل الكفافُت في حؿُحر وبصاعة االإاٌ الػام،  هحػلالأمغ الظي  التي جُإَا،مظاَغ الفؿاص 

 . مً حهت ؤزغي  االإؿاءلت واالإداؾبتخفػُل ل وؤصاة

ً الضغىي الخإصًبُت - ؤو الضغىي الجؼاثُت ولما ؤصث هخاثج عكابخه بلى  ٌؿهم مجلـ االإداؾبت في جدغٍ

الأمغ  الىاثب الػام االإسخو بكلُمُا خؿب الخالت،الإلف بلى الؿلُت الخإصًبُت ؤو طلً، وطلً بةخالت ا

 .الفؿاص االإالي في ميافدت خحنفػال ألُخحناالإؿاءلت واالإداؾبت همبضؤ جفػُل  ٌؿهم في الظي حػله
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غ في مجلـ االإداؾبت  ؿهمٌ - لىهىم ه االإىظىمت اللاهىهُت للغكابت االإالُت، مً زلاٌ اكتراخجُىٍ

ت االإفػىٌ ؤزبذ ال الػملي اخخىائها غلى سؿغاث ىاكؼ كاهىهُت حضًضة ؤو حػضًله لىهىم كاهىهُت ؾاعٍ

 .ؤو غضم فػالُتها في الىكاًت مً ظاَغة الفؿاص االإالي ،كاهىهُت

 خاجمت:

الجماغاث الؤكلُمُت في الإالُت في ميافدت الفؿاص االإالي الغكابت اؿخيخج ؤن صوع وغلى ما جلضم بىاءا 

ت  اللاػمت لخضابحر وافت ا واجساط ،االإالُتواالإسالفاث الأزُاء وكىع ومىؼ غملها غلى هكف ًخإحى مً زلاٌ الجؼاثغٍ

ى   ،هاجصخُدالتي جىفل   .االإىيىغت تصخت الفغيُحهت ؤزغي مً  الظي ٌػىـ الأمغ وَ

طاث الهلت االإهمت بلى حملت مً الىخاثج مً زلاٌ َظٍ الىعكت البدشُت َظا هما جم جىنل  

 : والتي هىعصَا في ما ًإحي بالإقيالُت االإُغوخت

  جىفُظ ؤي غملُت مالُت ؾحر قغغُتجمىؼ الغكابت االإالُت الؿابلت. 

 .جًمً الغكابت االإالُت قغغُت حمُؼ جهغفاث الجماغاث الؤكلُمُت طاث الأزغ االإالي 

  َظٍ   ،..بلخكفافُت واالإؿاءلت واالإداؾبت.الومباصت الخىم الغاقض  ُت في جفػُلحؿهم الغكابت االإال

 .ػاٌ في ميافدت الفؿاص االإاليالتي ؤزبذ الىاكؼ الػملي صوعَا الفزحرة الأ 

  لاع وؾلُت الخدغي اللظان حهاث الغكابت االإالُت اللاخلت )االإفدكُت الػامت  ماجخمخؼ به لخم اَلا

 في اهدكاف وازباث مسخلف مظاَغ الفؿاص االإالي.مهم صوع للمالُت( 

 غ االإىظىمت اللاهىهُت للغكابت االإالُت غلى الجماغاث الؤكلُمُت وحػلها  حؿهم الغكابت االإالُت في جُىٍ

   .الفؿاص االإاليمسخلف مظاَغ ؤهثر فػالُت في مىاحهت 

 ىفُظ ؿاولُت الأغىان االإيلفحن بدالإ غلى الجماغاث الؤكلُمُت الىظام اللاهىوي للغكابت االإالُت كغاع لإ

 ومغاكبتها صوع مهم في ميافدت الفؿاص االإالي.االإحزاهُت 

في ميافدت الفؿاص االإالي لا ًمىً ؤن ًخإحى الغكابت االإالُت ؤن صوع  ىفي الأزحر بلججضع الؤقاعة َظا هما 

ت بلا مً زلاٌ جىفحر مجمىغت مً االإخُلباث الػملُت  مً الىاخُت  :الآجُت خوصياثالحملت حػىؿها التي الًغوعٍ

  الجهاث االإغاكبت غضص و  الظي ًدىاؾب اليافيبالغكابت االإالُت بالػضص  جىفحر الػىهغ البكغي االإيلفيغوعة

 .مً حهت ؤزغي  وحجم االإهام االإيلف بهامً حهت 

 مؿخمغ ل يغوعة يمان ً  .لغكابت االإالُتبا يلفحنغىان االإلؤ جيىٍ

  مً قإهه ؤنمً ؤي اغخضاء ؤو جضزل يلفحن بالغكابت االإالُت غىان االإللؤ مت ػ لا جىفحر الخماًت اليغوعة 

 .االإالُت تفي غملُت الغكابًازغ 

  االإالُت تالغكاب ةؤحهؼ بحن مسخلف والخيؿُم خػاون الخيامل و اليغوعة. 
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