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 الملخص:

ذضرورةذأضحىذأنذبعدذالمغاربوة،ذالاقتصادواتذفيذالماليذالاندماجذإمكانواتذتشخوصذذإلىذالبحثذهذاذوهدفذذذذذ

ذوبعدذالراهنة،ذالاقتصادوةذالتحولاتذظلذفيذخاصةذبدونه،ذتكامليذمجهودذأيذراحذتصورذيمكنذلاذملحة

ذماذإذاذلتحقوقهذهائلةذذإمكانواتذعلىذزوزذالمغاربوةذالمنطقةذأنذإلىذتوصلناذالبحثذاتحوثوذلمختلفذمعالجتنا

ذفيذالدائدةذوالدوادوةذالاقتصادوةذبالظروفذبعضهاذوتعلقذالتيذوالمعوقاتذالتحدواتذبعضذذمجابهةذادتطاعت

ذمرحلوةذتبنيذضرورةذلبوتطذماذوهوذذاتها،ذحدذفيذوالمالوةذالمصرفوةذبأدواقهاذوتعلقذالأخرذذوبعضهاذالمنطقة،

ذ.التامذالماليذبالاندماجذوتنتهيذذالماليذالتندوقذمنذتبدأذلتحقوقهذواضحة

 الكلمات الدالة:

العربيذالمغربذازاد,ذالمغاربوةذالاقتصادواتذ،ذالماليذالاندماج  

Abstract: 

 
     This study aims at diagnosing the potential of Maghreb economies in order to 

achieve their financial integration which has become an urgent need that we can’t 

imagine the success of any effort for integration without it, particularly under current 

economic shifts. We found that the Maghreb economies have huge potential to 

achieve their financial integration if they are able to face some challenges and 

obstacles which some are related to the prevailing economic and political conditions, 

others are related to their banking and financial systems themselves. This requires 

adopting clearly stages to make this integration starting from financial coordination 

to the full financial integration. 
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ػت        بؼ الأزير مً ي الػلاكاث الاكخصاصًت الضولُت مىظ الغ فؤصث الخدىلاث الػمُلت والؿغَ

اللغن االإاض ي بلى جبلىع فىغة الاهضماج االإالي في الىثير مً الخجمػاث والترجِباث الؤكلُمُت، 

ةجاخخه لإمياهُت الخمىٍل وبغوػ مبرعاجه ومؼاًاه، هزاصت بػض هجاح الضوٌ الأوعبُت في جدلُله، 

ؿير اهخلاٌ عئوؽ الأمىاٌ فُما بين الضوٌ االإخيام، بإكل ولفت ممىىت ِْ جؼىٍغ ؤؾىاق االإاٌ و  لت،وج

 .والؤكغاض وبكدامها ؤهثر فإهثر في حهىص الخىمُت الاكخصاصًت

والاكخصاصًاث االإغاعبُت باغخباعها حؼء مً الاكخصاصًاث الىامُت لم جبلى في مىإي غً طلً،    

ت التي جدىػها لخدلُم  بالىظغ  للإمياهُاث الاكخصاصًت واالإىاعص االإالُت والؼاكاث البشغٍ

ها الاكخصاصي غمىما والاهضماج االإالي زصىصا، هظا الأزير الظي ؤصبذ ًخماش ى مؼ اهضماح

ملخظُاث االإغخلت مً حهت، وهظا للضوع الظي ًمىً ؤن ًلػبه في حغظًت خغهُت الخجاعة 

وفي هظه ؛ والاؾدثماع البِىين وبعؾاء كىاغض جياملها الاكخصاصي في نهاًت االإؼاف مً حهت زاهُت

الؤمياهُاث التي جدىػها الاكخصاصًاث االإغاعبُت لخدلُم  ىكىف غلىالضعاؾت ؾىداوٌ ال

 اهضماحها االإالي وآفاكه في ظل الخدضًاث التي جفغطها الخدىلاث الغاهىت. 

 وغلُه جخمدىع بشيالُت البدث في الدؿائٌ الغئِـ الخالي:   

وعلبات المزحلة  ماهي رهاهات ثحليم الاهدماج المالي المغاربي على ضىء الإمكاهيات المحاحة 

 الزاهنة ؟

 واهؼلاكا مً الدؿائٌ الغئِـ ًمىً ػغح الدؿائلاث الفغغُت الخالُت:

 ماطا ًلصض بالاهضماج االإالي الؤكلُمي؟ -      

 ماهي الؤمياهُاث االإالُت التي جدىػها االإىؼلت لخدلُم اهضماحها االإالي؟ -      

 ُم الاكخصاصًاث االإغاعبُت لاهضماحها االإالي؟ماهي الػلباث التي لا جؼاٌ جدىٌ صون جدل -      

 هل ًمىً جدلُم الاهضماج االإالي االإغاعبي وفم مغخلُت مػُىت؟ -      

ماهي آفاق جدلُم الاهضماج االإالي االإغاعبي في ظل الخدضًاث التي جفغطها الخدىلاث  -      

 الغاهىت؟

 داوع وهي:للإحابت غلى مسخلف الدؿائلاث، جم جلؿُم البدث بلى ؤعبؼ م

 مفهىم الاهضماج االإالي ؛ -     

 بمياهُاث الاكخصاصًاث االإغاعبُت لخدلُم اهضماحها االإالي؛ -     

 الاهضماج االإالي االإغاعبي بين حػضص االإىافؼ وجدضي مجابهت الػلباث؛ -     

 ملترخاث مً ؤحل جفػُل الاهضماج االإالي االإغاعبي.  -     
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 مفهىم الاهدماج المالي: -1

ٌػخبر الاججاه هدى جدلُم الاهضماج االإالي بين الخىخلاث الؤكلُمُت االإػاصغة مً ؤهم ؾماث       

ؾىداوٌ  الخفصُل فحها بػض طبؽ الؤكلُمُت الجضًضة، خُث جخسظ  ؤشياٌ  وؤبػاص مخػضصة، 

 حػغٍف صكُم له . 

 جعزيف الاهدماج المالي: -1-1

الي واالإػُاع الظي ًىظغ مىه بلُه ججػل مً لا شً ؤن جىؾؼ هؼاق ومجالاث الاهضماج االإ   

فه مً زلاٌ مػىاه الىاؾؼ ومػىاه  الصػىبت جدضًض حػغٍف صكُم له، وفُما ًلي ؾىداوٌ حػغٍ

 الظُم.

ًلصض بالاهضماج االإالي جلً االإباصعاث التي جخسظها  الاهدماج المالي بالمعنى الىاضع: -1-1-1

غ وحؿهُل جدغواث عئوؽ  ، بما ٌؿمذ لجمُؼ 1الأمىاٌ غبر الحضوصصولخين ؤو ؤهثر لخدغٍ

ت، واهخلاٌ عؤؽ  االإشغوغاث صازل االإىؼلت االإىضمجت الحصىٌ غلى الائخمان بشغوغ مدؿاوٍ

االإاٌ لأغغاض الخمىٍل والاؾدثماع بفغص مخيافئت. مؼ طغوعة الخمُيز بين هؼاق الاهضماج وصعحت 

. خُث ًخدضص هؼاكه 2(allen) ؤلً و (،  scitivosky)الاهضماج خؿب ما حاء به ؾِؿيىفؿيي

خؿب الخىػَؼ الجغغافي للأؾىاق الخمىٍلُت، ؤما صعحت الاهضماج فخػغف غلى ؤؾاؽ كابلُت 

الأصواث االإالُت "ؤؾهم وؾىضاث..الخ" للاؾدبضاٌ، فمثلا ًخصف ؾىض ما بضعحت غالُت مً 

الاهضماج  الاهضماج بطا ما اجصف بضعحت غالُت ؤًظا مً اللابلُت للاؾدبضاٌ، وغىضما ًيىن 

شاملا فةن بُؼ ؾىض وشغاء ؾىض آزغ في مىاػم مسخلفت لً ًيىن مً شإهه الخإزير غلى ؾػغهما 

صضق طلً غلى ؤؾىاق الػملت والؿلؼ والخضماث  . 3البُني، وٍ

ٌػغف الاهضماج االإالي وفم هظا االإػنى بدؿب ول ميىن الاهدماج المالي بالمعنى الضيم:  -1-1-2

اصة صعحت الاعجباغ بين ؾىكين  ي،مً ميىهاث الىظام االإال فباليؿبت الأؾىاق االإالُت ٌػبر غً ػٍ

مالُين ؤو ؤهثر، ما ٌؿمذ بةصعاج مخباصٌ للأؾهم وؾىضاث عؤؽ االإاٌ، وبػالت وافت اللُىص غلى 

لصض به اهصهاع خغهُت عؤؽ االإاٌ في الأؾىاق االإىضمجت.  ُُ ؤما باليؿبت للماؾؿاث االإالُت ف

ظهما البػع ما ًاصي بلى ػوالهما وبوشاء ماؾؿت حضًضة. وباليؿبت ماؾؿخين ؤو ؤهثر في بػ

اصة  للمصاعف ٌػبر غً اجفاق بين مصغفين ؤو ؤهثر غلى طوبانها في هُان مصغفي واخض ؾػُا لؼٍ

غً جلً الحغهُت  ، في خين ٌػبر باليؿبت لغؤؽ االإاٌ في خض طاجهالفػالُت واالإصضاكُت االإصغفُت

 .4وشإث بفػل بلغاء اللُىص غلى جىللاتها بين الضوٌ االإخياملت الضولُت ؤو الؤكلُمُت التي
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مً الخػاعٍف الؿابلت وؿخيخج ؤن الازخلاف في جدضًض مفهىم الاهضماج االإالي ٌػىص لازخلاف    

ت التي ًىظغ مجها بلُه، وهظا للفصل الىاكؼ بين ميىهين ازىين للىظم االإالُت، وهما الأؾىاق  الؼاوٍ

ت)ؤي الؼلب(، االإالُت والىلضًت وؤ ؾىاق الاكتراض )ؤي الػغض( وؤؾىاق الفغص الاؾدثماعٍ

 ً ت للمؿدثمغٍ ولخدلُم اهضماج جام بين االإيىهين ًجب غلى الؿىق ؤن ًمىذ فغص مدؿاوٍ

ت واالإلاصت،  والبىىن والشغواث للخىغل فحها، وهظا بىفـ ؤؾالُب الؤصعاج والخضاوٌ والدؿىٍ

ا كض ًيىن الاهضماج االإالي حؼئُا ؤو جاما، وكض ًدضر بغع الىظغ غً مىاػلهم وحيؿُاتهم.  هم

اصة الخضفلاث غير  غلى مؿخىي بخضي ؤؾىاق الخمىٍل بضعحاث مخفاوجت ما ًاصي بلى ػٍ

 الحضوص،ما ًجػله ًىػىـ  غلى حػاصٌ الأؾػاع صازل الؤكلُم الاهضماج. 

 أبعاد الاهدماج المالي: -1-2

 و هي: البػض االإدلي،  البػض الؤكلُمي، والبػض الضولي.للاهضماج االإالي زلازت ؤبػاص ؤؾاؾُت    

ٌػبر غً جلً الخؼىاث التي حؿتهضف صمج االإاؾؿاث  البعد المحلي للاهدماج المالي: -1-2-1

؛ بمػنى ؤن الضولت حؿتهضف كؼاع  5االإالُت والبىىُت والأؾىاق االإالُت غلى مؿخىي اللؼغ الىاخض

 هاجه، واالإصاعف واالإاؾؿاث االإالُت ..الخ.مػين وحصجؼ غملُاث الاهضماج بين ميى 

هلىٌ غً  اهضماج مالي ؤهه بكلُمي غىضما ًإزظ بػين  البعد الإكليمي للاهدماج المالي: -1-2-2

الاغخباع جدلُم الترابؽ االإالي بين ؤؾىاق مالُت ومصغفُت الإىؼلت مدضصة، مً زلاٌ مض حؿىع 

الإخلاعبت بكلُمُا مؿاهمت مجها في حهىص الخيامل الترابؽ االإاؾؿاحي والغؾمي بين الىظم االإالُت ا

، وغاصة ما ًخسظ زؼىاث جبضؤ بالخيؿُم والخػاون االإالي وصىلا بلى الاهضماج الخام 6الاكخصاصي

الظي ٌؿمذ في نهاًت االإؼاف بخىخُض كىاغض الػمل االإصغفي والبىعص ي، وبوشاء بىعصاث 

 .االإاليبكلُمُت وغملت مىخضة وآلُاث مىخضة للظبؽ الىلضي و 

ٌشير الاهضماج االإالي الضولي بلى جيامل الىظم االإالُت االإدلُت مؼ  البعد الدولي للاهدماج: -1-2-3 

اصة صعحت اهفخاح الأؾىاق االإالُت واالإاؾؿاث االإالُت االإدلُت غلى  ل الضولُت، وطلً بؼٍ هظم الخمىٍ

 .7اث االإالُت بشتى ؤشيالهاالخدغواث الغؤؾمالُت الػابغة للحضوص وبلغاء ول اللُىص ؤمام الخضفل

 إمكاهيات الاكحطادًات المغاربية لححليم اهدماجها المالي: -2

جمخاػ الاكخصاصًاث االإغاعبُت بمجمىغت مً الخصائص والػىامل االإىاجُت لىجاح هظا       

الترجِب الؤكلُمي في اهضماحه، وىخضة اللغت، الضًً، جلاعب الػاصاث والخلالُض، الامخضاص اللبلي 

..الخ، بالإطافت بلى جلاعب مؿخىٍاث الخىمُت الاكخصاصًت ووفغة االإىاعص الاكخصاصًت  وجىىغها، .
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وفُما ًلي ؾىداوٌ الىكىف غلى ؤهم الؤمياهُاث االإخاخت ؤمام الاكخصاصًاث االإغاعبُت لخدلُم 

 اهضماحها االإالي.

 لي :ثبلىر فكزة الىحدة المغاربية دعامة أضاضية لححليم الاهدماج الما -2-1

ظهغث فىغة الاجداص االإغاعبي كبل اؾخللاٌ الأكؼاع االإغاعبُت وجبلىعث في ؤوٌ ماجمغ للأخؼاب      

ش  ػىجتاالإغاعبُت الظي غلض في مضًىت  هىان  . وبػض الاؾخللاٌ واهذ30/4/1958االإغغبُت بخاعٍ

مداولاث غضًضة هدى  جغؾُش فىغة حػاون وجيامل صوٌ االإغغب الػغبي زصىصا االإغغب، الجؼائغ 

ت للمغغب الػغبي غام  لخيشُؽ الغوابؽ  1964و جىوـ، مثل بوشاء اللجىت الاؾدشاعٍ

, 1974الىخضوي بين لُبُا وجىوـ غام  حغبتالاكخصاصًت بين صوٌ االإغغب الػغبي، وبُان 

 بين لُبُا والجؼائغ, ومػاهضة الؤزاء والىفاق بين الجؼائغ وجىوـ ومىعٍخاهُا مؿخغاهمومػاهضة 

بين زمؿت ؤكؼاع هي  1989جإؾـ هُان اجداص االإغغب الػغبي في فبراًغ  ؛ بلا ؤن 1983غام 

، وطلً بخُاءً لترار ػىٍل مً الخفاغل واالإباصعاث 8لُبُا وجىوـ والجؼائغ واالإغغب ومىعٍخاهُا

االإغجىؼة غلى االإثل االإشترهت والػىامل الثلافُت والاحخماغُت لشػىب  الؤكلُمُت الؿابلت 

ؼ االإى اصة في حجم الأؾىاق وحػؼٍ ت غبر الؼٍ غ الجىاهب الاكخصاصًت والخجاعٍ ؼلت، والغغبت في جؼىٍ

االإىافؿت واغخماص ؾُاؾاث غمىمُت ؤهثر واكػُت وبوشاء ممخلياث غمىمُت بكلُمُت ؾىاء 

الؼبُػُت مجها )مىاعص مائُت، مىار، وجىىع بُىلىجي( ؤو غير االإاصًت )التربُت، البدث الػلمي، 

الػمىمُت وؤمً الأفغاص( ؤو االإاصًت ) البنى الأؾاؾُت للىلل والخىاصل(، وصىلا بلى مػالم  الصحت

جُا مدل الضولت الأمت هفظاء ؤمثل  مىظىمت اجداصًت ميسجمت حؿاغض غلى خل الؤكلُم جضعٍ

للخىمُت وبػاع ؤعخب في غلاكخه مؼ غيره مً الخجمػاث الؤكلُمُت والضولُت اللائمت ووؾُلت 

 ً الآزاع الؿلبُت لىظام مخػضص الأػغاف غير مخيافئ في الاكخصاص الػالمي.للخسفُف م

     الإمكاهيات المغاربية الجيى اكحطادًة: -2 -2

جمخض الضوٌ االإغاعبُت غلى بكلُم ٌػخبر مً ؤهم الؤكلُم غلى االإؿخىي الػالمي،  ؾىاء مً      

لُا حىىبا، ؤو خُث مىكػها الاؾتراججي الظي ًغبؽ بين ؤوعبا شمالا والضو  ٌ الػغبُت شغكا وبفغٍ

ت ومىاعص مالُت مػخبرة، خُث جتربؼ غلى  الإا جدىػه مً زغواث ػبُػُت وػعاغُت وػاكاث بشغٍ

ٌ % مً مؿاخت 42بما ٌشيل خىالي  2هم5.782.140 مؿاخت جلضع بدىالي ، الػغبُت  الضو

% مً مؿاخت الاجداص االإغاعبي.(، 41وخضها ما وؿبخه  الجؼائغمجخمػت، ) جمثل مؿاخت 

،  )% مً مجمل ؾىاخل الضوٌ الػغبُت 28ًلاعب  (9ولم 6000ي  ًلضع بدىلي وشغٍؽ ؾاخل

في  %82ًغجىؼ مجها ما ًلاعب ، 10 2015ملُىن وؿمت نهاًت 101وبخػضاص ؾياوي ًبلغ خىالي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%86%D8%AC%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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% مً بحمالي ؾيان 30، غلما ؤن غضص ؾيان الاجداص االإغاعبي ًمثل خىالي الجؼائغ واالإغغب

 . الضوٌ الػغبُت

صوٌ االإىؼلت غلى بمياهُاث ػعاغُت مػخبرة ًمىً الاؾخضلاٌ غلحها مً زلاٌ حجم  هما جدىػ     

ملُىن هىخاع ) الأعاض ي االإؼعوغت فػلُا جلضع  34الأعاض ي الصالحت للؼعاغت، التي جمثل  خىالي 

خُث   % مً مؿاخت صوٌ الاجداص االإغاعبي،3.5ملُىن هىخاع(، ما ٌشيل خىالي  25بدىالي 

، جلحها الجؼائغ مً بحمالي الأعاض ي االإؼعوغت فػلُا %41ضه غلى خىالي ٌؿخدىط االإغغب لىخ

هما ؤن الظغوف الؼبُػُت  .%4، في خين لا جخػضي الأعاض ي الصالحت في مىعٍخاهُا %32بدىالي 

 في جىػَؼ الأهمُت الاكخصاصًت بين صوٌ االإىؼلت، خُث 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
والبيُت الجُىلىحُت جلػب صوعا

والؿُاخت والفىؾفاث في االإغغب وجىوـ، في خين جترهؼ الثرواث الىفؼُت جؼصاص ؤهمُت الفلاخت 

في الجؼائغ ولُبُا، بِىما ٌػخبر الحضًض ؤهم االإىاعص الؼبُػُت في مىعٍخاهُا. وغلُه  فهظا الخباًً في 

 االإىاعص الاكخصاصًت ًدُذ بمياهُت الخػاون والخيامل الاكخصاصي بين البلضان الخمؿت.

حجم الاكخصاصًاث االإغاعبُت، فُمىً الاؾخضلاٌ غلُه  مً زلاٌ مجمل  ؤما فُما ًسص    

ملُاع  364الىاجج االإدلي االإغاعبي، بط وبالغغم مً جؼىعه زلاٌ الؿىىاث الأزيرة  فهى لا ًخػضي 

مً الىاجج االإدلي   %0,9مً مجمل الىاجج االإدلي الػغبي، وخىالي  %20، )ًمثل خىالي 11صولاع

لت حجم الاكخصاصًاث االإغاعبُت عغم الؤمياهُاث االإخاخت )ؤفاق هبيرة الػالمي(، ما ٌػىـ طأ

 للخىؾؼ الاكخصاصي(، والجضوٌ ؤصهاه ًبرػ جؼىعه في مسخلف الاكخصاصًاث االإغاعبُت 

 
      

( ؤن الىاجج االإدلي الاحمالي االإغاعبي عغم طألخه فلض غغف جىامي 01ًخطح مً الجضوٌ عكم )    

ملُاع صولاع  364الى  2005ؾىت    247,5، خُث اهخلل مً خىالي 2015 -2005هبير بين ؾني 
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،  وكض وان ؤهبر اعجفاع طلً االإسجل في الىاجج االإدلي للجؼائغ بفػل اليؿبت الىبيرة 2015ؾىت 

 للؼاع االإدغوكاث في جغهُبت الىاجج

زيرة (، مؼ الػلم ؤهه سجل جظبظباث هبيرة )اهسفاطا واعجفاغا( في الؿىىاث الا %35) خىالي 

بالىظغ للظغوف الامىُت والؿُاؾُت التي غاٌشتها لُبُا وجىوـ، واهسفاض ؤؾػاع الىفؽ 

واوػياؾاجه غلى الاكخصاص الجؼائغي واللُبي زصىصا،  هما ؤن الىاجج االإدلي الخام الاحمالي 

مً الىاجج االإدلي الخام  %71ملُاع صولاع، وهى ما ًمثل  286للجؼائغ واالإغغب ًبلغ خىالي 

 غاعبي، ما ٌػىـ حجمهما ومياهت الاكخصاص الجؼائغي واالإغغبي في االإىؼلت االإغاعبُت.االإ

ؤما باليؿبت لترهُبخه، فُسخلف مً صولت الى ؤزغي، فةطا واهذ الصىاغت الاؾخسغاحُت   

مً جغهُبخه  في الجؼائغ ولُبُا ومىعٍخاهُا، فىجضه ؤهثر   %35والخدىٍلُت حؿُؼغ غلى ؤهثر مً 

ػا في الا كخصاص االإغغبي خُث جىدي ي  الؼعاغت مياهت هامت فُه، في خين جلػب الؿُاخت جىىَ

 وكؼاع الخضماث  ؤهمُت بالغت في جغهُبت الىاجج االإدلي الخام للاكخصاص الخىوي ي. 

ؤن االإىؼلت االإغاعبُت جدىػ غلى مىاعص ػبُػُت، اكخصاصًت ومالُت هبيرة،  ماوؿخيخجه مما ؾبم   

ؤزغي؛ والبتروٌ والغاػ والفىؾفاث والؼهً والحضًض...الخ؛ بالإطافت خُث جدىىع مً صولت بلى 

ًثبذ  بمياهُت هجاح جياملها الاكلُمي بطا بلى الخىىع الاكخصاصي اللؼاعي مً صولت بلى ؤزغي، ما 

 ما جم اؾخغلاٌ االإيزاث اليؿبُت للاكخصاصًاث االإغاعبُت .

 ة للاهدماج المالي:ثحليل بعض المؤشزات  الماكزو اكحطادًة الداعم  -2-3

غغفذ مسخلف ماشغاث الاؾخلغاع الىلي االإغاعبُت جظبظباث مخفاوجت خؿب ػبُػت هظه    

الاكخصاصًاث وجغهُبت هىاججها وصعحت جىىغها،  والجضوٌ الخالي ًسخصغ ؤهم ماشغاث الاؾخلغاع 

 الاكخصاصي زلاٌ الؿىىاث الأزيرة.
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ؤن هىان جفاوث بين الاكخصاصًاث االإغاعبُت في  (02ًخطح لىا مً زلاٌ الجضوٌ عكم )      

جدلُم مسخلف جىاػهاتها الاكخصاصًت ؾىاء الضازلُت ؤو الخاعحُت، فباليؿبت الإػضٌ الىمى 

 -%10الحلُلي للىاجج االإدلي الخام ًخطح ؤن همى مػضٌ الىاجج الحلُلي اللُبي وان ؤهثر جغاحؼ )
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ُلها واعجفاع مػضلاث الخطخم وجبػاث (، بؿبب جغاحؼ مضاز2016-2014همخىؾؽ بين ؾىتي 

ؤػمت ما ٌؿمى بالغبُؼ الػغبي،  في خين سجلذ مىعٍخاهُا ؤغلى همى في مػضلاجه،  ؤما في الجؼائغ 

، ؤما فُما ًسص هصِب الفغص االإغاعبي مً    4%و% 2واالإغغب وجىوـ فُبلى مخظبظب بين

صولاع  3500( فلض كضع بدىالي 2015ملُاع صولاع همخىؾؽ بجهاًت  360الىاجج االإدلى االإغاعبي) 

للفغص الىاخض، مؼ حسجُل جفاوجه بشيل هبير بين الاكخصاصًاث االإغاعبُت ، ففي الاكخصاصًاث 

ػُت  ) الجؼائغ ولُبُا( التي حػخمض بالضعحت الأولى غلى الىفؽ في جغهُبت الىاجج االإدلي الخام)  الغَ

 5000ِب الفغص مً الىاجج االإدلي مبلغ ( وهظا في هُيل صاصعاتها، فاق هص1اهظغ الجضوٌ عكم 

صولاع للفغص في  جىوـ واالإغغب.  ؤما في  3900صولاع للفغص و 3000صولاع للفغص، في خين جغاوح بين  

صولاع؛ وهى ما ٌػىـ حجم الخفاوث بين  1500مىعٍخاهُا فلم ًخػضي هصِب الفغص فحها 

حجم جضزل الضولت في الاكخصاص االإػبر الاكخصاصًاث االإغاعبُت في االإؿخىي  االإػِش ي، وهظا  في 

في الاكخصاصًاث  %40غجها بحجم الؤهفاق الػمىمي بلى الىاجج االإدلي الخام، خُث ًخػضي 

ػُت، في خين لا ًخػضي  في االإغغب وجىوـ ومىعٍخاهُا.  ؤما فُما ًسص مػضلاث الخطخم %30الغَ

ي ظل ؾُاق غالمي ًخميز بخظبظب والتي عغم جظبظبها مً صولت بلى ؤزغي بلا ؤنها جبلى ملبىلت ف

ت في  مسخلف ؤؾػاع الؿلؼ والخضماث، ما ٌػىـ الؿُاؾت الحظعة التي جيخهجها البىىن االإغهؼٍ

اؾتهضافها الإػضلاث الخطخم. وفُما ًخػلم بالبؼالت  فػلى ما ًبضو ؤنها مخلاعبت بين الاكخصاصًاث 

جىوـ وعغم طلً فهي جغجفؼ غىض في  %15في االإغغب و %9االإغاعبُت، خُث جتراوح بين خىالي  

 همخىؾؽ ؾىىي. %30الشباب خاملي الشهاصاث زاصت في جىوـ والجؼائغ  خُث جخػضي 

ؤما فُما ًسص ماشغاث الخىاػن الخاعجي وجدضًضا ميزان الحؿاب الخجاعي فلض سجل      

ت و ال خدؿً في جظبظباث هبيرة في الاكخصاصًاث االإغاعبُت  جغاوخذ بين جىامي العجىػاث الؿىىٍ

اث العجؼ ، وكض  وان العجؼ الأهبر طلً االإسجل في الجؼائغ ولُبُا بؿبب مياهت الىفؽ في  مؿخىٍ

غلى  2016ملُاع صولاع نهاًت ؾىت  19ملُاع صولاع و 28هُيل صاصعاتهما ، خُث فاق عجؼهما 

ن صولاع في ملُى  700ملُاع صولاع في جىوـ و 3,5الخىالي. في خين ًتراوح عجؼ الحؿاب الخجاعي بين 

 2015ملُىن زلاٌ ؾىت  500مىعٍخاهُا، ؤما الحؿاب الخجاعي االإغغبي فػغف فىائع في خضوص 

. 

وفُما ًسص ماشغ مضي زلل االإضًىهُت الخاعحُت، والتي جلاؽ بمػضلاتها بلى بحمالي الىاجج     

 %65االإدلي الخام، فُخطح لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤنها حض مغجفػت في جىوـ)ؤهثر مً

همخىؾؽ لؿىىاث الفترة  %95همخىؾؽ لؿىىاث الفترة االإضعوؾت( ومىعٍخاهُا )ؤهثر مً
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 %32االإضعوؾت(، وهى ما ٌشيل زؼغ غلى جىاػهاتها الخاعحُت، وجبلى ملبىلت في االإغغب)في خضوص 

و 2004(، ومخضهُت حضا في الجؼائغ بفظل ؾُاؾت الضفؼ االإؿبم لضًىنها الخاعحُت بين ؾىتي 

ا لاؾخفاصتها مً جدؿً ؤؾػاع الىفؽ في جدلُم جىاػهاتها االإالُت والىلضًت ػُلت ، وهظ2005

ؾىت االإاطُت ما ؤصي بلى جغاهم غير مؿبىق في اخخُاػاتها مً الصغف الأحىبي، خُث  حػضي 15

يخظغ ؤن ًىدضع بلى خضوص  190 بفػل جغاحؼ  2017ملُاع صولاع نهاًت  90ملُاع في ؤوج ؾىىاجه، وٍ

 ؛2014مىظ ؾىت ؤؾػاع الىفؽ 

ما هسلص بلُه مً زلاٌ ما ؾبم ؤن الاكخصاصًاث االإغاعبُت جخفاوث في مسخلف ماشغاث   

ػها واعجباػاتها  اث ؤصائها وصعحت جىىَ الخىاػن والاؾخلغاع الاكخصاصي بدىم جفاوث مؿخىٍ

بالاكخصاص الضولي، لظلً غاصة ما هجض حػاهـ في مسخلف هظه االإاشغاث بين الاكخصاصًاث 

ػُت)الجؼائغ ولُبُا( التي جدىػ غلى مىاعص ػبُػُت مػخبرة، وباقي الاكخصاصًاث التي بظلذ الغَ

ؼ اكخصاصًاتها زاصت جىوـ واالإغغب.  مجهىصاث مػخبرة في جىىَ

اث الأصاء ومسخلف ماشغاث الخىاػن ٌػخبر مً ؤهم     في اغخلاصها هظا الخفاوث في مؿخىٍ

كلُمي الظي ؾُمىً مً اؾخغلاٌ ملضعاث االإىؼلت الػىامل االإؿاغضة غلى جدلُم الاهضماج الؤ

بكلُمُا، والاؾخفاصة مً االإيزاث اليؿبُت ليل اكخصاصًاث االإىؼلت، زاصت في ظل الىفغاث 

االإالُت التي جدىػها بػع صوٌ االإىؼلت، وجىفغ البيُت االإالُت الأؾاؾُت لاؾدُػابها، وهظا ما 

 ؾىداوٌ جىاوله في ما ًلي. 

 ية المالية الداعمة للاهدماج المالي المغاربي:إمكاهيات البن -2-4

ت،     م ٌػىص في بػع الضوٌ بلى الفترة الاؾخػماعٍ جدىػ االإىؼلت االإغاعبُت  غلى هظام مالي غغٍ

 وفُما ؾىداوٌ ببغاػ ؤهمها: 

بن مياهت البىىن في هُيل الىظام االإالي االإغاعبي  إمكاهيات  اللطاع البنكي المغاربي: -2-4-1

وؿخضٌ غلحها مً زلاٌ الأصىٌ البىىُت بلى بحمالي الأصىٌ االإالُت، خُث جىدصغ بين ًمىً ؤن 

% في 90% في الجؼائغ؛ جدىػ مجها البىىن الػمىمُت غلى وؿبت جتراوح بين 93% في االإغغب  و60

 . 12% في االإغغب40الجؼائغ ولُبُا، وخىالي 

مً زلاٌ االإاشغاث الىاعصة في  ؤما باليؿبت لهُيل الىظام هيل، فُمىً الاؾخضلاٌ غلحها    

 الجضوٌ اصهاه:
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ؤهه عغم الخؼىع اليؿبي  في مسخلف االإاشغاث البىىُت، ؾىاء ما   (33)ًخطح مً الجضوٌ      

% مً 10حػلم بالأصىٌ ؤو باللغوض ؤو الىصائؼ؛ بلا ؤن ؤصىٌ البىىن االإغاعبُت لم جخػضي وؿبت 

جم كغوطها ػىاٌ الػلض الأزير. ولا جؼاٌ بىىن بحمالي الأصىٌ االإصغفُت الػغبُت؛ وهظا في ح

اث ؤصائها، ؤما غلى االإؿخىي اللؼغي فدؿخدىط الجؼائغ غلى خىالي  االإىؼلت جدؿم بخفاوث مؿخىٍ

مً الىاجج االإدلي الخام  %70مً حجم االإىحىصاث البىىُت االإغاعبُت، بما ًمثل خىالي  35%

مً  %115اث االإغاعبُت، بما ًمثل خىالي مً حجم االإىحىص%30الجؼائغي، جلحها االإغغب بدىالي

حجم الىاجج االإدلي الخام االإغغبي، وهى ما ٌػىـ الاعجفاع اليؿبي في صعحت البىىىت في الاكخصاص 

فُما ًخػلم  بحجم في الاكخصاص الخىوي ي، ؤما  %100االإغغبي، هما جخػضي هظه اليؿبت هظلً 

% في 40% في االإغغب وجىوـ وخىالي 70 اللغوض هيؿبت مً الىاجج االإدلى الخام  فخمثل خىالي

؛ ؤما  وؿبت ؾُىلت الاكخصاص)الىخلت 20الجؼائغ في خين لا جخػضي  % في باقي الضوٌ

% في حل الاكخصاصًاث 20( فلا جخػضي وؿبت هيؿبت مً الىاجج االإدلي الؤحماليM2الىلضًت

ُث جدىػ البىىن االإغاعبُت . وفُما ًسص الاهفخاح غلى الصيرفت الخاعحُت  فهي مخباًىت، خ

% في 8% في جىوـ، وخىالي 20% مً الأصىٌ البىىُت في االإغغب وخىالي 25الأحىبُت غلى خىالي 

؛ والجضوٌ الخالي ًبرػ بػع ماشغاث ؤصاء االإصاعف 13% في الجؼائغ5مىعٍخاهُا، و ؤكل مً 

 الػغبُت.
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الجضوٌ ؤغلاه بغؼاء  الىاعصة في  واالإصغفي الىلضي اللؼاع خاولىا مً زلاٌ بػع ماشغاث      

 2013صىعة مصغغة غً جؼىع ؤصاء الىظام البىيي االإغاعبي في الؿىىاث الأزيرة بخدضًض ؾىت 

ت، واالإلاخظ ؤهه باليؿبت لُم الظيالإاشغ همى الأصىٌ الأحىبُت   هؿىت مػُاعٍ ٌ  صافي ًُ  الأصى

ي الؿلؼاث الىلضًت مً زلاٌ الفغق بين  مجمىع الأصىٌ الأحىبُت لض  االإدلُت بالػملت الأحىبُت

ت  والىصائؼ الىلضًت والالتزاماث الأحىبُت، الجؼائغ حؿخدىط غلى االإغهؼ ًجض ؤن  والبىىن الخجاعٍ

الأوٌ  مؿخفُضة في طلً مً الىصائؼ بالىلض الأحىبي  والؿُاؾت الحظعة التي جيخهجها الؿلؼاث 

ا االإغجبت الأزيرة  بلُمت الىلضًت في خغهُت عئوؽ الأمىاٌ غبر الحضوص، في خين جدخل مىعٍخاهُ

ت ؤكل مً  ، ؤما فُما ًخػلم بالائخمان االإلضم لللؼاع الخاص فلا جؼاٌ االإغغب جدخل 2,5مػُاعٍ

الصضاعة  بدىم صعحت الاهفخاح الظي ٌػغفه الىظام االإصغفي االإغغبي وجىغله  الػمُم في ؾيروعة 

صغفي ًدؿم بؿُاؾت خظعة في مىذ صغم الخىمُت، جلحها جىوـ زم الجؼائغ التي لا ًؼاٌ هظامها االإ

مً حجم هظامها البىيي، ؤما  %90اللغوض زاصت ؤن البىىن الػمىمُت حؿخدىط غلى ؤهثر مً 

فُما ًخػلم بالضًىن االإخػثرة فىجض ؤن البىىن االإغغبُت والخىوؿُت ؤهثر جدىما  في اؾترحاع 

ت واللُبُت ؤهثر حػغطا كغوطها عغم ؤنها ؤهثر اهفخاخا ومساػغة، في خين لا جؼاٌ البىىن ال جؼائغٍ

الإساػغة غضم اللضعة غلى اؾترحاع كغوطها بالىظغ ليىن ؤهم كغوطها جىحه في الغالب 

بمػُاع هفاًت عؤؽ االإاٌ  التي جخدضص بمضي كضعة   للماؾؿاث الػمىمُت، ؤما فُما ًخػلم

، فىجض ؤن مً االإساػغ الائخماهُت  وفم ما خضصجه لجىت   البىىن غلى الىفاء بالتزاماتها باػٌ

ت بلغذ  مخبىغت بلُبُا   2,07الجؼائغ حؿخدىط غلى االإغجبت الأولى مغاعبُا وغغبُا بلُمت مػُاعٍ

 .واالإغغب، في خين لا جؼاٌ البىىن الخىوؿُت واالإىعٍخاهُت ؤكل التزاما بمػُاع هفاًت عؤؽ االإاٌ

  الأضىاق المالية المغاربية:إمكاهيات  -2-4-2

غاعبُت غلى ؤعبؼ بىعصاث في ول مً الجؼائغ، لُبُا، جىوـ، االإغغب، جسخلف جدىػ االإىؼلت االإ     

سجلذ جؼىعاث وعغم طألتها بلا ؤنها  ومياهتها في الاكخصاص مً صولت بلى ؤزغي، 14ظغوف وشإتها
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ملحىظت في بػع ماشغاث ؤصائها زلاٌ الؿىىاث الأزيرة، زاصت في ول مً جىوـ واالإغغب 

اق االإالُت االإخضاولت فحها ؤو غضص الشغواث االإضعحت فحها، ؤو فُما ؾىاء في عؾملتها وغضص الأوع 

 ، ػُت والخىظُمُت الحاهمت لها، في خين جبلى مخضهُت في بلُت الضوٌ ًسص الىظم الدشغَ

 والجضوٌ الخالي ًبرػ جؼىع بػع ماشغاث ؤصاء البىعصاث االإغاعبُت:

 
 

اٌ ؤؾىاكها االإالُت جدؿم بالظػف ملاعهت ( ؤن االإىؼلت االإغاعبُت لا جؼ 05ًخطح مً الجضوٌ )     

بحجم الأؾىاق االإالُت الػغبُت الأزغي عغم الخؼىع الظي غغفخه في الؿىىاث الأزيرة؛ فحجم 

% مً جلً االإضعحت  47الشغواث االإضعحت في مجمل البىعصاث االإغاعبُت مثلا  لا ًخػضي وؿبت 

ت. هما ؤن عؾملتها مجخمػت مً عؾملت %30كل مً ؤجمثل  في بىعصتي اللاهغة والؤؾىىضعٍ

بىعصت صبي ؤو بىعصت كؼغ، ؤما غضص الشغواث االإضعحت في ول البىعصاث االإغاعبُت فخمثل 

 االإضعحت في البىعصاث الػغبُت.  مً بحمالي الشغواث %10خىالي 

وغلُه فالخدضي اللائم ؤمام الضوٌ االإغاعبُت مً ؤحل جفػُل اهضماحها االإالي، هى طغوعة    

غ ؤؾىا ػاث والخىظُماث البىعصُت  وخىهمت ميىهاتها جؼىٍ كها االإالُت  زاصت ما ًخػلم بالدشغَ

ت، الحفظ االإغهؼي... (، وحصجُؼ الشغواث غلى  االإسخلفت)الىؾاػت والؿمؿغة، االإلاصت والدؿىٍ

 ػغح ؤوعاكها االإالُت  فحها مً زلاٌ جلضًم الخدفيزاث الجبائُت وغيرها.

 :ن جعدد المنافع  وثحدي مجابهة العلباتالاهدماج المالي المغاربي بي -3

الاهضماج االإالي ؤصبذ طغوعة ملحت بلا شً مً ؤحل جؼىٍغ الضوٌ االإغاعبُت لػلاكاتها      

ت واالإالُت، وىهه ؾُػؼػ االإىافؼ االإشترهت، والاؾخفاصة مً مؼاًا الؿىق  الاكخصاصًت، الخجاعٍ

ؿهل اهخلاٌ عئوؽ الأمىاٌ بين الضوٌ  االإىؾػت واكخصاص الحجم وجللُل ولفت عؤؽ االإاٌ وَ
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االإغاعبُت، وفُما ًلي ؾىداوٌ ببغاػ مىجؼاجه واالإىافؼ االإىخظغة مىه وغلباجه في ظل الخدىلاث 

 الغاهىت. 

   منجشات الاهدماج  المالي المغاربي: -3-1

عغم جبلىع فىغة  لم حؿخؼؼ الاكخصاصًاث االإغاعبُت جدلُم اهجاػاث جياملُت مشهىصة    

لضي شػىب االإىؼلت، وكض اجطح لىا طلً حلُا غىض مداولخىا حصخُص مؿاع  الاهضماج

الاهضماج االإالي االإغاعبي، فالىظم االإصغفُت واالإالُت عغم ما غغفخه مً جؼىعاث ملحىظت زلاٌ 

لُت حػخبر طاث  ً، بلا ؤنها لا جؼاٌ حػغف ازخلاٌ هُىلي واضح، فىظمها الخمىٍ الػلضًين الأزيرً

% مً 1,5ه ؾىقي، وعغم طلً  فىصِب ؤصىٌ مصاعفها لا جخػضي  وؿبت جىحه مصغفي ؤهثر مى

 %،0,7ؤصىٌ االإصاعف الضولُت، هما ؤن هصُبها مً عؾملت البىعصاث الػاالإُت لا ًخػضي وؿبت 

% مً غضص الشغواث االإضعحت في البىعصاث 0,8وغضص الشغواث االإضعحت فحها لا جخػضي 

، وهى ما ٌػىـ طػف  (حت في البىعصاث الػغبُتمً غضص الشغواث االإضع %10الػاالإُت)خىالي 

ت،   الىظام االإالي االإغاعبي في غمىمه ملاعهت بالاكخصاصًاث الىاشئت غلى غغاع الضوٌ الأؾُىٍ

بن  جدلُم الاكخصاصًاث االإغاعبُت لفىغة  اهضماحها االإالي ؤطحى طغوعة ملحت بالىظغ     

 ؤن جغاهً غلحها هظه الضوٌ في بػث اهضماحهاللملىماث التي جخىفغ غلحها االإىؼلت، والتي ًمىً 

ت البُيُت،  الاكخصاصي الظي غ غلاكاتها الاكخصاصًت والخجاعٍ ؤصبذ لا مىاص مىه  مً ؤحل جؼىٍ

ت والؤكلُمُت  .وجدلُم الخىمُت الاكخصاصًت اللؼغٍ

ص، التي للض ظهغث بىاصع الاهضماج االإالي االإغاعبي مؼ بغوػ بػع الخجاعب الخياملُت  غبر الحضو     

ًمىً ؤن وؿخضٌ غلحها  مً زلاٌ  الفغوع  البىىُت االإغاعبُت، فىجض غضة فغوع للبىىن االإغغبُت 

 ATTIJARI، وفغع لـ   BMC؛ وفغع لبىً الخجاعة الخاعحُت axis capitalفي جىوـ غلى غغاع 

BANKت غلى غغاع  TUNSIA؛ هما جىحض بىىن وماؾؿاث مالُت جىوؿُت في الؿىق الجؼائغٍ

LEASING؛ وAMANE(؛  هما جم بوشاء بىً جىوي ي لُبيBTL ً؛  وهظلً ًخىاحض في جىوـ بى)

(. وفي هفـ الؤػاع الخػاووي جم بمظاء اجفاكُت زىائُت للخيؿُم والغكابت IMBاؾدثماعي حؼائغي)

 غلى ؤغماٌ االإصاعف غبر الحضوص بين جىوـ واالإغغب.

دى بخُاء الاهضماج االإغاعبي  جلً االإخػللت بلا ؤن الخؼىة الأهثر ؤهمُت في مؿاع الاججاه ه    

ؼ الاهضماج الاكخصاصي بين  بةوشاء البىً االإغاعبي للاؾدثماع والخجاعة الخاعحُت لخمىٍل مشاعَ

صوٌ االإغغب الػغبي الخمـ، وكض اغخبرها الخبراء واالإاؾؿاث االإالُت الضولُت وغلى عؤؾهم 

اج االإالي االإشترن، بػض ؤن اجفم وػعاء صىضوق الىلض الضولي  مدؼت حض هامت في صعب الاهضم
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بالجؼائغ غلى جإؾِؿه بغؤؽ ماٌ كضعه  2010مالُت اجداص االإغغب الػغبي في احخماغهم نهاًت 

 .15ملُىن صولاع مىػغت بالخىاػن بين الضوٌ الخمـ الأغظاء في الاجداص 500

ت التي حػؼ      ؼ الخىمىٍ ػ غملُت الاهضماج االإغاعبي، ويهضف البىً االإغاعبي بلى الاؾدثماع في االإشاعَ

ؼ طاث  ل االإشاعَ واالإؿاهمت في بكامت اكخصاص مغاعبي مترابؽ ومىضمج، وبغضاص وبهجاػ وجمىٍ

االإصلحت االإشترهت، الفلاخُت والصىاغُت وغيرها في البلضان االإغاعبُت، وهظلً حصجُؼ اوؿُابُت 

ؼ طاث الجضوي الاكخصاصًت واالإ غصوص االإالي وجىمُت االإباصلاث عئوؽ الأمىاٌ وجىظُفها في االإشاعَ

ت االإترجبت غلحها، زاصت  ؤن حجم الخجاعة والاؾدثماع البِىين لا  ت واالإضفىغاث الجاعٍ الخجاعٍ

ت جلاعب 4ًخػضي  غُاب ملُاع صولاع هدُجت  5% في ؤخؿً ؤخىاله؛ مؼ حسجُل زؿاعة ؾىىٍ

الاهضماج االإالي خؿب صىضوق الىلض الضولي، وهى ما هبض الضوٌ االإغاعبُت زؿاعة بحمالُت 

 .199416ملُاع صولاع مىظ ججمُض مشغوع الخيامل االإغاعبي ؾىت   100جلاعب

للض ؤهض صىضوق الىلض الضولي ؤن جدلُم اهضماج اكخصاصي مغاعبي بشتى ؤبػاصه في االإضي     

 720الإىؼلت مجخمػت مً مظاغفت هاججها الضازلي الخام بلى خىالي االإىظىع ٌؿمذ لبلضان ا

% 8ملُاع صولاع في فترة كصيرة، هما ؾخلفؼ مػضلاث الىمى االإخىؾؼت في بلضان الاجداص بلى 

ا، وطلً لخىفغ غاملين عئِؿين هامين وهما الؼاكت بإؾػاع جفظُلُت حضا واخخُاػاث  ؾىىٍ

ملُاع صولاع، فظلا غً  300ؼائغ ولُبُا، حػضث  ضخمت مً الػملت الصػبت لضي ول مً الج

 (2015ملُىن وؿمت نهاًت  100وحىص ػلب صازلي مهم ) غضص ؾيان الؤكلُم االإغاعبي  ًفىق 

ؼ     وغلُه فالاهضماج االإالي مً زلاٌ مسخلف ماؾؿاث الىظام االإالي ٌػخبر ؤصاة ؤؾاؾُت لخػؼٍ

ترهت لضوٌ االإىؼلت، وطلً بخىفير الخمىٍل  الخيامل الاكخصاصي االإغاعبي وجدلُم الخىمُت االإش

ت جىلل الأشخاص، وعفؼ حجم االإباصلاث  ؼ الاهضماحُت وعفؼ اللُىص ؤمام خغٍ الظغوعي للمشاعَ

ت البُيُت.   وبما ؤن الجمُؼ  اكخىؼ ؤن الاهضماج الاكخصاصي  واالإالي باث مؼلبا خخمُا في  الخجاعٍ

ًيبغي حغلُب فةهه  كخصاصًاث االإخجاوعة،غالم ٌؿير بسؼى خثِثت هدى الخلاعب وحشبًُ الا

ؿه، مً زلاٌ اغخماص البرغماجُت الاكخصاصًت التي جلىصها االإاؾؿت، فةطا  االإضزل الىاكعي لخىغَ

ت وجىوؿُت ولُبُت حػمل  ما جىؾػذ االإاؾؿت االإغاعبُت وصاعث هىان ماؾؿاث مغغبُت وحؼائغٍ

ت الؤجداص في وامل االإىؼلت، فةن االإباصلاث والػلاكاث الاكخصاص ًت ؾدخيازف، ما ٌؿاهم في جلىٍ

 :17زماث االإالُت االإشترهت غلى غغاعياالإغاعبي، زاصت بطا ما اكترن بجضًت في جؼبُم االإُياه

 جيؿُم هظام الضفؼ وجمىٍل الخجاعة والاؾدثماع؛ -

 جيؿُم الغكابت البىىُت واالإالُت؛ وصغم جىاحض البىىن االإغاعبُت في االإىؼلت االإغاعبُت؛  -
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ت مدضصة؛ج -  ضغُم الخػاون االإالي وبوشاء ماؾؿاث مالُت مشترهت صغما للؼاغاث اؾدثماعٍ

 جلُُم صوعي لجهىص الاهضماج؛ -

 جيؿُم الىظام الجبائي والػمل غلى جدلُم جىاغم مسخلف الؿُاؾاث االإالُت ؛  -

     ، زاصت ؤن ول لا جؼاٌ ججغبت الاهضماج االإالي االإغاعبي عهُىت الؤعاصة الؿُاؾُت لهظه الضوٌ

، بط مً االإىخظغ ؤن ٌػىص بالإًجاب  الضلائل الػلمُت جاهض غلى ؤهمُت الاهضماج االإالي لهظه الضوٌ

ت البُيُت، فالضعاؾت الأزيرة لصىضوق الىلض  ت والاؾدثماعٍ غلى مسخلف الػلاكاث الخجاعٍ

ا مػضٌ  (2014)الضولي ي همى % ف1ؤزبدذ ؤن الاهضماج االإالي االإغاعبي ًمىً ؤن ًظُف ؾىىٍ

 الىاجج االإدلي الؤحمالي االإغاعبي.

 المنافع المنحظزة من جعميم  الاهدماج المالي بين الدول المغاربية: -3-2

ٌػخبر الاهضماج االإالي ؤؾمى مغاخل الاهضماج الاكخصاصي، وىهه ًىمي ول الجىاهب واليشاػاث    

صعحت غمله، ومً ؤبغػها الاكخصاصًت االإخاخت في بػاعه، لظلً جخػضص مىافػه بخػضص مضازله و 

 هظهغ ما ًلي:

بكامت مىؼلت مغاعبُت مىضمجت مالُا ؾخُمىً مً حػبئت االإىاعص بىفاءة غالُت، ما ًاصي بلى  -

ً، ما ًاصي بضوعه بلى  ً ومجمىع االإؿدثمغٍ جدلُم الخىاػن االإؼلىب بين مجمىع االإضزغٍ

ما غلى ؤغلى الػىائض جسصُص ؤهثر هفاءة للمىاعص، باغخباع ؤن عئوؽ الأمىاٌ جبدث صائ

ت، وبالخالي ؾخيخلل مً االإىؼلت ؤو الؤكلُم الظي ًيىن فُه عؤؽ االإاٌ وفير وؿبُا بلى  الاؾدثماعٍ

 الؤكلُم الظي ًدخاج للخمىٍل؛

ملُىن وؿمت(، ما ًلىص بلى  100ًاصي الاهضماج االإالي االإغاعبي بلى جىؾؼ هؼاق الؿىق)ؤهثر مً  -

ػؼػ الىفاءة ل االإغاعبُت؛ اكخصاصًاث الحجم وَ  الػملُت لأؾىق الخمىٍ

بمياهُت جلاؾم مساػغ الخمىٍل،  فالاهضماج االإالي آلُت جىػضم فحها االإساػغ الىظامُت وىن  -

 االإدافظ االإالُت مىىغت حُضا؛

الاهضماج االإالي  االإغاعبي ٌػمم صعحت الترابؽ بين ؤؾىاق الأؾهم والؿىضاث، مما ٌؿاهم في  -

ت وحؿهُل اهخلاٌ الاؾدثماعاث، جدلُم الخيامل الاكخصاص اصة الغوابؽ الخجاعٍ م ػٍ ي غً ػغٍ

 وػٍاصة خغهُت الخػاون فُما ًسص الؿُاؾاث االإاهغ واكخصاصًت؛

اصة عؤؽ االإاٌ بؿهىلت  - ًىفغ الاهضماج االإالي الؤكلُمي للشغواث واالإاؾؿاث االإغاعبُت بمياهُت ػٍ

حؿخؼُؼ الشغواث اللُبُت البدث غً وبإكل الخيالُف مما لى واهذ الأؾىاق مجؼؤة؛ فمثلا 

ت ؤو االإغغبُت ؛  مصاصع مالُت مً الجؼائغ ؤو االإغغب  بؼغح ؤوعاكها االإالُت في  البىعصت الجؼائغٍ
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ت، فةطا اخخاحذ  - ًمىً للضولت االإىضمجت  مالُا ػغح ؾىضاتها لغغض جمىٍل بغامجها الاؾدثماعٍ

ىت حؿخؼُؼ ػغح ؾىضاث خيىمُت في بخضي مىعٍخاهُا مثلا لأمىاٌ مً ؤحل صغم بيُت جدخُت مػُ

جػلها جخفاصي شغن االإضًىهُت  ت واؾػت، وٍ البىعصاث االإغاعبُت ما ًىفغ لها كاغضة اؾدثماعٍ

 الخاعحُت؛

غ الصىاغت االإصغفُت االإغاعبُت ومسخلف مىخىحاتها هظغا لخىؾؼ  - ٌؿاهم الاهضماج االإالي في جؼىٍ

ؿهل غلحها مجابهت كاغضة الؿىق واالإىافؿت، مما ًغفؼ مً مؿخىٍ اث الأصاء االإصغفي، وَ

 االإخؼلباث واالإػاًير الضولُت؛

مىً الاهضماج االإالي االإغاعبي مً جسفُع جيالُف الخػغض للاػماث مً زلاٌ اجساط ؾُاؾاث  - ًُ

مخىاؾلت لغغض جدلُم الاؾخلغاع الاكخصاصي؛ عغم ؤن عوابؽ الاهضماج االإالي في البضاًت كض 

  18ػماث االإالُت  ما ًىػىـ لاخلا غلى كىي الؤهخاج والخجاعة.حؿغع مً اهدشاع غضوي الأ 

جدلُم الاهضماج االإالي االإغاعبي ؾِؿغع وجيرة الاهضماج والخيامل الخجاعي، حغاء ما ًىفغه مً  -

ت، وكض ازبذ حل الضاعؾاث الحضًثت غلى ؤن جدلُم  ت الإسخلف الغوابؽ الخجاعٍ لاث طغوعٍ جمىٍ

 .19ي بػاع الاهضماج له ؤزغ اًجابي غلى الخجاعة البُيُتاؾخلغاع الخضفلاث االإالُت ف

ً والشغواث  - مىً الاهضماج مً بػالت وافت اللُىص غلى الائخمان، ما ٌؿهل خصىٌ االإؿدثمغٍ ًُ

ػهم؛  غلى اللغوض، وبالخالي جىؾُؼ مشاعَ

ت التي بمياهُت جدؿين ؤصاء الىظام االإالي مً زلاٌ جىثُف الخىافؿُت واؾخيراص الخضماث االإالُ -

جىػىـ بًجابُا غلى ؤصاء االإاؾؿاث االإالُت والبىىن والأؾىاق االإالُت التي ؾخيىن مجبرة غلى 

 جبني مػاًير ؤصاء مشترهت كض جيىن غاالإُت ؤو شبه غاالإُت في بػاع الاهضماج الؤكلُمي؛

ت للغؾامُل التي ًسللها الا  - هضماج، جؼىٍغ ؤصاء الأؾىاق االإالُت االإخياملت هظغا للحغهُت اللىٍ

ت والؤفصاح  وجيؿُم آلُاث غملها، زاصت ما حػلم بلىاغض الؤصعاج واالإلاصت والدؿىٍ

 والشفافُت.....الخ؛

الاهضماج االإالي االإغاعبي ٌؿاغض  الشغواث االإغاعبُت  غلى الاؾخفاصة مً مؼاًا اكخصاص الحجم  -

لؿُاؾاث االإشترهت وجىؾُؼ هؼاق وغضص الفغص االإخاخت ؤمام الىؾؼاء االإالُىن، باغخباع ؤن ا

ت الىبري التي كض لا ًمىً  ؼ الاؾدثماعٍ ل االإشاعَ للاصزاع والىؾاػت ًمىً ؤن حؿهل مً جمىٍ

لها بمىاعص مدلُت؛  جمىٍ
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ل مً زلاٌ الغفؼ مً  - جدلُم الاهضماج االإالي االإغاعبي ًغفؼ مً فػالُت وهفاءة ؤؾىاق الخمىٍ

ؼ االإاؾؿاث االإا لُت مً حهت زاهُت، مما ًغفؼ مً حىصة غضص الشغواث االإضعحت مً حهت، وجىىَ

 ؛20الخضماث االإالُت واالإصغفُت االإلضمت هخاج الخىافؿُت

ت و الخضماث االإالُت الجضًضة بين  - بمياهُت هلل الخىىىلىحُا والخبراث واالإهاعاث الؤصاعٍ

 االإاؾؿاث االإالُت االإغاعبُت؛

لي بالى - ظغ لخىىع الخُاعاث والفغص ما ًمىً ًدُذ الاهضماج االإالي  بمياهُت جغشُض اللغاع الخمىٍ

 االإؿدثمغ االإغاعبي مً الازخُاع بين الػضًض مً البضائل الخمىٍلُت.

   الححدًات التي ثىاجه الاهدماج المالي المغاربي: -3-3

بن بمياهُت جدلُم ؤي شيل مً ؤشياٌ الاهضماج االإالي ٌػترطه مجمىغت مً الخدضًاث    

 اصًاث االإغاعبُت، وبػظها الأزغ  بمصاعفها وؤؾىاق مالها.والػلباث بػظها مخػللت بالاكخص

مً االإػلىم ؤهه لا ًمىً لأؾىاق الخمىٍل ثحدًات محعللة بالاكحطادًات المغاربية:  -3-3-1

بمسخلف ؤشيالها ؤن جدلم ؤصوى مؿخىي مً الخيامل والاهضماج في ؾىق مشترهت بمػؼٌ غً 

، وغلُه فةن طػف الترابؽ ٌػؼي بلى الخلل  الخؼىعاث  والأوطاع الاكخصاصًت لهظه الضوٌ

الهُىلي في الاكخصاصًاث االإغاعبُت مؼ الخباًً الىاضح فُما بُجها، الظي ًىػىـ لا مدالت غلى 

الؿُاؾاث االإالُت والىلضًت  التي جيخهجها، وهظا غُاب الخيؿُم فُما بُجها، زاصت في مجاٌ 

ائضة، وؾُاؾاث الائخمان، والػلباث ؾُاؾاث الصغف، ؤؾػاع الفائضة، ومػضلاث الخطخم الؿ

ت بين الضوٌ االإغاعبُت  لا جؼاٌ مخضهُت،  ػُت االإسخلفت، هما ؤن االإباصلاث الخجاعٍ ت  والدشغَ الؤصاعٍ

ؼ وجيشُؽ  4خُث لا جخػضي في االإخىؾؽ وؿبت  ض مً الجهىص لخػؼٍ %،  مما ًخؼلب بظٌ  مؼٍ

ثماعاث البُيُت ٌػخبر مً ؤهبر الػلباث طػف الاؾد طافت بلى ؤنبالإ الخجاعة الػغبُت البُيُت، 

التي ًجب احخُاػها، خُث جمثل وؿبت طئُلت حضا ملاعهت بحجم الاكخصاصًاث االإغاعبُت )لا 

 %(، 3جخػضي 

بلى الػائم الأهبر في ول هظا، طػف الؤعاصة الؿُاؾُت لضي خيام االإىؼلت لضفؼ عجلت     وٍ

لخدىٌ الضًملغاػي في لُبُا وطػف الاؾخلغاع الاهضماج االإالي، زاصت مشيلت الصحغاء ومؿيرة ا

.  الؿُاس ي في بلُت الضوٌ

حػاوي البىعصاث االإغاعبُت مً هلاغ طػف  ثحدًات محعللة بالبىرضات المغاربية:-3-3-2

 مخػضصة وغلباث خالذ صون جؼىعها واهضماحها، ًمىً بًجاػ ؤهمها فُما ًلي : 
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بط ًلاخظ ؤن بػظها لاػالذ في  جباًً البىعصاث االإغاعبُت مً خُث صعحت جؼىعها، -

بضاًتها)لُبُا والجؼائغ( في خين هىان ؤؾىاق  كض ؤوشئذ في بضاًاث اللغن االإاض ي وجخميز 

اث ؤصاء ملبىلت)بىعصت الضاع البُظاء(؛  بمؿخىٍ

 غضم جىىع الأصواث االإالُت االإخضاولت في اغلب البىعصاث االإغاعبُت؛ -

ػُت جدىٌ صون بمياهُاث ا  - لغبؽ والخيامل بين البىعصاث االإغاعبُت، وحىص غلباث حشغَ

ػاث التي جدىم الىثير مجها بالأصعاج االإشترن، ولا حػؼي امخُاػاث  خُث لا حؿمذ الدشغَ

 للمؿدثمغ االإغاعبي الظي ٌؿدثمغ في كؼغ مغاعبي ؤزغ؛

ػاث الاكخصاصًت واالإالُت طاث الصلت بالبىعصاث، وافخلاع الػضًض مجها  - كصىع الدشغَ

ػاث االإ  خػللت بالإفصاح االإالي، الغكابت، الشفافُت، شغواث االإؿاهمت...الخ ؛للدشغَ

غضم اؾخفاصة االإصاعف االإغاعبُت مً وحىص ؤؾىاق الأوعاق االإالُت همصضع مالي ػىٍلت  -

 الآحل؛

 ًمىً طهغ ؤهمها فُما ًلي:ثحدًات محعللة بالمطارف والمؤضطات المالية المغاربية:  -3-3-3

عبُت ملاعهت باالإصاعف الأزغي في الأؾىاق الضولُت وافخلاعها بلى صغغ حجم االإصاعف االإغا -

 ؛االإىاعص والؤمياهاث الفىُت التي جاهلها لخدلُم وفىعاث الحجم

 ؾُؼغة الضولت غلى غضص هبير مً االإصاعف االإغاعبُت، ما ؤزغ ؾلبُا غلى مؿخىي هفاءتها؛ -

، وطػف اججاهها هدى الاهضماج فيواهدشاع ظاهغة الترهؼ االإصغ طػف حجم االإصاعف االإغاعبُت -

ا؛  كؼغٍ

 . 3طغىغ االإػاًير االإالُت الضولُت زاصت ما حػلم بالخدضًاث التي جفغطها باػٌ  -

  ملترحات من أجل  ثفعيل الاهدماج المالي المغاربي : -4

للض ؤصبذ جفػُل الاهضماج االإالي االإغاعبي طغوعة جفغطها الػىالإت وما جمسع غجها مً      

مُم للػلاكاث الاكخصاصًت الضولُت، وفي اغخلاصها ًمىً  للاكخصاصًاث االإغاعبُت حشابً غ

جدلُم طلً، بالىظغ للإمياهُاث التي جدىػها، وفُما ًلي ؾىداوٌ ػغح مغخلُت اهجاػ  الاهضماج 

 االإالي االإغاعبي الىاجح  وبػع الضغائم  الإجابهت مػىكاجه .

  اج المالي المغاربي:ضزورة اهتهاج المزحلية لححليم الاهدم -4-1

ؤزبدذ الخجاعب الىاجحت) مىؼلت الُىع جدضًضا( في جدلُم الاهضماج االإالي ؤهه لا ًمىً     

الىصىٌ بلُه صفػت واخضة، بهما ًخؼلب حملت مً الؤحغاءاث التي جمغ غبر بسمـ مغاخل، 

 :21ؾِخم طهغها فُما ًلي
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ة(:  -4-1-1 ضوٌ االإغاعبُت ؤن جدلم بػع االإػاًير ًخىحب غلى الالمزحلة الاضخباكية )الححضيرً

الأولُت التي لها غلاكت باالإاؾؿاث االإالُت والأؾىاق والاؾخلغاع االإاهغو اكخصاصي واالإلاءة االإالُت، 

والػمل غلى جدضًث اللؼاع االإالي زاصت هظام الضفؼ واالإلاصت. هما ٌؿخدؿً ؤن جيىن 

 ؼلت للخجاعة الخفظُلُت.االإىؼلت االإغاعبُت كض كؼػذ ؤشىاػا في جدلُم مغخلت مى

في هظه االإغخلت ًجب ؤن جيىن الاكخصاصًاث االإغاعبُت مزحلة الحنطيم المالي والنلدي:  -4-1-2

ؼ  كض هجحذ في جدضًث هظامها االإالي، وخللذ اوسجامه مؼ االإػاًير والخؼبُلاث الضولُت، ولخػؼٍ

غ الخضفلاث الغؤؾمالُت بين الضوٌ االإ ت آلُاث زؼىاث هظه االإغخلت  ًجب جدغٍ غاعبُت، وجلىٍ

غمل البىعصاث وبلغاء اللُىص غلى الصغف بكلُمُا،  هما ًجب ؤن جيىن كض ؤعؾذ كىاغض 

مىؼلت الخجاعة الحغة وحؿخػض لإوشاء الاجداص الجمغوي، واجساط حملت مً الخضابير غلى االإؿخىي 

ت الصفلاث وج يالُفها، الؤكلُمي واالإدلي هخدؿين هظام الضفؼ الىػني،وجسفُع ؤحاٌ حؿىٍ

وجدؿين الغكابت االإالُت واالإصغفُت، والالتزام بمػاًير االإداؾبت الضولُت، مؼ طغوعة بلغاء ول 

 الظىابؽ غلى الخباصٌ الؤكلُمي.

وهي مغخلت مخلضمت غً الخيؿُم االإالي، جخإحى بخىثُف مزحلة الحعاون المالي:  -4-1-3

الإؿخىي الغؾمي ؤو غلى مؿخىي الاحخماغاث الضوعٍت بين الفاغلين االإالُين ؾىاء غلى ا

االإاؾؿاث االإالُت واالإصغفُت والبىعصاث االإغاعبُت. بدُث ًجب ؤن جيىن الاكخصاصًاث  كض 

اجسظث ؤهم الؤحغاءاث لخػمُم الخيؿُم في آلُاث وهُاول الأؾىاق االإالُت واالإصغفُت وؾُاؾتها 

عئوؽ الأمىاٌ، والػمل  االإالُت والىلضًت والصغف، مؼ وطؼ آلُاث بكلُمُت للغكابت غلى خغهت

وفم ما جم الاجفاق غلُه في مجاٌ ؾُاؾاث الصغف والؿُاؾاث الىلضًت بكلُمُا. هما ًفترض 

غلى الضوٌ االإغاعبُت  ؤن جيىن كض خللذ الضزىٌ ولُا في مغخلت الاجداص الجمغوي، واؾخؼاغذ 

غ البيُت وطؼ هظام بكلُمي للاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة)االإىار الاؾدثماعي(، مؼ  جؼىٍ

ػُت للأؾىاق االإالُت واالإصغفُت بما ًدىاؾم ولُا مؼ االإػاًير الضولُت.  الخىظُمُت والدشغَ

هي االإغخلت التي جلىم فحها الاكخصاصًاث االإغاعبُت بخىخُض آلُاث مزحلة الاهدماج المالي:   -4-1-4

خضاولت فحها. وغلُه فإبغػ غمل ماؾؿاتها االإالُت واالإصغفُت وبىعصاتها، وهظا االإىخجاث االإالُت االإ

خسظ زلاٌ هظه االإغخلت غلى االإؿخىي اللؼغي، هى جىُُف هلي لىُظمها االإالُت مؼ  ًُ ما ًمىً ؤن 

ػاث واللىاغض اللاهىهُت واالإاؾؿاجُت الؤكلُمُت االإخفم غلحها في االإغاخل الؿابلت.  الدشغَ
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فترض ؤن جيىن الاكخصاصًاث االإغاعبُت ًُ كض خللذ اجداص حمغوي  ؤما غلى االإؿخىي الؤكلُمي 

غملي، ووخضث مػاًير الأصاء في الأؾىاق االإالُت؛ وغملذ غلى جىُُف هظامها اللاهىوي مؼ االإػاًير 

 الضولُت.

حؿعى الاكخصاصًاث االإخياملت زلاٌ هظه االإغخلت مزحلة الاثحاد النلدي والمالي الحام:  -4-1-5 

، الظي جخسلى فُه الضولت ولُا غلى ؾُاصتها بلى حػمُم اهضماحها االإالي مً زلاٌ الاجداص الىلضي

الىلضًت لصالح ماؾؿاث وهُئاث بكلُمُت، بةوشاء بىً مغهؼي بكلُمي وغملت بكلُمُت مشترهت، 

 وؾىق مالُت مىخضة.

مً زلاٌ ما ؾبم، ًخطح ؤن الاهضماج االإالي الىاجح ًخؼلب جيؿُم وحػاون مغخلي ًبضؤ    

ىظم االإالُت وجىُفه مؼ مػاًير الأصاء االإالي الضولي، زم بدىمُت هظام الضفؼ االإدلي وجدضًث ال

ت بما  غ الخضفلاث الاؾدثماعٍ الاججاه هدى بلغاء اللُىص غلى جدغواث عئوؽ الأمىاٌ بكلُمُا، وجدغٍ

ٌػؼػ هفاءة الأؾىاق االإالُت واالإصغفُت، وطلً باغخباع ؤن الهضف الجهائي للاهضماج االإالي هى 

ل الأوشؼت الاكخ صاصًت والخسصُص الىفء للغؾامُل، الظي ًخضغم ؤهثر فإهثر حؿهُل جمىٍ

 .بخدلُم الخيؿُم الىلضي وبوشاء غملت مشترهت بكلُمُت

 ضزورة  إرضاء دعائم  الاهدماج المالي المغاربي:     -4-2

بىاء غلى الخدلُل الؿابم، فةن جدلُم جلً االإغخلُت مً ؤحل الاهضماج جخؼلب جىفير     

 لاؾخىماٌ مؿاعه هظهغ مجها ما ًلي:مجمىغت مً الضغائم 

طغوعة الؤًمان بفىغة الاهضماج االإغاعبي وججاوػ الخلافاث الؿُاؾُت واللبىٌ بدل بشيالُت  -

ػغ الأمم االإخدضة،
ُ
 وحغلُب  الىظغة البرغماجُت الإشغوع الاجداص االإغاعبي؛ الصحغاء الغغبُت طمً ؤ

ُما ججغبت الاهضماج االإالي الأوعبي مً زلاٌ الاؾخفاصة مً ججاعب الاهضماج االإالي الأزغي لاؾ -

 اؾخدباع مػاالإها وآلُاتها وزؼىاتها، وطلً بالاغخماص غلى مبضؤ الخضعج  وحػمُله بكلُمُا؛

الخيؿُم االإالي  طغوعة اغخماص االإغخلُت في جدلُم اهضماج الىظم االإالُت االإغاعبُت  اهؼلاكا مً -

م وجيؿُم ؤغماٌ الىؾاػت واالإلاصت والضفؼ   الغبؽ الحاؾىبي لأؾىاق عؤؽ االإاٌ غً ػغٍ

ت، وهظا جيؿُم الؿُاؾاث الىلضًت  االإالُت وؾُاؾاث الاكتراض والؤكغاض االإالي،  والدؿىٍ

وصىلا بلى الؿىق  االإالُت االإغاعبُت ؿاهمت الػامت، وكىاهين شغواث االإ ،وؾُاؾاث الاؾدثماع

 لم؛االإىخضة التي ًمىجها ؤن جبرػ هؿىق مالي عئِي ي في الػا
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بػض ؤن بغػث الصىاغت  جفػُل صوع الأصواث االإالُت الؤؾلامُت  في جدلُم الاهضماج زاصت -

الؤؾلامُت بشيل لافذ مىظ بضاًت الألفُت، والؤشاعاث الاًجابُت التي للُتها مً ػغف الأؾىاق 

 االإالُت الضولُت ؛

مت بما ًمىىه مً بوشاء صىضوق ؾُاصي مشترن لضغم اهضماحها االإالي، ٌػمل وفم آلُاث مدى -

ؼ الخىمُت الؤكلُمُت، مؼ الترهيز غلى بوشاء هُئت  جسصُص حؼء مً اخخُاػاجه لضغم مشاعَ

عكابت بكلُمُت حػمل غلى فغض التزام الضوٌ  بالاجفاكُاث الؤكلُمُت واخترام االإػاًير الضولُت 

ضم الخضماث طاث الصلت، هما ًدبظ ؤن ًخم حػُين صولت مدىعٍت حشيل مغهؼا مالُا بكلُمُا ًل

 االإالُت بمسخلف ؤشيالها للملُمين وغير االإلُمين؛

غ االإىافؿت البىىُت وؤؾػاع الفائضة في الضوٌ  -  غ االإصغفي مً زلاٌ جدغٍ حػمُم ؾُاؾاث الخدغٍ

 التي لا ػالذ حػاوي مً جلُُضها، والالتزام باالإػاًير االإالُت الضولُت طاث الصلت؛ 

ؼ الاهضماج اللؼغي للبىىن،  - وطلً مً زلاٌ اغخماص هُيلت حضًضة جخماش ى مؼ حؿغَ

ؼ بغامج زىصصت  البىىن  الخدضًاث البىىُت الػاالإُت وهظا االإػاًير الضولُت؛ بالإطافت بلى حؿغَ

 االإملىهت للضولت زاصت في الجؼائغ ولُبُا ؛

ت  - جدؿين هظام الضفؼ بين االإصاعف االإغاعبُت مً زلاٌ الاغخماص غلى هظام االإلاصت والدؿىٍ

 للحظُت؛ا

ػاث الاؾدثماع وجدضًثها، وبصزاٌ االإغوهت غلحها بما ًاصي بلى زلم االإىار االإلائم  - غ حشغَ جؼىٍ

 للاؾدثماع؛ 

حصجُؼ بغضاص البرامج الخثلُفُت اللاػمت ليشغ الىعي الاؾدثماعي بين شػىب االإىؼلت و  -

 حبائُت ومالُت ؛االإؿدثمغون االإاؾؿدُىن غلى الىلىج للأؾىاق االإغاعبُت مً زلاٌ جدفيزاث 

مػالجت الازخلالاث الهُيلُت التي حػاوي مجها الػضًض مً الاكخصاصًاث االإغاعبُت، وػٍاصة صعحت  -

الخيؿُم فُما ًخػلم بالؿُاؾاث الىلضًت واالإالُت التي جيخهجها، بما ًدلم خض ؤكص ى مً 

 الخجاوـ في الأغماٌ االإصغفُت والأؾىاق االإالُت؛

ؼ االإغاعبُت غاعبي للاؾدثماع والخجاعة الخاعحُت صغم مجهىصاث  البىً االإ - في جمىٍله للمشاعَ

 االإشترهت؛

اؾتهضفذ الضعاؾت  حصخُص الؤمياهُاث التي جدىػها االإىؼلت االإغاعبُت  لخدلُم اهضماحها     

االإالي، والظي ؤصبذ خخمُت لا مفغ مجها في ظل الخدىلاث الاكخصاصًت واالإالُت الغاهىت، والؼزم 
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ي ؤزظه بػض هجاح ججغبت الضوٌ الأوعبُت في جدلُله وبغوػ مىافػه وؾهىلت بحغاءاجه. الىبير الظ

 وغلُه فلض جىصلىا بلى الىخائج الخالُت: 

الاهضماج االإالي  ظاهغة وشإث وجؼىعث بخؼىع الغؤؾمالُت، وبؼغذ بشيل حلي حغاء  -    

مىً ؤن وؿخضٌ الخدىلاث التي غغفتها البِئت االإالُت الضولُت مىظ زماهِىاث اللغ  ن االإاض ي، وٍ

غلُه مً زلاٌ اهضماج ؤؾىاق الأؾهم  بلُاؽ صعحت اعجباغ ماشغاتها؛ اهضماج ؤؾىاق الصغف 

الضولُت مً زلاٌ الحجم الهائل مً االإػاملاث الُىمُت؛ وهظا اهضماج الأؾىاق الىلضًت بكلُمُا 

بلى خغهُت الخضفلاث  وصولُا، حغاء اهسفاض الخباًً في ؤؾػاع الفائضة الحلُلُت؛ بالإطافت

 االإالُت بكلُمُا ؤو صولُا.

جدىػ االإىؼلت االإغاعبُت غلى بمياهُاث اكخصاصًت ومالُت هبيرة لخدلُم  اهضماحها االإالي، بطا  -  

 جم اؾخغلالها،  وهظا بطا جىفغث الؤعاصة الؿُاؾُت الضاغمت له.

م مشغوع اهضماح -   ها الاكخصاصي، الإا ًمىً ؤن الاهضماج االإالي االإغاعبي زؼىة هامت غلى ػغٍ

ًدلله مً بػالت الحىاحؼ بين الأؾىاق االإغاعبُت، وػٍاصة جضفلاث عئوؽ الأمىاٌ  للاؾدثماع في 

ت والؤكلُمُت؛  صوٌ االإىؼلت، وبالخالي الؤؾهام في غملُت جمىٍل مشغوغاث الخىمُت اللؼغٍ

سفع مً جيالُف عؤؽ  جدلُم الاهضماج االإالي االإغاعبي ًغفؼ مً هفاءة جسصُص االإىاعص -   وٍ

ت مخيافئت، ما ًىػىـ  ً فغص اؾدثماعٍ مىذ االإؿدثمغٍ االإاٌ وجيالُف االإػاملاث واالإػلىماث، وٍ

ت  واالإشغوغاث البُيُت ت والاؾدثماعٍ  ؛لا مدالت غلى جمخين الغوابؽ الخجاعٍ

بي لا طػف الدشابً والترابؽ الاكخصاصي والخجاعي بين الضوٌ االإغاعبُت)جباصٌ ججاعي مغاع  -  

 ( ٌػخبر ؾببا وهدُجت لغُاب الاهضماج االإالي االإغاعبي؛%4ًخػضي 

ٌػخبر زؼىة هامت هدى  2010بػلاق البىً االإغاعبي للاؾدثماع والخجاعة الخاعحُت مىظ ؾىت  -  

ؼ االإغاعبُت االإشترهت؛ لاث الإسخلف االإشاعَ  الاهضماج االإالي االإغاعبي، وىهه ًىفغ الخمىٍ

ا ، بؿبب  5هضماج بين الاكخصاصًاث االإغاعبُت مبلغ جخػضي جيالُف غضم الا  -   ملُاع صولاع ؾىىٍ

ا   %1غضم اؾخغلاٌ االإيزاث اليؿبُت االإغاعبُت، وزؿاعة بـــ  في همى الىاجج االإدلي االإغاعبي ؾىىٍ

 (؛2014)خؿب صعاؾت لصىضوق الىلض الضولي ؾىت 

ًؼاٌ ًؼغح الػضًض مً الخدضًاث  ن جدلُم ؤي شيل مً ؤشياٌ الاهضماج االإالي  االإغاعبي لا إ -  

والػلباث التي جدض مً كضعة الاكخصاصًاث االإغاعبُت غلى جفػُل مشغوغها الاهضماجي، بػظها 

ت)لا  ت والاؾدثماعٍ مخػلم بهُيل اكخصاصًاتها وجبػُتها للأؾىاق الضولُت وطػف الغوابؽ الخجاعٍ
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ػظها مخػلم بظػف الؤعاصة (، وبػظها مخػلم بظػف الىظم االإالُت االإغاعبُت؛ وب%4جخػضي 

 الؿُاؾُت لضي خيام االإىؼلت، وجضاغُاث ما ٌؿمى بالغبُؼ الػغبي التي حؿتهضف ججؼئت االإجؼؤ ؛

هجاح الاهضماج االإالي االإغاعبي ًخؼلب االإغخلُت وغضم الدؿغع، ومجابهت غلباجه زاصت  -  

لُت ال ت؛الػلباث الاكخصاصًت والؿُاؾُت ،وغىائم غضم جؼىع الىظم الخمىٍ  لؼغٍ

مً ؤحل اؾخغلاٌ  حهىص الضوٌ االإغاعبُت  وبىاء غلى هخائج الضعاؾت هىص ي بظغوعة جىثُف     

بمياهُاتها ومىفىعاتها االإالُت لخدلُم اهضماحها االإالي مً زلاٌ بغاصة جفػُل مؿاع الاهضماج 

، وججاوػ الػىائم الؿُاؾُت والخفىير بمىؼم البرغماجُت 1994الاكخصاصي االإجمض مىظ 

ت مً زلاٌ الا كخصاصًت الظي جلخظُه االإغخلت، مؼ طغوعة مىاصلت الؤصلاخاث االإالُت اللؼغٍ

، الؤفصاح والشفافُت ، وجىخُض 3الالتزام بخؼبُم االإػاًير الضولُت فُما ًسص مػاًير باػٌ 

ؼ ، وآلُاث غمل مسخلف ماؾؿاث الىؾاػت؛ بالإطافت بلى حػؼٍ  صوع  ؤؾالُب الؤصعاج والخضاوٌ

هلاغضة ؤؾاؾُت لأي  و ؤؾىاكها االإالُت الىظم االإصغفُت غلى والغكابُت خىظُمُتال الهُئاث

ؼ االإغاعبُت االإشترهت، وبصلاح كاهىن  مشغوع جياملي مؿخلبلا، مؼ طغوعة جفػُل االإشاعَ

ووطؼ زؼت بؾتراجُجُت لخدلُم اهضماحها االإالي وفم مغخلُت  الاؾدثماعاث والشغواث، 

ت،  جىؼلم مً الخيؿُم مضعوؾت جخضازل فحها الػىامل  ت والاؾدثماعٍ االإالُت والىلضًت والخجاعٍ

ـ الخػاون االإالي زم  بين مسخلف الؿُاؾاث واللىاهين والخىظُماث االإالُت  بلى ؤن جصل بلى جىغَ

 الاهضماج االإالي الخام.
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