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 االإلخص:

 المحزاهُت وعجض اًشاداث كلي وجإزحره العلىدي بالاكخصاد الىفؽ ميان كلي الخلشف البدث يهذف      

م 2030 سئٍت و الاظتراجُجُاث دوس  ملشفت يهذف هما اللامت، ٌ  العلىدي الاكخصادي للخىىَ  مً والخدى

عي الاكخصاد م الي الشَ  لىصف الخدلُلي الىصفي المىهج الباخثحن اظخخذم وللذ. الاكخصادي الخىىَ

 ؤن ًمىً الاكخصادًت الخىمُت ؤن ؤهمها وان هخاثج كذة الى الذساظت جىصلذ والمخغحراث، البُاهاث

م خلاٌ مً جخدلم  ًمىً التي  الىىكُت الخؼؽ مً هي 2030 سئٍت بإن جىصلذ هما الاكخصادي الخىىَ

ٌ  خلالها مً لُت دولت مً للعلىدًت الخدى م ولتلذ سَ  اللشبُت للمملىت وجىمُت همى جدلم اكخصادي جىىَ

 .العلىدًت

 الكلماث الدالت:.

م العلىدي الاكخصاد  الخىمُت البتروٌ، الاكخصادي، ،الخىىَ
Abstract: 

       

This research aims to introduce the importance of oil on Saudi Arabian economy and 

its vital effect on revenues and budget deficit. The study aims also to explore the 

role of the comprehensive 2030 strategy and its vision on Saudi Arabian economy 

diversity, besides the transform of the economic structure from rentier economy to a 

diversified economy. The methodology use in this research is Descriptive 

methodology. The study reached many results From which the important ones are, 

economic diversity is a key role of economic development, besides that the 2030 

vision is considered as an important plan by which the Saudi Arabian economy 

could change to diversified economy that drives Saudi Arabian growth and 

economic development 
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 جمهيد : 

لُت وىن حلخمذ مىاصهتها كلى كىاثذ الىفؽ  بن المملىت اللشبُت العلىدًت حلخبر         دولت سَ

 
ً
و ٌغلب كلى صادساتها  مىخج واخذ الا وهى الىفؽ خُث حشيل المىاسد المالُت البترولُت مىسدا

 خُث جمخلً زاوي ؤهبر اخخُاػي في اللالم بلا ؤن جزبزب ؤظلاس البتروٌ بالأظىاق 
ً
 هاما

ً
سثِعُا

بعبب ؤصمت فاًشوط واسوها  ؤزشث كلي  2020وخاصت كام اللالمُت بفلل الأصماث الاكخصادًت 

، وللذ جإزش الاكخصاد العلىدي هباقي الاكخصادًاث وهى خالت واكلُت  اكخصادًاث الذوٌ

لخلشض الاكخصاد للأصماث والمخاػش في ؿل الاصماث اللالمُت ، لىً جفلُل اللؼاكاث 

مً الاكخماد كلى ظللت واخذة خُث الاكخصادًت المخخلفت ججلل وعبت الظشس الىاكم ؤكل بىثحر 

 2030جبزٌ المملىت حهذا بلملُت الإصلاح والخصىٍب بالهُيل الاكخصادي وخاصت بشئٍت 

م الاكخصادي بلا ؤن كاصفت انهُاس ظىق الىفؽ  في  ئت التي لها دوس فلاٌ بلملُت الخىىَ الجشٍ

دفم بالعااٌ  2020ام دولاس في ك 20ؿل فأًشط واسوها  لُصل ظلش بشمُل بشهذ بلى ما ًلاسب 

م الاكخصاد  2030مذي بمياهُت بظهام سئٍت  المخبىاة والعُاظاث المخبىاة في جدلُم الخىمُت وجىىَ

 لخجاوص الأصماث .

 مشكله البدث:

 في ؿل جزبزب الأظلاس وانهُاسها واكخماد المملىت اللشبُت العلىدًت كلى الىفؽ في مىاصهتها      

ت بلا ؤهه باث مً الظشوسي ملشفت الذوس و سغم كملُت الاصلاح المعخم شة والخؼؽ الخىمىٍ

في جدلُم الخىمُت الاكخصادًت وجدلُم جىىَم اكخصاد وجدىلا مً دولت  2030الاًجابي لشئٍت 

م اكخصادي كلى معخىي وافت اللؼاكاث الاكخصادًت و جيىهذ مشيلت البدث  لُت لذولت جىىَ سَ

 -بالعااٌ الشثِس ي للبدث بالخالي:

للمملكت العزبيت السعىدًت للخدىل مً الاكخصاد الزيعي   2030ملىماث هجاح رإيت ما هي 

 االإعخمد على الىفغ للخىىع الاكخصادي؟

خفشق مً العااٌ الشثِس ي الأظئلت الفشكُت الخالُت:  وٍ

 ما هي مياهه الىفؽ في الاكخصاد العلىدي ؟ 

 ت في العلىدًت لخدل  ُم الخىمُت ؟ما مذي هجاح الإصلاخاث والبرامج الخىمىٍ
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  م الاكخصادي العلىدي؟ 2030ما دوس الاظتراجُجُاث و سئٍت  للخىىَ

 أهميت البدث:

جيبم ؤهمُت البدث مً مذي خؼىسة الاكخماد كلى مصذس واخذ في ؿل كذم الاظخلشاس        

الذولي للاكخصاد في ؿل الصشاق بحن الاكؼاب الاكخصادًت لخلاظم الىفىر اللالمي الاكخصادي 

كخماد كلى ظللت واخذة مخمثلت بالىفؽ ٌلشض الاكخصاد للمخاػش خُث باجذ ؤهمُت خُث الا 

م الاكخصادي لخىصَم اليعب مً المخاػش كلى وافت اللؼاكاث التي ًمىً ؤن حعاهم  الخىىَ

ادة في الاًشاداث وججىب في المخاػش وبن العلىدًت وىنها المصذس الاوٌ للىفؽ وحلخمذ  بخدلُم صٍ

م الاكخصادي. بغالب مىاصهتها ك  لى البتروٌ وان لا بذ بدسان ؤهمُت الخدىٌ للملُت الخىىَ

 أهداف البدث:

 .الخلشف كلي ؤهمُت الىفؽ وكىاثذها الىفؼُت وجإزحرها كلى اكخصاد الذولت ومىاصهاتها 

 .ابشاص ؤهمُت مفهىم الخىىق والخدىٌ الاكخصادي بالمملىت 

  ت م وسئٍ  م الاكخصادي.بالخىىَ 2030ملشفت اظتراجُجُاث الخىىَ

 :فزطياث البدث 

حلخبر الىاسداث الىفؼُت في العلىدًت مصذس هام  للخىمُت وجمىٍل المىاصهت  الفزطيت الاولى:

 اللامت للذولت.

ت  الفزطيت الثاهيت: ت مً خلاٌ  2030وحىد  الاظتراجُجُاث وسئٍ ججلل العلىدًت دولت جىمىٍ

م .  الخىىَ

م ٌلخبر كؼاق العُاخت و  الفزطيت الثالثت: كؼاق الصىاكت مً افظل كؼاكاث الخىىَ

 الاكخصادي.

 . اجبم الباخث مىهج البدث الىصفي والخدلُليمىهجيت البدث :

 مصعلحاث الدراست:

جُت في الىاجج المدلي الإحمالي مً خلاٌ بششان اللؼاكاث  الخىىيع الاكخصادي ادة الخذسٍ هى الضٍ

للؼاكاث الاكخصادي وجللُل الاكخماد غحر هفؼُت وصٍادة فشص الاظدثماس لللؼاق الخاص في ا

  .1كلى صادساث اللؼاق الىفؼي مً ؤحل تهُئت اكخصاد جخىافش فُه ؤظباب البلاء والىمى

هي كباسة كً جىفُز مخؼؼاث راث ؤهذاف مخىظؼت ؤو بلُذة المذي ًلىم بها الخىميت :

 . 2لى وطم ؤفظلالإوعان للاهخلاٌ بالمجخمم والـشوف الاكخصادًت والإوعاهُت المدُؼت به ب
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ذ الصخش ٌلخبر الىفؽ مادة بعُؼت البترول : ذ ؤي بملني صٍ هي ولمت لاجُيُت وحلني صخش +صٍ

ً فلؽ هما الهُذسوححن والىشبىن وهى   مً كىصشٍ
ً
ا ومشهبت فهى مادة بعُؼت لأهه ًخيىن هُماوٍ

 .3بىفغ الىكذ مادة مشهبت لأن مشخلاجه جخخلف باخخلاف الترهُب الجضجي ليل منها

شمل حمُم لخىميت الاكخصادًتا : بإنها الخغُحر في البيُان الاكخصادي والاحخماعي والثلافي وَ

 .4افشاد المجخمم

 دراساث سابلت:

  5(2018دراست ًاسين بىخشهه وآخزون )

م للذوٌ الىفؼُت وخاصت بلذ ؤن         هذف الباخث في دساظخه بلى ببشاص الأهمُت الىبري للخىىَ

لُت خؼىسة الاكخماد كلى هزا المىسد الىخُذ وؤصبدذ حعمي بالذوٌ ؤدسهذ البلذان الشَ

ؤخادًت الاكخصاد المشجبؼت ؤظلاسه بالأظىاق اللالمُت وما ًجشي بها مً جللباث خادة وهزا ما 

ٌعبب اخخلاٌ وحشىهاث في هُاولها ،هما هذفذ الذساظت لخىطُذ بحشاءاث هلا مً الجضاثش 

غللت مً خلاٌ الخللُل مً الاكخماد كلى المدشوكاث ،خلصذ والعلىدًت للخشوج مً الذاثشة الم

م ظُاظت سشُذة  م الاكخصادي ًخؼلب خفع جيالُف الإهخاج كً ػشٍ الذاسظت بإن الخىىَ

ض  دًىامُىُت اللؼاق  لت حُذة ومىحهت، حلضٍ للاكخصاد الىلي والاظدثماس اللام المىحه بؼشٍ

 بلى 
ً
 حىبا

ً
حىب مم اللؼاق اللام لخلم اكخصاد ؤهثر الخاص والزي ًخىحب ؤن ًيىن مخىاحذا

 بمشاسهت كذد ؤهبر مً اللؼاكاث.  
ً
 جىىكا

 6 (2014دراست ممدوح عىض الخعيب )

م الاكخصادي كلى الىمى في الاكخصادي        هذف الباخث في دساظخه بلى جدلُل ؤزش الخىىَ

فبغع الىـش  م جىصلذ الذساظت بإن للىفؽ ؤهمُت كـمي2011 -1970العلىدي خلاٌ الفترة 

كً اظخلماله وىكىد ومصذس للخشاسة والذفء ٌعخلمل هزلً ،هما جىصلذ بإهه ٌلخبر ؤهم 

دكاثم الىُان الاكخصادي بدُث ٌشيل وعبت هبحرة مً الذخل الىػني للبلذ المىخج له، ششكذ 

م مىاسد اليشاغ الاكخصادي حلخبر  2030العلىدًت في ؿل سئٍت  ظىه  2016التي تهذف بلى جىىَ

خ العلىدًت اهؼلاكا مً الخؼت تهذف بلى الخدىٌ الىػني الشامل كلى معخىي مه مت في جاسٍ

 الماظعاث الخيىمُت واللؼاق الخاص والمجخمم العلىدي.

 ملدمت .1

ت في         كشف الاكخصاد العلىدي مىز بذاًت اهدشاف الىفؽ  والخىلُب كىه بخغحراث حزسٍ

ت خُث شيل بداسة شئىن الذولت وؤدائها الاكخصادي ف   ي ؿل الدعاسق كلى النهظت الخىمىٍ
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ل ملشهت ششظت  اهدشاف الىفؽ هللت هىكُت للمملىت خُث جخىض العلىدًت مىز صمً ػىٍ

طذ الخخلف والخبلُت الاكخصادًت ، بن المخدبم لاكخصاد المملىت اللشبُت العلىدًت ًذسن بإنها 

 في مجم
ً
ً وجمخلً ما ًلاسب مً ؤكىي الاكخصادًاث في اللالم باكخباسها كظىا ىكت اللششٍ

 هما بنها جمخلً 18.1
ً
%مً الاخخُاغ الماهذ مً الىفؽ في اللالم لخإحي في الترجِب الثاوي كالمُا

خامغ ؤهبر اخخُاػي مً الغاص وهي كظى في مىـمت  ؤوبً وجإحي بالترجِب الثالث بلذ سوظُا 

الثامىت مً بحن مجمىكت دوٌ والىلاًاث المخدذة مً خُث المىاسد الؼبُلُت هما بنها جإحي 

 ً  في ملُاس الخىافعُت اللالمي بحن  24وفى المشهض  g20اللششٍ
ً
 7دولت هي الاهثر جىافعُت 63كالمُا

. بن مىاصلت المملىت جدلُم هخاثج اًجابُت في ؿل الاوطاق الاكخصادًت التي حعببها حاثدت 

ت  وىسوها، دلُل كلى كمم الإصلاخاث التي حعحر بها المملىت في بِئت الأكماٌ، والجهىد الخىكىٍ

لاث وهزلً المبادساث  لاػلاق اللؼاق الخاص كلى معخجذاث الخؼىٍش في الأهـمت والدششَ

الهادفت لشفم جىافعُت المملىت بطافت بلى اسجفاق  2030الخيىمُت والبرامج الخابلت لشئٍت المملىت 

 .8لخىاصل بُنهممعخىي الشفافُت بحن اللؼاكحن الخيىمي والخاص وفخذ كىىاث ل

 الاكخصاد السعىدي  وجؤثير  الجباًت البتروليت على اًزاداث الدولت: .2

 الىاجج االإدلي الؤحمالي: 1.2

ملاسهت بملذٌ همى   2019% في كام 0.3خلم الىاجج المدلي الإحمالي ملذٌ همى ظىىي       

شحم هزا الىمى بالأظاط الي الىمى في ؤوشؼت ججاسة ال 2018% في كام 2.4 جملت والخجضثت وٍ

والمؼاكم والفىادق وؤوشؼت الماٌ والخإمحن وخذماث الأكماٌ  وهى ًذلل كلى الاوسجام بذكم 

واظهام اللؼاكاث الغحر هفؼُت بالىاجج المدلي الإحمالي  2030اللؼاكاث المخخلفت بشئٍت 

لىمى وفي وملذٌ ا 2030والجذوٌ الخالي ًىضح الىاجج المدلي الإحمالي خلاٌ فترة اهؼلاكت سئٍت 

الخلذًشاث حشحر لاهخفاض الىاجج المدلي الإحمالي بالأظلاس الثابخت   2020في الشبم الأوٌ مً كام 

شحم رلً    2018ملاسهت بملذٌ همى في الشبم الممازل مً كام  2020% مً اللام 1.0بيعبت  وٍ

 4.6للاهخفاض في اللؼاق الىفؼي بملذاس 
ً
%  1.6 % سغم جدلُم اللؼاق الغحر هفؼي اسجفاكا

ت كلى معخىي الاظلاس وؤصمت فأًشط واسوها وجإزحرها كلى  شحم رلً للأخذار الجاسٍ وٍ

 .2030الاكخصادًاث اللالمُت لىً خاله الىمى التي حشهذها المملىت جاهذ كلى ؤهمُت سئٍت 

( الىاجج االإدلي الؤحمالي ومعدل الىمى خسب هىع اليشاط الاكخصادي أ/ث 1حدول ركم )

(2010=100) 
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 المصذس: الهُئت اللامت للإخصاء ،المملىت اللشبُت العلىدًت         

 كخصاد السعىدي:مكاهت الىفغ في الا 2.2

حلخبر العلىدًت المىسد الشثِس ي للىفؽ خُث ًدخل الىفؽ العلىدي كلى كمه الذوٌ        

 وعبخه  2019الىفؼُت خُث سجل اخخُاػي المملىت الثابذ وحىدة في نهاًت 
ً
 ػفُفا

ً
 0.02اسجفاكا

ملُاس بشمُل  267.02ملُاس بشمُل ،بالملاسهت باللام العابم الزي بلغ  267.07في الماثت لُبلغ 

ملُىن  3.580.0% لُبلغ 4.9م بيعبت 2019،واهخفع بهخاج المملىت مً الىفؽ الخام في كام 

 ملاسهت بىدى 
ً
ا م وبزلً بلغ مخىظؽ بهخاج 2018ملُىن بشمُل في كام 3.765.1بشمُل ظىىٍ

  9.81هدى  2019المملىت الُىمي للام 
ً
 .9ملُىن بشمُل ًىمُا

 لكت مً الىفغ          )مليىن بزميل(( إهخاج االإم  2حدول ركم ) 

 2019 2018 2017 2016 2015 اللام

 3.579.96 3.765.1 3.635.3 3.828.43 3.720.3 بحماٌ الإهخاج

 9.81 10.32 9.96 10.46 10.19 المخىظؽ الُىمي

ش العىىي العادط والخمعىن               المصذس: ماظعت الىلذ اللشبي العلىدي، الخلشٍ

 20ص، 2020،

 الصادراث والاًزاداث الىفعيت بالسعىدًت: 3.2

 هدُجت ليعبت       
ً
 هاما

ً
جمثل الاًشاداث الىفؼُت للمىاصهت اللامت في الاكخصاد العلىدي مىسدا

عي  الصادساث الىفؼُت خُث ؤن مداولاث صىاق اللشاس هى الخدشس مً وىن العلىدًت بلذي سَ

% مً بحمالي 61.9ما وعبخه  2020شهش ًىهُى  فللذ بلغذ كُمت الصادساث البترولُت لغاًت

% مً بحمالي الصادساث خُث 38.1الصادساث فُما بلغذ الصادساث الغحر بترولُت بزاث الىكذ 

.وهشي بإهه مً هىا جبرص مذي الجهىد المبزولت لخفلُل  10جخجلى ؤهمُت الىفؽ بمعاهمخه المالُت

بصىسة واضخت  2030نها حعحر وفم سئٍت اللؼاق الغحر هفؼي وبالشغم معخىاها المىخفع بلا ؤ

جُت لللؼاكاث الغحر هفؼُت  خُث لا ًمىً حلؼُل اللؼاق البترولي بإهمله لىً المىاصاة الخذسٍ

 جدخاج فتره صمىُت للاصدهاس وفم البرامج والخؼؽ المشظىمت مً كبل الذولت.

  

 2019 2018 2017 2016 2015 لسىىاثا

 2,639,811 2,631,091 2,568,569 2,587,758 2,545,236 الىاجج االإدلي الؤحمالي

معدل الىمى في الىاجج 

 االإدلي الاحمالي

4.11 1.67 -0.74 2.43 0.33 
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 ( الصادراث البتروليت والغير بتروليت3حدول ركم )

 العىت

Oil Exports  /  الصادساث البترولُت Non-oil Exports  /  الصادساث غحر البترولُت 

اٌ  ملُىن سٍ
وعبت مً بحمالي الصادساث 

)%( 
اٌ  ملُىن سٍ

وعبت مً بحمالي 

 الصادساث )%(

2015 
573,41

2 
75.1 189,901 24.9 

2016 
510,72

9 
74.2 177,694 25.8 

2017 
638,40

2 
76.7 193,479 23.3 

2018 
868,44

2 
78.7 235,458 21.3 

2019 
751,82

8 
76.6 229,184 23.4 

 المصذس: الهُئت اللامت للإخصاء ،المملىت اللشبُت العلىدًت

 أسماث الأسعار الىفعيت وجؤثزها على الاكخصاد السعىدي : 4.2

حلخبر  العلىدًت مً بحن الذوٌ التي ًشجبؽ اكخصادها بالىاسداث المالُت الىفؼُت باكخباسها       

لمىسد الشثِس ي للمىاصهت اللامت وللملُت الخىمُت ولىً ما شهذجه صذماث الأظلاس مىز كام ا

فلذ  2015ختي  2014خُث اخفظذ اظلاس الىفؽ ؤهثر مً الىصف مىز ؤواظؽ كام  2015

دولاس كام  50بلى ؤكل مً  2014دولاس  96.26اهخفع ظلش البرمُل الىاخذ ظلت اوبً مً 

دولاس في ؿل خشب الأظلاس بحن العلىدًت وسوظُا وؤصمت  32بلى  2020زم اهخفع في كام  2015

 كلى ظىق الاظلاس الىفؼُت وهى وان 
ً
حاهدت وىسوها التي جإزش الاكخصاد اللالمي بعببها ؤزش ظلبا

ملُاساث  4له الخإزحر كلى مىاصهت المملىت ، مم اهدشاس حاثدت وىسوها وفشض بحشاءاث اللضٌ كلى 

ً ووكىد الؼاثشاث والمىخجاث البترولُت شخص في حمُم ؤهداء ا للالم فةن الؼلب كلى البجزً

الأخشي ف خاله ظلىغ خش وهزلً الخاٌ مم ؤظلاس بشمُل الىفؽ ،خُث مً هاخُت بدخه واهذ 

ؤظلاس الىفؽ ؤوٌ ضخاًا حاثدت وىسوها بر فلذث ؤظلاس بشهذ ؤهثر مً هصف كُمتها مىز 

 . 11اهذلاق الىباء

 -عيت على االإيزاهيت العامت باالإملكت:أثز الأسماث الىف 5.2
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حلخمذ العلىدًت هثحرا كلى الجباًت البترولُت بل وحلخبر ؤوٌ كىاصش الأظاظُت في بىاء       

ت خُث جمثل الاًشاداث الىفؼُت والاًشاداث الغحر هفؼُت والضواة والظشاثب  المحزاهُت الخلذًشٍ

ث والىفلاث العجض المالي . حلذ المىاصهت مصذس الاًشاداث والجذوٌ ؤدهاه ًىضخ وعبت الاًشادا

م هفلاتها وبًشاداتها اللامت الىاحهت الأولي التي جىاحها الذوٌ المصذسة للىفؽ  للذولت كً ػشٍ

 . 12مخاػش اهخفاض ؤظلاس الىفؽ الخام

 2020-2015( العجش في االإيزاهيت العامت للسعىدًت خلال الفترة 4حدول ركم )

 2019 2018 2017 2016 2015 العىىاث

  519 ملُاس 613 الاًشاداث
ً
  691.5 ملُاسا

ً
  905 ملُاسا

ً
 975.283 ملُاسا

  830 ملُاس 1.001 الىفلاث
ً
  930 ملُاسا

ً
 ملُاس 10106 ملُاس 1.079.467 ملُاسا

الفاثع 

 /العجض

(611.999) (311) (238.5) (173.858) (130.717) 

 .13جمُم الباخثحن مً بُاهاث واخصاثُاث المىكمالمصذس :وصاسة المالُت العلىدًت بكذاد وج        

ادة الاًشاداث خُث ؤن الاًشاداث البترولُت جدخل  مً خلاٌ الجذوٌ ؤكلاه ًـهش بالإخصاثُاث صٍ

المشجبت الاولى في المىاصهت العلىدًت مم الللم ؤن اسجفاق الىفلاث اللامت ًشحم للملُاث الإصلاح 

م و ب وىد الاكخصاد اللالمي ؤزش كلى الصادساث البترولُت ن حاثدت واوها و س وجمىٍل المشاسَ

 الاًشاداث المالُت ومىاصهت الذولت وخُث ؤن سئٍت 
َ
 كلى ؤًظا

ً
 2030وؤظلاسها وهى اولىغ ظلبا

ض دوس اللؼاق اللاهفؼي وهى ًذلل كلى  ؤهمُت  وبمياهُت ججاوص المخاػش الاكخصادًت  2030حلضٍ

م الاًشاداث.  خُث اظدثماس مصادس دخل ؤخشي هى ما حععي  الُه المملىت لخىىَ

جؤثيراث اهخفاض اسعار البترول وحائدت كزوها  علي  صىدوق الاسدثماراث العامت   6.2

 السعىدي:

جلذم صىذوق الاظدثماساث اللامت )العلىدي( بلى المشهض الثامً لأوٌ مشة بحن ؤهبر صىادًم       

الثروة العُادًت بلذ ؤن وان الخاظم  الثروة العُادًت في اللالم خعب جدذًث ملهذ صىادًم

 و بلغذ ؤصىٌ صىذوق الاظدثماساث اللامت 
ً
اٌ(، حشيل  1.35ملُاس $ ) 360في ظابلا لُىن سٍ جشٍ

في الماثت مً زشواث الصىادًم العُادًت وللذ هجح صىذوق الاظدثماساث اللامت في اكخىاص  4.6

ت بالتزامً مم هبىغ ؤظلاس الششواث ال لملاكت كالمُا بعبب وىسوها لحرفم الفشص الاظدثماسٍ

ىُت  ملُاس دولاس نهاًت  2.2ملُاس دولاس، ملابل  9.8في الماثت بلى  350اظدثماساجه في الأظىاق الأمشٍ

ومً المخىكم ؤن ًدلم الصىذوق كىاثذ حُذة مم كىدة جلً الششواث اللملاكت بلى  2019

م مصادس الذخل وهى الهذف الاظترا  .203014جُجي لشئٍت العلىدًت ػبُلتها، ما ًدلم جىىَ
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 ( ثزواث الصىادًم السيادًت5حدول ركم)

)ملُاس دولاس الذولت الصىذوق العُادي المشجبت  حجم الأصىٌ

 1،108،700،000،000 الجروٍج صىذوق الخلاكذ الخيىمي 1

 940604 الصحن ششهت الصحن للاظدثماس 2

 579.621.120.000 الإماساث حهاص ؤبى ؿبي للاظدثماس 3

ذ الهُئت اللامت للاظدثماس 4  533،650،000،000 اليىٍ

مدفـت الاظدثماس الخابلت لماظعت الىلذ  5

 بهىوغ وىوغ

 528،054،000،000 الصحن

 453،054،000،000 ظىغافىسة ماظعت خيىمت ظىغافىسة للاظدثماس 6

 375،383،000،000 ظىغافىسة جُماظًُ اللابظت 7

 528،054،000،000 علىدًتال صىذوق الاظدثماساث اللامت 8

  :www:swfinstitute.org    كلى المىكم   institute swfالمصذس /بُاهاث ماظعت                   

 كبر       
ً
سغم حاهدت وىسوها الا ؤن العلىدًت اظدثمشث صىذوق الثروة العُادًت لخدلُم ؤسبدا

لخىىق للإًشاداث المالُت للمملىت اظدثماساث رهُه في ظىق الشؤظماٌ الذولي وهى محزة جظاف ل

وؤن جإزحر اهخفاض الأظلاس البترولُت كذ اظدثمش مً كبل صىذوق الاظدثماساث اللامت لصالح 

 المملىت.

 اوعكاساث جعىراث أسعار الىفغ على الدًً العام: 7.2

 2019% في نهاًت كام 21.1اسجفم سصُذ الذًً اللام بالمملىت اللشبُت العلىدًت بيعبت       

اٌ ؤي ما وعبخه  677.9لُبلغ  % مً الىاجج 33.5% مً الىاجج المدلي الإحمالي و 22.8ملُاس سٍ

اٌ ؤو ما  560.0البالغ  2018المدلي الإحمالي غحر الىفؼي ملاسهت بما وان كلُه بنهاًت كام  ملُاس سٍ

 كلى ؤزشث ؤًظ 2020، ولا شً بإن ؤصمت واسوها 15% مً الىاجج المدلي الإحمالي19.0وعبخه 
ً
ا

اٌ لخمىٍل العجض المخىكم في ؿل  340الذًً اللام خُث جخؼؽ المملىت لخىفحر هدى  ملُاس سٍ

ل  2020جذاكُاث واسوها المخىكلت كلي اًشاداث الذولت  % مً عجض المحزاهُت 65خُث ظِخم جمىٍ

اٌ  200كبر الاظخذاهت وبصذاس ؤدواث دًً مخمثلت في صيىن ومعدىذاث مدلُت ودولُت  ملُاس سٍ

اٌ هدذ ؤكص ي ،وجىكلذ  120% 35فُما ظخلخمذ كلى السخب مً الاخخُاػي بيعبت  ملُاس سٍ

 بىدى 
ً
اٌ ًمثل 187المملىت ؤن حسجل عجضا % مً الىاجج المدلي الإحمالي بلا ؤهه بلذ 6.4ملُاس سٍ

%مً الىاجج ولا شً بإن هىان 9و7جذاكُاث واسوها هىان ماششاث بإن ًتراوح العجض بحن 

شحم لتراحم اظلاس الىفؽ و لخىكف الاكخصاد اهخفاض بالإً شاداث الىفؼُت ؤو غحر الىفؼُت  وٍ
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ت لمىاحهت فاًشوط واسوها  . بن ما ظبم ًذلل كلى مذي ؤهمُت الشئٍت 16بعبب احشاءاث اختراصٍ

لخجاوص وافت الاصماث الاكخصادًت وكذم سبؽ الاكخصاد بمىخج واخذ وجىصَم  2030الاظتراجُجُت 

ى اللؼاكاث الاكخصادًت لخجاوص وافت الاصماث وكذم حلشٍع الاكخصاد وعبت المخاػشة كل

 العلىدي للصذماث.

 (  الدًً العام مليىن ريال6حدول ركم)    
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2015 98.000 ---- ---- - 142.260 ---- 142.260 221.4 2.453.5

12 

5.8 

2016 97.020 103.125 25.82

5 

- 213.455 103.1

25 

316.580 122.5 2.418.5

08 

13.1 

2017 58.455 80.625 12.40

8 

- 259.502 183.7

50 

443.252 40.0 2.582.1

98 

17.2 

2018 48.750 71.250 3.272 - 304.980 255.0

00 

559.980 26.3 2.949.4

57 

19.0 

2019 69.839 50.161 2.055 - 372.764 305.1

61 

677.925 21.1 2.973.6

26 
22.8 

ش العىىي ال  144،ص 2020عادط والخمعىن،المصذس: ماظعت الىلذ اللشبي العلىدي، الخلشٍ

 -أما جؤثيراث انهيار الأسعار على الاكخصاد السعىدي كالخالي: 8.2

 ؤصبدذ المملىت في مشمى خعاثش اكخصادًت لخذوي ؤظلاس الىفؽ الخام .-

 .2020ملُاس دولاس مً الإًشاداث الىفؼُت كام  93عجض بالمىاصهت وفلذان ما ًلاسب -

دولاس  20لتراحم مخىظؽ ظلش بشمُل بشهذ بلى هدى  2020كام  خذور فجىة في اًشاداث مىاصهت-

ملُىن دولاس ًىمُا في خاٌ  254.7دولاس مما ظُفلذها  55التي كذسث ظلش البرمُل بىدى 

 ملُىن بشمُل. 7.278اخدعاب مخىظؽ ًىمي للصادساث بىدى 

م، 2020المملىت جشاحم الإًشاداث وجفاكم العجض خُث ًبلغ بحمالي الىفلاث المخىكلت لمىاصن  -

اٌ )1.02 لُىن سٍ  ملُاس دولاس( . 272جشٍ
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 513% مً الإًشاداث الىفؼُت بلى 15اسجفاق العجض وجشاحم الاخخُاػاث المالُت هدُجت هبىغ -

اٌ)  .17ملُاس دولاس 136.8ملُاس سٍ

بن ما ظبم ًاهذ كل ؤهمُت  البتروٌ ومياهخه في الاكخصاد العلىدي خُث جمثل        

م الاكخصادي والخدىٌ مً اللؼاق الىفؼي لللؼاق اللاهفؼي لخصبذ الاًشاداث كى صش هام للخىىَ

 جزبزب الأظلاس وجدافف  2030المملىت وفم سئٍت 
ً
 جخجاوص به اظتراجُجُا

ً
 مخىىق اكخصادًا

ً
بلذا

 كلى المىاسد الؼبُلُت للأحُاٌ اللادمت وفم جفىحر اظتراجُجي بإهمُت الخدىٌ الاكخصادي .

 :2030و الخىىيع الاكخصادي واستراجيجياجه وفم رإيت  2020ل الىظني .بزهامج الخدى 3

بن المملىت  حعحر صىب الخدىٌ الىػني الاظتراجُجي في مذاه وػمىخه بر ًخإهب للإبداس في 

م والذخىٌ في  مشخلت حذًذة خُث حععي الاظتراجُجُت لللفض فىق مدابغ جبلُت الىفؽ والشَ

عى بلى الاكخصاد الإهخاجي وفم مىهج اللصش اللاهفؼي وهلل اكخصاد المم لىت مً الاكخصاد الشَ

ت بإن جصبذ  ش وهى جدىٌ وػني مً الشكىٍت بلي الخىمىٍ بصلاحي وجذسج في الخغُحر والخؼىٍ

ماظعاث المجخمم ششواء مم الذولت في الخىمُت جلً الؼمىخاث جخدلم مً خلاٌ بكلان بشهامج 

شاداث معخلشة بلُذا كً بًشاداث الىفؽ جؼللاث باكخصاد مخىىق ومىافغ والبدث كً بً

خُث جمثل كملُت الاصلاح  وؤوٌ الاهخماماث  2030المخللبت، بهه الخدىٌ الهُىلي وفم سئٍت  

 للخدىٌ الاكخصادي

 أسباب الخدىلاث الاكخصادًت الهيكليت للاكخصاد السعىدي: 1.3

 كخصاد العلىدي مياهت الاكخصاد العلىدي لا ًدىاظب مم مياهتها اللالمُت؛جزبزب الا

 هدُجت اكخماده كلى بًشاداث الىفؽ؛

 18طبؽ الهذس كبر سفم هفاءة الاظتهلان. 

 الزكائش الأساسيت للخدىل للاكخصاد السعىدي: 2.3

جىفحر اللمالت الماهشة ودوس ؤهبر لللؼاق الخاص ٌلضصان خؼؽ الىمى؛شفافُت البِئت     

ت؛الاكخصادًت والخىـُمُت للمعاكذة بخلم الأوشؼت الخ  جاسٍ

مشوهت الإداسة المالُت المعخذامت في مىاحهت جللباث ؤظلاس البتروٌ اللالمُت مم الخذ مً مخاػش 

 . 19العجض الخيىمي

 الخىىيع الاكخصادي باالإملكت العزبيت السعىدًت: 3.3

م الاكخصادي مً ؤهم الأهذاف الاكخصادًت الاظتراجُجُت التي جبىتها خؼؽ        ٌلذ الخىىَ

م الاكخصادي هاحغ للبلذان ؤخادًت ؤو الخىمُت بالم ملىت اللشبُت العلىدًت خُث ٌلخبر الخىىَ
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زىاثُت الإهخاج وىنها ملشطت للاصماث الاكخصادًت في ؿل جللباث ؤظلاس الىفؽ وىنها حلخمذ 

بيعب هبحره في كىاثذها كليها فللذ جلذمذ المملىت خؼىاث كملُت ملمىظت كلى صلُذ 

م الاكخصادي .  الخىىَ

ادة معاهمت يف الخىىيع الاكخصادي: حعز - م الاكخصادي بإهه اللمل كلى صٍ ٌلشف الخىىَ

م الصادساث وجفلُل الظشاثب في اكخصاد  اللؼاكاث الإهخاحُت في الىاجج المدلي الإحمالي وجىىَ

 
ً
لُا  برا وان سَ

ً
 .20ملحن لخللُل المخاػش في خالت اكخماده كلى كؼاق واخذ وخصىصا

 مبرراث الخىىيع الاكخصادي: 4.3

الىفؽ مىسد ػبُعي هاطب لزا لا بذ مً الخفىحر الاظتراجُجي هدى مصادس بذًلت غحر هاطبت -

 لخدلُم الخىمُت المعخذامت.

م اللاكذة -  مً اظخجزاف مخضون سؤط الماٌ بِىما ٌلخمذ جىىَ
ً
اكخباس اظخخشاج الىفؽ هىكا

 خجذدة.الاكخصادًت كلى بًجاد دخىٌ مخذفلت ومىاسد م

كذم اظخلشاس ؤظلاس الىفؽ وجزبزبها ًادي بلي جللباث في خصُلت الصادساث الىفؼُت -

 والإًشاداث والإهفاق اللام ومً زم الىاجج المدلي الإحمالي.

اث الذخل اللىمي الىاحمت مً جزبزب الإًشاداث الىفؼُت، الاظخلشاس في  بكاكت جللباث معخىٍ

اث الاظدثماس وفشص اللمل ومً  زم جىفُز خؼؽ الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت التي معخىٍ

لُت.  21جدخاج بلى زباث واظخلشاس المصادس الخمىٍ

 -أشكال الخمييز للخىىيع الاكخصادي وفم اججاه كل شكل مً الأشكال الآجيت: 5.3

م خعب ول اججاه والزي ًمىً مً خلاله جدلُم الأهذاف وفم  ًمىً الخمُحز بحن ؤشياٌ الخىىَ

 الخالي: 

م الأفلي: ًؼلم كلى جىصَم الاظدثماس كلى ؤدواث مً هفغ الفئت هلؼاق البتروٌ ؤو هى - الخىىَ

 خلم فشص حذًذة لمىخجاث حذًذة.

م اللمىدي: ًؼلم كلى جىصَم الاظدثماس كلى كؼاكاث مخىىكت والضساكت والصىاكت ؤو - الخىىَ

ت  . 22فئاث مخخلفت مً الأدواث الاظدثماسٍ

م الجاهبي: وهى - الذخىٌ بلى مُذان وشاغ حذًذ مً خلاٌ بهخاج مىخجاث حذًذة لا  الخىىَ

 كلاكت لها بالمىخجاث المدلُت.

م الشامل :والزي حععي مً خلاله الماظعاث الإهخاحُت بلى جىظُم حشىُلت مىخجاتها -  الخىىَ

 الخالُت و اهدعاب واختراق ؤظىاق حذًذة.
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م الجغشافي والزي ٌلني الذخىٌ بلى مىاػم حغ- شافُت حذًذة)جصذًش المىخجاث( والخىُف الخىىَ

 مم حغحراث بِئت الإهخاج الجذًذة.

م الزي يهذف بلى الخذ مً مخاػش الاظدثماس مً - م المالي: وهى رلً الشيل مً الخىىَ الخىىَ

ت والتي لا ًمىً ؤن  خلاٌ جىصَم سئوط الأمىاٌ كلى مجمىكت مخىىكت مً الأوشؼت الاظدثماسٍ

 . 23جخعش في آن واخذ

 -سباب فشل مداولاث الخىىيع لبعض الدول:أ6.3

 كذم وحىد البني الخدخُت وبالخالي الغُاب الىلي لمخؼلباث الاظدثماس ظُما المىخج مىه.-

م الاكخصادي.-  كذم وحىد جيامل بحن مخخلف فشوق الاكخصاد وهى ما ًخالف مىؼم الخىىَ

لُت مىاصاة مم الاهخياظاث البترولُت باليع- بت للذوٌ الىفؼُت وهى ما ًدىٌ جبني الىحهت الخىىَ

 دون جدلُم المشحى مً رلً.

لُت في اكخصادها واكخمادها شبت الىلي كلى ما جضخش به مً مىاد - الخفاؾ كلى الصبغت الشَ

 ؤولُت هفؼُت .

م الاكخصادي والاكخماد كلى المىاسد الىفؼُت-  .24كذم وحىد بسادة خلُلت للخىىَ

 باالإملكت العزبيت السعىدًت:استراجيجياث الخىىيع الاكخصادي  7.3

م اللاكذة الاكخصادًت       م فيان الهذف ًىص كلى جىىَ ؤدسهذ العلىدًت ؤهمُت الخىىَ

ض كذسجه الخىافعُت وحلـُم  وجىظُم الؼاكاث الاظدُلابُت والإهخاحُت للاكخصاد الىػني وحلضٍ

م فىطم  م اللاثذ مً محزجه اليعبُت ولزلً فلذ اصدادث ؤهمُت وخخمُت الخىىَ هذف الخىىَ

 مً الخؼت  2016هثاوي هذف مً ؤهذاف الخىمُت وحلخبر 
ً
خ العلىدًت اهؼلاكا ظىه مهمت في جاسٍ

تهذف بلى الخدىٌ الشامل كلى معخىي الماظعاث الخيىمُت واللؼاق الخاص والمجخمم 

 
ً
جُا  للعلىدًت جيخلل مً خلاله البلاد جذسٍ

ً
 اظتراجُجُا

ً
لخبر الخدىٌ الىػني هذفا  العلىدي وَ

مً الاكخماد كلى البتروٌ في احمالي الذخل الىػني وجىفحر  الىؿاثف والمىسد المالي لمحزاهُت الذولت 

م اللاكذة الاكخصادًت مً خلاٌ اللؼاق الخاص وبمعاهمت الذولت في رلً  ورلً لخفظه بدىىَ

ُجُت اظخلذادا لمشخلت ما بلذ هظىب البتروٌ ،اكخمذ بشهامج الخدىٌ الىػني الأهذاف الاظتراج

وبدسان الخدذًاث التي حلُم جدلُلها والابخياس في وطم  2030الذاكمت لخدلُم سئٍت 

واخخحر هزا الإػاس الضمني لُمثل ؤهذاف مشخلُت ًمىً مً خلالها  2020معتهذفاتها لللام 

الخخؼُؽ بشيل ؤكشب لأسض الىاكم وشملذ سخلت جدذًذ المعتهذفاث ملاسهتها مم الخجاسب 

 مً الىطم الخالي ورلً كبر حهذ مشترن بحن المشهض والملاًحر الإكلُ
ً
مُت والذولُت واهؼلاكا



  السعودية في الاقتصادي للتنوع النفطي الاقتصاد من التحول في 0202 رؤية دور

،  1العدد  ،عشـرالثاني  المجلد  ، على السر المتكسي تاج أحمد /  أسامة محمد حسنية
 246-266 صص   ،0201 أبريل

 E-ISSN : 2571-9742 
 P- ISSN: 1112-945X 

 

 

 

يل                2/ 20  مج                طيالحوار المتوس  0202 أبر
                                             ISSN : 1112-945X ISSN : 1112-945X  DM, ISSN : 1112-945X 

635 

الىػني للُاط ؤداء الأحهضة اللامت والجهاث الملىُت وهُئت اللامت للإخصاء  وفما ًلي 

م الاكخصادي التي وسدث طمً بشهامج الخدىٌ الىػني   .2020الاظتراجُجُاث المشجبؼت بالخىىَ

م الىا- جج المدلي  :خُث حعتهذف بلى جدعحن وعبت كُمت الىاجج المدلى غحر اظتراجُجُت الخىىَ

% 69الىفؼي بلى بحمالي الىاجج المدلي ليعبت مخلاسبت بلى الملُاس الإكلُمي واللالمي بيعبت جلاسب 

م الاكخصادي مً استراجيجيت سيادة صادراث السلع غير الىفعيت-. : حعتهذف العلىدًت الخىىَ

اٌ ظلىدي 330لصادساث مً العلم غش الىفؼُت بلى ما كُمخه كُمت ا 2030خلاٌ سئٍت  ملُاس سٍ

 والىصاسة المعاولت في جىفُز هزا الهذف وصاسة الؼاكت والصىاكت والثروة الملذهُت.

:وهى ؤخذ الاهذاف الميلفت بها وصاسة المالُت العلىدًت  استراجيجيت جىميت الاًزاداث غير هفعيت

اٌ ظلىدي لخ530للىصىٌ  لخبر طمً اظتراجُجُت جىمُت ملُاس سٍ دلُم الخىاصن في المحزاهُت وَ

 الاًشاداث غحر الىفؼُت.

:وهى  استراجيجيت سيادة مساهمت االإيشآث الصغيرة واالإخىسعت في الىاجج االإدلي الؤحمالي-

% هيعبت معاهمت الميشأث 35معاولُت وصاسة الخجاسة والاظدثماس للىصل للهذف الميشىد 

 ي الىاجج المدلي الإحمالي غحر الىفؼي.الصغحرة والمخىظؼت ف

: ٌلىغ بوشاء الهُئت للميشأث الصغحرة خلم وجعىيز ودعم الصىاعاث الصغيرة واالإخىسعت-

خُث مً  2030% وفم سئٍت المملىت 35% بلى 20والمخىظؼت معاهمت الىاجج المدلي مً 

اث الهُئت اللامت للميشأث الصغحرة والمخىظؼت ملالجت زلازت جدذً اث جخمثل في اليىادس ؤولىٍ

ل. ت ،البحروكشاػُت الخيىمُت وفشصت الخمىٍ  البششٍ

خُث ًمثل الهذف الاظتراجُجي سفم زلافت الملاولخُت وحلخبر وصاسة الخجاسة رفع ثلافت االإلاوليت: 

 104.000للىصىٌ بلى  2020والاظدثماس المعاولت كً رلً للىصىٌ للهذف الميشىد خلاٌ 

 مُت مهاساث الشباب.ماظعت مً خلاٌ الذكم وجى

جخخلف آلُاث هجاح الخىىَم الاكخصادي مً اكخصاد لآخش مً خلاٌ هجاح اظتراجُجُت         

م الاكخصادي بها خاصت برا جىفشث لها الإمياهُاث والملىماث الأظاظُت خُث دخلذ  الخىىَ

م مصادس الذخل وجللُ ل العلىدًت ػشٍم الاصلاح الاكخصادي كحر معبىق هدى جظمحن جىىَ

م  الاكخماد كلى الاًشاداث الىفؼُت خُث ؤدسهذ العلىدًت ؤن ول خؼىة كلى صلُذ جىىَ

 خلُلُا ًيبغي البىاء كلُه كلى هدى معخمش  خُث بهجاص بشهامج 
ً
اللاكذة الإهخاحُت جمثل بهجاصا

م الاكخصادي خُث كام  2030حشت للإصلاح في ؿل سئٍت المملىت    2016التي تهذف للخىىَ
ً
كاما
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 هدى الخدىٌ الىػني الشامل كلى معخىي الذولت العلىدًت لخدلُم  مهما في
ً
اهؼلاكتها اهؼلاكا

 .203025سئٍت 

 -:2030الخعىاث االإخخذة للخىىيع الاكخصادي في السعىدًت وفم رإيت  8.3

م  جشهحز خؼؽ الخىمُت المخلاكبت والعُاظاث الاكخصادًت للمملىت اللشبُت العلىدًت كلى جىىَ

 الاكخماد كلى الىفؽ.الاكخصاد وجللُل 

ادة مشاسهت اللؼاق الخاص  فخذ المجاٌ للاظدثماس الأحىبي وهزا المدلي كلى مصشكُه ورلً بضٍ

 في الىمى الاكخصادي لمخخلف اللؼاكاث .

جىظُم اللاكذة الصىاكُت بةوشاء وجؼىٍش اللذًذ مً المذن الصىاكُت في مخخلف مىاػم 

 .26مالمملىت وجضوٍذها بيافت الخذماث والمشاف

الترهحز بشيل سثِس ي كلى مجمىكت واظلت مً اللؼاكاث راث الأهمُت الاظتراجُجُت وهي الىلل 

 والاجصالاث والؼاكت والخذماث المالُت.

الخصخصت والششاهت بحن اللؼاق اللام والخاص خُث اكخمذث العلىدًت بشامج الخصخصت 

م الا  كً الىفؽ .بهذف جمىحن اللؼاق الخاص مً اللُام بذوس كُادي في جىىَ
ً
 كخصاد بلُذا

م كاكذتها الإهخاحُت مً خلاٌ  م خُث حععي المملىت هدى جىىَ بكذاد معخلبلُت للخىىَ

ت وهي العُاساث والأحهضة  م التي حلخمذ كلى خمعت مجمىكاث صىاكُت خُىٍ اظتراجُجُت الخىىَ

اًذة في مجالاث المجزلُت والبلاظدُىُت والخلبئت والخغلُف وتهذف الخيىمت مً الاظدثماساث المتز 

هزه اللؼاكاث بلى جىظُم اللاكذة الاكخصادًت وجللُل الاكخماد كلى الىاسداث وهزلً خلم 

 فشص كمل.

ادة الإًشاداث الخيىمُت غحر الىفؼُت وسفم وعبت الصادساث غحر  2030سئٍت         والتي تهذف صٍ

 .27ي% كلى الأكل مً بحمالي الىاجج المدلي غحر هفؼ50%بلى 16الىفؼُت مً 

 أهم مداور الخىىيع الاكخصادي باالإملكت: 9.3

ش المذن  ش البيُت الخدخُت المدلُت والاظدثماس في حللُم المىاػىحن واهدعابهم المهاساث جؼىٍ جؼىٍ

طم المذن الصىاكُت خىالي هصف الصىاكاث الخدىٍلُت بإهملها -الصىاكُت والاكخصادًت 

 بالمملىت. 

غحرة والمخىظؼت مً خلاٌ كذد مً المبادساث ومنها جلذًم الذكم للؼاق المششوكاث الص-

م الزي ًىفش للمششوكاث الصغحرة والمخىظؼت بمياهُت 2006بشهامج هفالت الزي ؤػلم في كام 

 الخصىٌ كلى الاثخمان الظماهاث الاثخماهُت. 
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ض - ضخ الاظدثماساث في اللؼاكاث الصىاكُت راث الإهخاحُت واظخخذام الىلذ الأحىبي لخلضٍ

 ىلىحُا وحصجُم جصذًش المىخجاث غحر الىفؼُت في الىاجج المدلي الإحمالي.الخىى

 حصجُم بكامت ششواث مم الذوٌ التي خللذ ػفشاث اكخصادًت مثل دوٌ حىىب ششق ؤظُا.-

ا.- م الاكخصادي مثل هىذا والجروٍج ومالحزً  28الاظخفادة مً ججاسب الذوٌ للخىىَ

 : 2030كخصادي وفم الاستراجيجياث وريت أهم اللعاعاث الاكخصادًت بالخىىيع الا 10.3

  2030اللعاع السياحي وجىىيعه وفم رإيت 

سغم ؤن العلىدًت كاصمت العُاخت الذًيُت بظلامُا، بلا ؤن المملىت بشئٍتها جىىيع السياخت :

ؤطافذ كىالب ظُاخُت كضصث مً فشص الخىمُت الاكخصادًت والىمى والخىىق في العلىدًت 

م العُاخُت  ؤولها: 2030فللذ ؤوحذث سئٍت   كذد مً المشاسَ

: ًلم كلى ػىٌ العاخل الغشبي للمملىت بحن مذًىتي الىحه وؤملج مشزوع البدز  الاخمز 

بلغ بحمالي معاخت المششوق  لام كلى ؤحمل المىاكم في اللالم وٍ  2هم34.000العاخلُخحن وٍ

دخىي كلى ؤهثر ) شة ممخذة ظاخل ًخجاوص)50وٍ ( ملُاس 15المششوق )هم( وظُدلم  200( حضٍ

 
ً
ا ادة في الىاجج المدلي الإحمالي وملُىن صاثش ظىىٍ  صٍ

ً
ا اٌ ظلىدي ظىىٍ ( ؤلف 35وظُىفش ) 2035سٍ

 وؿُفت. 

شمل مشزوع هيىم لم في شماٌ غشب المملىت وَ : وهى ؤضخم مششوق ًمخذ بحن زلار دوٌ وٍ

ت والأسدهُت ومجاوس للبدش الأخمش وخلُج ا لللبت وباللشب مً ممشاث ؤساض ي داخل الخذود المصشٍ

ت وظُيىن بىابت لجعش الملً ظلمان الملترح بوشائه والزي ظحربؽ ما بحن مصش  ت ججاسٍ بدشٍ

ًمخذ بلى  2هم500ؤلف و 26ملُاس وظُلام كلى معاخت  500والعلىدًت وجبلغ كُمت المششوق 

في اللالم وىنها ؤوٌ مذًىت سؤظمالُت   ؤساض ي الأسدن ومصش ومً ممحزاث مششوق مذًىت هُىم

 في الأظىاق المالُت بلذ كام 
ً
الاظدثماساث اللامت .2030وظِخم بدساج مذًىت هُىم معخلبلا

ظخيىن مملىهت للصىذوق باليامل وظخجزب اظدثماساث مً ششواث في كؼاكاث الؼاكت 

ت والصىاكاث المخلذمت والترفيهُت بت مً الأظىاق  المخجذدة والخىىىلىحُا الخُىٍ هما ؤنها كشٍ

غ( و ظترهض كلى ومعاس  ت مخخصصت وهي  9اث الخجاسة اللالمُت)كىاة العىَ كؼاكاث اظدثماسٍ

معخلبل الؼاكت والمُاه ومعخلبل الخىلل ومعخلبل الغزاء ومعخلبل الللىم الخلىُت والشكمُت 

ومعخلبل الخصيُم المخؼىس ومعخلبل الإكلام والإهخاج الإكلامي ومعخلبل الترفُه والملِشت 

 .29حزة لباقي اللؼاكاثالزي ًمثل الشه
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لم طمً مدمُت الأمحر مشزوع أمالا فُحرا الششق الأوظؽ"، وٍ : وهى مششوق ظُاحي ًىصف بـ"سٍ

مدمذ بً ظلمان الؼبُلُت شماٌ غشب العلىدًت، وجخمدىس فىشجه كلى مفهىم العُاخت 

 .الفاخشة المشجىضة كلى الىلاهت والصخت والللاج.

دخىي مششوق :مشزوع مدًىه اللدًت السياحي اض وٍ اض ي حىىب غشب اللاصمت الشٍ جشفُهي سٍ

ملُاس دولاس ًىفلها العلىدًىن  30مً المشافم الترفيهُت ، ويهذف في اظخلادة  300كلى ؤهثر مً 

اجه مذًىت   كلى العُاخت الخاسحُت، ومً ؤبشص مدخىٍ
ً
ا   30 .فلاحض الترفيهُت 6ظىىٍ

ت:السعىدً 2030الصىاعت  والخىىيع الاكخصادي وفم رإيت     

مً المخىكم ؤن ٌعهم في جدلُم هللت هىكُت للصىاكت  2030بن جؼىٍش الصىاكت وفم سئٍت       

في المملىت خُث ًشهض كلى ؤسبلت كؼاكاث سثِعُت هي الصىاكت والخلذًً الؼاكت والخذماث 

خظمً كذًذا مً المبادساث والممىىاث مثل الخمىحن المالي اللشوض جىفحر المىاػم  اللىحعدُت وٍ

لصىاكُت الخاصت ،دكم الثىسة الصىاكُت الشابلت ،بطافت بلى الخصذًش والخىهمت ودكم ا

م الصغحرة ،ججذس الإشاسة بلى ؤن هزا البرهامج ًدلم   مً  11الماظعاث والمشاسَ
ً
 مباششا

ً
هذفا

خظمً ؤهثر  2030هذفا مً ؤهذاف سئٍت  96 مبادسة هىكُت  وتهذف اظتراجُجُت هزا  300وٍ

 مىـىمت جصيُم معخذامت وجىافعُت ومخىىكت حلخمذ كلى اللؼاق الخاص.البرهامج لبىاء 

 الخلاصت والىخائج:

هجخذ كُادة المملىت اللشبُت العلىدًت وخيىمتها في جدفحز كؼاكاث الاكخصاد والعُاخت      

والتي تهذف لخفع الاكخماد كلى الىفؽ همصذس سثِس ي للإًشاداث  2030والصىاكت وفم سئٍت   

ىاصهت البلاد وبلذ مط ي كذد مً العىىاث كلى الاكلان للخدىٌ والخىىق الاكخصادي المالُت لم

ادة الصادساث العلىدًت الغحر هفؼُت  بذؤث اللذًذ مً اللؼاكاث الغحر هفؼُت جاحي زماسها بضٍ

ملاسهت بما كبل الشئٍت الاظتراجُجُت خُث هىان ػمىح للابخلاد كً الاًشاداث الىفؽ الخام في 

ل هفلات ت سغم مياهه الىفؽ للمملىت مً خلاٌ جىمُت الاكخصاد الغحر هفؼي جمىٍ ها الجاسٍ

ادة الصادساث الغحر هفؼُت بلذ اكشاس سئٍت  مً  2016بششاهت اللؼاق الخاص هجخذ في صٍ

اجه البدثُت جبحن صذق الفشطُاث خُث جمثل الىاسداث  خلاٌ وصف البدث وجدلُل مدخىٍ

م وكملُت الىمى والخىمُت خُث المالُت سهحزة ؤظاظُت في المىاصهت ا للامت العلىدًت ودكم المشاسَ

ىه الذولت ،هما ؤهه  وافت الاخصاثُاث والماششاث جاهذ كلى بظهاماث الاًشاداث الىفؼُت في خضٍ

كضصث الاًشاداث الغحر هفؼُت وسفلذ وعبتها مً خلاٌ همى لللؼاق الغحر هفؼي  2030سئٍت 

ض اللؼاكاث المخخلفت مً خلاٌ خُث ؤن كملُاث الاصلاح الهُىلي للاكخ صاد العلىدي وحلضٍ
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اث كؼاق  م والىمى وجإحي كلى ظلم الاولىٍ  للملُت الخىىَ
ً
ا  كىٍ

ً
م الاظتراجُجُت مثلذ دافلا المشاسَ

م   همششوق البدش الأخمش ومششوق هُىم بالإطافت للمشاسَ
ً
م الممحزة اظتراجُجُا العُاخت بالمشاسَ

 معبىك
ً
 للمملىت وكلى معخىي المىؼلت وهشي ؤهه مً خلاٌ رلً الصىاكُت التي ظخدلم اصدها

ً
ا

 جىصل الباخثحن للذد مً الىخاثج وان ؤهمها:

 هىان دوس فلاٌ للإًشاداث الىفؼُت في المملىت اللشبُت العلىدًت.-

 .2030جإزحر اهخفاض الأظلاس كضص مً ؤهمُت سئٍت -

 ي.جزبزب الأظلاس ؤزش كلى المحزاهُت بالمملىت اللشبُت العلىد-

 .2030الاكخصاد العلىدي ًمخلً مً الملىماث التي ظدعاهم بخدلُم خلم -

كملُاث الاصلاح بالهُيل الاكخصادي مً خلاٌ الاظتراجُجُاث الاكخصادًت باجذ جاحي زماسها -

 مً خلاٌ سفم وعبت معاهمت اللؼاق الغحر هفؼي بالىاجج المدلي الإحمالي.

م المصادس ا 2030لشئٍت - ض صىذوق الاظدثماساث اللامت في دوس فلاٌ بدىىَ لمالُت مً خلاٌ حلضٍ

 الصىادًم العُادًت.

م الاكخصادي ٌعحر وفم جخؼُؽ اظتراجُجي ظلُم.- عي للخىىَ  كملُت الخدىٌ مً الاكخصاد الشَ

م العُاخُت ظُيىن لها زلل اًجابي كلى الاًشاداث الغحر هفؼُت .-  المشاسَ

 

 

 الهىامش: 

                                                           
م الاكخصادي في- 1 اللشاق في ؿل فلعفت بداسة الاكخصاد  هضاس رًاب كعاف، خالذ سووان كىاد، مخؼلباث الخىىَ

ت، مجلذ   .467.ص2014، 12،اللذد2الخش، ، مجلت حاملت الأهباس للللىم الاكخصادًت والإداسٍ
مذخذ ابى الىصش، ًاظمحن مدمذ، الخىمُت المعخذامت مفهىمها ؤبلادها ماششاتها، المجمىكت اللشبُت للخذسٍب  2

 . 68،ص2017، 1واليشش، ، اللاهشة، غ
 8،ص1983مذ ؤخمذ الذوسي، مداطشاث في الاكخصاد البترولي، دًىان المؼبىكاث الجامعي ،الجضاثش،مد 3
  4،ص2008مىـمت اللمل اللشبُت، الذوخت: الىمدمذ مدمىد، الامام، الخىمُت والدشغُل وسكه كمل ملذمت  4
م الاكخصادي  5 ،كثمان فخذ الله، واكم وجدذًاث الخىىَ للذوٌ المصذسة للىفؽ ًاظحن بىخضهت، بلاٌ ًىشىٌ

خالت)الجضاثش، العلىدًت(سظالت ماحعخحر غحر ميشىسة، ججاسة والمالُت الذولُت، الجضاثش، حامله الشهُذ خمه 

 .2018لخظش بالىادي،
م والىمى في الاكخصاد العلىدي، وسكت بدثُت كذمذ في بػاس الماجمش الأوٌ  6 ممذوح كىض الخؼُب، الخىىَ

اض،ليلُاث بداسة الأكماٌ بجا  .2014 فبراًش 17-16ملاث دوٌ مجلغ الخلاون لذوٌ الخلُج اللشبُت،الشٍ
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خ الاػلاق  7  https://ar.wikipedia.org/wikiالمىكم          29/8/2020الاكخصاد العلىدي، جاسٍ
ذة اللشب الاكخصادًت،العلىدًت جخلذم للمشجبت  8 ش الخىافعُت اللالمُت  24حشٍ خ اليشش 2020في جلشٍ ، ،جاسٍ

 https://web.archive.org/webكلى المىكم الالىترووي                              2020/ًىهُى/16
ش العىىي العادط والخمعىن ، 9 المىكم الالىترووي   20، ص2020ماظعت الىلذ اللشبي العلىدي، الخلشٍ

 29/06/2020اػلاق 

http://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/AnnualReport.aspx                                                                                                                   
خ اػلاق  10  مىكم الىترووي 30/08/2020الهُئت اللامت للإخصاء ،المملىت اللشبُت العلىدًت بخاسٍ

                                                                          https://www.stats.gov.sa/ar/211  
خ وشش اللشبُت هذ،  11 خ اػلاق 2020/ماًى/6الأظىاق اللشبُت، جاسٍ  المىكم الالىترووي  11/8/2020، بخاسٍ

                                                             an-https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/oil      
عحن، ظمحرة فىصي، مخاػش وبشيالُاث اهخفاض ؤظلاس الىفؽ في بكذاد المىاصهت لللشاق وطشوساث ظهام خ 12

، 36،2013جفلُل مصادس الذخل الغحر هفؼُت دساظت جدلُلُت ، مجلت ولُت بغذاد للللىم الاكخصادًت ،اللذد

 18ص
خ اػلاق  13 ش والاخصاثُاث جاسٍ     https://www.mof.gov.saىترووي  المىكم الال 2020/ 30/8وصاسة المالُت ،الخلاسٍ
خ اليشش   14 ذة اللشب الاكخصادًت، جاسٍ ، 14/8/2020ؤهشم كبذالله ، ؤهبر الصىادًم العُادًت في اللالم ، حشٍ

خ اػلاق المىكم الالىترووي    3/9/2020qt.com                               https://www.aleبخاسٍ
ش العىىي العادط والخمعىن، 15  144،ص 2020ماظعت الىلذ اللشبي العلىدي، الخلشٍ
خ اليشش  16 ذة اللشب الاكخصادًت، جاسٍ ؤهشم كبذالله، الماششاث المالُت للعلىدًت بلذ وكبل واسوها، حشٍ

ل/24 خ اػلاق ، المىكم الالىترووي 2020/ابشٍ   /          https://www.aleqt.com  1/9/2020بخاسٍ
ً مً انهُاس الىفؽ مىاصهت  17 خ وشش  93جخىبذ  2020كلاء البداس ،العلىدًت ؤهبر الخاظشٍ ملُاس دولاس، بخاسٍ

ل/22    /https://www.alaraby.co.uk/economy/2020/4/22                         2020/ابشٍ
م الى الشفاه، المملىت اللشبُت العلىدًت في ػىس الخدىلاث، مىكم الالىترووي  18 كبذ الخفُف مدبىب ،مً الشَ

خ اػلاق          https://books.google.com/books8%                       19/5/2020بخاسٍ

خ وشش 2030البىسصت، الشئٍت العلىدًت  19 ذة الاكخصادًت، جاسٍ ل 28الخدىٌ في مملىت الىفؽ ، حشٍ /ابشٍ

/2016                                                https://alborsaanews.com/2016/04/28/838044    

م الاكخصادي للذوٌ الىفؼُت ،مشهض الفشاث للخىمُت والذساظاث  20 خامذ كبذ الخعحن الجبىسي، الخىىَ

خ اليشش  1الاظتراجُجُت، ص خ الاػلاق  20/6/2016،جاسٍ  معترد مً  17/11/2019جاسٍ

                                                                 https://sudaneseonline.com/board/7/msg                                                                                                                                               
م والىمى في الاكخصا 21 د العلىدي، وسكت بدثُت كذمذ في بػاس الماجمش الأوٌ ممذوح كىض الخؼُب، الخىىَ

اض،  1،ص 2014فبراًش  17-16ليلُاث بداسة الأكماٌ بجاملاث دوٌ مجلغ الخلاون لذوٌ الخلُج اللشبُت،الشٍ

،2. 

https://web.archive.org/web
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/AnnualReport.aspx
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/AnnualReport.aspx
https://www.stats.gov.sa/ar/211
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/oil-an
https://www.aleqt.com/
https://www.aleqt.com/
https://www.alaraby.co.uk/economy/2020/4/22/
https://alborsaanews.com/2016/04/28/838044
https://sudaneseonline.com/board/7/msg
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 79،ص1،2011بلُاط بً ظاس ي ،الخُاساث الاظتراجُجُت لىمى الماظعت، داس واثل لليشش،الأسدن،غ 22
م الاكخصادي في الجضاثش، مذاخلت هىس الذًً شاسف، اظت 23 راجُجُت  الخصيُم لإخلاٌ الىاسداث همذخل للخىىَ

: مخؼلباث جدلُم الإكلاق الاكخصادي في الذوٌ الىفؼُت في ؿل انهُاس  ملذمت طمً فلالُاث الملخلي الذولي خىٌ

شة،ولُت الللىم الاكخصادًت2016هىفمبر 29/30ؤظلاس المدشوكاث ،حاملت ؤهلي مدىذ، ت وكلىم  ،البىٍ الخجاسٍ

 7الدعُحر،الجضاثش،ص
م الاكخصادي  24 م صغاشى، مدمذ دهمان، دوس ظُاظت الاهفاق في جفلُل الخىىَ اكخصاد دولت الاماساث –مشٍ

 معترد 2017اللشبُت المخدذة همىرحا ، بدث ميشىس حاملت  كعىؼُىت، دٌعمبر 

                                                               https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91896/ 
، كثمان فخذ الله، مشحم ظبم رهشه ،ص ص  25  66-62ًاظحن بىخضهت، بلاٌ ًىشىٌ
م الاكخصادي بالمملىت اللشبي العلىدًت، دساظت جدلُله  26 فاػمت خعً ،ظلمي داوود ،واكم وملىكاث الخىىَ

ا  2015-1995ي بالمملىت للفترة لأزش الإهفاق اللام كلى جىىق الىاجج المدلي الإحمال ملاسهت بخجاسب دولتي مالحزً

والاماساث اللشبُت، وسكت بدثُت كذمذ في بػاس الماجمش العىىي لجملُت الاكخصاد العلىدًت ،الللاء الخاظم كشش 

 .2017ماسط -27لجملُت الاكخصاد العلىدًت،
م الاكخ 27 بُت في جدلُم الخىىَ صادي في الجضاثش، ؤػشوخت دهخىساه، ولُه بلللما ؤظماء، دوس العُاظت الظشٍ

ت، وكلىم الخِعحر، حاملت ؤخمذ دساًت، ،ص ص 2017/2018-الجضاثش-ؤدساس-الللىم الاكخصادًت والللىم الخجاسٍ

69-70 
م الاكخصادي وجىظُم اللاكذة الاهخاحُت  في المملىت، وشش  28 ل/3اظماكُل ابشاهُم سجُني، الخىىَ  2017/ابشٍ

                  معترد            

          https://www.maaal.com/archives/20170403/89430 

 

 

 

 
بان كلى خعحن المشهذاوي، دوس اكخصادًاث الىلل والعُاخت في جدلُم الخىمُت الاكخصادًت للمملىت اللشبُت  29

ت واللاهىهُت، المشهض اللىمي للبدىر 2017-2007العلىدًت)  ،( مجلت الللىم الاكخصادًت والاداسٍ

 70-69،ص ص 2019، 9،اللذد3غضة،مجلذ
خ اػلاق  30 ىُبُذًا، العُاخت في العلىدًت،بخاسٍ      /https://ar.wikipedia.org/wiki 3/9/2020وٍ

 

 

 

 

https://www.maaal.com/archives/20170403/89430
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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