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 المٌذم:     

نٌخ اًحطهخ ذبضًر على الأهىاء ػٌٌز اًرٍ اًـذلٌخ المصهطاد تين من        اًصىضح و اًىً

 على الملبي هصا في ػنطهع و ، اًرحطًطًخ اًصىضح مفعطي أحس أحمس أًز حؼين مصهطاد ، اًرحطًطًخ

 أفطًٍ 40 و 40 ًىمٍ وهطان تطًس عمٌٌخ في والمرمصٌخ اًذبكخ المنظمخ تهب كبمز انعبظ أهم

 ػىًسانٍ من  المروىن  هىمنسوغ  دبههب اًرٍ  اًعمٌٌبد أهم من ذعربر اًرٍ و  9404َ

 اًحلىي شًى ًهم ػمح و ،  آدطون و دٌضر ليع ،محمس حساز ،أعمط تىؿعٌج تٌحبط ، تىظمعخ

ين شلاشخ كسضه مبلي مثٌغ على  ًلس . اًصىضح ًرفعير الأػٌحخ شراء على ػبعسد فطنسي فطنى ملًا

 ، وهطان تطًس عمٌٌخ حٌصٌبد دبكخ اًععائط ذبضًر ذسوًن في أحمس أًز حؼين مصهطاد ػبهمز

نٌخ اًحطهخ تربضًر لمهرمينوا ًٌثبحصين تبًنؼثخ هبمب ملسضا اعرثبضهب ًمون تحٌض  تحوم  اًىً

 المنظمخ ضئٌؽ و اًـعج حعة في تبضظ هعوى فٌهب وإػهبمه  الأحساس لأهم كبحثهب معبًـخ

 .  اًذبكخ

 اًوٌمبد اًساًخ:

 انرلبض حطهخ ، اًذبكخ المنظمخ  ، اًععائط ، وهطان تطًس ، أحمس أًز حؼين ، اًـذلٌخ المصهطاد

  . اًسًملطاًٌخ اًحطًبد

Abstract: 

   Among the personal memoirs that have shed light on the history of the national 

movement and the liberation revolution are the memoirs of Hussein Ait Ahmed, one 

of the revolutionaries of the liberation revolution, in which we will focus on the 

realization of the most important of the Special Organization represented by the 

operation of the city of Oran April 04 and 05, 1949, One of the most important 

operations of Komundos, composed of Swidani Boudjemaa, Belhadj Bouchaib, 

Omar Haddad, Mohamed Ali Khaidar and others, which allowed them to receive a 

sum of three million French francs, and helped to buy weapons to blow up the 

revolution. 
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  The memoirs of Hussein Ait Ahmed contributed to write the history of Algeria, 

especially the details of the functioning of the city of Oran, and thus, to be 

considered as an important source for researchers and those interested in history of 

the national movement because of Hussein Ait Ahmed's experience of the most 

important events, and his contribution as a prominent member of the People's Party 

and the President of the Special Organization. 

 

Key Words: 

Personal Memoirs, Hussein Ait Ahmed, Bread Oran, Algeria, Private Organization, 

Movement for the Victory of Democratic Freedoms. 

 

مىاكف ، ذبرًطاد  و ػير شاذٌخ ، وهٍ  المصهطاد اًـذلٌخ  هٍ عثبضح عن ؿهبزاد،

ملسض ذبضًذٍ شو أهمٌخ وملساكٌخ ًلطة أكحبتهب من الأحساس , فوربترهب ذعس واظثخ  

ن و دسمخ ًلأظٌبي من مذرلين وتبحصين أهبزًمٌين ًرلصي  لأنهب ذعس دسمخ أدطي ًٌىً

اًـذلٌخ اًحلبئم اًربضًذٌخ .و هربتخ المصهطاد ذعرمس تبًسضظخ الأولى على اًصاهطح 

ًٌمنبهٍ أو المعبهس ، فٌعرمس على سرز الأحساس و اًىكبئع ، تبلإهبفخ إلى اػرنبزه إلى 

معمىعخ من اًىشبئم و الملبزض الأدطي اًرٍ ذسعم مىكفه و ضأًه في كوٌخ معٌنخ حٌض 

نعس اًعسًس من المصهطاد ذحرىي على وشبئم أضؿٌفٌخ ، ًوفٍ عٌٌهب اًوصير من المىهىعٌخ 

ً أو و مثسأ إكبم خ اًحعخ و اًبرهبن تبًسًٌٍ المبزي ، و هبذج المصهطح ػىاء هبن ػٌبػٌب

عؼوطًبً زون ؿى ًرأشط تعسح عىامٍ منهب منٌٌلبذه اًفوطًخ و ذىظهبذه ، ذوىًنه اًعٌمٍ 

واًسضاسي و مصهثه اًسًنٍ و اًثٌئخ اًرٍ نـأ تهب و المنٌلخ اًرٍ ذطعطع فٌهب و اًٌثلخ 

 هب .الاظرمبعٌخ اًرٍ ًنرمٍ إًٌ

نٌخ و  و من تين المصهطاد اًـذلٌخ اًرٍ ػٌٌز الأهىاء على ذبضًر اًحطهخ اًىً

اًصىضح اًرحطًطًخ ، مصهطاد حؼين أًز أحمس أحس مفعطي اًصىضح اًرحطًطًخ ، و ػنطهع في 

هصا الملبي على أهم انعبظ كبمز تهب المنظمخ اًذبكخ والمرمصٌخ في عمٌٌخ تطًس وهطان ًىمٍ 

 َ تـهبزح ضئٌؽ المنظمخ حؼين أًز أحمس.                       9404أفطًٍ  40و  40

س و نـأح حؼين أًز أحمس :  مىً

هى اًحؼين آًز أحمس اتن محمس ًحٍ ، أحس أحفبز اًىلي اًلبًح اًـٌر محنس 

 9401أود  04المعطوف و المـهىض في هصه المنٌلخ ، وًس آًز أحمس تربضًر   (9)اًحؼين

و ، إلا أنه ًم ًؼرٌع ذؼعٌٌه في ػعلاد اًحبًخ المسنٌخ إلا تعس تعين اًحمبَ ترٌعي وظ 

، ذعربر عبئٌخ آًز  9401أود  91مطوض أضتعخ أًبَ , و من هنب نلىي أن ذبضًر مٌلازه 

أحمس عبئٌخ هثيرح شاد كٌخ تبًٌطق اًلىفٌخ في منٌلخ اًلثبئٍ , فهٍ تصًى شاد ػمعخ 
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خ إلى أن المعرمع اًععائطي ًونّ الاحتراَ ًٌثخ و هٌمخ مؼمىعخ في ذٌى الأوػبي تبلإهبف

 . (0)لمصٍ هصه اًعبئلاد

ره كعثخ كبػٌخ  خ هطًمخ هنٌئخ تٍ هبنز ًفىً ًم ًحى  حؼين آًز أحمس تٌفىً

ذمٌعد تبًثؤغ و اًفلط و اًحطمبن وتوصطح الأمطان اًرٍ مؼز تٌئره و  هى نفؽ اًىهع 

ين ، وًلىي حؼين آًز أحمس في هصا الاظرمبعٍ و الاكرلبزي اًصي عبنى منه أغٌج اًععائطً

فبي في ػنٍ , تطزد و ظعز وإشا هنز نعحز  اًلسز:".... عـز حٌبح كبػٌخ همعظم الًأ

في ادرثبض اًثلبء ...  فهى من تبة اًلسفخ ... " و ًوٌف : "... و ًون إشا نعٍ المطء من 

  (3)المىد تبًعسضي فهى معطن ًٌمىد من ؿح اًغصاء و من ػىء اًرغصًخ .."

و نصهط أن في هصه اًفترح هبنز حمى المؼرنلعبد ذحلس الأضواح ، فٌلس ذعطن و هى 

في ػن اًؼبزػخ و لاظمه ًٌٌخ ػنىاد زضاػره الاترسائٌخ ، تعس أن ظفز المؼرنلعبد 

ًرـعٌع الاػرٌٌبن ، و ًم ًون هنبن من ًهرم تبًىػٍ المعٌشي ًلأهبلي ، همب ذمٌعد هصه 

فبي اًصًن هم في مصٍ ػنه و ًبًز اًفترح توصطح اًىفٌبد اًرٍ  انرشرد و ذفـز في الًأ

 . (0)حرى عبئٌره

ط اًسًنٌخ اًرلٌٌسًخ و  نـأ آًز أحمس في وػٍ شلبفي مطاتٌٍ ًعربر امرسازا ًلًأ

ذطعطع في عبئٌخ ذعربر كثٌخ ًٌعواض كسًمب و إلى ًىمنب هصا ألا و هى ملبَ اًـٌر محنس 

منه المطؿس اًطوحٍ والأدلاكٍ . و وػٍ هصا اًحؼين اًصي هبنز ػمعره ًٌثخ مب ظعٍ 

المحٌٍ ذعٌم معنى الإػلَا و كٌمه اًرٍ وضشهب أتبه عن ظسه ممب أشط إًعبتب في نمى فٌطح 

 .  (0)اًىعٍ عنسه

و تحوم ذأشير المحٌٍ على ؿذلٌخ آًز أحمس فلا ًمون أن نغفٍ عن أهم اًعنبصر 

مز في ذوىًن ؿذلٌره حٌض نثز اًرٍ هىنز ؿذلٌره ألا و هٍ اًعبئٌخ ، و اًرٍ ػبه

نثبذب حؼنب محبفظب و مطاعٌب ًٌرلبًٌس المعمىي تهب والمرعبضف عٌٌهب ػىاء زادٍ اًلطًخ أو 

دبضظهب حٌض هبن أتىه محبفظب على اًرلبًٌس اًرٍ وضشهب عن أظسازه ، أمب أمه فٌلبي أنهب 

حبضػخ مرلٌسح  هحز من أظٍ ذطتٌخ أتنبئهب ،همب أنهب هبنز على معطفخ تبًـعط و هبنز

 .(1)تبًرلبًٌس واًعبزاد

ذطظع أكىي أمه إلى تٌز لاًخ فبًمخ نؼىمط ، اًرٍ كبومز الاحرلاي اًفطنسي في 

منٌلخ اًلثبئٍ و ضفوز ذىاظسه ، و هبنز ذحٌم تأن ذطي اتنهب ًثٌثب و ًهصا كثٌز أن 

اًرٍ ذلع في ًرحىي و ًنرلٍ من كطًخ إلى أدطي ، لمىاكٌخ ذعٌٌمه في المسضػخ الاترسائٌخ 

 .9430المطهع الإزاضي تبًثٌسًخ المذرٌٌخ تعين اًحمبَ و شًى ػنخ 
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 زضاػره :

مصٍ مب هى مرعبضف عٌٌه في ظمٌع اًلطي و المساشر فئن اًلثٌبن ًثسؤون اًسضاػخ 

في ػن مثوطح , فنعس  أن حؼين آًز أحمس تسأ زضاػره في اًؼن اًطاتعخ من عمطه تبلمسضػخ 

ٌم اًوربتخ و اًلطاءح و حرى ذطذٌٍ اًلطآن زون فهم و لا اػرٌعبة و هصا اًلطآنٌخ و فٌهب ذع

بد اًلطآنٌخ لأن الإزاضح اًفطنؼٌخ  لامرنبع المعٌم و دىف المسضػٌين من شرح و ذفؼير الًآ

وكرهب ذمنع ذعٌٌم اًنحى و اًلىاعس تبًٌغخ اًعطتٌخ ، و هصا دىفب على ملبًحهب و محبوًخ 

 . (2)فطز المؼٌممحى اًـذلٌخ اًععائطًخ ًٌ

و مع تٌىغه ًؼن اًؼبزػخ انرلٍ حؼين آًز أحمس إلى اًعٌف مع عمره  و هصا من 

أظٍ اًرؼعٌٍ في المسضػخ اًفطنؼٌخ  وهبنز ًهصه اًلطًخ كىانٌنهب اًعطكٌخ ومن تٌنهب أنه 

هبن ًٌعَ هٍ ًفٍ في ػن اًذبمؼخ ػىاء اًرحلىا تبلمسضػخ اًفطنؼٌخ أو لا ، لا ًترززون 

ساضغ اًلطآنٌخ و هصا مب دوع ًه آًز أحمس، و هبن هى من المحظىظين اًصًن على الم

ذمونىا من مىاكٌخ ذعٌٌمهم لأن اًلٌخ اًلٌٌٌخ من اًسواوًط من هبنىا ًمٌوىن مساضغ 

 .  (3)دبكخ تهم ، إهبفخ إلى اًرهمٌف من ًطف الإزاضح اًفطنؼٌخ

أنسًعبن " و فطنسي ذحلٍ حؼين آًز أحمس على اًـهبزح اًسضاػٌخ تلفخ أهلي " 

َ و ؿبضن في مؼبتلخ اًسدىي ًٌصبنىًخ ، وهصا تفوٍ مؼبعسح و ذـعٌع  9434ػنخ 

الأػربش " ذىَ " و هبن آًز أحمس من تين الأضتعين أو اًذمؼين اًصًن ذم ادرٌبضهم من 

َ 9400الآلاف المـبضهين في المؼبتلخ ، و من هنب انرلٍ آًز أحمس ًٌعٌف تبًعبكمخ ػنخ 

ذعٌٌمه اًصبنىي تصبنىًخ تن عونىن )الملطانٍ حبًٌب(  وكبزف هصه اًؼنخ نعوي لمىاكٌخ 

اًحٌفبء في ؿمبي إفطًلٌب ، و تبًربلي ذم حعع مثبنٍ اًصبنىًخ ًٌعٌف الأنعٌىػبهؼىن فرم 

نلٍ اًٌٌثخ إلى تىظضًعخ و تبًوثٍ إلى مسضػخ ذوىًن الأػبذصح ، هبنز فئخ اًععائطًين في 

ملبضنخ تأتنبء الأكساَ اًؼىزاء ، إش أنهم ًعسون تبلمئبد ، أمب  اًصبنىًخ ذمصٍ الأكٌٌخ

اًععائطًىن فوبن عسزهم لا ًرعبوظ اًذمؼين مىظعىن على مذرٌف الأكؼبَ و أكنبف 

 اًرعٌٌم.

و هنب ذعسض الإؿبضح إلى أن آًز أحمس ذحلٍ على اًععء الأوي من اًثبهبًىضًب نظبَ 

نٌره و ؿغفه اًوثير  كسًم ، و هى لا ًعاي ًبًثب تبًصبنىًخ ، وهصا زًٌٍ على نثىغه و وً

لمىاكٌخ ذعٌٌمه ، و تعس زضاػخ في تىظضًعخ اهٌط آًز أحمس ًٌعىزح إلى ذٌعي وظو في 
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، و في اًؼنخ المىاًٌخ انرلٍ إلى مٌٌبنخ  و اًرحم تصبنىًخ " فطومىنربن "   9403ظبنفٍ 

لانذطاي همن حعة اًـعج حٌض اًرلى اًعسًس من اًـذلٌبد اًثبضظح اًرٍ ػبعسذه في ا

 . (4)اًععائطي ، و من تين هصه اًـذلٌبد : محمس تٌحبط , علي اًعٌمف , و فطاط اًحساز

 اًرعطًف تمصهطاذه : 

-9400ظبئز مصهطاد حؼين أًز أحمس تعنىان : ضوح الاػرللاي ، مصهطاد موبفح 

كثٍ الأػربش ػعٌس ، زونهب تبًٌغخ اًفطنؼٌخ ، و ذم ذطظمرهب إلى اًٌغخ اًعطتٌخ من  9400

، و كس ظبءد حؼج  0440ظعفط و نشرد من كثٍ منـىضاد اًبرظخ ، اًععائط ػنخ 

 ( فلىي .4كفحخ ، وذرومن  مسدلا و ذؼعخ ) 000اًنؼذخ اًعطتٌخ في 

فبلمسدٍ  هى عثبضح عن ذلسًم ًٌمصهطاد من ًطف المحبمٍ الأػربش ػعس ظثبض ، 

خ و نـأح اًىعٍ ، اًفلٍ اًصبنٍ عنىنه  أًز أحمس  :  اًفلٍ الأوي ظبء تعنىان : اًٌفىً

تـهط مأػبوي ، أػثىع ذبضًذٍ ، أمب اًفلٍ اًصبًض فهى تعنىان : وشثخ أمخ ..ًىمٌبد 

معلٍ  ، اًفلٍ اًطاتع :علج في اًؼٌٌخ ، مؤذمط الأمبي ، اًفلٍ اًذبمؽ : ؿعج 

: اًفر مرحمؽ ، كبزح حصضون ، اًفلٍ اًؼبزغ : المنظمخ اًذبكخ ، اًفلٍ اًؼبتع 

الإنرذبتٍ ، اظرمبع اًٌعنخ المطهعًخ ، اًفلٍ اًصبمن : مؤامطاد و أوهبَ .. وكبئع انحطاف ، 

 اًفلٍ الأدير : المغطة اًوثير ًرحطن .

أًز أحمس شاد كٌمخ ذبضًذٌخ و هٍ ؿهبزح لمعبهس ػبهم في اًحطهخ مصهطاد حؼين 

نٍ  معٌىمبد و مبزح  نٌخ و في ذفعير اًصىضح ، كسَّ ًٌثبحض في مٌسان اًربضًر اًىً اًىً

 ذبضًذٌخ  ًؼرنس إًٌهب في أتحبشه الأهبزًمٌخ . 

 ػير عمٌٌخ تطًس وهطان : 

ًطحز مؼأًخ اًعربز تحسح  َ ، عنسمب 9404ذعىز حٌصٌبد اًعمٌٌخ إلى تساًخ ػنخ 

دبكخ أن دعًنخ حعة حطهخ الانرلبض ًٌحطًبد اًسًملطاًٌخ )حعة اًـعج ( فبضغخ 

تؼثج اًروبًٌف اًثبهظخ ًٌمعبضن الانرذبتٌخ ، تٌنمب اًسعم المبلي ًٌفئبد المٌؼىضح مىظهخ 

ًسدٍ ًحعة الاذحبز اًسًملطاًٍ ًٌثٌبن اًععائطي و ظمعٌخ المؼٌمين اًععائطًين ، أمب مب 

دعًنخ اًحعة فهٍ ذبرعبد من فلاحٍ الأضًبف و الأحٌبء اًـعثٌخ لا ذغٌٍ حرى ذوبًٌف 

 كحبفخ اًحعة .

 (94)ًصًى كطضد هٌئخ الاضهبن ًٌمنظمخ اًذبكخ  كٌبَ تعمٌٌخ شري أن ذوىن مسضوػخ

. 
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اًهٌئخ عن عمٌٌرين ممونرين، فهنبن  (99)ففٍ نهبًخ ظبنفٍ ، أتٌغ ظٌىي نمٌف

ين ، أو تطًس  اًلٌبض اًبرًسي اًصي ًأذٍ من تـبض في نهبًخ هٍ ؿهط ، محملا تمئبد الملًا

 وهطان المطهعي ، حٌض ذتراهم أمىاي هبمخ في هٍ أوي ًىَ اشنين من اًـهط .

ًلس ذم زضاػخ المؼأًخ في اظرمبع هٌم حضره في اًععائط تن تٌخ و تٌحبط و ضكٌمٍ ، 

ه : " ًؼنب في و ًلس ضفى حؼين أًز أحمس اًؼٌى على اًلٌبض اً برًسي مبرضا شًى تلىً

اًفبض وًؼز ، في تلاز اًوبوتىي ، فعمٌٌخ ههصه هبنز ذرٌٌج ذنظٌمب ًٌهعىَ و ًلانؼحبة 

لا ًموننب ذحلٌله ، إشن ػنلىَ تعمٌٌخ تطًس وهطان " .هبن عٌٌهم أن ًرحلٌىا على اًوىء 

طًن فطزًب تبلمشروع ، الأدضر من المورج اًؼٌبسي ،  فأدبر حؼين أًز أحمس الأعوبء المؤش

مؤهسا أن اًحعة ػٌوىن تمنأي عن أي ذىضي ، ففٍ حبًخ انوـبف الأمط أو اًلثى عٌٌهم 

، ػٌرظبهطون تأنهم ظمبعخ ًؼبضًخ مرٌطفخ أدصد المثبزض دفٌخ . و ًلس وافم حؼين 

 . (90)ًحىي الأمين اًعبَ ًٌحعة على اًلطاض

ى وهطان مع أحمس تن تٌخ ًرنظٌم و في ؿهط فبراًط أدص حؼين أًز أحمس اًلٌبض نح

اًٌلبء مع نمٌف ، و ذم اًٌلبء في اًىاظهخ اًثحطًخ  اًرٍ ذٌٍ على ؿبًئ وهطان ،فرٌطكىا  

إلى مىهىع المهمخ  وضػم ًهم نمٌف كىضح زكٌلخ عن اًبرًس كبئلا : " ذفرح اًـثبتٌى على 

وير الأوضاق اًؼبعخ اًصبمنخ ، و ًحضر المىظفىن كثٍ شًى تحىالي ضتع ػبعخ ، ًرح

واًىشبئم ، فلاتس ًٌعمٌٌخ أن ذرم في هصا اًحٌع من اًىكز ، و لا ًمون في أكصى اًحبلاد أن 

ذعًس أهصط من زكٌلرين أو شلاس تعس تساًخ اػرلثبي اًعمهىض . و هبن هنبن شيء آدط 

حبػم تبًنؼثخ ًنب أن اًسدىي لإلى مورج المساومخ اًرٌغطافٌخ ًنثغٍ أن ًرم هى أًوب عبر 

تئًىاء أًز أحمس و تن  (90).أمب تبًنؼثخ ًٌمثٌز ، كبَ ػىًسانٍ تىظمعخ  (93)ًثبة اًذٌفٍا

تٌخ في فٌلا اًرٍ هبن ًؼونهب في هىاحٍ وهطان تـبضع فٌورىض هىظى  و هصا من أظٍ 

اًوىمنسوغ اًصي ػٌروفٍ تبًهعىَ  اًرذٌٌٍ ًٌعمٌٌخ و ذلطض أن ًلىز ػىًسانٍ تىظمعخ

 على مطهع تطًس وهطان .

ٌب  ىً و كسَ حؼين أًز أحمس ذبرًطا ًهصه اًعمٌٌخ اًرٍ ًم ًون ًعربرهب عملا تىً

هثيرا ، و أهس على حعم الاػرغلاي اًصي ًرعطن ًه اًـعج اًععائطي و الاهٌهبز 

الاػرعمبضي اًصي هى ػثج فلط اًفئبد اًصىضًخ ، أي اًحطهخ اًرٍ ذطًس دىن اًوفبح من 

وبذج اًبرًس ذمط شطواد ظمعز من عطق وتؤغ أظٍ ذحطًط اًثلاز ، فمن اًثنىن و م

 . (90)المىاًنين ، وًم ًون من اًؼهٍ ذلثٍ ًطق هفبح كس ذثسو ؿثٌهخ تعمٌٌبد الإظطاَ
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وًلس تبءد المحبوًخ الأولى إلى اًفـٍ واًرٍ من المفطون أن ذرم في تساًخ ؿهط مبضغ 

برًس،حٌض اذذص نظطا ًٌعٌج المٌوبنٌوٍ اًصي عٌٍ اًؼٌبضح عن اًىكىي إلى مثنى اً

 (91)ػىًسانٍ اًلطاض اًسرًع واًحوٌم تعسَ ذنفٌص اًعمٌٌخ 

أفطًٍ ، و هٍ مرـبتهخ ذمبمب مع المحبوًخ الأولى  0و0أمب المحبوًخ اًصبنٌخ هبنز ًىمٍ 

، الإدرلاف فلٍ في نىع اًؼٌبضح  ًطاهؼٌىن اًرٍ ذم اًحلىي عٌٌهب تعس حعع كبحثهب 

عه ػىًسانٍ تىظمعخ ًحؼين أًز أحمس  فئن و هى ًثٌج .وحؼج اًرلطًط اًصي ضف

 اًعمٌٌخ ذمز على اًـوٍ اًربلي : 

" وكٍ ضظبي اًوىمنسوغ زون عىائم ذصهط إلى كبعخ دعًنخ الأمىاي و هنبن 

واظههم حسس ًم ًون منرظطا ، ذمصٍ في ملبومخ اًلبتى اًطئٌسي اًصي ًم ًوف عن 

من اًؼٌٌطح عٌٌه  (93)وعمط حساز (92)اًصراخ : )اًنعسح ، اًنعسح ( ،ذمون  تٌحبط تىؿعٌج

، كبمب تضرته حرى فلسان اًىعٍ تعلٌهمب المٌبًٌخ من اًنىع اًصي ذمٌوه شرًخ موبفحخ 

اًـغج ، و ًون تعس أن أغمٍ عٌٌه ، هٌف ًمون فرح اًذعًنخ اًحسًسًخ ؟ ًم ذون ًسًهم 

صراده كس ًفز  المفبذٌح و لا الأضكبَ اًسرًخ اًضروضًخ ًصًى . و ظًبزح على شًى ، هبن

ٌين اًصًن تسءوا ًرعمعىن في المسدٍ . و ًم ًثم من حٍ ػىي  انرثبه اًعتبئن و اًفوىً

نؼٌبن فوطح اًؼٌى على اًحلٌٌخ اًوبري ، و الاهرفبء تمب هى في مرنبوي اًٌس . و تٌنمب كبَ 

ضظلان من اًوىمنسوغ تمطاكثخ المىظفين ، هبن اًصلاشخ الآدطون ًعمعىن هٍ الأوضاق 

لسًخ اًرٍ ًعسونهب في اًلنبزًم و ًفطغىنهب في أهٌبػهم و ظٌىتهم و حرى تين اًن

كملبنهم و ظٌىزهم ، همب فعٍ عمط حساز ، شم انؼحج اًوىمنسوغ تٌطًلخ منظمخ ، و 

 ... (94)هبن تىؿعٌج ًغٌٍ اًعمٌٌخ تطؿبؿه )المبد(

المسدٍ ،  ًٌىكف اًؼٌبضح عنس  (04)وعنس تبة اًذطوط ذحطن اًؼبئم محمس علي دٌضر

ًون اًعمىع المرىاظسح عنس المسدٍ منعز انٌلاق اًؼٌبضح إلا أنهب ذطاظعز إلى اًذٌف 

تمعطز ظهىض تىؿعٌج تطؿبؿه اًصي حطهه تٌطًلخ ذىحٍ تأنه مرأهج ًٌللف .فبنٌٌم 

دٌضر مع اًوىمنسوغ تسرعخ فبئلخ  إلى موبن تعٌس أًن ػٌمىا اًؼٌبضح ًلبحثهب و هى 

 .(09)ًثٌج 

ين فطنى و هى مثٌغ ًلس حللز  اًعمٌٌخ اًرٍ نفصد تنعبح مثٌغب مبًٌب فبق شلاشخ ملًا

، وكٍ تن تٌخ في اًلثبح إلى وهطان ، وكبَ تبدلاء اًفٌلا زون ًفز الانرثبه ، و  ( 00)مهم 

أمّن اًغنٌمخ كثٍ أن ًرم ذحىًٌهب إلى اًععائط اًعبكمخ ، و حضر اًنبئج محمس دٌضر 
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المبي ، عٌمب ، اًحلٌٌخ اًرٍ هبنز في اًذعًنخ اًحسًسًخ ذلسض  تؼٌبضذه اًبرلمبنٌخ لاػرلَا

 ( 03)تذمؼين مٌٌىن فطنى 

 دبذمــخ

ًمون اًلىي تأن المصهطاد ذثلى ملسض هبَ في هربتخ ذبضًر اًععائط وشىضذهب، لأن    

أكحبتهب هبنىا ًنلٌىن الأحساس من موبنهب وظمبنهب وزونىهب ًرثلى ؿهبزح حٌخ ًٌربضًر 

اًرٍ ذلي، وضغم مب ًمون أن ذحىًه من ذنبكوبد مذرٌفخ تبدرلاف هربتهب الا أن وًلأظٌبي 

المؤضخ اًحلٌلٍ ًعج عٌٌه أن ًذوع اًحبزشخ ًٌرحٌٌٍ واًرمحٌم حرى ًلٍ الى حلبئم 

 ذبضًذٌخ.

 ذسوًن في ػبهمز كس أحمس أًز حؼين مصهطاد تأن نعس ًه اًرٌطق ػثم وممب

 هبمب ملسضا اعرثبضهب ًمون تحٌض ، وهطان ًستط  عمٌٌخ حٌصٌبد دبكخ اًععائط ذبضًر

 لأهم كبحثهب معبًـخ تحوم  اًىًنٌخ اًحطهخ تربضًر والمهرمين ًٌثبحصين تبًنؼثخ

 و اًـعج حعة في تبضظ هعوى فٌهب وإػهبمه 9400-9400 ػنىاد دلاي الأحساس

 ..  اًذبكخ المنظمخ ضئٌؽ

 اًهىامف :
ملبَ معطوف تبػمه و هى كثٌخ ًٌعواض ،حٌض هبن حوٌمب و  من ؿٌىخ اًٌطًلخ اًطحمبنٌخ المـهىضح ، وًه -9

 َ  9440ؿبعطا ذىفي ػنخ 

(، ذط : ػعس ظعفط ، منـىضاد 9400-9400حؼين أًز أحمس ، ضوح الإػرللاي ، مصهطاد موبفح ) -0

  90، ق 0440اًبرظخ ، اًععائط 

 90نفؼه ، ق  -3

 91،90نفؼه ، ق ق  -0

( ، ضػبًخ مبظؼرير في اًربضًر  9410-9400عائطًخ )أمبي ؿٌثٍ ، اًرنظٌم اًؼٌبسي في اًصىضح اًع -0

  904اًحسًض و المعبصر ، اشراف عثس اًوطًم تىكفلبف ق 

 92حؼين أًز أحمس ، الملسض اًؼبتم ، ق  -1

نٌخ اًععائطًخ  -2 ، زاض اًثلبئط  9400-9334ًحٍ تىععًع ، ػٌبػخ اًرؼٌٍ الاػرعمبضي و اًحطهخ اًىً

 30َ ، ق 0444ًٌنشر و اًرىظًع 

  93أًز أحمس ، الملسض اًؼبتم ، ق  حؼين -3

 930َ ق 9440محمس حطتٍ ، اًصىضح اًععائطًخ ػنىاد المذبن، ذط: نعٌج عٌبز ، كبًح مرٌىذٍ ،  -4

 930،933حؼين أًز أحمس ، الملسض اًؼبتم ، ق ق  -94

إػمه اًحطتٍ ، اًلثٌبن تذرٍ ، و هى مؼؤوي في المنظمخ اًذبكخ تىهطان هبن مىظفب في ملٌحخ  -99

 ، كبض وظًطا ًٌمعبهسًن تعس الاػرللاي .المىظفين 

 930نفؼه ، ق  -90

 930نفؼه ، ق  -93
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هبن مؼؤولا عن المنظمخ اًذبكخ تمسًنخ ػوٌوسح ، ذعصطد اًعمٌٌخ اًرٍ كبزهب و المرمصٌخ  في نلٍ  -90

 اًسًنبمٌز إلى اًحطوؾ ، و ذمون تأععىتخ من الافلاد من الاعرلبي ، فرلطض نلٌه إلى وهطان .

 933لملسض اًؼبتم ، ق حؼين أًز احمس ، ا -90

 944، 934نفؼه ، ق ق  -91

هبن نبئج ؿٌر تٌسًخ عين ذمىؿنز ، ذوفٍ تمهمخ اًثحض عن اًعنبصر المؤهٌخ ًٌرعنٌس في المنظمخ اًذبكخ  -92

 9403َفي اًىنشرًؽ ػنخ 

 منبهٍ معطوف تبًعٌىن اًعضكبء ، و هى من تٌسح كبرح ،ذٌمؼبن  -93

 940حؼين أًز أحمس ، الملسض اًؼبتم ، ق  -94

بة مذرم في كنبعخ اًلنبتٍ ، هبن همن اًعمبعبد المرذللخ في اًهنسػخ ، و ًم ذون ذطتٌه أًخ هى ؿ -04

 كٌخ كطاتخ مع نبئج اًععائط و عوى المورج اًؼٌبسي  محمس دٌضر . 

 940حؼين أًز أحمس ، الملسض اًؼبتم ، ق  -09

هعبف نفلبذهب ًلس ػٌم اًحعة نلف مٌٌىن من هصه اًغنٌمخ ًٌمنظمخ اًذبكخ أي مب ًعبزي دمؼخ أ -00

 اًـهطًخ اًللىي

 940حؼين أًز أحمس ، الملسض اًؼبتم ، ق  -03

 


