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في الهلض الأزحر اػصاص اؾخسضام ؤصواث الضبلىماؾُت الغكمُت، واكترن  ملخص: 

دثي واضح بضعاؾت وافت االإىغىناث االإغجبؿت بخىضُف وجدلُل طلً باهخمام ب

ونلى خضوص الانخماص نليها في الخإزحر نلى ضىعة الضولت والغؤي الهام الخاعجي، 

ض مً الضعاؾاث التي جداوٌ البدث  الغغم مً طلً هىان خاحت ماؾت بلى مؼٍ

اتها في وصًىامُاث هظه االإىطاث الغكمُت وخضوص اؾخسضام بشيل ؤنمم في آلُاث

وفي هظا الؿُاق حؿعى الضعاؾت الخالُت بلى جلُُم  مجاٌ الضبلىماؾُت الغكمُت.

الفهالُت الضبلىماؾُت في بىاء الهلاكاث مو الجمهىع مً مىكىع الهلاكاث الهامت 

وكض انخمضث الضعاؾت نلى مضزل هكغي ٌشغح جؿىع مفهىم الضبلىماؾُت الضولُت، 

 & Doddاع الغئٍت التي ؾغخها الباخشان الغكمُت ووقائفها االإسخلفت، في بؾ

Collins  في شيل همىطج ًىضح وقائف الضبلىماؾُت الغكمُت نبر مىطاث
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الضعاؾت الخالُت مً الضعاؾاث الىضفُت التي انخمضث  الخىاضل الاحخماعي، وحهض

نلى مىهج صعاؾت الخالت وؤصاة جدلُل االإػمىن، مً زلاٌ جدلُل مػمىن 

ضاث والتي بلغ نض ضة ملؿمت بلى )1111صها )الخغغٍ ضة وشغث 037( حغغٍ ( حغغٍ

نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة نبر 

تر، وهظلً ) ضة وشغث نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت 151جىٍ ( حغغٍ

 .الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة.

تر، الهلاكاث الهامت الضولُت، الضبلىماؾُت الغ اليلماث االإفخاخُت:  كمُت، جىٍ

 .مىطاث الخىاضل الاحخماعي  

Abstract:  
Diplomacy has been an indispensable part of global affairs, 

as it is what makes it about relations between global nations. One 

easier way to connect with the world is digitally in this age of  

life including International relations. 

In this context, the current study seeks to evaluate the 

effectiveness of digital diplomacy in building relationships with 

the public from the perspective of international public relations 

by analyzing  the efforts of the diplomatic mission of the 

Kingdom of Saudi Arabia in both the United States and the 

United Kingdom on Twitter 

 The study relied The study relied on a theoretical approach 

that explains the development of the concept of digital 

diplomacy and its various functions, presented by researchers 

Dodd & Collins that illustrates the functions of digital diplomacy 

through social media platforms. The current study is one of the 

descriptive studies that relied on the case study approach and the 

content analysis, by analyzing the content of the tweets, (1181) 

tweets  divided into (730) tweets published through the official 

account of the Kingdom of Saudi Arabia’s mission to the United 

States via Twitter, as well as (451) tweets published through the 
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 ملدمت

، نلامالؤ  ل واضح ؤهمُت بىاء نلاكاث مو وؾائلًضعن الضبلىماؾُىن بشي

فانلت ًمىً اؾخسضامها في بىاء عؤي نام مىالي وهظلً خشض بط ؤنها كىىاث 

الجماهحر والخهبحر نً ؾُاؾاث الضولت ومىاكفها في اللػاًا االإسخلفت، ومو بغوػ 

الؤهترهذ ومىطاث الخىاضل الاحخماعي وهجغة الهضًض مً االإىاؾىحن بلى هظه 

جىقُف  الىؾائل الجضًضة، بضؤث وػاعاث الخاعحُت والبهشاث الضبلىماؾُت في

الهضًض منها لىلل وحهاث الىكغ وهظلً الخطىٌ نلى االإهلىماث خىٌ الأخضار 

االإسخلفت، للض ؤضبدذ هظه الأصواث واالإىطاث الغكمُت بمشابت كىىاث جفانلُت 

 الإماعؾت ؤوشؿت الضبلىماؾُت.

والظي  Digital Diplomacy "الدبلىماسيت السكميت"مفهىم لظلً قهغ 

الخىاضل مو  واالإىطاث الغكمُت في مماعؾت ؤوشؿت بلى جىقُف الؤهترهذ ٌشحر 

مىالي للضولت ًضنم ضىعتها  االإىاؾىحن االإدلُحن والأحاهب بهضف بىاء عؤي نام

ؿهم في شغح مىاكفها ججاه اللػاًا االإسخلفت، للض ؤضبدذ وػاعاث الخاعحُت  وَ

تر والفِؿبىن  والجهاث الؿُاؾُت حهخمض نلى الهضًض مً االإىطاث ؤبغػها جىٍ

ظلً الىاحـ آب لإحغاء مداصزاث مباشغة مو االإىاؾىحن ومً زم الىضىٌ بلى وه

ت الضولت وضىعتها الظه ىُت، والضبلىماؾُت الغكمُت ؤهثر الفهم االإشترن وصنم هىٍ
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ضة، وبهما هي جدىٌ مفاهُمي ًخؿلب الخدضر مو االإىاؾىحن بشيل  مً مجغص حغغٍ

الخاعحُت والبهشاث  مباشغ، هما ؤهه جدىٌ زلافي ًخؿلب ؤن حشاعن وػاعة

ؤهه جدىٌ جىىىلىجي ٌؿخلؼم  ت االإهلىماث بضلا مً خماًتها، بغافت بلىالضبلىماؾُ

بُلاث ومىطاث تهم الغكمُت في الخهامل مو الخؿاؤن ًؿىع الضبلىماؾُىن مهاع 

 (Manor 2016) .الخىاضل الاحخماعي

شحر ؤخض ؤهم االإىاكو في جىاوٌ ال بلىماؾُت وهى مىكو ضشاون الوَ

diplomacy.edu لأصواث  ؿىع هبحر في اؾخسضام الضبلىماؾُحنبلى خضور ج

 Twitter دبلىماسيت جىيتر"الضبلىماؾُت الغكمُت، بط ؤضبذ مطؿلح "

diplomacy " ًدبلىماسيت الفيسبىن"وهظل Facebook diplomacy  ًم

هظه الضبلىماؾُت الغكمُت باجذ  االإفاهُم الشائهت في الأوؾاؽ الضبلىماؾُت، بل ؤن

جازغ نلى الهضًض مً وقائف الضبلىماؾُت الخللُضًت، هما ؤن حائدت فحروؽ وىعها 

حهلذ الهضًض مً الاحخماناث والىضواث والفهالُاث جلام نبر مىطاث مشل 

Zoom .وهى جؿىع هبحر في ؤصواث الضبلىماؾُت الغكمُت 
(Amie et B 2022  

وكض اؾخسضم الباخشىن مطؿلخاث نضًضة للخهبحر نً الضبلىماؾُت  

، وصبلىماؾُت Cyber Diplomacyالغكمُت، منها  الضبلىماؾُت الؤلىتروهُت 

هظا بالإغافت بلى  Social Media Diplomacyوؾائل الخىاضل الاحخماعي 

الخإزحر  ، وحهىـ وافت هظه االإطؿلخاثwww. Diplomacyصبلىماؾُت الؤهترهذ 

بإبهاصها  الهامت الضبلىماؾُتمجاٌ نلى  الاجطاٌالظي ؤخضزخه جىىىلىحُا 

 Bjola et) .الاجطالُتالأصواث والخلىُاث وهظلً الأؾالُب  االإسخلفت التي حشمل

krystina 2020) 

ؤي  representationحهخمض الضبلىماؾُت الخللُضًت نلى مبضؤ الخمشُل 

هظا الؿفحر  حىص ؾفحر ونمله هممشل للضولت في صولت ؤزغي ؤو في بلاؽ ملً ؤزغ،و 

ؤًػا وان ؾفحرا فىق الهاصة ومفىغا جلو غمً ازخطاضاجه الخفاوع بشإن 
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االإهاهضاث والاجفاكُاث وجىكُهها هُابت نً الغئِـ ؤو االإلً بدؿب هكام الضولت، 

ػعاء ؤو الغئِـ ؤو ختى ًمىً لغئِـ الى  ىماثولىً في نطغ جىىىلىحُا االإهل

الؿفغاء الخىاضل بشيل غحر مباشغ نبر الهضًض مً االإىطاث الغكمُت والخهبحر نً 

وبهما مو لِـ فلـ مو االإؿاولحن الغؾمُحن وحهاث الىكغ وهظلً الخفانل 

 االإىاؾىحن.

 virtual embassiesبل ؤضبذ بةميان الضولت بوشاء ؾفاعاث افتراغُت 

زغي، ومً الأمشلت لظلً الؿفاعة الؤفتراغُت التي للخدضر مو مىاؾىحن صوٌ ؤ

ىُت في صٌؿمبر نام  للخدضر مو االإىاؾىحن  6712ؤؾللتها وػاعة الخاعحُت الأمغٍ

الؤًغاهُحن نبر الؤهترهذ، وكض خضر طلً لأن البلضًً لم ًىً بُنهما نلاكاث 

 ٌهجى الافخلاع بلى الخمشُل لا  ؤن صبلىماؾُت مباشغة ) جللُضًت( ، هظا ٌشحر بلى

الغكمُت بإبهاصها  خىاضل هظا هى ما جىفغه الضبلىماؾُتبالػغوعة الافخلاع بلى ال

 (.Manor et i s.d) .االإسخلفت

وجدشابً مهام الهلاكاث الهامت الضولُت مو الضبلىماؾُت الغكمُت الخضًشت، 

وشؿت الضبلىماؾُت بط حؿعى الضوٌ مً زلاٌ ؤحهؼة الهلاكاث الهامت وهظلً ؤ

الغكمُت بلى صنم الطىعة الظهىُت لها في الخاعج فُما ٌهغف بالتروٍج للهلامت 

ت للضولت  ت ممحزة للضولت Nation Brandingالخجاعٍ ، وطلً مً زلاٌ بىاء هىٍ

 وشغح مىاكفها وهظلً بىاء نلاكاث اؾتراجُجُت مو االإىاؾىحن.

ظه الأهضاف نىضما جلىم وجطبذ الضبلىماؾُت الغكمُت فهالت في جدلُم ه

 وػاعاث الخاعحُت وهظلً البهشاث الضبلىماؾُت بالخهامل مو االإىطاث الغكمُت

هظه االإىطاث بلى الخؿاباث  بشيل صخُذ مً ؤحل احخظاب مؿخسضمي

وبوشاء مدخىي جفانلي حاطب مً زلاٌ الىؾائـ الغكمُت، والخفانل  ،الغؾمُت

اتهم ومخابهت الصخفُحن مً ؤحل مهغفت مو االإؿخسضمحن والغص نلى ؤؾئلتهم وحهلُل
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الأخضار في الضوٌ الأحىبُت، الأمغ ًخؿلب حهض هبحر وفهم لؿبُهت هظه االإىطاث 

 الغكمُت وحمهىعها اليشـ.

ممشلت في وػاعة الخاعحُت  الإملىت الهغبُت الؿهىصًتوفي هظا الؿُاق، بضؤث ا

ضف التروٍج مُت بهوالبهشاث الضبلىماؾُت في الاهخمام بمجاٌ الضبلىماؾُت الغك

وخػاعي نالمي، هما حهضصث الأوشؿت الضبلىماؾُت في  للمملىت همغهؼ اكخطاصي

ض مً  الفترة الأزحرة بهضف بىاء عؤي نام صانم لخىحه االإملىت الجضًض هدى مؼٍ

 الخػىع والخإزحر نلى مؿخىي الهالم.

ولظلً جإحي هظه الضعاؾت همداولت بدشُت ًمىً مً زلالها جلُُم مضي 

الإملىت والتي ح ؤوشؿت الضبلىماؾُت الؿهىصًت الغكمُت في جدلُم ؤهضاف اهجا

وبزباث خػىعها الفهاٌ  6737ؤعجبؿذ بالتروٍج لغئٍت االإملىت الهغبُت الؿهىصة 

 في مسخلف اللػاًا الضولُت الؿُاؾُت والاكخطاصًت والأمىُت.

 مشيلت الدزاست:

مً الأفغاص نلى  ؤجاخذ مىطاث الخىاضل الاحخماعي فغضا هائلت للهضًض

، بل ؤضبدذ هظه االإىطاث بمشابت ؤصواث ىي الهالم للخىاضل وجباصٌ الآعاءمؿخ

فانلت في الخطىٌ نلى الأزباع مدلُا وصولُا، ومو اهدشاع هظه االإىطاث الغكمُت 

بضؤث الهضًض مً الضوٌ في الانخماص نليها في الخىاضل مو ؤفغاص مجخمهاث ؤزغي، 

والهُئاث الضبلىماؾُت في جىقُفها للخهبحر نً مىاكف هما بضؤ وػاعاث الخاعحُت 

 الضوٌ في اللػاًا طاث الأهمُت وهظلً مداولت الخإزحر في الغؤي الهام لضوٌ ؤزغي.

خُث وفغث الهضًض مً مىطاث الخىاضل الاحخماعي مشل الفِؿبىن 

Facebook  تر حن مً زلالها الخىاضل ُبِئاث آمىت ًمىً للضبلىماؾ Twitterوجىٍ

مباشغ مو الهضًض مً اللؿاناث والجماهحر نبر الهالم، لِـ هظا فلـ  بشيل

وبهما بفانلُت ؤهبر وبخيلفت ؤكل بىشحر مً ؤصواث الضبلىماؾُت الهامت الخللُضًت التي 

ت  . اعجبـ اؾخسضامها بىؾائل الؤنلام الجماهحرً
(Mazumdar (2019) 



جلييم فػاليت الدبلىماسيت السكميت في بىاء الػلاكاث مؼ الجمهىز مً مىظىز 

دزاست خالت لاسخخدام بػثت المملىت الػسبيت السػىدًت  -الػلاكاث الػامت الدوليت

 الدبلىماسيت لدي الىلاًاث المخددة والمملىت المخددة لمىكؼ جىيتر

   

اؾخسضام ؤصواث الضبلىماؾُت الغكمُت ؤو وفي الهلض الأزحر بػصاص 

الضبلىماؾُت الهامت الغكمُت هما ًؿلم نليها بهؼ الباخشحن، واكترن طلً باهخمام 

بدثي واضح بضعاؾت وافت االإىغىناث االإغجبؿت بخىضُف وجدلُل خضوص الانخماص 

نليها في الخإزحر نلى ضىعة الضولت والغؤي الهام الخاعجي، ونلى الغغم مً طلً 

ض مً الضعاؾاث التي جداوٌ البدث بشيل ؤنممهى في  ان خاحت ماؾت بلى مؼٍ

ماتها في مجاٌ الغكمُت وخضوص اؾخسضاآلُاث وصًىامُاث هظه االإىطاث 

 الغكمُت.الضبلىماؾُت 

غ  وحىص ما ًلغب مً  Twiplomacy خضًث ؤحغجه   وكض هشف جلغٍ

تر جسظ وػاعاث الخاعحُت وعئؾاء الضوٌ 152) وبهؼ البهشاث ( خؿابا نلى جىٍ

مخابو  ؤلف (352الضبلىماؾُت، وكض وضل نضص االإخابهحن نبر هظه الخؿاباث )

تر في االإغجبت الأولى زم الفِؿبىن في االإغجبت الشاهُت مً خُث  خىٌ الهالم، وحاء جىٍ

 . نضص الخؿاباث واالإخابهحن
(Cristan 2020) 

ؤهماؽ  لضعاؾت لخداوٌ عضض وجدلُله اوجإؾِؿا نلى ما ؾبم جإحي هظ

لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت  بهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًتاؾخسضام 

تر في اجطالاتهاالإىكو ج االإخدضة ، وطلً للىشف نً الأهضاف االإغاص جدلُلها ىٍ

اث الاجطالُت الأهثر جىقُفا، ُواللػاًا والأوشؿت الأهثر بغوػا، وهظلً الاؾتراجُج

هثر اؾخسضاما نبر هظه الخؿاباث مو جدلُل حهلُلاث هظا بلى حاهب الأصواث الأ

 االإؿخسضمحن لغضض ضىعة االإملىت هما جم الخهبحر ننها.

ضاث، والىشف  مو الأزظ في الانخباع ؤن الخدلُل ٌشمل جدضًض ؤهىام الخغغٍ

وجدلُل حهلُلاث  Multimediaهظا بلى حاهب الىؾائـ االإخهضصة  ،نً مػمىنها

ؿخهحن الباخث بالخلؿُم والؤؾاع  االإؿخسضمحن نلى اللػاًا طاث الأهمُت.  وَ
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لأوشؿت الضبلىماؾُت الغكمُت  Dodd & Collinsول مً الؤحغائي الظي كضمه 

 نبر مىاكو الخىاضل الاحخماعي.

 أهداف الدزاست

جلييم فػاليت الدبلىماسيت السكميت في بىاء حؿعى الضعاؾت الخالُت بلى 

وطلً مً زلاٌ  ،الجمهىز مً مىظىز الػلاكاث الػامت الدوليتالػلاكاث مؼ 

للمملىت الهغبُت الؿهىصًت في ول مً  البهشت الضبلىماؾُت عضض وجدلُل حهىص

تر.  الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

 :زلار هلاط مدىزيت هي  وبشيل أهثر جددًدا ًمىً زصد أهداف الدزاست في

اؾُت الغكمُت نبر الخؿاب الغؾمي  لبهشت جىضُف اجطالاث الضبلىم .1

االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر 

تر.  جىٍ

جدلُل مدخىي اجطالاث الضبلىماؾُت الغكمُت نبر الخؿاب الغؾمي  لبهشت  .2

االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر 

تر.  جىٍ

الىشف نً ؤبهاص الطىعة الظهىُت للمملىت الهغبُت الؿهىصًت هما نبرث  .3

لبهشت ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي ننها حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ

تر.  االإملىت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

 طاز الىظسي للدزاستال 

اصة مهضلاث وشغ البدىر ا الإغجبؿت بالضبلىماؾُت الغكمُت بإبهاصها عغم ػٍ

 
 
ت ؤو هماطج االإسخلفت، بلا ؤن هظا االإجاٌ البدثي ماػاٌ ًفخلغ بلى وحىص ؤ ؾغ هكغٍ

مً  حؿانض في فهم الضبلىماؾُت الغكمُت وآلُاث نملها، هظا ما ؤشاع بلُه الهضًض

لا ؤهه ختى الآن  ، خُث Bjola, Holmes & Theoالباخشحن والأواصًمُحن ؤمشاٌ 

ؾاع هكغي ًمىً جىقُفه في فهم الضبلىماؾُت الغكمُت، عبما ًغحو ًىحض همىطج ؤو ب



جلييم فػاليت الدبلىماسيت السكميت في بىاء الػلاكاث مؼ الجمهىز مً مىظىز 
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التي ًدىاوٌ مً زلالها الباخشىن هظا االإفهىم  طلً بلى حهضص الخسططاث واالإجالاث

 .الؿُاؾت الضولُت والؤنلام الضوليمً مجالاث الاكخطاصي الؿُاس ي و 
(- Bjola 

 2015 ) 

ولظلً ًدىاوٌ الاؾاع الىكغي للضعاؾت الخالُت حهغٍف الضبلىماؾُت الغكمُت 

 وؤصواعها وهظلً آلُاث نملها نلى الىدى الخالي:

  الدبلىماسيت السكميتجطىز مفهىم 

فاث االإبىغة الإطؿلح الضبلىماؾُت الغكمُت بانخباعها جؿىعا  ؤشاعث الخهغٍ

، خُث  W. P. Dizard ,ه ؤشاع بلُ هبحرا في ؾلىن الهلاكاث الضولُت، وهظا ما

مً الهلاكاث  احضًض اطهب بلى ؤن الضبلىماؾُت الغكمُت جؿىعث لخلضم لىا همؿ

، هظا الىمـ هاجج بشيل ؤؾاس   ثجلىُاث الاجطالا  مً جؿىع  يبحن الضوٌ

 Dizard . (2001)-) الؤلىتروهُت التي جىقف الؤهترهذ بشيل هبحر.

  .Melissen, J. & Caesar Gordon, Mهظا الؿُاق ٌهغف ول مً  وفي

الضبلىماؾُت الغكمُت مً الىاخُت الآصاجُت نلى ؤنها "جلضًم الخضماث اللىطلُت 

 Melissen-) . نبر الؤهترهذ بهضف جلضًم االإؿانضة للمىاؾىحن في الخاعج

ا مفهىما ؤهثر احؿانا بط كضم .Manor, I & Segev, Eالباخشحن  ؤن بلا   2016 

اؾخسضام مىطاث الخىاضل الاحخماعي مً كبل الضولت مً ؤحل "نلى ؤنها ٌهغفانها 

 ) جدلُم ؤهضف ؾُاؾتها الخاعحُت وبصاعة ضىعتها وؾمهتها بشيل اؾدباقي".
(-

Manor . (2015).) 

الضبلىماؾُت الغكمُت بشيل نام نلى  .Bjola, Cٌهغف  طاث الؿُاق وفي

 use ofلخدلُم ؤهضاف صبلىماؾُت  اؾخسضام مىطاث الخىاضل الاحخماعي"ؤنها 

social media for diplomatic purposes. (Bjola, op.cit 2015) 
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فاث بؾاعا ناما ًدضص شيل وؾبُهت الضبلىماؾُت الغكمُ ت وجلضم هظه الخهغٍ

وهي جلً الضبلىماؾُت التي حشمل بضازلها صمجا لأوشؿت الضبلىماؾُت مو مىطاث 

الخىاضل الاحخماعي لخدلُم ؤهضف نضًضة ًغجبـ بهػها باللػاًا اللىطلُت 

غجبـ البهؼ الأزغ باللػاًا الخاضت بطىعة ومياهت الضو  لت وهى االإفهىم الظي وٍ

 الباخث في الضعاؾت الخالُت.  ًخبىاه

 غبر مىصاث الخىاصل الاحخماعي سكميتلىماسيت الوظائف الدب

جلىم الدبلىماسيت السكميت بػدة وظائف، ويمىً جددًد أهم الىظائف غلى 

 الىدى الخالي:

وبصاعة الهلاكاث مو االإىاؾىحن، خُث ًمىً مً زلاٌ  صنم نملُت الاجطاٌ

مىطاث الخىاضل الاحخماعي بنلام االإىاؾىحن باللغاعاث الجضًضة وهظلً صنم 

 .نملُت الخىاضل مههم في مسخلف اللػاًا الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاحخمانُت

(Sotiriu . (2015) 

الؤشاعة بلى نملُاث الخمشُل الضبلىماس ي، ولظلً ًمىً مً زلاٌ وؾائل 

ُاث انخماص الؿفغاء والخهغٍف بهم الخىاضل الاحخماعي بللاء الػىء نلى نمل

 (.M. s.d) .تهم االإسخلفتوبإوشؿ

الؤكىام، خُث حهمل حهىص الضبلىماؾُت الغكمُت بشيل هبحر نلى بكىام 

اصة مهضٌ  االإىاؾىحن بىحهاث وعئي الضولت في مسخلف اللػاًا، هظا ٌهمل نلى ػٍ

ضة. همل نلى خشض الجهىص االإاٍ  الشلت في الضولت وَ
(I. Manor, OP.cit s.d.) 

االإشاعهت، بخضي وقائف الضبلىماؾُت الغكمُت هي االإشاعهت، والتي حهجى 

مشاعهت االإىاؾىحن االإىاؾباث االإسخلفت بما ًضنم الطىعة الؤوؿاهُت للضولت وهظا 

، وهى االإفهىم الظي ؾغخت حىػٍف soft powerًخىافم مو مفهىم اللىة الىانمت 

ً )صوٌ بلى ؤهاي نىضما ؤشاع  ن اللىة الىانمت هي اللضعة نلى الخإزحر في الأزغٍ

م الأفياع   والؿُاؾاث. وؤفغاص( مً زلاٌ حؿىٍ
(- Nye . (2008). ) 
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الخهبحر نً زلافت وكُم الىؾً، بط حهمل الضبلىماؾُت الغكمُت بةنخباعها 

ت الضولت واالإهاًحر التي جامً بخضي الأصواث التى ًمىً مً زلالها هلل كُم وزلاف

 بها، هظا ٌؿانض في صنم ضىعة الضولت وكىتها الىانمت بشيل هبحر.

وشغ االإباصعاث التي ًخبىاها الضبلىماؾُىن نلى هؿاق غحر مؿبىق، ومً 

الأمشلت نلى طلً بغامج الخباصٌ الشلافي وهي مً البرامج شائهت الاؾخسضام نلى 

حؿانض مىطاث الخىاضل الاحخماعي نلى مؿخىي البهشاث الضبلىماؾُت، بط 

ػت مً الجمهىع، بط ؤنها جخسؿى الخىاحؼ الؼماهُت  الىضىٌ بلى كؿاناث نغٍ

 واالإياهُت .

همىذحا ًىضح   Dodd & Collinsوبشيل أهثر جددًدا، طسح الباخثان 

وظائف الدبلىماسيت السكميت غبر مىصاث الخىاصل الاحخماعي مؼ شسح لطبيػت 

الىظائف، ويمىً الشازة ئلى هرا الىمىذج غلى الىدى  ول وظيفت مً هره

 الخالي
Dodd (2017).)-(

 .  

 Newsالغلام 

ًمىً جىقُف الضبلىماؾُت الغكمُت هإصاة مً ؤصواث بنلام االإىاؾىحن، بط 

وؤؾغم ملاعهت  ؤؾهلؤن جضفلاث الأزباع نبر مىطاث الخىاضل الاحخماعي جيىن 

شمل طلً وافت االإهلىماث واللػاًا التي جىص الضولت بىؾ ائل الؤنلام الخللُضًت، وَ

، حشحر ؤخضر ؤن جىللها بلى االإىاؾىحن، هظه الىقُفت حهض مً الىقائف الأؾاؾُت

الؤخطائُاث بلى ؤن مهضٌ وشغ البُاهاث نبر مىطاث الخىاضل الاحخماعي ًىمى 

 %.13بملضاع 

 Advocacyمىاكف وآزاء الدولت الدفاع غً 

ضاث الخهبحر نً وحهاث هكغ  ًمىً مً زلاٌ الهضًض مً الأصواث والخغغٍ

 تالاحخمانُت والشلافُت، هظه الىقُفوالضولت في الهضًض مً اللػاًا الاكخطاصًت 
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هي بخضي الىقائف الؤكىانُت وفي بؾاعها حؿخسضم البهشاث الضبلىماؾُت الهضًض 

 مً الأؾالُب الؤكىانُت. 

 Cultural diplomacyالدولت وكيمها  الخػبير غً زلافت

بخضي وقائف الضبلىماؾُت الغكمُت هي الخهبحر نً كُم وزلافت وناصاث 

ت الىؾً، هظه الىقُفت جضزل في بؾاع الىقائف الشلافُت والتي حؿانض في  وهىٍ

تها وناصاتها وكُمها الخاضت )الخإزحر  ببغاػ نىاضغ جماًؼ الضولت والخمؿً بهىٍ

 الشلافي(.

 International exchangeر في الىظام الدولي الخأزي

ت ضغحرة، والأخضار التي جضوع في صولت ما جازغ في الضوٌ  ؤضبذ الهالم كغٍ

الأزغي زاضت جلً الأخضار الؿُاؾُت الؿازىت، لظلً ٌؿعى الضبلىماؾُىن 

مىطاث الخىاضل الاحخماعي في بزباث خػىع الضولت هفانل  باؾخمغاع بلى جىقُف

الؿُاؾُت التي جضوع خىٌ الهالم مً زلاٌ الخهبحر نً االإىاكف والآعاء في الأخضار 

 وجباصٌ وحهاث الىكغ مو الضوٌ الأزغي.

 الدبلىماسيت السكميت غبر مىصاث الخىاصل الاحخماعيأدواث ومصاًا 

الأصواث التي جدىىم وحشمل جىقف الضبلىماؾُت الغكمُت الهضًض مً 

ضاث، ضاث، بناصة  الخغغٍ البث االإباشغ ، و فُضًى، والطىع الملاؾو الخغغٍ

streaming بط ًمىً الانخماص نلى بهؼ ؤو ول هظه الأصواث لخدلُم الىقائف ،

بلى ؤن مىطاث الخىاضل الاحخماعي  Manorوفي هظا الطضص ٌشحر  الؿابم طهغها.

جخمحز، ملاعهت بىؾائل الؤنلام الخللُضًت، بلضعتها نلى نغع االإدخىي مً زلاٌ 

، بط ًمىً اؾخسضام الطىع  multiple modalityئـ مخهضصة الاؾخهاهت بىؾا

والىطىص وملاؾو الفُضًى وملفاث الطىث هظه الأصواث حؿمذ للمؿخسضمحن ؤن 

 ًيىهىا مطضا مً مطاصع الاجطاٌ ؤهفؿهم.
(I. -Manor . (2017). ) 
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 ٌ بىفاءة وفانلُت، هما  هما جخمحز الضبلىماؾُت الغكمُت باللضعة نلى الىضى

ؤنها مً الىؾائل الأكل جيلفت ملاعهت بالىؾائل الخللُضًت والتي جخؿلب بهفاق هبحر 

ت للىضل بلى الجماهحر واالإىاؾىحن، بل في هشحرا  والاؾخهاهت بىؾائل اجطاٌ حماهحرً

ض مً مً الأخُان جخؿلب بنضاص للاءاث مباشغة وججمهاث وج ىكُم عبما ًيلف االإؼٍ

 الأمىاٌ.
(Karapanos . (2016).) 

هض الخىاع بخضي ؤهم مؼاًا الضبلىماؾُت الغكمُت، بط ؤن بخضي االإؼاًا  وَ

ت الخىاع   the centrality of dialogueالأؾاؾُت للضبلىماؾُت الغكمُت هي مغهؼٍ

لُم ، بط ًمىً جباصٌ الآعاء والأفياع واالإهلىماث ووحهاث الىكغ، ومً زم جد

الخىاضل االإشترن، هظا ًدضر بشيل كىي وممحز ملاعهت بالضبلىماؾُت الخللُضًت 

، في خحن ؤن الاجطاٌ ًيىن ؤكغب بلى التي جخطف بالاجطاٌ الخؿي مً ؾغف واخض

 dialog is reciprocal. (Dodd s.d.)الخىاع في الضبلىماؾُت الغكمُت 

 :الدزاساث السابلت

ضصث الاؾهاماث البدشُت طاث الطلت بمىغىم الضعاؾت، وكض كام حه

الباخث بغضض وجدلُل الهضًض مً هظه الضعاؾاث التي جىىنذ نلى مؿخىي ؤؾغها 

ت و  الباخث نلى الهضًض منها كام بخلؿُمها بلى  هظلً الخؿبُلُت، وبهض بؾلامالىكغٍ

 مدىعًٍ ؤؾاؾُحن هما:

: الدبلىماسيت الػامت ذ السبط بين خاول يالاسهاماث البدثيت الت المدىز الأوٌ

غلى مسخىي طبيػت المجاٌ والأهداف المساد  السكميت والػلاكاث الػامت الدوليت

 جدليلها.

حهضصث الضعاؾاث في هظا االإدىع، بط خاوٌ بهؼ الباخشحن الىشف نً 

الغكمُت والهلاكاث الهامت نلى مؿخىي الهلاكت بحن الضبلىماؾُت الهامت خضوٌ 

 دزاست والأهضاف والاؾتراجُجُاث الاجطالُت، ومً هظه الضعاؾاث  االإفهىم
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Megan, V.  وكض ؾهذ هظه الضعاؾت بلى الىشف نً اؾتراجُجُاث الضبلىماؾُت

ىُت ؤزىاء خغب الخلُج ، هظا  الهامت التي وقفتها خيىمت الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؤهضاف الهلاكاث  بالإغافت بلى الخهغف نلى مضي جىافم هظه الاؾتراجُجُاث مو

الهامت والضناًت التي جىقفها الخيىمت مً ؤحل جدلُم ؤهضاف الؿُاؾت الخاعحُت 

للىلاًاث االإخدضة وبىاء عؤي نام مىالي الإىكف الىلاًاث االإخدضة، وكض انخمضث 

الضعاؾت نلى مىهج االإسح مً زلاٌ جدلُل مػمىن الخؿاباث الغئاؾُت هظا بلى 

اث االإخدضة للإهترهذ في وشغ بهؼ الأزباع نً اؾخسضاماث الىلاًحاهب جدلُل 

، وهشفذ هخائج الضعاؾت نً جضازل همىطج الهلاكاث الهامت االإىغىم

والضبلىماؾُت الهامت في جدلُم ؤهضاف الهلاكاث الهامت خُث ًىحض وقائف 

مشترهت بحن االإجالحن ؤبغػها صنم الطىعة الظهىُت وبىاء عؤي نام صانم، هظا بلى 

غ االإ  .ىاكف والخشض واللضعة نلى الخطضي للشائهاث وجصخُذ االإىاكفحاهب جبرً

(Megan 2004) 

ت ؾعى الباخث بلى  ، Seong-Hun Yصعاؾت وفي  بىاء وازخباع هكغٍ

للضبلىماؾُت الهامت االإلاعهت التي جفؿغ الإاطا وهُف جماعؽ الخيىماث وجضًغ 

ع منهجي ًمىً مً زلاله نً بمياهُت وغو بؾا، مو الىشف  هامتصبلىماؾُتها ال

ؾاث الضوٌ للضبلىماؾُت الهامت ، وانخمضث الضعاؾت في بؾاعها كُاؽ مماع 

اث الهلاكاث الهامت ، زاضت جلً التي جغهؼ نلى الخىاضل  الىكغي نلى بهؼ هكغٍ

والخمحز في بصاعة الاجطالاث مو الترهحز نلى الهلاكاث الضولُت. وانخمضث الضعاؾت 

مىهج االإسح ، خُث جم حمو البُاهاث ، باؾخسضام اؾخماعة الاؾخلطاء،  نلى

ؾفاعة في واشىؿً الهاضمت ،  122ؾفاعة مً بحمالي  113بالخؿبُم نلى 

وزغحذ الضعاؾت بالهضًض مً الىخائج ؤبغػها ؤن خضوص الهلاكت بحن الضبلىماؾُت 

ت بمطاصع زاعحُت الهامت والهلاكاث الهامت ًغجبـ بهضة مماعؾاث ؤهمها الاؾخهاه

للخيىماث الأحىبُت مً ؤحل جدؿحن ضىعتها لضي الغؤي الهام للضوٌ الأزغي ، هما 
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هشفذ الضعاؾت ؤن الضًمىكغاؾُاث اللُبرالُت والضوٌ التى لها بام في االإماعؾاث 

الضًمىكغاؾُت جفىكذ نلى صوٌ الهالم الشالث في مماعؾت ؤوشؿت الضبلىماؾُت 

بمداولاث اليشغ الضولى  والخإزحر نلى زلافت الضوٌ  الهامت زاضت جلً االإغجبؿت

الأزغي ، هما هشفذ الضعاؾت ؤن الاهترهذ ؤضبذ ٌؿخسضم هإخض ؤصواث 

 الضبلىماؾُت الهامت.
 Y.  2005 ”  

الىشف نً مضي الخلاعب بحن الهلاكاث  ،.Emel, Uصعاؾت  وخاولذ

 عهؼ الباخث، وكض في جدلُم ؤهضاف الاجداص الأوعبي الهامت والضبلىماؾُت الهامت

نلى الهلاكاث الهامت للاجداص الأوعوبي والجهىص الضبلىماؾُت الهامت التي تهضف بلى 

ً وحهض الضعاؾت مً الضعاؾاث  ، بالخؿبُم نلى همىطج الاجداص الأوعبي.صمج االإهاحغٍ

كاصة الجمهُاث  الىُفُت التي انخمضث بحغاء ملابلاث مخهملت وشبه مىكمت مو

الترهُت في بغوهؿل للُاؽ مضي فهمهم للهلاكاث الهامت للاجداص الأوعوبي 

ً ، ، وزغحذ الضعاؾت صمج واؾتراجُجُاث الضبلىماؾُت الهامت بشإن  االإهاحغٍ

بالهضًض مً الىخائج ؤبغػها ؤن الاجداص الأوعوبي ًدخاج بلى اؾخسضام الهلاكاث 

ؼ الهلاكاث بحن الجمهىع الهامت واؾتراجُجُاث الضبلىماؾُت  الهامت لخهؼٍ

 بحن مسخلف االإجخمهاث التي حهِش صازل 
ً
وماؾؿاث الاجداص الأوعوبي ، وؤًػا

ؼ بىاء االإجخمو ،  مىطاث الخىاضل  هما اجطح ؤنخضوص الاجداص الأوعوبي لخهؼٍ

هما جىص ي الضعاؾت بالانخماص ًمىً اؾخسضامها في االإجالحن،  الاحخماعي ؤصاة مهمت

لاكاث الهامت والضبلىماؾُت الهامت مً زلاٌ بوشاء مىابغ خىاع نً نلى اله

اصة الخىاع بحن  الشلافاث و الأصًان صازل الضوٌ الأنػاء في الاجداص الأوعوبي لؼٍ

يُت واالإضهُت نلى الطهُض الىؾجي، وطلً نبر الؤهترهذ وؤصواث االإىكماث الضً

 الجمهُاث الىؾىُت.الغكمُت التي جىقفها  الضبلىماؾُت
(Emel . (2009)) 
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ؿبُلُت الإضي الخلاعب جلضًم ؤصلت جخاوٌ الباخث  ، Jason, Bصعاؾت وفي 

، وانخمضث الضعاؾت في بحن مجالي الضبلىماؾُت الهامت والهلاكاث الهامت الضولُت

( االإلاعن  Signitzer and Coombsهمىطج ول مً ) بؾاعها الىكغي نلى 

صلت الخلاعب االإفاهُمي في زمؿت مً مجالاث الضبلىماؾُت الهامت في لخفؿحر ؤ

، الشلافُت، وحصجُو الاؾدشماعمضًىت هُبًُ وهي: الهلاكاث الأواصًمُت والهلاكاث 

اغُت ، وكض وقفذ الضعاؾت مىهج االإسح ، وزغحذ  والؿُاخت، والضبلىماؾُت الغٍ

 والغكمُت ُت الهامتوحىص نلاكت بحن الضبلىماؾ ضًض مً الىخائج ؤهمهاباله

نملُت جلاعب ؾبُعي،  لهامت، وحشحر الىخائج بلى ؤن هظه االإجالاث حشهضوالهلاكاث ا

ونلى وحه الخطىص الاججاه بلى صنم مياهت الضولت وشغح مىاكفها الضولُت لضي 

 هدى الاجطالاث في اججاهحن في  الجمهىع الخاعجي
ً
ًىضح الخدلُل اججاها

اهض همىطج الخباصٌ والخهاون الضبلىماؾُت الهامت والهلاك في اث الهامت، وٍ

 & Grungوهمىطج الهلاكاث الهامت االإخمازل الظي كضمه  الضبلىماؾُت الهامت ،

Hunt لاكاث الهامت نلى ؤن الخىاع وبىاء الهلاكاث ؤهضاف ؤؾاؾُت ليل مً اله

خم التروٍج للهلاكاث طاث االإىفهت االإخباصلت ههضف نوالضبلىماؾُت الغكمُت هائي ، وٍ

 . .مغغىب فُه في هلا االإجالحن
    2009  

بمداولت  الضعاؾت اعجبـ الهضف الأؾاس ي لهظه  .Killy, S  وفي صعاؾت

ت الهلاكاث الهامت بمماعؾت الضبلىماؾُت  بي لغبـ هكغٍ جىفحر بؾاع هكغي وججغٍ

بحن الضبلىماؾُت الهامت  ، هظا بلى حاهب الىشف نً مضي الخلاعبالغكمُت الهامت

 فُما ًخهلم بىقُفت صنم ضىعة الضولت لضي الغؤي الهام 
ً
والهلاكاث الهامت زاضت

الخاعجي ، وكض انخمضث الضعاؾت في بؾاعها الىكغي نلى مفاهُم اللىة الىانمت 

والضبلىماؾُت الاحخمانُت بهضف اؾخىشاف الغوابـ التي جخلاؾمها هظه االإفاهُم 

اث الهلاك اث وؤصواعها االإخهضصة ، وكض انخمضث الضعاؾت نلى مىهج االإسح ، مو هكغٍ

ووقفذ ؤصاة الاؾخلطاء لجمو البُاهاث وطلً بالخؿبُم نلى نُىت مً الؿلاب مً 
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حامهت مُضوؾترن" التي حهغف بىحىص نضص هبحر مً الؿلاب الضولُحن بها" ، وبلغ 

الىخائج ؤهمها ؾالب ، وكض جىضلذ الضعاؾت بلى الهضًض مً  311حجم الهُىت 

الخلاعب الشضًض بحن الضبلىماؾُت الهامت والهلاكاث الهامت الضولُت ، بط ٌؿعى ول 

منهما بلى صنم ضىعة الضولت والخإزحر الؤًجابي نلى الغؤي الهام وبن ازخلفذ الأصواث 

بهؼ الش ىء ، هما جىضلذ الضعاؾت بلى اهسفاع ؤهمُت الؿُاق الؿُاس ي همدضص 

 دلُمث الهامت الضولُت وؤوشؿت الضبلىماؾُت الهامت في جلىجاح بغامج الهلاكا

 (S. (2014)) .ؤصواعها ومهامها االإسخلفت

، والهضف مً هظه الضعاؾت  .Hasan, S وفي طاث الؿُاق حاءث صعاؾت 

الىشف نً مضي الخلاعب بحن الهلاكاث الهامت الضولُت والضبلىماؾُت الهامت 

صواث لبىاء وجضنُم الطىعة الؤًجابُت للضوٌ لضي الغؤي الهام الخاعجي ، هإخض الأ 

مً زلاٌ الترهحز نلى مماعؾاث  توكض انخمضث الضعاؾت نلى مىهج صعاؾت الخال

ض وجغهُا ( ،  الضبلىماؾُت الهامت في زلازت بلضان مخىىنت ) الىلاًاث االإخدضة والؿىٍ

حن ؤصواع الهلاكاث الهامت الضولُت وهشفذ هخائج الضعاؾت ؤن هىان جلاعب شضًض ب

والضبلىماؾُت الهامت ولظلً قهغ مطؿلح الهلاكاث الهامت الضبلىماؾُت والتي 

جغهؼ نلى الاؾخفاصة مً اللىة الىانمت للبلضان لخغُحر صًىامُىُاث الهلاكت بُنها 

والجمهىع الأحىبي، وبصزاٌ مىاغُو حضًضة للمىاكشاث مو الجماهحر االإؿتهضفت 

خإزحر نلى حغؿُت االإىاكشاث اللائمت وحغُحر الىكغة بلى مطالح البلض مو بهضف ال

الترهحز نلى االإخغحراث الشلافُت ، هما ؤوضخذ الىخائج ؤن هىان نلاكت بحن الانخماص 

نلى ؤصواث الضبلىماؾُت الهامت والهلاكاث الهامت والخإزحر الؤًجابي نلى ضىعة 

، وبن قهغ طلً بشيل هبحر في الىلاًاث الضولت ونلى نلاكتها الضولُت بشيل واضح 

 (Hasan S. (2014)-)االإخدضة ؤولا زم جغهُا. 
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خىٌ الؤنلام والهلاكاث الهامت ،  .Konstantinos, C صعاؾتوفي 

مهغفت بلى  ؾهذ الت الأػمت االإالُت الُىهاهُت ،صعاؾت خ ، وهيالهامت والضبلىماؾُت

غ ؤػمت الغوىص االإاليهُفُت كُام وؾا في الُىهان  ئل الؤنلام الأحىبُت والُىهاهُت بخطىٍ

الهلاكاث الهامت في وػاعة الخاعحُت في  وجضانُاتها االإسخلفت، ومهغفت صوع بصاعة

اؾخسضام الاؾتراجُجُاث الاجطالُت لخىغُذ الأمىع والغص نلى الصخف ووؾائل 

لت التي جخه امل بها وؾائل الؤنلام الُىهاهُت الؤنلام، هظا بلى حاهب جدلُل الؿغٍ

والأحىبُت مو الأزباع الؿُاؾُت الُىهاهُت ، وما بطا وان ًخم اؾخسضام الضبلىماؾُت 

جم الجمو بحن منهجي صعاة  ، وفي هظا الاؾاع الهامت في هظا االإجاٌ وهُف ًخم طلً

الخالت والخدلُل االإلاعن، وكض جم ازخُاع ؤعبو صخف ؾُاؾُت ًىهاهُت ههُىت 

غ الأػمت الُىهاهُت فيللض ، جم وؾائل الؤنلام الأحىبُت عاؾت. وفُما ًخهلم بخطىٍ

ىُت واالإملىت االإخدضة وزلار صخُفخحن  ازخُاع نُىت مً مً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الضعاؾت بالهضًض مً  وكض زغحذاؾُت مً فغوؿا وبًؿالُا وؤالإاهُا. صخف ؾُ

الُىهاهُت امت في االإاؾؿاث الغؾمُت الىخائج ؤهمها، بنخماص بصاعاث الهلاكاث اله

، وهى اؾتراجُجُت مً اؾتراجُجُاث الضبلىماؾُت الهامت ًخم نلى اؾتراجُجت الؤهياع

مً زلالها بهياع وحىص ؤػمت ، ومً زم اجطح ؤن االإؿاولحن اؾخسضمىا الضبلىماؾُت 

، الهامت لجهل الأفغاص ٌشهغون بالأمان مشل عئِـ الىػعاء واالإؿاولحن الغؾمُحن 

غ  ت التي خاولذ  جطىٍ ىُت والؤهجلحزً نلى نىـ وؾائل الؤنلام زاضت الأمغٍ

لت جسضم مطالخهم الؿُاؾُتالىغو  Konstantinos Choutos-) .، ولىً بؿغٍ

2018  

المدىز الثاوي: الاسهاماث البدثيت التي زهصث غلى جىاوٌ مفهىم وأدواز 

 والاستراجيجياث الاجصاليت التي جىظفهاالدبلىماسيت السكميت 

الػىء نلى مفهىم الضبلىماؾُت الغكمُت،  خاولذ صعاؾاث هظا االإدىع بللاء

، اث الاجطالُت التي حهخمض نليهاُوالىشف نً الأصواث التي جىقفها والاؾتراجُج
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 ,Kampf, Rول مً  صعاؾت ، ومً هظه الضعاؾاثهظا بلى حاهب الخيبا بمؿخلبلها

Manor, I & Segev, E.   هخائج  جىضل الباخشىن مً زلالها بلى نضةوالتي

ؤهمها ؤن مفهىم الضبلىماؾُت الغكمُت ؤو الضبلىماؾُت الهامت في نطغ مىطاث 

الخىاضل الاحخماعي ًىؿىي بشيل متزاًض نلى جدىٌ مفاهُمي في مماعؾت 

 ، خُث جم conceptual shift in the practice of diplomacyالضبلىماؾُت 

اؾدبضاٌ الضبلىماؾُت الخللُضًت التي غالبا ما واهذ جدؿم بالاجطاٌ في اججاه واخض 

وههج بنلامي )صنائى( في ؤغلب الأخىاٌ، بشيل حضًض مً الضبلىماؾُت الهامت 

الغكمُت التي جىقف مىطاث الخىاضل الاحخماعي لإكامت نلاكاث جباصلُت مدىعها 

نبر مىطاث الخىاضل الاحخماعي بالخىاع االإىاؾً ؤو االإؿخسضم، بط ًخمحز الاجطاٌ 

الاؾتراجُجي واللضعة نلى جباصٌ الأصواع ووحهاث الىكغ في اججاهحن ولِـ اججاها 

  واخضا.
(- Kampf (2015).) 

الىشف نً التي خاولذ  .Theo, B., M وفي طاث الؿُاق حاءث صعاؾت

في الخإزحر نلى اؾخسضام ؤوشؿتها االإسخلفت  وقائف الضبلىماؾُت الغكمُت وؾبُهت

الغؤي الهام الخاعجي، هما خاولذ الضعاؾت الىشف نً صوافو جفانل الجمهىع مو 

لىم ؤوشؿت الضبلىماؾُت الغكمُت، هظا بلى حاهب الخهغف نلى ؤبغػ الأصواث التي ج

 بالانخماص نليها في خؿاباتها الغؾمُت نبر مىطتي الفِؿبىن وػاعاث الخاعحُت

ضاث وهاشخاحاث وهظلً وؾائـ مخهضصة )ضىع وملاؾو فُضًى( ، تر مً حغغٍ  وجىٍ

لىػاعاث انخمضث الضعاؾت نلى جدلُل االإدخىي االإيشىع نبر الخؿاباث الغؾمُت و 

ض والهىض، وهي مً الضعاؾاث  زاعحُت زلار صوٌ هي الىلاًاث االإخدضة والؿىٍ

فا مهما  هااالإلاعهت وكض زغحذ الضعاؾت بالهضًض مً الىخائج ؤهم جلضًم حهغٍ

للضبلىماؾُت الغكمُت نلى ؤنها " اؾخسضام وؾائل الؤنلام اللائمت نلى الؤهترهذ مً 

كبل الجهاث الفانلت الضولُت للخىاضل والخفانل مو الجمهاهحر الأحىبُت وطلً نبر 
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 ؤن اجطاٌ خىاعي هضفت جدلُم ؤهضاف ؾُاؾُت". هما جىضلذ الضعاؾت بلى

وبهما هي بمشابت مؿاخت  ،لا جمشل فلـ اجطالاث اؾتراجُجُاالضبلىماؾُت الغكمُت 

ًمىً للهضًض مً االإؿخسضمحن الخهبحر مً زلالها نً آعائهم ومىاكفهم، هظا بلى 

حاهب ؤن هظه االإىطاث الغكمُت نملذ هجؿغ ًمىً ؤن ًلخلي مً زلاله 

 (Theo 2019) .الضبلىماؾُىن والجمهىع 

والتي خاولذ الباخشت مً زلالها الىشف نً الأصواع  ,.Bjola, C صعاؾت

دملها الضولت وبُان ج ت الغكمُت اللُام بها في صنم مىكفالتي ًمىً للضبلىماؾُ

ضاث التي كام بيشغها للمؿاولُت الضولُت،  وطلً مً زلاٌ جدلُل الخغغٍ

ائدت اهدشاع فحروؽ في االإغاخل الأولى لجفي وػاعاة الخاعحُت الضبلىماؾُىن الأالإان 

 ؾت الخالت وواهذ ؤصاة حمو البُاهاثوكض انخمضث الضعاؾت نلى مىهج صعاوىعوها، 

ضاث  التي وشغث نلى  Tweetsهي اؾخماعة جدلُل االإػمىن بالخؿبُم نلى الخغغٍ

تر  ضة 115مػمىن )خُث جم جدلُل خؿاب وػاعة الخاعحُت نبر مىكو جىٍ ( حغغٍ

، وزغحذ الضعاؾت  6767لى ؤزغ شهغ ماعؽ وشغث في الفترة مً شهغ ًىاًغ ب

اؾدشهاع ة الخاعحُت الأالإاهُت جدغهذ ببؿىء في ؤن وػاع  بالهضًض مً الىخائج ؤبغػها

اؾتراجُجُت اجطالُت اؾخؿانذ مً زلالها  بهض طلً ولىنهازؿىعة الأػمت وشضتها، 

لى بث الهضًض مً الغؾائل التي جضنم ضىعتها وجبرػ حهىصها في مىاحهت الأػمت ن

االإؿخىي الضولي، وكض كام الضبلىماؾُىن الأالإان بخلضًم ؤالإاهُا في ضىعة الضولت 

 (Bjola , (2021)-) .لى الخهامل مو الأػماث والأوبئتناالإؿاولت االإخؿىعة واللاصعة 

مؿخلبل الضبلىماؾُت الغكمُت  والتي جىاولذ مسام الػصيمي صعاؾتوفي 

" والتي ؾهذ الباخشت  لضًً اللاصمحن في قل الخدىلاث الضولُت الغاهىتزلاٌ اله

مً زلالها بلى جدضًض مهالم الضبلىماؾُت الغكمُت في االإملىت الهغبُت الؿهىصًت، 

ب الضوٌ بالخإزحر في شهى  ؤن جلىم االإملىتالظي ًمىً مً زلاله  ضوع وبُان ال

الغكمُت، هظا بلى حاهب بللاء  لىماؾُتضبالأزغي مً زلاٌ جبجي مفاهُم وجلىُاث ال
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الػىء نلى الخدىلاث الضولُت الخالُت وجإزحراتها نلى مؿخلبل الضبلىماؾُت 

، وحهض الضعاؾت مً الضعاؾاث االإؿخلبُلت وكض وقفذ الضعاؾت االإىهج الغكمُت

الىُفُت مو الانخماص نلى بهؼ الأؾالُب الىمُت، هما انخمضث نلى ؤصاة االإلابلت 

( زبحرا مً االإهخمحن بمجاٌ 16ٌ بحغاء ملابلت مو نضص )االإخهملت مً زلا

ن، واالإماعؾح والأواصًمحن الضولي مً الضبلىماؾُحنالضبلىماؾُت الغكمُت والخىاضل 

ٌهمل  ن مغهؼ الخىاضل الضولى في االإملىتؤ وكض زغحذ الضعاؾت بهضة هخائج منها

ُل للتروٍج نلى االإدخىي الأض نلى ضىانت االإدخىي الجاطب مً زلاٌ الترهحز 

ت الهغبُت الؿهىصًت، وبن وان االإغهؼ ًىاحه نضة جدضًاث ؤبغػها نضم وحىص للمملى

ت مخسططت للهمل الضبلىماس ي  هما جىضلذ الضعاؾت بلى  ،الغكميمىاعص بشغٍ

ىهاث منها ى الخفائلي والغاصًيالي، وحىص نضة ؾِىاعٍ وبلاء الىغهً الغاهً  الؿِىاعٍ

ى الأهثر خػىعا ف  (6761)الهطُمي . ي الفترة االإلبلتوهى الؿِىاعٍ

بهضف الخهغف نلى مضي  خلىد ملياوي ودغاء سالموحاءث صعاؾت ول مً 

تر في مماعؾت الضبلىماؾُت الغكمُت،  انخماص وػاعة الخاعحُت الؿهىصًت نلى جىٍ

مُت لىػاعة والىشف نً الأهماؽ الاجطالُت والأصواث الخاضت بالضبلىماؾُت الغك

الخاعحُت الؿهىصًت في الخىاضل مو الجمهىع الخاعجي، هظا بلى حاهب الىشف نً 

 الخاعحُت في جغؾُش مياهت االإملىت جإزحر الاؾتراجُجُاث الاجطالُت التي جىقفها وػاعة

ت شبىت  همغهؼ لىحؿتي نالمي، وانخمضث الضعاؾت في بؾاعها الىكغي نلى هكغٍ

لاؾتراجُجُاث الاجطاٌ،  Rulerمُت، وهمىطج الفانلحن والضبلىماؾُت الغك

 وحهض الضعاؾت مً الضعاؾاث الىضفُت والىمىطج الشامل للضبلىماؾُت الغكمُت،

وزلطذ الضعاؾت بلى نضة هخائج  ،التي وقفذ جدلُل االإػمىن في حمو البُاهاث

ؤبغػها هجاح وػاعة الخاعحُت مً زلاٌ ؤصواث الضبلىماؾُت الغكمُت وجمشُلها 

اللػاًا، هما اس ي في الخهبحر نً االإىكف الغؾمي للمملىت في الهضًض مً الضبلىم
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ت واهفخاخها نلى الخىاضل مو الهضًض مً صوٌ الهالم نىـ طلً عئٍت االإملى

والخهبحر نً االإىاكف في مسخلف اللػاًا، وكض خضر طلً مً زلاٌ ببغاػ حهىص 

واعجبـ مػمىن  ولُت،ت واللىمُت والاؾدشماعاث الضاالإملىت في االإشغوناث الخضمُ

و، فهالُاث،  ضاث بهضة مىغىناث نبرث ننها اليلماث الخالُت ) مشاعَ الخغغٍ

ت بلى كؿمحن، هما الخىاضل ُعناًت(. واهلؿمذ االإػامحن طو الؿبُهت الاؾتراجُج

ؼ الطىعة الؤًجابُت للمملىت مو صوٌ الهالم  (6761)ؾالم  .وحهؼٍ

خاوٌ الباخشىن الىشف نً ؤصواع  وػملائه، .Jaiswal, S وفي صعاؾت

الضولت مً زلالها مً  ذووقائف الضبلىماؾُت الغكمُت في صولت الهىض والتي جمىى

ضاث التي جدلُم ؤهضاف الؿُاؾت الخاعحُت ، وكض كام الباخشىن بخدلُل الخغغٍ

البهشاث وشغث نبر الخؿاب الغؾمي لىػاعة الخاعحُت الهىضًت وهظلً الهضًض مً 

تر الضبلىماؾُت وكض زغج الباخشىن بهضة هخائج حشحر بلى ؤن  ،نبر مىكو جىٍ

الضبلىماؾُت الغكمُت باجذ مً ؤؾهل الؿغق للخىاضل مو الهالم الخاعجي بؿهىلت 

في نطغ جىىىلىحُا االإهلىماث، وهي بخضي ؤصواث الهلاكاث الضولُت الفانلت التي 

ٍتها وؾُاؾتها الخاعحُت وهظلً التروٍج مً زلالها ًمىً للضولت الخهبحر نً هى 

لطىعتها وؾمهتها نلى الىؿاق الضولي، هما ٌؿخسضم الضبلىماؾُىن مىطاث 

تر والفِؿبىن بًجابي للخىاضل مباشغة مو  بشيل الخىاضل الاحخماعي مشل جىٍ

خُث ؤزبدذ الضعاؾت ؤن جدلُم بهؼ الأهضاف  الجماهحر وزلم خىاع فهاٌ مههم،

هى مً وقائف الضبلىماؾُت الغكمُت  بالخىاضل مو االإىاؾىحن اللىطلُت االإغجبؿت

تر، الهىض الباخشىن خظعوا مً بؾاءة اؾخسضام هظه بلا ؤن  ًت نبر مىكو جىٍ

 Jaiswal (6761)) االإىطاث لأنها كض حؿبب ؤغغاعا فاصخت نلى الهلاكاث الضولُت.

 سابلتحػليم الباخث غلى الدزاساث ال
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مً خلاٌ زصد وغسض الػدًد مً الدزاساث السابلت وزيلت الصلت 

بمىطىع الدزاست، خسج الباخث بالػدًد مً المإشساث التي ًمىً جىطيدها 

 غلى الىدى الخالي:

الؿابلت بلى جؿىع مفهىم الضبلىماؾُت الغكمُت، بط  زلطذ الضعاؾاث

والتي حهجى كُام  الدبلىماسيت"ًخيىن االإطؿلح مً مطؿلخحن فغنُحن هما "

الضولت ؤو مً ًمشلها بإوشؿت مً شإنها الخإزحر الؤًجابي نلى االإىاؾىحن االإدلُحن ؤو 

والظي ٌشحر بلى  السكميت"الظًً ًيخمىن بلى صولت ؤزغي، واالإطؿلح الشاوي هى "

ؾو في جىقُف جؿىع جىىىلىحُا الاجطاٌ والاججاه هدى الغكمىت مً زلاٌ الخى 

لخدلُم ؤهضاف الضبلىماؾُت في الهطغ الخضًث،  عيمىطاث الخىاضل الاحخما

، حهضصث االإفاهُم االإهبرة نً الضبلىماؾُت  terminologyونلى مؿخىي االإطؿلح 

-eؤو الضبلىماؾُت الغكمُت  net-diplomacyالغكمُت لدشمل صبلىماؾُت الؤهترهذ 

diplomacy  ؤو صبلىماؾُت وؾائل الخىاضل الاحخماعيsocial media 

diplomacy  ت ، بلا ؤن االإطؿلح الأهثر اؾخسضاما نلى مؿخىي الأؾغالىكغٍ

 .digital diplomacyوالخؿبُلت هى الضبلىماؾُت الغكمُت 

جىضل كؿام نغٍؼ مً الضعاؾاث الؿابلت بلى وحىص جلاعب شضًض بحن 

وقائف وؤهضاف الضبلىماؾُت الغكمُت وهظلً الهلاكاث الهامت الضولُت، ونلى 

ت التي جىاوٌ مالغغم مً ازخلاف االإ هظًً ً زلالها الباخشىن لاعباث الىكغٍ

، بلا ؤن ؤغلب الضعاؾاث طاث الطت ؤشاعث بلى وحىص جلاعب في الأهضاف االإجالحن

والىقائف والأصواث بحن الهلاكاث الهامت الضولُت والضبلىماؾُت الغكمُت، زاضت 

اث خىاع لضولي وزلم كىى في صنم ضىعة الضولت وبصاعة ؾمهتها نلى االإؿخىي ا

في اججاهحن بحن الضولت واالإىاؾىحن، هظا بلى حاهب الضفام نً مىاكف  واجطاٌ

 .advocacyالضولت ججاه اللػاًا التي حشغل الهالم 
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زلطذ الضعاؾاث الؿابلت بلى ؤن الضبلىماؾُت الغكمُت لها ؤبهاص زلافُت 

ن واكخطاصًت وؾُاؾُت وهظلً احخمانُت، بط ؤن جإزحر ؤوشؿتها ًخهضي الشاو 

ت الشلافُت والخهبحر نً كُم الضولت نلى صنحهمل  لضبلىماؾُت، بطا م الهىٍ

ومهاًحرها وزلافتها، وهظلً حهمل نلى صنم الأوشؿت الاكخطاصًت مً زلاٌ حصجُو 

نلى الشلافاث الأزغي،  ى ضىعة الضولت الؤًجابُت واهفخاخهاالؿُاخت والخإهُض نل

ضولت ججاه اللػاًا االإسخلفت، هما ؤنها حؿهم في شغح وحهاث هكغ ومىاكف ال

 وهظلً جضنم نملُت الخفانل الاحخماعي مو االإىاؾىحن والغؤي الهام الخاعجي.

ؾانضث الضعاؾاث الؿابلت الباخث نلى الخغوج بىمىطج نلمي مىاؾب 

لىقائف الضبلىماؾُت الغكمُت نبر مىطاث  Dodd& Collinsوهى همىطج 

ؿهم في جدلُل وعضض الىقائف التي  الخىاضل الاحخماعي، بط ٌهض همىطحا خضًشا وَ

جلىم بها الضبلىماؾُت الغكمُت وهظلً جطيُفها وفلا لأهضافها الأؾاؾُت واللػاًا 

 التي حهبر ننها اجطالاث البهشاث الضبلىماؾُت وهى ما ؾُلىم به الباخث.

ت واالإىاهج وؤصواث حمو البُاهاث في الضعاؾاث الؿابلت،  جىىنذ الأؾغ الىكغٍ

ضاث التي ووان مىهج  االإسح هى الأهثر اؾخسضاما مً زلاٌ جدلُل مػمىن الخغغٍ

جلىم بها الجهاث االإسخلفت، وعهؼث بهؼ الضعاؾاث الأحىبُت والهغبُت نلى جدبو 

ؤوشؿت واجطالاث وػاعة الخاعحُت ؤو بهؼ البهشاث الضبلىماؾُت، بلا ؤن الباخث 

جبدث في اجطالاث  الهغبُت الؿهىصًت لم ًجض ؤًت صعاؾت نلى مؿخىي االإملىت

البهشاث الضبلىماؾُت لضي الىلاًاث االإخدضة ؤو االإملىت االإخدضة، لظلً ًغهؼ الجاهب 

الخؿبُلي في هظه الضعاؾت نلى الضولخحن الؿابلخحن، هما ًىقف الباخث جدلُل 

االإػمىن الىمي والىُفي للخغوج بماشغاث همُت وجفؿحراث للأعكام التي حهغغها 

ض   مً الفهم الإىغىم الضعاؾت. الىخائج حؿهم في مؼٍ
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 حساؤلاث الدزاست

ئهطلاكا مً أهداف الدزاست والطاز الىظسي الري جىظفه، فان الدزاست 

 الحاليت حسعى ئلى الحابت غلى الدساؤلاث الخاليت:

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت 1 . ما ؾبُهت الخغغٍ

ترالؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإ  ؟خدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت . 6 بلى ؤي مضي حشخمل الخغغٍ

الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نلى وؾىم ) 

 ؟حاث(اهاشخ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي . 6 ما ؾبُهت جفانل االإؿخسضمحن مو الخغغٍ

تر   ؟لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة واالإملىت نبر جىٍ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت . ما 3 ؤهضاف الخغغٍ

تر  ؟الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

ضاث االإيشىعة ما الاؾتراجُجُاث الاجطالُت الأهثر جىقُفا هما . 1 قهغث في الخغغٍ

تر  ؟نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت نبر جىٍ

ضاث االإيشىعة. 5 نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت  ما اللػاًا الأهثر بغوػا في الخغغٍ

خدضة واالإملىت االإخدضة نبر االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإ

تر  ؟جىٍ

ة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت هما نبرث ننها حهلُلاث االإؿخسضمحن ؤبهاص ضىع . ما 2

نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة 

تر   ؟ واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ
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. ما االإفغصاث الضالت ) االإطاصع، والأفهاٌ، والطفاث( الأهثر جىقُفا مً كبل 0

عة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت هما قهغث في حهلُلاث االإؿخسضمحن للخهبحر نً ضى 

ضاث االإيشىعة  ؟ االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ

 الخصميم المنهجي للدزاست

 هىع الدزاست

حهض هظه الضعاؾت مً الضعاؾاث الىضفُت التي تهضف بلى وضف مجخمو 

الضعاؾت بلى حاهب الخهغف نلى ؾماث الكاهغة التي ًلىم الباخث بضعاؾتها 

ى ملامدها والهىامل االإازغة فيها، هما جداوٌ الضعاؾت وضف الأوشؿت للخهغف نل

والاؾتراجُجُاث الاجطالُت التي حهخمض نليها ؾفاعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت في 

 اجطالاتها في ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة.

 مىهج الدزاست 

به، ونملُت الازخُاع  جلخض ي ؾبُهت ول بدث جدضًض مىهج وؤؾالُب مدضصة لللُام

 
ً
ت لللُام به، ووفلا هظه جخم نلى ؤؾاؽ االإىغىم الظي ٌهالجه والشغوؽ الػغوعٍ

بهشت االإملىت الهغبُت للضعاؾت الخالُت التي تهضف بلى عضض وجدلُل حهىص 

تر  ، فةن الضعاؾت  الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

الت ، خُث ًخجه هظا االإىهج بلى حمو البُاهاث االإخهللت بإًت جىقف مىهج صعاؾت الخ

، وهى ًلىم نلى ؤ
ً
 احخمانُا

ً
 ؤو ماؾؿت ؤو هكاما

ً
ؾاؽ وخضة ؾىاء واهذ فغصا

 الخهمم في صعاؾت هظه الخالت.

 غيىت الدزاست

كام الباخث بةحغاء صعاؾت اؾخؿلانُت نلى الهضًض مً الخؿاباث الغؾمُت 

لىت الهغبُت الؿهىصًت في الخاعج، بهضف مبهت للمللبهشاث الضبلىماؾُت الخا

تر الىكىف نلى حجم الخفانل والأوشؿت التي جلىم بها هظه البهشاث  .نبر مىكو جىٍ

وبهض جدبو الهضًض مً هظه الخؿاباث وكو ازخُاع الباخث نلى الخؿاب الغؾمي 
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ضة للبهشت الضبلىماؾُت للمملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخد

 واالإملىت االإخدضة وطلً للأؾباب الخالُت:

   ًالؿهىصًت لضي الىلاًاث  الخؿاب الغؾمي للبهشت الضبلىماؾُتًخمل

( ؤلف مخابو ، 112بلغ نضص االإخابهحن ) االإخدضة ؤهبر نضص مً االإخابهحن بالخاعج بط

وحهض الىلاًاث االإخدضة مً الضوٌ  6717خُث جم جضشحن هظه الخاؾب في ماعؽ 

ومو الكغوف الاكخطاصًت والؿُاؾُت التي ًمغ بها الهالم ، ًمىً مً  الفانلت

زلاٌ الىشف نً الأوشؿت الاجطالُت التي جلىم بها البهشت الضبلىماؾُت الىشف 

نً صوعها في بصاعة ضىعة االإملىت وهظلً الضفام نً مىاكفها هظا بلى حاهب 

 وؾُاحي نالمي. وٍج للمملىت همغهؼ اكخطاصي وخػاعي التر

  خلً الخؿاب الغؾمي للبهشت الضبلىماؾُت الؿهىصًت لضي االإملىت ًم

( 01ؤًػا، بط بلغ هظه الهضص ما ًلغب مً ) خدضة نضص هبحر حضا مً االإخابهحناالإ

ل نام  ، وحهض االإملىت 6713ؤلف مخابو، خُث جم جضشحن هظا الخؿاب في ببغٍ

ا ًمىً االإلاعهت االإخدضة مً الضوٌ طاث الشلل الؿُاس ي والاكخطاصي في ؤوعوبا هم

بحن حهىص البهشت الضبلىماؾُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة 

اث الاجطالُت الأهثر جىقُفا ُللخهغف نلى ؾبُهت اللػاًا االإؿغوخت والاؾتراجُج

 حهلُلاث االإؿخسضمحن واججاهاتهم والأصواث والخؿبُلاث الأهثر اؾخسضاما. وهظلً

  ؾت الاؾخؿلانُت زغاء الخؿاب الغؾمي للمملىت اجطح مً زلاٌ الضعا

الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة، خُث كام الباخث 

ضاث  االإيشىعة نبر الخؿابحن واجطح ؤنها جدىاوٌ الهضًض  tweetsبخدبو بهؼ الخغغٍ

 مً اللػاًا ؤبغػها :
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ػها جىغُذ مىكف االإملىت شغح مىاكف الضولت الؿُاؾُت والاكخطاصًت والتي ؤبغ  -

مً الخغب الغوؾُت الأوهغاهُت وهظلً جىغُذ مىكفها مً زفؼ كغاع مىكمت 

 ؤوبً بسفؼ بهخاج الىفـ .

الخإهُض نلى ضىعة االإملىت الؤوؿاهُت مً زلاٌ صنم الجىاهب الؤوؿاهُت والؤغازت  -

ىاحهت ملُىن صولاع الإ 177مً ) نلى ؾبُل االإشاٌ ببغاػ بهفاق االإملىت الإا ًلغب 

 الؤوؿاهُت في ؤوهغاهُا( الكغوف

ت الشلافُت للمملىت مً زلاٌ ببغاػ الأوشؿت الشلافُت والهاصاث  - الخإهُض نلى الهىٍ

 والخباصٌ الشلافي بحن االإملىت والهضًض مً البلضان. pop cultureوالخلالُض 

م  - ت وؾُاخُت وهظا ًخفم مو جىحه  الؿُاحي للمملىت وىحهتالدؿىٍ خػاعٍ

 ت واؾتراجُجُاتها في صنم كؿام الؿُاخت .االإملى

صنم الشاون اللىطلُت والخىاضل مو االإىاؾىحن وبنلامهم باللغاعاث  -

 واالإؿخجضاث مشل ؾلباث الؤنفاء الؤلىترووي وغحرها.

ضاث  وبىاء نلى الضعاؾت الاؾخؿلانُت ًلىم الباخث بخدلُل مػمىن الخغغٍ

ضاث شهسسخت أوالخهلُلاث نليها الإضة ػمىُت جطل بلى  ، خُث ًخم خطغ وافت الخغغٍ

ضاث نبر خؿاب االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة  وبناصة الخغغٍ

تر.  واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

ضاث نُىت الضعاؾت الخدلُلُت )وكض بلغ ب ضة 1111حمالي الخغغٍ ( حغغٍ

tweets  ( ضة جم وشغها نبر الخؿاب الغؾمي لبهش037ملؿمت بلى ت االإملىت ( حغغٍ

ىُت  ترالهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ضة 151، ونضص )نبر جىٍ ( حغغٍ

 االإملىتهىصًت لضي الهغبُت الؿ االإملىتجم وشغها نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت 

اصة مهضٌ اليشغ االإخدضة  نبر الخؿاب الغؾمي لؿفاعة  ، وحشحر هظه الأعكام بلى ػٍ

 االإخدضة. االإملىتلضي الىلاًاث االإخدضة ملاعهت بؿهىصًت لااالإملىت الهغبُت 
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 الطاز الصمنى للدزاست

ؤشهغ مخخالُت، بضؤث مً الُىم  2امخض الاؾاع الؼمجي للضعاؾت الخدلُلُت الإضة 

وختى الُىم الأزحر مً شهغ هىفمبر ( ، 6766-5-1)  6766الأوٌ لشهغ ماًى نام   

فترة الهضًض مً الأخضار (، وكض شهضث هظه ال6766-11-37) مً هفـ الهام 

اغُت التي واهذ مدلا للخىاوٌ مً كبل ؾفاعة االإملىت  الؿُاؾُت والاحخمانُت والغٍ

 الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة.

 حمؼ البياهاث اةأد

، وهى مً الأصواث التي  "المظمىن  اسخمازة جدليلحهخمض الضعاؾت نلى ؤصاة " 

هض انخمض ن مً ؤهثر الباخشحن  Dodd & Collinsليها الهضًض مً الباخشحن، وَ

انخماصا نلى هظه الأصاة في صعاؾاتهم، فلض انخمض الباخشان نليها في صعاؾت مدخىي 

تر الخؿاباث الغؾمُت لؿفاعة الىلاًاث االإخدضة  في الهضًض مً الضوٌ في نبر جىٍ

(.M. Dodd s.d) .وؾـ وشغق ؤوعوبا
 

ضاث االإيشىعة نبر  ومً زم كام الباخث بةنضاص اؾخماعة جدلُل مػمىن الخغغٍ

تر، مو جدضًض فئاث الشيل واالإػمىن ووخضاث  الخؿابحن الغؾمُحن نلى مىكو جىٍ

الخدلُل التي جدلم ؤهضاف الضعاؾت وبما ًخلائم مو الؤؾاع الىكغي االإىقف، مو 

 ٌ وهظلً جضنُم الىخائج  نليها همُت والخهلُم مغاناة نغع الىخائج في شيل حضاو

بماشغاث هُفُت حهخمض نلى نغع الأمشلت والىماطج مً واكو ما جلىم به 

لضي الىلاًاث االإخدضة واالإملىت  لغؾمُت للبهشت الضبلىماؾُت للمملىتالخؿاباث ا

 االإخدضة.

لتي ًدىاوٌ الباخث هخائج الضعاؾت الخدلُلُت في غىء الأهضاف ا: هخائج الدزاست

ؾهذ بلى جدلُلها ، وهظلً الدؿائلاث البدشُت التي ؾغختها، ومً زم ًمىً جىاوٌ 

 الىخائج الخفطُلُت نلى الىدى الخالي:
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: جىصيف اجصالاث الدبلىماسيت السكمي  ت غبر الحساب السسمي المدىز الأوٌ

 لدي ول مً الىلاًاث المخددة والمملىت المخددة ػثت المملىت الػسبيت السػىدًتبل

 .بر جىيترغ

ضاث  : ؾبُهت الخغغٍ
ً
االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت  tweetsؤولا

خحر   الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

 طبيػت الخغسيداث الميشىزة مً خيث هيئتها الشيليت ( 1حدوٌ زكم ) 

الحساب السسمي 

 المملىتلبػثت 

 سيداثطبيػت الخغ

الحساب السسمي لبػثت 

السػىدًت لدي الىلاًاث 

 المخددة

الحساب السسمي لبػثت 

السػىدًت لدي المملىت 

 المخددة

 الحمالي

حغسيداث 

حشمل ملاطؼ 

 فيدًى

 575 102 322 ن

% 5442 3947      

حغسيداث 

 صىز  حشمل

 456 115 601 ن

% 3742 41      

 هصيتحغسيداث 
 122 10 23 ن

% 846 1943      

 الحمالي
 1181 151 037 ن

% 111% 111% 111% 

تر  بةجاخت الهضًض مً الأصواث التي ًمىً مً زلالها الخهبحر  ٌؿمذ مىكو جىٍ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاباث الصخطُت للأفغاص وهظلً نً  مدخىي الخغغٍ

، وجىشف الخؿاباث الغؾمُت لهُئاث واالإىكماث ومنها البهشاث الضبلىماؾُت

 عكام في الجضوٌ الؿابم نً نضة ماشغاث ًمىً جىغُدها نلى الىدى الخالي:الأ 

ضاث التي حشخمل نلى ملاؾو فُضًى الترجِب الأوٌ مً خُث  - اخخلذ الخغغٍ

ضاث وهُئتها الشيلُت، ضاث االإيشىعة في شيل  بط بلغذ وؿبت ؾبُهت الخغغٍ الخغغٍ
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نبر الخؿاب  %4847ملاؾو فُضًى مو وضف ٌشغح ؾبُهت االإلؿو االإيشىع 

االإملىت الغؾمي لؿفاعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة و 

مهما خىٌ فهم اللائمحن نلى بصاعة مدخىي  االإخدضة، وجدمل هظه اليؿبت ماشغا

االإػامحن االإيشىعة لأهمُت اؾخسضام االإلاؾو االإطىعة وصوعها في جىزُم الأخضار 

زل البهشاث الضبلىماؾُت مً ؤخضار وؤوشؿت وهلل ضىعة خُت الإا ًضوع صا

تر خىاضل الاحخماعي بشيل نام ومىكو مسخلفت، بط حهخمض اجطالاث مىاكو ال جىٍ

ؿهم طلً بشيل  بشيل زاص نلى الخفانل والىلل الخي للأخضار االإسخلفت، وَ

ضاث االإيشىعة . اصة جفانل االإؿخسضمحن مو الخغغٍ  هبحر في ػٍ

ضاث التي جخػم - ً ضىع في االإغجبت الشاهُت هإهثر االإػامحن االإيشىعة حاءث الخغغٍ

اث االإخدضة لاًالهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الى  نبر الخؿاب الغؾمي للمملىت

ضاث لب االإخدضة، بط واالإملىت ضاث مً ب% 3846غذ وؿبت هظه الخغغٍ حمالي الخغغٍ

 ملىتاالإو  لاًاث االإخدضةت لضي ول مً الى ىلماالإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي للم

ُجت ؤًػا الاهخمام الىاضح بشلافت الطىعة وصوعها في دىاالإخدضة، وحهىـ هظه ال

في البلضجحن  اث االإهمت التي جلىم بها الؿفاعةجىزُم الأخضار واالإىاؾباث والفانلُ

مدل الضعاؾت، بط جىىنذ الطىع في مػمىنها وحهضصث بشيل هبحر في الفترة 

ضاثكام الباخث فيها بخدلُل الؼمىُت التي  ، هما ؤخضزذ هظه الطىع زغاءا الخغغٍ

ضاث االإيشىعة بشيل واضح  زاص ػاص مً جفانل االإؿخسضمحن نلى مدخىي الخغغٍ

ضاث التي لم جخػمً ضىعا اصة وؿبت ملاعهت بالخغغٍ ، وكض لاخل الباخث ػٍ

ضاث االإصخىبت بطىع لضي الخؿاب الغؾمي لؿفاعة االإملىت الهغبُت  الخغغٍ

ضاث االإيشىعة واالإصخىبت 11الإخدضة )الؿهىصًت لضي االإملىت ا (% ملاعهت بالخغغٍ

%( 3076دضة )بطىع لضي الخؿاب الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخ
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جت اهخمام ؤهبر بيشغ الطىع االإسخلفت مً كبل اللائمحن وعبما حهىـ هظه الىدخ

 . بؿفاعة الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة واالإدخىي الخاص نلى بصاعة الاجطاٌ

ضاث الىطُت التي لا حشخمل نلى ؤي مً ملاؾو  - في الترجِب الأزحر، حاءث الخغغٍ

ضاث الفُضًى ؤو الطىع االإغفلت، وكض بل حمالي % مً ب1670غذ وؿبت هظه الخغغٍ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لؿفاعة  الهغبُت الؿهىصًت لضي  االإملىتالخغغٍ

ضاث في شيل ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخد ضة، وحاءث ؤغلب هظه الخغغٍ

اث الىكغ بشيل مباشغ هبُاهاث مىخىبت بشيل مباشغ ؤو جدظًغاث ؤو جىغُذ لىح

 .  multimediaصون الاؾخهاهت بإي نىطغ مً نىاضغ الىؾائـ االإخهضصة 

 غلى وسىم ) هاشخاحاث(غبر جىيتر الميشىزة  tweetsزاهيا: اشخماٌ الخغسيداث 

 الميشىزة غلى وسىم )هاشخاحاث( الخغسيداثخماٌ اش  2وٌ زكم ) حد

وحىد هاشخاحاث 

 )وسىم(

الحساب السسمي 

 لبػثت

الػسبيت  المملىت

 السػىدًت

خظمً هاشخاج ج

 وسم ()

 

خظمً هاشخاج ج لا 

 )وسم(
 الحمالي

 % ن % ن % ن

 177 037 1171 171 1576 266 لدي الىلاًاث المخددة

 177 151 1671 52 1072 325 المخددة لمملىتالدي 

 177 1111 1372 121 1271 1710 الحمالي

ىاث  حهض الهاشخجاث ؤو الىؾىم بخضي الأصواث االإهمت التي ًدُذ مىكو الخضوٍ

تر( جىقُفها، وحؿخسضم الهاحصجاث نلى هؿاق واؾو في الىكذ  اللطحرة )جىٍ

حؿانض في الىضىٌ بلى الأخضار الخاغغ بط حهض بخضي نلاماث جطيُف االإدخىي، و 

ؿهم  والأشخاص باؾخسضام ولماث مدضصة جىلل االإؿخسضم بلى مدخىي مدضص ، وَ
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اصة الىعي بمىغىم مدضص هما ٌؿانض في ؾغنت الىضىٌ بلى   الهاشخاج في ػٍ

 . مىغىناث مدضصة.
(- Anusha A & Sanjay (2015)) 

ًمىً الشازة ئليها  كام في الجدوٌ السابم غدة مإشساثز جىضح البياهاث والأ و 

 غلى الىدى الخالي:

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت  - حاءث اليؿبت الأهبر مً الخغغٍ

تر لدشخمل نلى هاشخاحاث ؤو  الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة نبر جىٍ

ضاث االإ% مً 1576ة، بط بلغذ هظه اليؿبت وؾىم مخهضص يشىعة في بحمالي الخغغٍ

% 1171الفترة الؼمىُت للضعاؾت، نلى الجاهب الأزغ حاءث اليؿبت الأكل 

ضاث التي لم حشخمل نلى هاشخا وكض اجطح مً زلاٌ  حاث ؤو وؾىم،للخغغٍ

الضعاؾت الخدلُلُت ؤن الهاشخاج الأهثر بغوػا وخػىعا هى الظي قهغث فُه اؾم 

ل ٌهبر نً ؤخضار مخىىنت، بط قهغ هاشخاج االإملىت الهغبُت الؿهىصًت بشي

#SauiArabia  ضاث لخهبر مً زلاله هظه بشيل باعػ وواضح في الهضًض مً الخغغٍ

اغُت والؿُاؾُت والاحخمانُت والؿُاخُت،  ضاث نً الهضًض مً الأخضار الغٍ الخغغٍ

ضاث التي تهضف بلى التروٍج للمملىت  نلى ؾبُل االإشاٌ قهغث الهضًض ن الخغغٍ

ضاث نلى  تُت الؿهىصًت وىحهالهغب ؾُاخُت ناالإُت وكض جػمىذ هظه الخغغٍ

يي نلى الؿفغ بلى  والاؾخمخام بها وىحهت  االإملىتهاشخجاث حصجو االإىاؾً الأمغٍ

، SauiArabitravelforAbetterfuture#ؾُاخُت ومً ؤمشلت هظه الهاشخاحاث 

اغُت االإغجوهظلً نبرث الهضًض مً الهاشخا بمشاعهت  بؿتحاث نً الأخضار الغٍ

م الىؾجى في هإؽ الهالم لىغة  اللضم، ونبرث الهضًض مً الهاشخاحاث ؤًػا الفغٍ

ت والاهفاق الأنلى االإملىت الهغبُت الؿهىصًت الإىاحهت الخغحراث االإىازُ نً مباصعاث

ش االإملىت نلى ؤوشؿت  خماًت البِئت ومً ؤمشلتها هاشخاج في جاعٍ

#SauiGreenInatiativesضًض مً الهاشخاحاث التي حهبر نً ، هما قهغث اله
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اغت الهاالإُت، وهظلً هشاج حاث اجفىق االإغؤة الؿهىصًت وحهىصها في مدافل الغٍ

خهاون مهها االإملىت، ونلى الىدى الأزغ قهغث الهضًض مً حشحر بلى البلضان التي ج

االإىاؾً الؿهىصي بلغخه، وواهذ ؤبغػ هظه  لغت الهغبُت الإساؾبتالهاشخجاث بال

ث جلً االإغجبؿت بالخدظًغ مً بهؼ الأناضحر التي احخاخذ بهؼ الهاشخجا

 الىلاًاث، مشل ولاًت فغحُيُا وواعولُىا الشمالُت وحىعحُا.

وفي طاث الؿُاق جىضح الأعكام في الجضوٌ الؿابم ؤن اليؿبت الأهبر مً  -

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي  الخغغٍ

ؾىم مهبرة، بط بلغذ هظه و االإملىت االإخدضة قهغث لدشخمل نلى هاشخاحاث ؤو 

ضاث التي لم حش1671%، ملابل 1072اليؿبت  مل نلى هاشخاحاث % مً الخغغٍ

وان  ؤو وؾىم، وكض هشفذ الضعاؾت الخدلُلُت بغوػ الهضًض مً الهاشخاحاث التي

هضفها جىغُذ االإىاكف الؿُاؾُت، والتروٍج للمملىت الهغبُت الؿهىصًت وىحهت 

ؾُاخُت، وهظلً ببغاػ حهىص االإملىت في صنم الجىاهب الؤوؿاهُت في ؤوهغاهُا والُمً 

، هظا ب ت الشىائُت بحن ضاخب لى حاهب ببغاػ االإداصزاث الؿُاؾُوغحرها مً الضوٌ

دش ي ؾىهان عئِـ وػعاء االإملىت االإخدضة،  الؿمى االإليي الأمحر مدمض بً ؾلمان ووعٍ

، ومً  6737 االإملىتهظا بلى حاهب الهضًض مً الهاشخاحاث التي جىضح عئٍت 

د ش ي_ؾىهان ؤمشلت الهاشخاحاث التي عضضها الباخث هاشخاج باللغت الهغبُت #عٍ

ؿاهُا بشإن مىاحهت  ًىضح مباخشاث الأمحر مدمض بً ؾلمان مو عئِـ الىػاء في بغٍ

بل جدلُم اؾخلغاع ؤؾىاق الؿاكت، التهضًضاث الخاضت بإمً االإىؿلت وبدث ؾ  

للدصجُو نلى الاؾدشماع في االإملىت الهغبُت  investsauai#وهظلً هاشخاج 

ُذ حهىص االإملىت الهغبُت بهضف جىغ Ukraine#الؿهىصًت وهظلً هاشخاج 

الؿهىصًت في صنم الجىاهب الؤوؿاهُت في ؤوهغاهُا، وهظلً حاءث الهضًض مً 

اض ي الأبغػ  هإؽ الهالم بهضف  هى فانلُاثالهاشخاحاث االإغجبؿت بالخضر الغٍ

اض ي واالإشاعهت  جىغُذ الطىعة االإشغكت للمملىت الهغبُت الؿهىصًت في الخؿىع الغٍ
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ج باللغت الهغبُت #هظا_وؾىىا #هظه_عئٍدىا وهاشخا في هإؽ الهالم،

 .6737، للتروٍج لغئٍت االإملىت 6737#عئٍت_الؿهىصًت 

الطىعة الظهىُت للمملىت  هظه الهاشخاحاث بضوع هبحر في صنم وحؿهم

 6737ج لغئٍت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت، وهظلً حؿهم بضوع هبحر في التروٍ

ت، وحهض بخضي ؤصواث اللىي ت ناالإُت وهظلً وىحهت اؾدشموىحهت ؾُاخُ اعٍ

 الىانمت في الخإزحر نلى الغؤي الهام الخاعجي .

زالثا: مسخىي الخفاغل مؼ الخغسيداث الميشىزة غبر الحساب السسمي لبػثت 

المملىت الػسبيت السػىدًت لدي ول مً الىلاًاث المخددة والمملىت المخددةغبر 

 جىيتر 

 مؼ الخغسيداث الميشىزة مسخىي جفاغل المسخخدمين ( 3حدوٌ زكم ) 

الحساب السسمي 

 المملىتلبػثت 

 مسخىي الخفاغل

الحساب السسمي لبػثت  

السػىدًت لدي الىلاًاث 

 المخددة

الحساب السسمي لبػثت 

السػىدًت لدي المملىت 

 المخددة

 الحمالي

 277 336 521 ن  511أكل مً 

% 7748 7346 7642 

: 511مً 

أكل مً 

1111 

 111 12 21 ن

% 1344 1142 1242 

أهثر مً 

1111 

 130 03 21 ن

% 848 1642 1146 

 1181 151 037 ن الحمالي

% 111% 111% 111% 
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ضاث االإيشىعة مً زلاٌ  ًمىً كُاؽ مؿخىي جفانل االإؿخسضمحن مو الخغغٍ

كُاؽ مهضلاث الؤعجاب وهظلً نضص الخهلُلاث ، بالإغافت بلى مهضلاث بناصة 

ضاث مغة ؤز ، بط حهىـ هظه االإهاصلت مؿخىي زغاء retweetsغي وشغ الخغغٍ

ضاث وهظلً مؿخىي بهضماج  االإؿخسضمحن مو مىغىناث  engagementالخغغٍ

ضاث االإيشىعة.اث جدىاولها امىغىن جمشلمدضصة   لخغغٍ
(C. Bjola 2021,) 

لى الىدى وفي هرا السياق هشفذ هخائج الدزاست الخدليليت غدة مإشساث غ

 الخالي:

لضي  نلى مؿخىي الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت -

ضاث التي خللذ جفانل )ؤكل مً  الىلاًاث االإخدضة، حاءث اليؿبت الأهبر للخغغٍ

ضاث  %0071وكض بلغذ  ( مً كبل االإؿخسضمحن،577 بط جىىنذ هظه الخغغٍ

اوجػمىذ الهضًض مً االإىغىناث  عاث والللاءاث الشىائُت بحن الؿُاؾُت مشل الؼٍ

، ضاث تهضف بلى جىغُذ وح ولي الههض وعئؾاء بهؼ الضوٌ هاث هكغ االإملىت ؤو حغغٍ

في بهؼ الأمىع الؿُاؾُت مشل بصاهت الهضوان في الُمً وهظلً جىضح مىكف 

ضاث اج الىفـ، و خاالإملىت مً زفؼ به الاحخمانُت مشل االإشاعهت في بهؼ الخغغٍ

نُت، وهظلً الهلمُت مشل االإشاعهت في بهؼ الأوشؿت بهؼ االإىاؾباث الاحخما

ضاث ضاث التي خللذ  ،الهلمُت والأمىُت وغحرها مً الخغغٍ في خحن حاءث الخغغٍ

% وهي وؿبت مهلىلت خللتها 1371( بيؿبت 1777: ؤكل مً  577جفانل ) مً 

ضة جىضح اججاه وػاعة الخاعحُت لخفهُل زضمت  ضاث مشل حغغٍ الهضًض مً الخغغٍ

 ة الؤلىتروهُت لخاملي بؿاكت هُا بضون عؾىم مالُت والتيٌ نلى الخإشحر الخطى 

ش  ثوشغ  ضاث االإيشىعة ،6766ؤهخىبغ  12بخاعٍ بهضف  وهظلً بهؼ الخغغٍ

نلى الجاهب الأزغ بلغذ وؿبت  الاخخفاٌ بالُىم الىؾجي للمملىت الهغبُت الؿهىصًت،

ضاث التي خللذ مؿخىي جفانل ) ؤهثر مً  ، وهي اليؿبت %171( 1777الخغغٍ

ضاث خللذ جفانلا هبحرا مً كبل االإؿخسضمحن، ومً  ؤن بهؼ الأكل، بلا  الخغغٍ
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ضاث مً حهاث ؤزغي  ضاث هي بناصة وشغ لخغغٍ االإلاخل ؤن ؤغلب هظه الخغغٍ

ؤو ًاث الضولُت، لخاعحُت ؤو بهؼ االإىكماث واالإىخضوىػعاة الؿُاخت ؤو وػعاة ا

اغُت بيؿبت وكض خالخؿاب الغؾمي للخيىمت الؿهىصًت،  ضاث الغٍ كُذ الخغغٍ

ذي الظي خلله  ضاث التي خللذ جفانلا هبحرا بؿبب الفىػ الخاعٍ هبحرة مً الخغغٍ

م الأعحىخحن واالإغشح بالفىػ بالبؿىلت، ومً ؤمشلت هظه  م هغة اللضم نلى فغٍ فغٍ

ضاث ٌ  االإملىت الهغبُت الؿهىصًتؤًػا جلً االإغجبؿت بغغبت  الخغغٍ بلى  في الخدى

ضة باللغت  6737ُت ناالإُت بما ًخىافم مو عئٍت االإملىت وحهت ؾُاخ وكض نبرث حغغٍ

ت نً هظا الأمغ   Saudi Arabia aims to become A globalالؤهجلحزً

tourism hub،  ًضة جىضح مىكف االإملىت الهغبُت الؿهىصًت م وهظلً حغغٍ

 fact sheet onشيل بُان عؾمي بهىىان  لضائغة بحن عوؾُا وؤهغاهُا فيالخغب ا

the Saudi Arabia’s position regarding the war in Ukraine  والظي

ضاث التي جىضح عئٍت الؿهىصًت  ،6766وشغ في ؤهخىبغ  وهظلً بهؼ الخغغٍ

ش  6737 ضة االإيشىعة بخاعٍ ؾبخمبر بهىىان " بىؾىىا اخخفلىا  61مشل الخغغٍ

 ومىملحن خلمىا : هظا وؾىىا ، هظه عئٍدىا ".

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لؿفاة الؿهىصًت ونلى مؿخىي ال- خغغٍ

ضاث التي خللذ  لضي االإملىت االإخدضة، جىضح الأعكام في الجضوٌ الؿابم ؤن الخغغٍ

ضاث التي زػهذ 577مؿخىي جفانل )ؤكل مً  ( حاءث ؤًػا في ملضمت الخغغٍ

ٍضاث ؿبت هظه الخغغ للضعاؾت الخدلُلُت في الفترة الؼمىُت للضعاؾت، وكض بلغذ و

ضاث في شيل جىىيهاث بمىانُض بغلاق  %، بط حاءث0372 الهضًض مً الخغغٍ

الؿفاعة في االإملىت االإخدضة ومىانُض بناصة فخدها ؤمام االإىاؾىحن، وهظلً بهؼ 

ضاث الؿُاؾُت االإغجبؿت بةصاهت اؾتهضاف االإضهُ ؤو جلً التي  ن في الُمً،حالخغغٍ
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غ ً فغخان" و ت ؾمى الأمحر "فُطل بالشىائُت بحن وػٍغ الخاعحُ جىضح االإداصزاث وػٍ

ضاث االإغجبؿت  ،زاعحُت االإملىت االإخدضة "حُمـ ولُفغلي"  وهظلً بهؼ الخغغٍ

ضاث االإخىىنت، بإخضار احخمانُت مشل الاخخفاٌ بهُض الأغخى،  وغحرها مً الخغغٍ

ضاث التي خللذ مؿخىي جفانل ) ؤهثر مً  في ( 1777في خحن حاءث الخغغٍ

اغُت ؤواعجبؿذ  ،%1276ؿبت الترجِب الشاوي بي ضاث بمػامحن عٍ غلب هظه الخغغٍ

كبل ؾفاعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة مشل  جمذ مشاعهتها مً

ضاث التي وشغها الاجداص الضولي لىغة اللضم  م الأوٌ  FIFAالخغغٍ بهض جطضع الفغٍ

م الأعحىخحن،  ضاث وهظللىغة اللضم الإجمىنخه بهض الفىػ نلى فغٍ ً بهؼ الخغغٍ

مو الاؾخهاهت ببهؼ ملاؾو الفُضًى  جغوج للمملىت وىحهت ؾُاخُت ناالإُت التي

ضاث التي خللذ وؿبت جفانل )  نلى الىدى الأزغ التي جضنم االإىغىم.  حاءث الخغغٍ

وجىىنذ هظه % 1776في الترجِب الأزحر بيؿبت  (1777: ؤكل مً  577مً 

ضاث في مػمىنها ، ومً ؤمشلتها جلً التي جىضح خػىع "ًاؾغ االإُان"  الخغغٍ

مدافل ضىضوق الاؾدشماعاث الهامت الؿهىصي وعئِـ مجلـ بصاعة شغهت ؤعاميى 

الؿهىصًت لخفل الؿىق االإفخىح في بىعضت لىضن للاخخفاٌ بةصعاج ؤوٌ بضضاع نلى 

هلبل ضىضوق الثروة الؿُاصؾت واالإيشىع  ًالؤؾلاق مً الؿىضاث الخػغاء م

ش  ضة جىضح مباعصة بناصة جإهُل مؿاخت ، 6766 ؤهخىبغ 11بخاعٍ وهظلً حغغٍ

هُلىمتر مغبو للخض مً الهىاضف الغملُت وجدؿحن الصخت الهامت  177777

وزفؼ صعحاث الخغاعاة وجدؿحن الخىىم البُىلىجي في االإملىت وكض وشغث هظه 

ش  ضة بخاعٍ ش  .6766ًىلُى  61الخغغٍ ضة وشغث بخاعٍ ؾبخمبر لخهبر  2وهظلً حغغٍ

فحن للملً حشاعلؼ الشالث في وفاة االإلىت بلحزابِث نً  حهاػي زاصم الخغمحن الشغٍ

 الشاهُت.
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المدىز الثاوي: جدليل مدخىي اجصالاث الدبلىماسيت السكميت غبر الحساب 

خددة السسمي  لبػثت المملىت الػسبيت السػىدًت لدي ول مً الىلاًاث الم

 والمملىت المخددة غبر جىيتر

: أهداف 
ً
لىت الميشىزة غبر الحساب السسمي لبػثت المم tweetsالخغسيداث أولا

 الػسبيت السػىدًت غبر جىيتر

غبر الحساب السسمي  الميشىزة tweetsأهداف الخغسيداث  ( 4حدوٌ زكم ) 

 لبػثت المملىت الػسبيت السػىدًت

 المملىتالحساب السسمي لبػثت 

 أهداف الخغسيداث

الحساب السسمي 

لبػثت السػىدًت 

دي الىلاًاث ل

 المخددة

الحساب السسمي 

لبػثت السػىدًت 

لدي المملىت 

 المخددة

الترويج لسؤيت المملىت الػسبيت 

في مجالاث  2131السػىدًت 

 السياخت والاكخصاد والطاكت

 والسياطت

 171 102 ن

% 2441 2349 

دغم الصىزة الوساهيت للمملىت 

 الػسبيت السػىدًت

 13 113 ن

% 1545 1844 

في  كىاع بىحهت هظس المملىتال

اللظاًا المخخلفت ) الدفاع غً 

 (Advocacy مىاكف الدولت

 01 171 ن

% 1348 1547 

مشازهت الأخدار الىطىيت 

المخخلفت مؼ المىاطىين المليمين 

 والأحاهب

 53 26 ن

% 1246 1148 
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غً كيم وزلافت الىطً الخػبير 

الهىيت الثلافيت والترهيز غلى 

 culture صىصيتهاللمملىت وخ

diplomacy 

 16 13 ن

% 1144 943 

الشازة ئلى غملياث الخمثيل 

الدبلىماس ي ودغم الػلاكاث 

 الثىائيت مؼ الدوٌ الأخسي 

 31 22 ن

% 945 845 

مشازهت مىاطنى الدولت )ملس 

البػثت( المىاسباث والأخدار 

 المخخلفت

 31 56 ن

% 741 649 

دغم غملياث الاجصاٌ وئدازة 

 لػلاكاث مؼ المىاطىينا

 65 11 ن

% 6 545 

 الحمالي
 151 037 ن

% 111% 111% 

ضاث  ضة مً الخغغٍ اجبو الباخث اؾتراجُجُت الخدلُل االإغهؼ ليل حغغٍ

االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً 

تر، بدُث ًخ م اؾخسغاج الهضف الأبغػ الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نبر جىٍ

ضة، بط كام الباخث بخد وكض هشفذ  ضًض مجمل الأهضاف االإغاص جدلُلها.مً الخغغٍ

ضاث بلى جدلُم ؤهضاف  هخائج الضعاؾت الخدلُلُت نً اججاه اليؿبت الأهبر مً الخغغٍ

ضىعتها  لىت الهغبُت الؿهىصًت وصنممبكىانُت جخهلم بالغغبت في التروٍج للم

تها هدى االإ هضاف الؤكىانُت واهذ الأهثر لاخل الباخث ؤن الأ ؿخلبل، بط وعئٍ

ملاعهت بالأهضاف الؤنلامُت، وهظا ًخىافم مو ؤهضاف الضبلىماؾُت الغكمُت  خػىعا

ي وبكىانه وعغبت اللائمحن نليها في صنم ضىعة الضولت والخإزحر في الىكام الهالم

 غىناث.ججاه الهضًض مً اللػاًا واالإى  بغئي ووحهاث هكغ االإملىت
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دزاست خالت لاسخخدام بػثت المملىت الػسبيت السػىدًت  -الػلاكاث الػامت الدوليت
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فلض جدىلذ الضبلىماؾُت الغكمُت بلى ؤخض ؤهم ؤصواث اللىة الىانمت التي 

ث بحن الضوٌ وحؿهُل الخفانل بحن الضبلىماؾحن اًمىً مً زلالها عؾم الهلاك

واالإؿخسضمحن، بما ًسضم ؤهضاف الؿُاؾت الخاعحت للضوٌ بشيل هبحر وبإؾالُب 

 (6761)الؤله  مخهضصة.

 الخفطُلُت الخالُت:ص هشفذ هخائج الضعاؾت الخدلُلُت نً الىخائج وفي هظا الطض

في مجالاث  6737التروٍج لغئٍت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت حاء هضف "  -

لُدخل الترجِب الأوٌ بحن ؤهضاف اجطالاث  الؿُاخت والاكخطاص والؿاكت"

ًت لضي ول مً الىلاًاث الضبلىماؾُت الغكمُت لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىص

بط ؾهذ  نلى الترجِب، %2349و %،2441االإخدضة واالإملىت االإخدضة وبيؿب 

ضاث نبر الخؿابحن  ت بلى صنم ضىعة االإملىت وىحهت ؾُاخُاليؿبت الأهبر مً الخغغٍ

حؿعى بلى حظب الهضًض مً الاؾدشماعاث  اكخطاصًت صولُت ناالإُت وهظلً وىحهت

ًخجاوػ جلً الطىعة  وبما ،ولِـ فلـ مجالاث الىفـالهاالإُت في مجالاث مخهضصة 

بمجالاث الىفـ  ص االإملىت الهغبُت الؿهىصًتاكخطاالتي ؾاالإا خطغث  الىمؿُت

ش  فلـ،  ضة وشغث بخاعٍ ض  61ومً الأمشلت نلى طلً حغغٍ هىفمبر لخىضح ؤن االإؼٍ

اعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت بشيل ًفىق صوٌ ) وؤن (، 67مً الؿُاح ًلىمىن بؼٍ

 Weزلافت االإىؿلت االإملىت جغخب بىم لخجغبت صفء وزغاء الػُافت وحماٌ و 

welcome you to experience the warmth & richness of our 

hospitality and the beauty & culture of our 13 regions . هما ؾهذ

ضاث بلى التروٍج لخبجي االإملىت الهغبُت الؿهىصًت الإبا اث صنم صع الهضًض مً الخغغٍ

وخػىع اللُاصاث للهضًض مً الفهالُاث في هظا  الؿاكت االإخجضصة والىكُفت

صنم الؿاكت الىكُفت واالإخجضصة  غافت بلى جبجي الهضًض مً مباصعاثاالإجاٌ، بالإ 

ومً الأمشلت نلى طلً  وهظا هى الاؾدشماع في االإؿخلبل والاؾخضامت وخماًت البِئت.
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ضة وشغث نلى الخؿاب  ش ل الغؾميحغغٍ بهشت االإملىت لضي الىلاًاث االإخدضة بخاعٍ

ؤهخىبغ ونىىانها: مً الؿمىح بلى الهمل اليسخت الشاهُت مً كمت مباصعة الشغق  67

 From Ambition toالأوؾـ الخػغاء ومىخضي االإباصعة الخػغاء الؿهىصي 

Action... The Second Edition of the Middle East Green Initiative 

Summit and the Saudi Green Initiative Forum. 

وبؿبب جغابـ البلضان خىٌ الهالم بشيل هبحر، ؤضبدذ مىطاث الخىاضل 

تر بشيل زاص بخضي ؤهم ؤصواث الضبلىماؾُت الغكمُت  الاحخماعي بشيل نام وجىٍ

الشهبُت، والتي ًمىً جىقُفها في الخإهُض نلى الطىعة الؤًجابُت للضولت والتروٍج 

هضي صوع هظه الأصاة في الىكذ الغاهً ؤصواع االإاؾؿاث الاكخطاصًت للؿُاخت، بط ًخ

 (Cherly . (2022)) .والؿُاؾُت الخللُضًت

" الترجِب صنم الطىعة الؤوؿاهُت للمملىت الهغبُت الؿهىصًتاخخل هضف "  -

ىت الهغبُت الشاوي بحن مجمل ؤهضاف اجطالاث الضبلىماؾُت الغكمُت لبهشت االإمل

 %1545الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة وبيؿب 

ضاث االإيشىعة في نلى الترجِب % 1844و ، بط هشفذ هخائج جدلُل مدخىي الخغغٍ

ضاث بلى صنم الطىعة الفترة الؼمىُت للضعاؾت اججاه الهضًض مً  هظه الخغغٍ

صنم اللػاًا الؤوؿاهُت في الهضًض وؿاهُت للمملىت مً زلاٌ ببغاػ حهىصها في الؤ

مً البلضان التي جإن مً الطغاناث الهغكُت ؤو الخغوب والجزاناث، ومً ؤبغػ هظه 

ضاث التي البلضا ن الُمً وهظلً ؤوهغاهُا. ومً الأمشلت نلى طلً الهضًض مً الخغغٍ

 عهؼث نلى البرهامج الؿهىصي لخىمُت وبنماع الُمً وصنم الجهىص الؤوؿاهُت بةحمالي

 مبالغ ججاوػث االإلُاع صولاع.

الؤكىام بىحهت هكغ االإملىت في هشفذ هخائج الضعاؾت الخدلُلُت ؤن هضف "   -

اء في الترجِب الشالث بحن ؤهضاف ، حاللػاًا االإسخلفت ) الضفام نً مىاكف الضولت(

اجطالاث بهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت 
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دزاست خالت لاسخخدام بػثت المملىت الػسبيت السػىدًت  -الػلاكاث الػامت الدوليت
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تر وبيؿب االإخدضة ن نلى الترجِب، بط اعجبـ هضف % 1547و  %،1348بر جىٍ

ضاث بشغح وحهاث هكغ االإملىت ججاه اللػاًا االإسخلفت خىٌ  الهضًض مً الخغغٍ

نً وحهاث الىكغ الؿُاؾُت والاكخطاصًت  Advocacyالهالم وهظلً الضفام 

بسفؼ ا ًسضم مطالح االإملىت خىٌ الهالم ومً ؤبغػ هظه اللغاعاث ما ًخهلم وبم

بهخاج البتروٌ، بط خضر حضٌ هبحر بسطىص هظا اللغاع، وؾهذ الهضًض مً 

ضاث نبر بُاهاث عؾمُت بلى شغح وحهاث الىكغ والخإزحر في الفانلحن  الخغغٍ

 الؿُاؾُحن مً صوٌ ومىكماث ؤزغي.

" مشاعهت الأخضار الىؾىُت االإسخلفت مو االإىاؾىحن االإلُمحن حاء هضف  -

ابو بحن ؤهضاف اجطالاث الضبلىماؾُت الغكمُت لبهشت " في الترجِب الغ والأحاهب

، وبيؿبت  % 1246االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة بيؿبت 

ضاث بغبـ  1148% لضي االإملىت االإخدضة، بط اعجبؿذ ؤهضاف بهؼ الخغغٍ

االإىاؾىحن بما ًدضر في الىؾً مً فانلُاث وؤخضار مسخلفت، هظا بلى حاهب حهل 

مؿلهحن نلى بهؼ الأزباع والفهالُاث التي جسظ مً مىاؾجي صولت االإلغ  الأحاهب

ضاث  الىؾً وحهبر نً مجمل اهخماماجه. ومً الأمشلت نلى طلً الهضًض مً الخغغٍ

والفانلُاث التي ضاخبذ هظا  التي حشحر بلى الاخخفاٌ بالُىم الىؾجى الؿهىصي

 الاخخفاٌ.

ضاث بلى الخهبحر نً  - ت الشلافُت والخطىضُت  ؾهذ الهضًض مً الخغغٍ الهىٍ

ت للمملىت مً زلاٌ الترهحز نلى االإىاؾباث والفهالُاث التي حهىـ اللُم  الخػاعٍ

اغاث التي ًخمحز بها الىؾً، وفي هظا الطضص حاء هضف"  الخهبحر نً والؼي والغٍ

ت الشلافُت للمملىت وزىضُتها   cultureكُم وزلافت الىؾً والترهحز نلى الهىٍ

diplomacy  " لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة في الترجِب الخامـ
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ضاث واهذ نلى لؿان  نلى الترجِب. %943و %، 1144بيؿب ، و  بهؼ هظه الخغغٍ

ضة وشغث نلى الخؿاب الؿفغاء الأحاهب ؤهفؿهم، ومً الأمشلت نلى طلً ح غغٍ

ش شت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة بخالغؾمي لبه ؤغؿؿـ  11اعٍ

ج مً الترار والخضازت، ما ؤحمل البِذ  ومػمىنها: ما ؤعونً ًا نؿحر: مؼٍ

ضة وشغث نلى لؿان" هُل هغومبخىن" ؾفحر  الهؿحري فىق الجبل". هظه الخغغٍ

 الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة.

الؤشاعة بلى نملُاث الخمشُل الضبلىماس ي وصنم الهلاكاث " اخخل هضف -

" الترجِب الؿاصؽ بحن ؤهضاف اجطالاث الضبلىماؾُت ٌ الأزغي الشىائُت مو الضو 

 %845و % 945الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة وبيؿب 

ضاث الترهحز نلى الهلاكاث الؿُبت بحن  نلى الترجِب، بط خاولذ الهضًض مً الخغغٍ

لاءاث الشىائُت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت والضوٌ الأزغي مً زلاٌ ببغاػ الل

ً االإؿاولحن وممشلي الضوٌ الأزغي، وهظه واالإداصزاث بحن ولي الههض والهضًض م

وقُفت مهمت مً وقائف الضبلىماؾُت والتي مً زلالها ًمىً صنم الهلاكاث مو 

الضوٌ الأزغي وبزباث خػىع االإملىت في االإىاؾباث الضولُت االإسخلفت هفانل ومازغ 

ش ومً الأ  في اجساط اللغاعاث. ضة وشغث بخاعٍ ؾبخمبر وجدىاوٌ  61مشلت نلى طلً حغغٍ

والغئِـ  ؾمى الأمحر فُطل بً فغخان الللاءاث التي صاعث بحن وػٍغ الخاعحُت

 باًضن الإىاكشت ؤوغام االإىؿلت وؾبل صنم الخهاون.

مشاعهت مىاؾجى الضولت )ملغ وفي الترجِب الؿابو وكبل الأزحر، حاء هضف "  -

وكض حاء هظا الهضف  ،"الإسخلفت التي جدضر في الىؾًخضار االبهشت( االإىاؾباث والأ 

بحن ؤهضاف بهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث  في جغجِب مخإزغ 

بط ؾهذ بهؼ نلى الترجِب، % 649و %741االإخدضة واالإملىت االإخدضة وبيؿب 

ضاث بلى الخهبحر نً الأخضار الىؾىُت والتروٍج للىؾً مً زلا  ٌ الترهحز نلىالخغغٍ

 وهللها بلى الغؤي الهام في صوٌ االإلغ. الأخضار االإدلُت
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دزاست خالت لاسخخدام بػثت المملىت الػسبيت السػىدًت  -الػلاكاث الػامت الدوليت
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" صنم نملُاث الاجطاٌ وبصاعة الهلاكت مو وفي الترجِب الأزحر حاء هضف  -

ؤهضاف اجطالاث  وكض حاء هظا الهضف في الترجِب الأزحر بحن "،االإىاؾىحن االإلُمحن

ول مً الىلاًاث االإخدضة لضي  الهغبُت الؿهىصًت البهشت الضبلىماؾُت للمملىت

 بط ًغجبـ % نلى الترجِب،545و %،6بط حاء هظا الهضف بيؿب  واالإملىت االإخدضة،

هظا الهضف بىقُفت هلل الأزباع االإهمت والهاحلت والتي تهم االإىاؾىحن االإلُمحن في 

الضولخحن، وحهىـ هظه الىدُجت جغهحز اللائمحن نلى اجطالاث البهشت الضبلىماؾُت 

مداولاث الخإزحر والؤكىام بشيل ؤهبر ملاعهت بىقُفت الؤنلام وهلل الؿهىصًت ب

ش ي حاءث في الترجِب الأزحرالأزباع والت ضة وشغث بخاعٍ . ومً الأمشلت نلى طلً حغغٍ

" ومػمىنها نلى الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت لضي الىلاًاث االإخدضة هىفمبر  11

ُؿت والخظع خُاٌ جؿىعاث الأخىاٌ جىص الؿفاعة جىبُه االإىاؾىحن الىغام بإزظ الخ

ت في ولاًاث حىعحُا، وواعولُىا الجىىبُت، وواعولُىا الشمالُت حغاء الهاضفت  الجىٍ

( وجضنى االإىاؾىحن بالالتزام بخهلُماث الؿلؿاث االإدلُت خُاٌ  الاؾخىائُت )هُيىٌ

ه ؤو جدظًغ للمىاؾىحن االإلُمحن.طلً ضاث التي جدمل جىىٍ  . وغحرها مً الخغغٍ

يا: الاستراجيجياث الاجصاليت الأهثر بسوشا في الخغسيداث الميشىزة غبر الحساب زاه

السسمي لبػثت المملىت الػسبيت السػىدًت لدي ول مً الىلاًاث المخددة 

 والمملىت المخددة غبر جىيتر 
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اجيجياث الاجصاليت الأهثر بسوشا في الخغسيداث الميشىزة الاستر : ( 5حدوٌ زكم ) 

 مي لبػثت المملىت الػسبيت السػىدًتغبر الحساب السس

الحساب السسمي 

 المملىتلبػثت 

 

الاستراجيجيت 

 الاجصاليت

الحساب السسمي لبػثت 

السػىدًت لدي الىلاًاث 

 المخددة

الحساب السسمي لبػثت 

السػىدًت لدي المملىت 

 المخددة

 الحمالي

استراجيجيت 

 الكىاع

 523 672 351 ن

% 4845 4643 4747 

جيت استراجي

 الحىاز

 316 160 615 ن

% 2945 2842 2849 

استراجيجيت 

 الغلام

 602 115 121 ن

% 22 2545 2344 

 الحمالي
 1181 151 037 ن

% 111% 111% 111% 

حهخمض اجطالاث الضبلىماؾُت الغكمُت نلى نضة اؾتراجُجُاث اجطالُت، 

اف االإغاص جدلُلها وجبرػ زلار اؾتراجُجُاث ؤؾاؾُت ًمىً جىقُفها وفلا للأهض

وهي: اؾتراجُجُت الؤكىام والخإزحر والتي ًخم جىقُفها لبىاء اججاهاث بًجابُت وهؿب 

، واؾتراجُجُت الخىاع  وخشض الغؤي الهام هدى اللػُت ؤو االإىغىم مدل الخىاوٌ

وهي اؾتراجُجُت حهخمض نلى بىاء وصنم الهلاكاث الاؾتراجُجُت مو الجمهىع 

ؤؾاس ي نلى الخفانل واالإشاعهت مً حاهب الجمهىع االإؿتهضف وجغجىؼ بشيل 

، والاؾتراجُجُت الشالشت وهي وجباصٌ الآعاء خىٌ بهؼ اللػاًا االإؿتهضف

اؾتراجُجُت الؤنلام ؤو الؤزباع والتي جغجبـ بىقُفت بمضاص الجمهىع باالإهلىماث 

 بشيل مؿخمغ مً زلاٌ الخىىيهاث والخدظًغاث ؤو بخاؾت الجمهىع بيل حضًض.
(-

Pawel  2021 .”  
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وكد سػذ الدزاست الخدليليت ئلى الىشف غً أبسش الاستراجيجياث الاجصاليت 

التي جم جىظيفها في اجصالاث الدبلىماسيت السػىدًت هما غبرث غنها الخغسيداث 

 :غبر مىكؼ جىيتر، وكد خسحذ الدزاست بالىخائج الخفصيليت الخالي

في الترجِب الأوٌ بحن الاؾتراجُجُاث الاجطالُت  يجيت الكىاع"استراجقهغث "   -

الؿهىصًت، بط جم جىقُف هظه ها في اجطالاث البهشت الضبلىماؾُت التي جم جىقُف

ضاث االإيشىعة نبر  %4845الاؾتراجُجُت بيؿبت  الخؿاب الغؾمي للبهشت في الخغغٍ

في  %4643بيؿبت  الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة، وهظلً قهغث الضبلىماؾُت

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي  الخغغٍ

ضاث االإيشىعة في الفترة الؼمىُت االإملىت االإخدضة،  بط ؾهذ اليؿبت الأهبر مً الخغغٍ

مدل الضعاؾت بلى الخإزحر الؤًجابي وبىاء اججاهاث مدابُت للمملىت الهغبُت 

الإىاكف الؿُاؾُت والاحخمانُت وهظلً الؤكطاصًت الؿهىصًت نلى مؿخىي ا

ؾهيها الغكمُت بشيل هبحر و  وهظا ًخىافم مو ؤهضاف الضبلىماؾُتوالؤوؿاهُت، 

تها الجضًضة  غئٍتها الاؾتراجُجُتالتروٍج لبلى بىاء وصنم ضىعة الضولت و  الضئم وهىٍ

برث وكض ن لً هضولت مخؿىعة ومىاهبت ليل حُض.هضولت مىفخدت نلى الأزغ وهظ

ضاث نً هظه الاؾتراجُج ت الاجطالُت، ومً الأمشلت نلى طلً ُالهضًض مً الخغغٍ

ش  ضة وشغث بخاعٍ نبر الخؿاب الغؾمي لضي الىلاًاث  6766ؤهخىبغ  12حغغٍ

بخغحر  واللإكىام 6737االإخدضة بهضف بكىام الغؤي الهام الخاعجي بغئٍت االإملىت 

ت واؾت ضة " بِئت الاؾدشماع لخدؿو بلى كؿاناث خُىٍ راجُجُت، ومػمىن الخغغٍ

، 6737% مىظ بؾلاق عئٍت الؿهىصًت 10بعجفام نضص االإيشأث الؿهىصًت بيؿبت 

ل الأحل"  وهى صلُل نلى ؤن بِئت الأنماٌ الؿهىصًت ؤضبدذ مىاجُت للاؾدشماع ؾىٍ

The number of industrial facilities increased by 47% since the 
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launch of #SaudiVision2030, proof that Saudi's business 

environment is conducive to long-term investment . 

ضاث التي وشغث نبر الخؿاب الغؾمي   ومً الأمشلت ؤًػا الهضًض مً الخغغٍ

بالضوع الؤوؿاوي الظي جلىم لؿفاعة الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة بهضف الؤكىام 

ػماث الضولُت وزاضت الأػمت الغوؾُت به الخيىمت وولي الههض في حمُو الأ 

ش  ضة وشغث بخاعٍ اهؿلاكا مً ومػمىنها"  6766ؾبخمبر  61الأوهغاهُت، حغغٍ

ت التي ؤولاها ؾمى ولي الههض واؾخمغاعا لالتزام ؾمىه باالإباصعاث الؤوؿاهُت  الأولىٍ

ججاه الأػمت الغوؾُت الأوهغاهُت ، هجخذ وؾاؾت ؾمىه في بؾلاق ؾغاح نشغة 

 زمـ صوٌ في بؾاع جباصٌ ؤؾغي الخغب". سجىاء مً

ضاث ؾهذ بلى بىاء كىىاث  - هشفذ هخائج الضعاؾت الخدلُلت ؤن الهضًض مً الخغغٍ

ت بحن االإملىت الهغبُت الؿهىصًت ) الخيىمت وممشليها( وبحن الهضًض مً الضوٌ  خىاعٍ

ن " في الترجِب الشاوي بحاستراجيجت الحىازالغؤي الهام الخاعجي ، لظلً حاءث " و 

الاؾتراجُجُاث الاجطالُت التي جم جىقُفها في اجطالاث البهشت الضبلىماؾُت 

% هما قهغث في 6176%، وبيؿبت 6275الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة بيؿبت 

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي للبهشت الؿهىصًت لضي االإمل ىت االإخدضة، الخغغٍ

ُف اؾتراجُجت الخىاع فيها هي ومً ؤبغػ اللػاًا مدل الاهخمام والتي جم جىق

الاؾدشماع في الؿاكت االإخجضصة ومىاحهت الخغحر االإىادي، فلض ؾهذ الهضًض مً 

ضاث بلى بىاء خىاع فهاٌ مو الضوٌ واالإاؾؿاث واالإىكماث وهظلً الغؤي  الخغغٍ

الهام الخاعجي خىٌ كػاًا حغحر االإىار والاؾدشماع في الؿاكت الخػغاء والىكُفُت 

شومً الأمشلت  ضة وشغث بخاعٍ هىفمبر نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت  0 نلى طلً حغغٍ

الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة ومػمىنها : ؾمى ولي الههض: "هدً وؿتهل خلبت 

زػغاء حضًضة للمىؿلت ، بًماها مىا مشتروا بإن آزاع حغحر االإىار لا جلخطغ نلى 

 "" . البِئت الؿبُهُت فلـ ، بل حشمل ؤًػا الاكخطاص والأمً
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HRH Crown Prince: “We are ushering in a new green era for the 

region, in our joint belief that the effects of climate change are 

not limited to the natural environment only, but also to the 

economy and security. 

ضاث الأ هظا بالإغافت بلى  زغي طاث الؿابو الؿُاس ي والاحخماعي الهضًض مً الخغغٍ

ضاث ؤًػا بلى بىاء خىاع ؾُاس ي ف هاٌ والاكخطاصي، وكض ؾهذ الهضًض مً الخغغٍ

الؿهىصًت هفانل كىي ومازغ في الأخضار  ًضنم مً ضىعة االإملىت الهغبُت

ش  الؿُاؾُت، ضة وشغث بخاعٍ نبر  6766ؾبخمبر  61ومً الأمشلت نلى طلً حغغٍ

جمؿً االإملىت  ت لضي االإملىت االإخدضة بهضف ببغاػ شت الؿهىصًالخؿاب الغؾمي لبه

الهغبُت الؿهىصًت بالخىاع مو باقي الأؾغاف الضولُت للىضىٌ بلى خل للخغب 

ضة والخالي" ؾمدذ  الغوؾُت الأوهغاهُت ، خُث ًمىً الؤشاعة بلى مػمىن الخغغٍ

ؿض الفجىة، نلاكاث االإملىت الهغبُت الؿهىصًت الجُضة مو الغغب والشغق لها ب

االإملىت الهغبُت الؿهىصًت الهغبُت جخفانل مو الهالم وجدافل نلى اؾخمغاع 

ا في الهالم هكغًا للضعتها نلى الخدضر مو الهضًض مً  الخىاع، وجلهب صوعًا خُىًٍ

 الأشخاص خىٌ الهالم" 

Saudi Arabia government account Saudi Arabia’s good 

relationships with the West and the East has allowed it to bridge 

the gap; SaudiArabia engages with the world and keeps the 

dialogue flowing; it plays a vital role in the world due to its 

ability to talk with many people around the  world. 

 

حاءث في الترجِب  "جت الغلاماستراجيفي الجضوٌ الؿابم ؤن " جىضح الأعكام -

الأزحر بحن الاؾتراجُجُاث الاجطالُت التي جم جىقُفها في اجطالاث البهشت 

الضبلىماؾُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة، وطلً 
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ضاث % 2545و %،22بيؿب   tweetsنلى الترجِب، بط ؾهذ الهضًض مً الخغغٍ

ُمحن في الضولخحن بالأزباع االإخهللت بالشاون اللىطلُت بلى بنلام االإىاؾىحن االإل

ومىانُض نمل الؿفاعة وبغلاكها وهظلً بنلامهم ببهؼ االإؿخجضاث في الأوعاق 

ضاث بلى جدظًغ االإىاؾىحن  االإؿلىبت للخىلل ؤو الؿفغ، هما ؾهذ الهضًض مً الخغغٍ

ت مو الخإهُض نلى بعشاصاث الخهامل مو الهى  اضف مً بهؼ الخللباث الجىٍ

والأناضحر التي احخاخذ بهؼ االإىاؾم، هظا بالإغافت بلى ؤن الهضًض مً 

ت بمىانُض اوهلاص االإاجمغاث  ضاث وقفذ اؾتراجُجُت الؤنلام مً ؤحل الخىىٍ الخغغٍ

ضاث  اغُت، وهظلً ؾهذ الهضًض مً الخغغٍ واالإباصعاث واالإهاعع والأخضار الغٍ

م االإىاؾىحن والأحاهب بالللاءاث ؤًػا بلى الترهحز نلى " الأزباع" مً زلاٌ بنلا 

الشىائُت التي حمهذ ولي الههض ؤو بهؼ الىػاعء واالإؿاولحن الؿهىصًً بممشلي 

الضوٌ الأزغي في بؾاع نلاكاث الخهاون والدشاوع ومداولت الىضىٌ بلى خلىٌ 

ضاث اؾدىض بلى الهضًض مً االإطاصع  .لللػاًا االإلخت والؿاعئت هظا الىىم مً الغغٍ

ت  ىت ؤو صخف ناالإُت ومدلُت جىاولذ هظه الأزباع في الؤزباعٍ ىٍ بهػها كىىاث جلفؼٍ

ت للىضىٌ بلى الجمهىع الأحىبي ؤو اللغت الهغبُت ؤًػا  ؤغلب الأخىاٌ باللغت الؤهجلحزً

والتي حهض بمشابت لغت االإىاؾً الؿهىصي االإلُم في الىلاًاث االإخدضة ؤو االإملىت 

 االإخدضة.

في اجصالاث البػثت الدبلىماسيت السػىدًت لدي ول  زالثا: اللظاًا الأهثر بسوشا

 مً الىلاًاث المخددة والمملىت المخددة غبر جىيتر.

 tweetsاللظاًا الأهثر بسوشا هما ظهسث في الخغسيداث  ( 6حدوٌ زكم ) 

 الميشىزة غبر الحساب السسمي لبػثت المملىت الػسبيت السػىدًت

الحساب السسمي 

 المملىتلبػثت 

 هثر بسوشااللظاًا الأ

الحساب السسمي لبػثت  

السػىدًت لدي الىلاًاث 

 المخددة

الحساب السسمي لبػثت 

السػىدًت لدي المملىت 

 المخددة

 151 627 نكظاًا اكخصادًت 
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           % استراجيجيت

كظاًا زياطيت 

 مخىىغت

 11 116 ن

%         

كظاًا احخماغيت 

 وئوساهيت

 21 173 ن

%      15 

 26 21 ن سياسيت كظاًا

%           

 16 11 ن كظاًا زلافيت

%        943 

 63 44 ن كظاًا أمىيت

%       

كظاًا الشإون 

 الػامت

 67 36 ن

%       

 151 037 ن الحمالي

% 111% 111% 

حؿعى ؤوشؿت الضبلىماؾُت الخللُضًت بلى الترهحز نلى اللػاًا الؿُاؾُت بشيل 

تهخم ؤوشؿت الضبلىماؾُت الغكمُت باللػاًا الأزغي الاكخطاصًت باعػ، في خحن 

والاحخمانُت وهظلً الؤوؿاهُت وغحرها مً اللػاًا ، بط ؤن الضبلىماؾُت الغكمُت 

هي ؤكغب بلى همىطج الخفانل الاحخماعي مو الجمهىع بما ًضنم ضىعة الضولت 

ؿانض في بىاء عؤي نام صانم لها بحن شهىب الضوٌ الأزغي   (B. Theo 2019) وَ

وفي هرا السياق خسحذ الدزاست الخدليليت بالػدًد مً الىخائج الخفصيليت التي 

 ًمىً الشازة ئليها غلى الىدى الخالي:
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في ملضمت اللػاًا التي اهخمذ بها  اللظاًا الاكخصادًت الاستراجيجيتحاءث  -

ضاث التي جم جدلُلها في الفترة اجطالاث البهشت الضبلىماؾُت الؿهىص ًت نبر الخغغٍ

ضاث نبر الخاؾب الغؾمي للؿفاعة  %3546الؼمىُت للضعاؾت، بط نبرث  مً الخغغٍ

الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة نً كػاًا اكخطاصًت ، وهظلً حاءث هظه 

عة الؿهىصًت لضي االإملىت نبر الخؿاب الغؾمي لؿفا %3345اللػاًا بيؿبت 

في  6737جىىنذ هظه اللػاًا وجػمىذ الخهبحر نً عئٍت االإملىت االإخدضة، بط 

الخهامل مو الخغحراث االإىازُت خجضصة، و لؿُاخت والؿاكت االإمجالاث الاؾدشماع وا

ً في كؿاناث مسخلفت.  والؿاكت الىكُفت، والدؿهُلاث التي جم جلضًمها للمؿدشمغٍ

ضاث التي نبرث نً ؤوشؿت الخباصٌ ال خجاعي بحن االإملىت هظا بلى حاهب الخغغٍ

 ىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة.الهغبُت الؿهىصًت وول مً ال

اغُت الؿهىصًت نبر  - ضاث نً خػىع هبحر للأوشؿت الغٍ نبرث الهضًض مً الخغغٍ

ضاث التي وشغث نبر الخؿاب الغؾمي للؿفاعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت  الخغغٍ

 اللظاًا السياطيتخدضة، ولظلً حاءث لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإ

تر ، وطلً  ضاث االإيشىعة نبر جىٍ في جغجِب مخلضم بحن اللػاًا التي جػمىتها الخغغٍ

م هغة % 18و %،1543بيؿب  نلى الترجِب . ووان الخضر الأبغػ هى مشاعهت فغٍ

ضاث نً اللضم في مىافؿاث هإؽ الهالم في كؿغ، بط نبرث اله ضًض مً الخغغٍ

 ذجػمىو مهها.  ٍاث وهخائجها وهظلً جفانل الجمهىع الهغبي والأحىبيع مىنض االإبا

م الأعحىخحن في  م بالخػىع االإمحز والفىػ نلى فغٍ ضاث تهىئت الفغٍ الهضًض مً الخغغٍ

اض ي نلى هغة  بضاًت مشىاع هإؽ الهالم. ضاث طاث االإػمىن الغٍ ولم جلخطغ الخغغٍ

اغاث االإلاهمت  اللضم فلـ، وبهما اشخملذ والألهاب الأزغي التي جبرػ جفىق نلى عٍ

اغاث الؿهىصًت وؤبؿالها في مسخلف االإجالاث.  الغٍ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت  - هشفذ هخائج جدلُل مدخىي الخغغٍ

نً بغوػ لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة الؿفاعة الؿهىصًت 
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ضاث  في الهضًض مً اللظاًا الاحخماغيت والاوساهيت و  %1441بيؿب وطلً الخغغٍ

نلى الترجِب، بط قهغث الهضًض مً اللػاًا الاحخمانُت والؤوؿاهُت التي  15%

االإؿخىي  الؤوؿاوي والاحخماعيتهضف بلى صنم ضىعة االإملىت وبزباث خػىعها 

ضاث نً الضوع الؤوؿاوي للمملىت الهغبُت  الضولي، هما نبرث الهضًض مً الخغغٍ

اًا الخغوب واللاحئحن وهظلً فخذ االإؿدشفُاث الؿبُت في صنم ضخ الؿهىصًت

هظا بالإغافت بلى الضوع الؤوؿاوي في صنم  مً االإطابحن والجغحى. ؤمام الهضًض

الُمً ، خُث جم جىقُف الهضًض مً الطىع التي جبرػ صنم االإملىت وماؾؿاتها 

ماعها، وهظلً االإؿاهمت في بناصة بناالإسخلفت للكغوف الؤوؿاهُت الإىاؾجى الُمً 

ضاث نً كططت احخمانُت لىجاح االإغؤة الؿهىصًت في  هما نبرث الهضًض مً الخغغٍ

الخاعج وخكُذ هظه اللطظ بخفانل هبحر واعجبـ هضفها بةناصة بىاء ضىعة 

 .6737مغاًغة للمغؤة الؿهىصًت جخلائم مو الغئٍت الجضًضة 

، بط  سيتلللظاًا السياؤزبدذ هخائج الضعاؾت الخدلُلُت ؤًػا نً خػىع  - 

نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت  %1446 %،1245حاءث هظه اللػاًا بيؿب 

ضة واالإملىت االإخدضة نلى الترجِب، الؿفاعة الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخد

ائُت التي وكض شملذ اللػاًا الؿُاؾُت الهضًض مً االإشاعواث والللاءاث الشى

ىت ؤو جخهلم بإخضار صولُت كػاًا ؾُاؾُت جسظ االإمل تهضف بلى الخباخث بشإن

ػ قهىع االإملىت هفانل ؤؾاس ي فيها وواهذ الخغب الغوؾُت الأوهغاهُت خاغغة جبر

بلىة هلػُت ؤؾاؾُت مً اللػاًا الؿُاؾُت هظا بلى حاهب الخىجغ في الُمً 

 هلػُت ؾُاؾت ؤؾاؾُت.

ت الىؾً  اللظاًا ذاث الطابؼ الثلافيحاءث  - والتي حهبر بشيل ؤؾاس ي نً هىٍ

ضاث بلى ببغاػ ون اصاجه وجلالُضه في جغجِب مخلضم، بط ؾهذ الهضًض مً الخغغٍ
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ت الشلافُت وكُم الىؾً وهظلً الخهبحر نً الأوشؿت  الؿابو االإهماعي والهىٍ

ضاث التي جم جدلُلها في  الشلافُت االإسخلفت، وكض قهغث هظه اللػاًا نبر الخغغٍ

ة البهشت الؿهىصًت لضي ول مً الفترة الؼمىُت للضعاؾت نبر الخؿاب الغؾمي لؿفاع 

نلى الترجِب، وبغػث  %943و  %1145الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة بيؿب 

بهضف الخإهُض نلى جمحز  ث والأوشؿت الشلافُت نبر الخؿابحنالهضًض مً الفهالُا

التي نلضث  Catwalkمؿابلت لىت، ومً ؤمشلت هظه اللػاًا مالؿابو الشلافي للم

اصة في واشؿً الها الىعي بإهمُت الخفاف نلى الىمغ الهغبي، وهظلً ضمت لؼٍ

سُت في مىؿلت  الخهاون مو الُىوؿيى لإناصة جغمُم اللطىع اللطىع الخاعٍ

ت بلى الترهحز نلى االإخاخف الترازُت وؤماهنها بهضف صنم فخػغمىث، هظا بالإغا

ت الشلافُت للىؾً. ت الهاصفت بلى وفي طاث الؿُاق الهضًض مً الأوشؿت الشلافُ الهىٍ

 صنم اللغت الهغبُت لغحر الىاؾلحن بها والتي جبىتها ؾفاعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت.

ضاث نً  - ، هظه اللػاًا الأمىُت اعجبؿذ بشيل كظاًا أمىيتنبرث بهؼ الخغغٍ

ؤؾاس ي بإمً االإملىت والضفام نىه وهظلً مىاكشت الجهىص االإشترهت مو الضوٌ 

ي لخفل الأمً في االإىؿلت، وكض بغػث اللػاًا الأمىُت في واالإاؾؿاث الأمىُت الأزغ 

ضاث التي وشغث نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت الؿفاعة الؿهىصًت لضي ول مً  الخغغٍ

 نلى الترجِب.% 541و  %6الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة بيؿب 

وهي كػاًا مخىىنت ًخهلم  كظاًا الشإون الػامتوفي الترجِب الأزحر حاءث  -

هػها بالخمشُل الضبلىماس ي ؤو مساؾبت االإىاؾً الؿهىصي االإلُم بشيل مباشغ، ب

ضاث  فُما ًخهلم ببهؼ الأمىع االإدلُت التي جغبـ االإىاؾً بىؾىه، بط نبرث الخغغٍ

االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً 

نلى % 445و  %،5ػاًا بيؿب الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نً هظه الل

الترجِب، خُث اعجبؿذ كػاًا الشاون الهامت ببهؼ الأمىع االإدلُت التي جخهلم 

بسؿـ الخيىمت في االإملىت للخهامل مو اللػاًا االإسخلفت، وهظلً حهللذ بهؼ 
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االإملىت الهغبُت الؿهىصًت وول مً خمشُل الضبلىماس ي االإشترن بحن لهظه اللػاًا با

 ة واالإملىت االإخدضة.الىلاًاث االإخدض

المدىز الثالث: أبػاد الصىزة الرهىيت للمملىت الػسبيت السػىدًت هما غبرث 

  غنها حػليلاث المسخخدمين غلى الخغسيداث الميشىزة غبر الحساب السسمي

 لدي ول مً الىلاًاث المخددة والمملىت المخددة غبر جىيتر لبػثت المملىت

: أبػاد صىزة المملىت الػسبي
ً
ت السػىدًت هما غبرث غنها حػليلاث أولا

 المسخخدمين غبر جىيتر

أبػاد الصىزة الرهىيت للمملىت الػسبيت السػىدًت هما غبرث  ( 7حدوٌ زكم ) 

 غنها حػليلاث المسخخدمين غلى الخغسيداث الميشىزة غبر الحساب السسمي

 المملىتالحساب السسمي لبػثت 

 أبػاد الصىزة الرهىيت للمملىت

 لسػىدًتالػسبيت ا

الحساب السسمي  

لبػثت السػىدًت 

لدي الىلاًاث 

 المخددة

الحساب السسمي 

لبػثت السػىدًت 

 لدي المملىت المخددة

دولت كىيت صاخبت زؤيت وجخطط 

 للمسخلبل

 1732 3612 ن

% 2846 23 

دولت صاخبت بػد ئوساوي وخيري 

مىاطنى الدوٌ الأخسي في دغم 

التي حػاوي مً الصساغاث 

 والحسوب

 216 6115 ن

% 1848 2142 

دولت صاخبت مىكف وزأي في 

الػدًد مً اللظاًا الدوليت 

 المإزسة خىٌ الػالم

 075 1037 ن

% 1544 1546 

 213 1611 ندولت جمخلً خصىصيت زلافيت 
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 1346 11 % ووطىيت مميزة

دولت مىفخدت غلى الأخسيً 

وحشجؼ غلى الحىاز والخفاغل مؼ 

 الػالمالمإسساث والدوٌ غبر 

 570 1167 ن

% 11 1143 

دولت حسدثمس في البشس وتهخم 

 بالػىصس البشسي 

 311 236 ن

% 843 746 

مؼ  connectedدولت مخصلت 

 مىاطىيها باسخمساز

 663 236 ن

% 546 449 

دغم حشازن الأخلاًً المىاسباث 

 والمبازواثالمخخلفت ) التهاوى 

 والخػاشي ( 

 107 621 ن

% 243 348 

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت ب لغ بحمالي الخهلُلاث نلى الخغغٍ

تر ) ( حهلُلا، في 117657االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة نبر جىٍ

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب  خحن بلغ بحمالي حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ

وطلً في الفترة ( حهلُلا، 1.517الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة )

خاولذ الضعاؾت الخدلُلُت الىشف نً ؤبهاص ضىعة  الؼمىُت مدل الضعاؾت، وكض

االإملىت الهغبُت الؿهىصًت هما نبرث ننها حهلُلاث االإؿخسضمحن، بط بن الىشف 

االإؿخسضمحن هى مضزل نً ؤبهاص الطىعة الظهىُت مً زلاٌ جدلُل حهلُلاث 

ما ٌؿانض في الىشف نً اججاهاث االإؿخسضمحن الطىعة، ه حضًض في صعاؾت

(.Melissen s.d) .ومىاكفهم ججاه الضولت
 

تر نلى الاهخلاٌ مً  وكض ؾانضث مىطاث الخىاضل الاحخماعي ومنها جىٍ

الاجطاٌ الأخاصي الاججاه، بلى اجطاٌ جفانلي كائم نلى الخىاع وجباصٌ الأصواع بشيل 

ضوعه حهل مً االإهم جدلُل حهلُلاث االإؿخسضمحن الظًً ؤضبدىا هبحر، هظا ب

ض والخهلُم ومشاعهت الأخضار  فانلحن وكائمحن بالاجطاٌ وبةميانهم بناصة الخغغٍ
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االإسخلفت، ومً زم فةن عضض اججاهاتهم ومىاكفهم ٌؿانض اللائمحن نلى الاجطاٌ 

هضاف االإسؿؿت وكضعجه نلى جدُم الأ  في الىشف نً مضي حاطبُت االإدخىي االإلضم

غه. ،مؿبلا  ومً زم بمياهُت حهضًله وجؿىٍ
(- Lee . (2021)) 

، خسحذ الدزاست الخدليليت بالػدًد مً المإشساث التي ًمىً وفي هرا السياق

 جىاولها بالخفصيل غلى الىدى الخالي:

ؿخسضمحن ضىعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ؤغلب االإؤبهاص اعجبؿذ  -

، بط قهغث الهضًض مً دولت كىيت صاخبت زؤيت وجخطط للمسخلبلبإنها 

وبلغذ وؿبت الخهلُلاث نلى  الطىعة الظهىُت الؿُبت، الخهلُلاث التي حهىـ هظه

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة  الخغغٍ

% لضي 63بلغذ هظه اليؿبت % ، في خحن 6172والتي نبرث نً هظه الطىعة  

ىنذ حهلُلاث ىالخؿاب الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة، وكض ج

وصنهم لغئٍت االإملىت  هماالإؿخسضمحن وقهغث ؤغلبها بشيل بًجابي لخاهض نلى فهم

هضولت جسؿـ للمؿخلبل في وافت اللؿاناث زاضت  6737الهغبُت الؿهىصًت 

ُت الخدخُت وهظلً عغبت في اللُام بضوع ؤهبر ؿاكت والاؾدشماع والبيكؿام ال

 اكخطاصًا وؾُاؾا نلى االإؿخىي الهالم.

دولت صاخبت بُػد ئوساوي قهغث االإملىت الهغبُت الؿهىصًت نلى ؤنها "  -

"، بط وخيري في دغم مىاطني الدوٌ الأخسي التي حػاوي مً الصساغاث والحسوب

الطىعة الؤوؿاهُت للمملىت  نبر الهضًض مً االإؿخسضمحن نبر حهلُلاتهم نً هظه

ضاث االإيشىعة نبر 1171وقهغ طلً بيؿبت  % نبر حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ

الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت لضي الىلاًاث االإخدضة، هما قهغث هظه الطىعة 

ضاث االإيشىعة نبر 6776ؤًػا بيؿبت  % نبر حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ
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لىت االإخدضة، وججضع الؤشاعة بلى ؤن الهضًض مً الخؿاب الغؾمي لضي االإم

الخهلُلاث حاءث في شيل زىاء وصنم لىلي الههض ولجهض الخيىمت في بناصة الؤنماع 

اهىن مً ضغاناث وجلضًم االإؿانضاث الؤوؿاهُت للهضًض مً االإىاؾىحن الظًً ٌه

ت االإهىُت بدلىق  وخغوب صازل صولهم وهظلً الخهاون مو االإاؾؿاث الضلىٍ

 وؿان وضخاًا الخغوب والجزاناث خىٌ الهالم.الؤ

ؤخض ؤبهاص الطىعة الظهىُت الؤًجابُت للمملىت الهغبُت الؿهىصًت هي ؤنها  -

 دولت صاخب زأي ومىاكف كىيت في الػدًد مً اللظاًا الدوليت خىٌ الػالم"،"

ؤخض ؤهم ؤهضاف الضبلىماؾُت الغكمُت وؤوشؿتها جىضح الؤؾهاماث الأواصًمُت ؤن 

فت هي بىاء عؤي صانم للضولت والإىاكفها ، وجىضح الأعكام في الجضوٌ الؿابم االإسخل

هجاح حهىص الضبلىماؾُت الغكمُت الؿهىصًت في بىاء ضىعة بًجابُت للمملىت 

الهغبُت الؿهىصًت جغبؿها بيىنها صولت خاغغة ومازغة نلى الطهُض الضولي، وكض 

اء جلً الؿُاؾُت ؤو قهغ طلً مً الخػىع الىاضح في اللػاًا الضولُت ؾى 

 % نبر 1571االإخهللت بةهخاج الؿاكت خىٌ الهالم، وكض قهغث هظه الطىعة بيؿبت 

حهلُلاث االإؿخسضمحن نبر الخؿاب الغؾمي للمملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي 

% هما نبرث ننها حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى 1572الىلاًاث االإخدضة، وبيؿبت 

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب ال  غؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة.الخغغٍ

لا جلخطغ ؤهضاف الضبلىماؾُت الغكمُت نلى الأهضاف الؿُاؾُت فلـ،  -

وبهما حؿعى الضبلىماؾُت الغكمُت بلى بىاء ضىعة بًجابُت جغبـ الضولت بشلافتها 

، وجىضح  culture diplomacyوزطىضُتها فُما ٌهغف بالضبلىماؾُت الشلافُت 

هدولت جمخلً لجضوٌ الؿابم ؤن االإملىت الهغبُت الؿهىصًت قهغث الأعكام في ا

% هما نبرث ننها حهلُلاث 11بيؿبت  خصىصيت زلافيت ووطىيت مميزة

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت  االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ
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ر % نب1372الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة، هما قهغث هظه الطىعة بيؿبت 

 نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي االإملىت االإخدضة. حهلُلاث االإؿخسضمحن

هشفذ هخائج الضعاؾت الخدلُلت نً اعجباؽ ضىعة االإملىت الهغبُت  -

دولت مىفخدت غلى الأخسيً وحشجؼ غلى الحىاز والخفاغل نلى ؤنها " الؿهىصًت 

% هما 17بيؿبت  ، وكض قهغث هظه الطىعة مؼ المإسساث والدوٌ غبر الػالم"

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي  نبرث ننها حهلُلاث االإؿخسضمحن نبر الخغغٍ

% هما 1173لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي الىلاًاث االإخدضة، وبيؿبت 

نبرث ننها حهلُلاث االإؿخسضمحن نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي 

نم زؿىاث وكغاعاث االإملىت الهغبُت االإملىت االإخدضة، وقهغ طلً مً زلاٌ ص

الؿهىصًت فُما ًخهلم بدػىع الفانلُاث الضولُت االإسخلفت في مجالاث الؿاكت 

ومىاحهت الخغحراث االإىازُت واالإشاعواث الؿُاؾُت االإسخلفت، وهظلً الخفانل 

.  والاجفاكاث الضولُت مو الهضًض مً االإاؾؿاث والضوٌ

الهغبُت الؿهىصًت هما نبرث ننها  االإملىتقهغث نضة ؤبهاص ؤزغي للطىعة  -

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت  حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ

دولت حسدثمس في بإنها "  بر جىجحر، بط اعجبؿذ ضىعة االإملىتالهغبُت الؿهىصًت ن

% هما 072%، و173" وقهغث هظه الطىعة بيؿبت البشس وتهخم بالػىصس البشسي 

حهلُلاث االإؿخسضمحن نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت الؿهىصًت لضي ول  نبرث ننها

مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة نلى الترجِب، هما نبر االإؿخسضون نبر 

، وكض  دولت مخصلت مؼ مىاطىيها باسخمسازاالإسخلفت نلى ؤن االإملىت هي  حهلُلاتهم

هلُلاث االإؿخسضمحن % هما نبرث ننها ح172% ، و572قهغث هظه الطىعة بيؿب 

نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىالاًاث 
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االإخدضة واالإملىت االإخدضة نلى الترجِب، وقهغ طلً مً زلاٌ بنلام وبزباع االإىاؾىحن 

باؾخمغاع بيافت الخؿىاعث وهظلً الغص نلى الدؿائلاث والاؾخفؿاعاث والتي ؤغليها 

وفي طاث الؿُاق جىىيهاث جخهلم بالشاون اللىطلُت، و ظًغاث واهذ جيبيهاث وجد

 الاهخمام بالأخضار االإدلُت التي جسظ الىؾً.

دولت  نلى ؤنهاضىعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت  ر اعجبؿذوفي الترجِب الأزح -

جدبؼ كىاغد الجيىيذ والبروجىهىٌ مً خلاٌ التهاوى والخػاشي والمبازواث التي 

% هما نبرث ننها 371% و 673ط قهغث هظه الطىعة بيؿبت ، بسجخص دولت المل

ضاث االإيشىعة نبر الخؿاب الغؾمي لبهشت االإملىت  حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى الخغغٍ

ضة واالإملىت االإخدضة نلى الترجِب ، بط الهغبُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخد

الخيىمت في االإملىت نبرث حهلُلاث االإؿخسضمحن نً جلضًغ صوع ولي الههض وممشلي 

الهغبُت الؿهىصًت بالخػىع الفهاٌ في االإىاؾباث الاحخمانُت االإسخلفت ؾىاء مً 

زلاٌ خػىع ممشلي البهشت الضبلىماؾُت ؤو مً زلاٌ بضضاع البُاهاث 

داث.  والخطغٍ

المفسداث الدالت غلى صىزة المملىت الػسبيت السػىدًت هما جم زصدها في زاهيا: 

غلى الخغسيداث الميشىزة غبر الحساب السسمي لبػثت  حػليلاث المسخخدمين

 المملىت لدي الىلاًاث المخددة والمملىت المخددة

المفسداث الدالت غلى صىزة المملىت الػسبيت السػىدًت هما  (8حدوٌ زكم )

غبر الحساب السسمي ظهسث في حػليلاث المسخخدمين غلى الخغسيداث الميشىزة 

 لبػثت المملىت

الحساب 

السسمي لبػثت 

 المملىت

الػسبيت 

الحساب السسمي لبػثت المملىت 

الػسبيت السػىدًت لدي الىلاًاث 

 المخددة

 

الحساب السسمي لبػثت المملىت 

الػسبيت السػىدًت لدي المملىت 

 المخددة
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 السػىدًت

طبيػت 

 المفسداث:

 المصادز

 Visionعئٍت 

 Successهجاح 

 investmentاؾدشماع 

 Decisionكغاع 

 Winningفىػ 

 Prideفسغ 

اعة   Visitػٍ

 Thanksشىغ 

 Cooperationحهاون 

 Stabilityاؾخلغاع 

 Prosperityبػصهاع 

 Communicationجىاضل 

 Suggestionاكتراح 

 Securityؤمً 

 Agreementاجفاق 

 Visionعئٍت 

 Supportصنم 

 communicationجىاضل 

 investmentاؾدشماع 

 Exchangeجباصٌ 

 Protectionخماًت 

 Achievementبهجاػ 

 

 الأفػاٌ

 

 planجسؿـ 

 implementجىفظ 

 participate   حشاعن

 welcome  جغخب

 invest   حؿدشمغ

 celebrateجدخفل 

 saveجىلظ 

 cooperateجخهاون 

 executeجىفظ 

 reconstructحهُض بنماع 

 keep جدافل

 condemnجضًً 

 support جضنم

 connectجخطل 

 Keepجدافل نلى 

 welcomeجغخب 

 valueجلضع 



 مصػب فالح الحسبي د.

   

 الصفاث

 

 

 

 

 

ت   strongكىٍ

 connectedمخطلت 

 advancedمخؿىعة 

 involvedمىسغؾت 

 wonderfulعائهت 

 trustedمىزىق فيها 

 

 unbelievableعائهت 

 greatنكُمت 

 beautifulحمُلت 

 kindؾُبت 

 supportiveصانمت 

 

ؤخض ؤهم الأصواث الخضًشت التي  semantic analysisًمشل الخدلُل الضلالي 

ؿهم الخدلُل الضالي  تر، وَ ضاث االإيشىعة نبر مىكو جىٍ ًمىً جىقُفها لخدلُل الخغغٍ

في الىشف نً مشانغ واججاهاث االإؿخسضمحن مً زلاٌ عضض شبىت االإفغصاث 

ضاث االإسخلفت في فترة ػمىُت ما ؤو جلً التي جم جىقُفها في الخهلُم نلى الخغغٍ

 االإغجبؿت بمىغىم مدضص.
(-Kumar . (2018) 

جىىنذ االإفغصاث التي وقفها االإؿخسضمىن للخهبحر نً وفي هظا الؿُاق، 

الطىعة الؤًجابُت للمملىت الهغبُت الؿهىصًت، وكض حهضصث هظه االإفغصاث لدشمل 

لضوع االإملىت  اهبحر  اوهظلً الطفاث، ونىؿذ حمُهها جلضًغ  ٌاالإطاصع والأفها

الهغبُت الؿهىصًت وخػىعها الفهاٌ في مسخلف االإىاؾباث واالإىاكف االإدلُت 

ت ؤبهاص نضًض والضولُت، هاث اللغىٍ للطىعة الؤًجابُت  هوكض نىؿذ هظه الخىىَ

ت وكاصعة نلى الخىاضل الضائم والخإزحر في  للمملىت والتي اكترهذ بيىنها صولت كىٍ

،ً  االإىاكف الضولُت وهظلً ؤبغػث خػىع بوؿاوي هبحر في الخهاؾف وصنم الأزغٍ

ونلى مؿخىي الطفاث وقف االإؿخسضمىن الهضًض منها للخهبحر نً االإملىت الهغبُت 

واضخت هدى  زؤيتالؿهىصًت بط اعجبؿذ ضىعة االإملىت وقهغث نلى ؤن لها 

غ والخىمُت في  احهجاالإؿخلبل، وؤن هظه الغئٍت ؾخاصي بلى  حهىصها في الخؿىٍ

واضح هدى ضُاغت االإؿخلبل  بلسازمسخلف االإجالاث، هظه الغئٍت اعجبؿذ 

لىت هضولت هبحرة كاصعة نلى مع في مجالاث مخىىنت كاصعة نلى التروٍج للمالاسدثماو
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الخهاؾي مو وافت صوٌ الهالم، هما نبرث الهضًض مً االإطاصع نلى الضوع الفانل 

الأمً في االإىؿلت وطلً مً زلاٌ جباصٌ وحهاث الىكغ مو  خفظلىت في مللم

ع ئشدهاو أمًالهضًض مً صوٌ الهالم ، بط حؿعى االإملىت باؾخمغاع بلى جدلُم 

 اع واللىي الضولُت، هما نبرث بهؼمو صوٌ الجى  الخػاون االإىؿلت وطلً مً زلاٌ 

اغاث االإخىىنت وؤبؿالها بؿبب بهجاػاتهم في مجالاث اباالإملىت  فخس االإطاصع نً لغٍ

لىلي  الشىسوزاضت هغة اللضم، هظا حهل الهضًض مً االإؿخسضمحن ًلضمىن 

االإؿخمغ مو ؤبىاء  جىاصلهمعاء نلى حهىصهم الىبحرة ونلى الههض وللؿاصة الىػ 

 الىؾً والغؤي الهام الخاعجي.

ضة لهظه الطىعة الؤًجابُت،  وفي طاث الؿُاق حاءث الهضًض مً الأفهاٌ االإاٍ

االإؿخسضمىن نضة ؤفهاٌ جبرػ صوع االإملىت الهغبُت الؿهىصًت وخػىعها بط وقف 

الهضًض مً االإشغوناث التي جدفل  جىفربلىة في مسخلف الأخضار، بط ؤن االإملىت 

الانخضاءاث نلى االإىاؾىحن  جدًًمؿخلبلها ومؿخلبل الأحُاٌ اللاصمت، هما ؤنها 

الخدخُت والؿاكت ، وفي طاث  في البيُت حسدثمسواالإضهحن، هظا بالإغافت بلى ؤنها 

بيل  جسخببنماع بهؼ صوٌ الجىاع خفاقا نلى ؤمنها الؤكلُمي، وحػيد الؿُاق 

في االإباخشاث الضولُت  وحشازناللغاعاث التي مً شإنها صنم ؤمً واؾخلغاع االإىؿلت، 

وجىضح وحهاث هكغها في الهضًض مً اللػاًا التي جسظ االإىؿلت والهالم بإزغة، 

ً في مسخلف االإجالاث فلجدخهما ؤنها  اغُت  بإبؿالها االإمحزً الهلمُت والغٍ

ت، وكض لهبذ حملت هظه الأفهاٌ صوا مهما في ببغاػ الطىعة الؤًجابُت  والخىمىٍ

والخإهُض نليها وحاءث ؤغلبها في ضُغت االإػاعم لخىضح الضًمىمت والاؾخمغاعاًت في 

 ملىت الهغبُت الؿهىصًت.لطىعة االإ وؾُبت الفهل الؤًجابي الظي ٌهىـ ؤبهاص مهمت

ونلى مؿخىي الطفاث اعجبؿذ ضىعة االإملىت الهغبُت الؿهىصًت هما 

وخاغغة في مسخلف االإدافل  كىيتقهغث في حهلُلاث االإؿخسضمحن نلى ؤنها 
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صائما مو ؤبىائها والجمهىع الخاعجي ، هظا بالإغافت بلى  مخصلتالضولُت، هما ؤنها 

ي الاؾدشماع في مجالاث الؿاكت الخػغاء والبيُت وجفىغ في االإؿخلبل وف مخطىزةؤنها 

بفػل كُاصتها  مىزىق فيهاالخدُت وجفخذ آفاكا حضًضة للاؾدشماع، هما ؤنها 

الخىُمت وحهىصهم الضئوبت في خفل ؤمً االإىؿلت وجدؿحن قغوف االإىاؾىحن، هما 

ا صائما في مسخلف اللػاًا الؿُاؾُت والاحخمانُت والاكخطاصًت ، هم مىخسطتؤنها 

برػ زطىضُتها زائػت وحميلتؤنها   بط جدؿم بؿابو جغاسي وخػاعي زاص ًمحزها وٍ

ت بحن صوٌ االإىؿلت والهالم، وكض نبرث حملت هظه الطفاث نً  الشلافُت والخػاعٍ

جمحزها وخػىعها الفهاٌ وجىاضلها الضائم مو ضىعة بًجابُت للمملىت جاهض نلى 

هاث اللغىٍ ت نلى فانلُت اجطالاث الضبلىماؾُت االإىاؾىحن، وكض ؤهضث هظه الخىىَ

الغكمُت الؿهىصًت لضي ول مً الىلاًاث االإخدضة واالإملىت االإخدضة في بىاء وصنم 

 ضىعة بًجابُت قهغث بشيل واضح مً زلاٌ جدلُل حهلُلاث االإؿخسضمحن.
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