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University Entrepreneurship Training as a mechanism for 

developing entrepreneurial culture among students in the light of 

contemporary economic transformation 
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 :الملخص

فهوـ قائم على اتظؤسسات ملقد تغتَ مفهوـ التنمية في المجتمعات خلاؿ السنوات الأختَة من       
بتكار الذي يقوـ بو أفراد المجتمع لاخر يعتمد على الإبداع واآالعملاقة والتخطيط اتظركزي، إلى مفهوـ 

قتصادية لانظرا لأهميتها اتظتنامية ضمن اتظنظومة ا، "اتظقاولاتية"بػ وىو ما يعرؼ ،اعيةبصفة فردية أو تر
الرغم من ذلك تبقى نسبة إقباؿ الشباب العربي عامة على قتصاديات بلداف العالم، و لاجتماعية لاوا

خريجي اتصامعة  ولاسيّماواتصزائري خاصة على ىذا المجاؿ ضئيلة مقارنة ببعض الدوؿ الأخرى، 
اتصزائرية الذين يتوجهوف للبحث عن وظائف قارة أكثر من ميلهم لإنشاء أعماؿ خاصة مدعمة من 

وحتى  ،اتظاديةأـ لتقديم يد اتظساعدة سواء اتظالية  العديد من الوكالات صممت خصيصا قِبل
 ستشارية، ويرجع كثتَ من الباحثتُ السبب إلى غياب ثقافة اتظقاولاتية داخل ىذه الأوساط الفتية.لاا

وأىم ما توصل إليو ىو أف تبتٍ إستًاتيجية متوسطة اتظدى ترتكز على التعليم اتظقاولاتي من       
س في اتصامعة، والذي يهدؼ إلى دعم وتشجيع ىذا النوع من خلاؿ إدراجو كمقياس يدر 

تؽا يعود بالنفع على  ،وسيلة لتًقية اتظنتوج الوطتٍ والتقليل من حدة البطالة دعالتخصص، الذي ي  
 جتماعية.لاقتصادية والاالتنمية ا

 : التعليم اتظقاولاتي، التعليم اتصامعي، الثقافة اتظقاولاتية.الكلمات المفتاحية
Abstract:      
       In recent years the concept of development in societies has evolved 

from a concept based on giant companies and central planning to another 

concept that refers to the individual or collective creativity and 
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innovation of a society as a whole, Known as "entrepreneurship". 

Recently, there has been increasing interest of researchers in the field of 

entrepreneurship and institution-building because of its growing 

importance to the economy and society.                                                   

Although the overall interest of young people in entrepreneurship, the 

level of engagement of young Arab and Algerians remains lower 

compared to those of the other countries, especially among graduates 

students of the University of Algeria, who are looking for permanent 

jobs instead of creating their own business, that is supported by several 

agencies specifically designed to provide financial and material 

assistance, and even consultancy. Many researchers attribute this finding 

to the lack of entrepreneurial culture within these young communities.     

Keywords: Entrepreneurship training, University education,     

Entrepreneurial culture.    

 مقدمــة:
كيف يساهم التعليم المقاولاتي في   السؤاؿ الرئيس التالي: نيسعى ىذا اتظقاؿ للإجابة ع      

       الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية في أوساط الطلبة في ظل التحديات الراهنة؟  
حظيت اتظؤسسات بشتى أنواعها في السنوات الأختَة باىتماـ كبتَ من القائمتُ على شؤوف      

مهما كاف مستوى تطورىا، نظرا للدور الدوؿ، باعتبارىا عنصرا أساسيا في اقتصاديات تؼتلف الدوؿ 
في تؼتلف برامج التنمية اتظستدامة، من خلاؿ دراسة الطرؽ والوسائل التي تضمن  ؤديوالذي باتت ت

تؾاح واستمرار ىذه اتظؤسسات، وكنتيجة لذلك أصبح موضوع اتظقاولاتية وإنشاء اتظؤسسات بمختلف 
مع تزايد اتظكانة  ولاسيّماتماـ العديد من الدوؿ، ىاصيغها وأشكاتعا وأحجامها يحتل حيزا كبتَا ضمن 

 واتصامعي بصفة خاصة.  ،التي تحتلها اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة لدى فئة الشباب بصفة عامة
 إشكالية الدراسة: 

إف البحث في تغاؿ اتظقاولاتية أمر ضروري لتقييم ىذه التجربة والبحث عن العوامل اتضقيقية التي       
انت والاجتماعية في اتصزائر، وعليو ك وتفعيل مساهمتها في التنمية الاقتصادية المحافظة عليها من شأنها

كيف يساهم التعليم المقاولاتي الجامعي في نشر الثقافة تي:إشكالية مقالنا على النحو الآ
قتصادية المعاصرة وتحريك عجلة النمو في لاالمقاولاتية بين فئات الطلبة في ظل التحولات ا

 الوطن؟
 :من خلاؿ ىذه الإشكالية يدكن صياغة ترلة من التساؤلات الفرعية التالية       
 ما اتظقصود باتظقاولة والتعليم اتظقاولاتي؟ 
 كيف يتم إدماج التعليم اتظقاولاتي في اتصامعة اتصزائرية؟ 
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 ما ىي الثقافة اتظقاولاتية؟ وما ىي أىم عناصرىا؟ 
  في اتصامعة اتصزائرية؟ما علاقة التعليم اتظقاولاتي بنشر الثقافة اتظقاولاتية 

 فرضيات الدراسة:
 :التعليم اتظقاولاتي خطوة أساسية تؿو غرس روح اتظبادرة وزيادة فرص  دعي   الفرضية الأولى

 .تؾاح الأعماؿ
 :يد من جوانب اتضياة إف ترسيخ الثقافة اتظقاولاتية وتعليم أصوتعا في العد الفرضية الثانية

 .قتصاد اتظعرفةااتظهنية والمجتمعية والشخصية يساعد في بناء 
 :اتصامعة من أىم الأدوات التي تستخدمها الدولة لنشر القيم في  دعت   الفرضية الثالثة

المجتمع، وذلك باعتماد التعليم اتظقاولاتي في تريع مستويات التعليم وبأشكاؿ تؼتلفة في 
 إطار نشر الثقافة اتظقاولاتية.

 :الدراسة ميةأه
سة، وكذا الأهمية التي ن أهمية اتظوضوع في قلة الدراسات الأكاديدية التي تناولت موضوع الدرامكت

د عتػل نقاش، وي   التي ىي وأنو من اتظواضيع لاسيّما ،أصبحت توليها اتصامعة اتصزائرية للمقاولاتية
ىتماما كبتَا في الآونة الأختَة في ظل اموضوع اتظقاولاتية عند الطلبة من أكثر المجالات التي تلقى 

قتصاد الوطتٍ وتحريك عجلة النمو، لافي حركية اتظا تؤديو من دور  ،قتصادية اتظعاصرةلاالتحولات ا
واسعة لولوج عالم اتظقاولاتية وإنشاء مؤسسات  افاقآوتشجيع طلبة اتصامعة بالشكل الذي يفتح تعم 

 واعدة وخلاقة للثروة.
 :الدراسة أهداف
 مراجعهػػػػا،نظػػػػرا لقلػػػػة  ،تأصػػػػيل اتظفػػػػاىيم الأساسػػػػية اتظتعلقػػػػة  باتظقاولاتيػػػػة والثقافػػػػة اتظقاولاتيػػػػة 

 واختلاط اتظفاىيم اتظرتبطة بها.
  تبيػػاف أهميػػة تؽارسػػة اتظؤسسػػة اتصامعيػػة لػػدورىا الأكػػاديدي في اتصانػػب اتظتعلػػه بػػالتعليم والتوجيػػو

 وإنما اتجاه المجتمع وأفراده. ،والإرشاد واتظرافقة ليس اتجاه الطلبة فقط
  تػػدريس اتطاصػػة بتخصػػص اتظقاولاتيػػػة في مػػن خػػلاؿ اتظقػػاؿ سنوضػػح كيفيػػة دمػػػج مقػػررات ال

للمؤسسػػة اتصامعيػػة بشػػكل يجعلهػػا تحقػػه أىػػداؼ اتظقاولػػة اتظرجػػوة منهػػا، وتسػػاىم في الػػمامج التعليميػػة 
 تحقيه التنمية اتظستدامة.

 بنشػر الثقافػة اتظقاولاتيػة بػتُ أوسػاط الطلبػة علػى مسػتوى اتصامعػة ،دمج الاىتمامات اتصزئية، 
 بالاىتمامات الدولية. 
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 :منهج الدراسة
اعتمدنا في دراستنا تعذا اتظوضوع على اتظنهج الوصفي التحليلي كطريقة للإتظاـ بجوانب البحث،     

اتظوضوع وتحليلها تحليلا علميا، ومن ثم استخلاص ترلة من  عنوىذا بسرد وتحليل اتظعطيات اتظتاحة 
 النتائج وتقديم التوصيات.

 خطة البحث:
 الفكري للتعليم اتظقاولاتي اتصامعي.التأصيل  :المحور الأول 
 اتظقاربات التعريفية للثقافة اتظقاولاتية. :المحور الثاني 
 التعليم اتظقاولاتي اتصامعي كآلية لنشر الثقافة اتظقاولاتية.المحور الثالث : 

 التأصيل الفكري للتعليم المقاولاتي الجامعي المحور الأول:
 : مفهوم التعليم المقاولاتي-أولا
، 1ىو ترلة ما يكتسبو الفرد من حقائه معرفية عم الوسائل اتظتاحة للتعليم تعريف التعليم:-3

أي أحاطو وأدركو، وعلمو العلم  يءشته من علم بالشم ،كما ورد في لساف العرب  ،والتعليم في اللغة
 التعليم ىو:تفاؽ والإتقاف، في حتُ ورد في موسوعة اتظعارؼ التًبوية أف لاا ومن معانيو والصنعة،

 ،نتقاؿ اتظعرفة من مصدر إلى مستقبلاويتطلب ذلك  ،"ترتيب وتنظيم اتظعلومات لإنتاج التعلم
  2تصاؿ بمساعدة الوسائل التعليمية والتكنولوجية.لاوتسمى العملية با

 : تعريف التعليم الجامعي وأهدافه-2
داخل الكليات أو اتظعاىد  اتظعلومات واتظعارؼكتساب ا : يقصد بو تعريف التعليم الجامعي-2-1

بعد اتضصوؿ على الشهادة الثانوية، وتختلف مدة الدراسة في ىذه اتظؤسسات من ثلاث إلى تسس 
وتتميز اتصامعة عن باقي  3.خر مرحلة من مراحل التعليم النظامي"آسنوات أو أكثر، وتعد 

ويوفر النمط السائد في اتصامعة اتظدى الواسع تظقرراتها الدراسية وتعدد تخصصاتها، باتظؤسسات الأخرى 
 وغتَىا. ،جتماعلاوا ،والكيمياء ،فرصا كثتَة للطلبة للنهل من حقوؿ العلوـ مثل: الفيزياء

 4:أهداف التعليم الجامعي-2-2
o  بشرية مؤىلة ومتخصصة في حقوؿ اتظعرفة اتظختلفة تلبي حاجات المجتمع؛ إطاراتإعداد 
o حتياجات لااتضديثة والبينية اتظطلوبة لتحقيه ا تقديم مستوى تعليمي متميز في التخصصات

 اتظستقبلية المحلية والإقليمية من اتظوارد البشرية؛
o تشجيع روح الفريه وتحمل اتظسؤولية واستخداـ التفكتَ العلمي الناقد؛ 
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o بتكار لااو التميز، و جتماعية الداعمة للإبداع، لاتوفتَ البيئة الأكاديدية والبحثية، النفسية وا
 تظواىب؛وصقل ا

o عتناء بالثقافة العامة لاوا ،الثقافات العاتظيةو الثقافة القومية، و ىتماـ بالتًاث الوطتٍ، لاتنمية ا
 للدارستُ؛

o وتنمية ثروة اللغة العربية من اتظصطلحات  ،ترترة العلوـ وفنوف اتظعرفة النافعة إلى لغة القرآف
 ويجعل اتظعرفة في متناوؿ أكم عدد من الفئة اتظثقفة؛ ،بما يسد حاجة التعريب

o اتظوجو تطدمة المجتمع وتنميتو ولاسيّما ،تشجيع البحث العلمي ودعمو ورفع مستواه. 
 :تعريف التعليم المقاولاتي وأهميته وأهدافه-3
: يعرؼ اتصودي تػمد علي التعليم اتظقاولاتي على أنو:"تلك تعريف التعليم المقاولاتي-3-1

العملية التي تهدؼ إلى تزويد الطلاب باتظعرفة واتظهارات اللازمة وإثارة دافعيتهم وتعزيزىا، وذلك من 
 5."أجل تحفيزىم وتشجيعهم على النجاح اتظقاولاتي

التعليم اتظقاولاتي بأنو:"كل الأنشطة الرامية إلى تعزيز التفكتَ  Alain Fayolleكما يعرؼ        
وعليو يدكن تعريف  6والإبداع، ،النموو  ،ي تغموعة من اتصوانب كالأفكاروتغط ،والسلوؾ واتظهارات

التعليم اتظقاولاتي بأنو تغموعة من الأساليب التنظيمية التي تقوـ على الإعلاـ والتكوين والتدريب 
للأفراد الراغبتُ في اتظشاركة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلاؿ مشروع يهدؼ إلى تعزيز 

 ي اتظقاولاتي وتأسيس مشاريع الأعماؿ أو تطويرىا".الوع
 : أهمية التعليم المقاولاتي-3-2

قتصادية الدولية يلاحظ بوضوح التغتَات اتصذرية التي لاقتصاد العاتظي والعلاقات الاإف اتظتتبع ل     
تؽا أدى إلى  ،إقليمية ـكانت ىذه التغتَات عاتظية أأما لبثت تطرأ على بيئة الأعماؿ الدولية، سواء 

كاقتناء اتظهارات واتظناىج والطرؽ التسيتَية اتضديثة،  قتصادية عاتظية وإقليمية معاصرةابروز أوضاع 
من  يزيدالأمر الذي  ؛واكتساب التكنولوجيا والتحكم فيها، وتوفتَ رؤوس الأمواؿ الضرورية للتمويل

الدخوؿ إلى السوؽ العاتظية، بالإضافة إلى اكتساب القدرات تظواجهة  صعب عمليةوي ،افسةحدة اتظن
، كما شملت أسواؽ وحتى البشرية ،ظاىرة العوتظة التي شملت المجالات اتظالية والتسويقية والتكنولوجية

قتصادية إلا التكيف مع ىذه اتظتغتَات من أجل لاوما على الدوؿ ومؤسساتها ا ،السلع واتطدمات
 .رص اتظتاحة وتجنب التهديداتستغلاؿ الفا

في السنوات الأختَة باىتماـ كبتَ  -صغتَة ومتوسطة وكبتَة-وحظيت اتظؤسسات بمختلف أنواعها     
في  ؤديوباعتبارىا عنصرا أساسيا في اقتصاديات تؼتلف الدوؿ بما فيها اتصزائر، والدور الذي باتت ت



قتصادية المعاصرةالاالتعليم المقاولاتي آلية لتنمية الثقافة المقاولاتية في أوساط الطلبة في ظل التحولات   

409 
 

التي تدثل  –وىنا تظهر أهمية التعليم اتظقاولاتي لتشجيع فئة الطلبة  ،لتنمية اتظستدامةاتؼتلف برامج 
على كيفية تجسيد أفكارىم على أرض الواقع، وإمكانية إنشاء  -القوة الفتية اتظستقبلية لأي دولة

مؤسسات صغتَة ومتوسطة في اتظستقبل القريب بمساعدة تريع الأطراؼ بما فيها اتصامعة والقطاع 
 .قتصاديلاا

 برامج التعليم اتظقاولاتي بتنمية القدرة على توفتَ وظيفة للذات وللغتَ من خلاؿ إقامة  تمته
 مشاريع ريادية جديدة تقوـ بإنتاج سلع وخدمات؛

  تسعى اتظقاولاتية لبناء نظاـ اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار يتم تفعيلها تحت مظلة
 مؤسسات التعليم العالي؛

   وزيادة فرص تؾاح الأعماؿ ،التعليم اتظقاولاتي خطوة أساسية تؿو غرس روح اتظبادرة دعي، 
 وصناعة قادة اتظستقبل تحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطتٍ اتظواكب للتوجهات العاتظية؛

 من خلاؿ تقديم مقاولتُ في الإبداع  ،يساعد التعليم اتظقاولاتي في بناء تغتمع اتظعرفة
يدكن من التحوؿ تؿو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد اتظعرفي من خلاؿ تقديم  بما ،والابتكار

 أفكار متجددة ذات العلاقة بتنمية المجتمع؛
  يسمح التعليم اتظقاولاتي للأفراد العاملتُ في اتظؤسسات بكسب مهارات وابتكارات تدكنهم

 من زيادة معدلات الإنتاج تفوؽ أقرانهم بنسبة كبتَة؛
  اتظقاولاتي إلى زيادة احتماؿ امتلاؾ اتطريجتُ لأفكار مشاريع ذات تكنولوجية يؤدي التعليم

عالية تخدـ التوجو تؿو بناء تغتمع قادر على التغلب على مشاكل البطالة والآفات 
 الاجتماعية.

وىم في  ،يهدؼ التعليم اتظقاولاتي بشكل عاـ إلى كسب الأفرادأهداف التعليم المقاولاتي: -3-3
ستقلالية من لاتشات اتظقاولة وخصائصها السلوكية مثل اتظبادرة واتظخاطرة والسيطرة وا ،فةمراحل تؼتل

 أجل خله قوة مبدعة من اتظقاولتُ، ويدكن تلخيص أىم أىداؼ التعليم اتظقاولاتي فيما يلي:
 تدكتُ الطلبة من تحضتَ خطط عمل تظشاريعهم اتظستقبلية؛ 
 وتنفيذ اتظشروع من أبحاث ودراسات السوؽ،  التًكيز على اتظواضيع اتظهمة قبل تأسيس

 وطرؽ التمويل وغتَىا؛ ،تحليل اتظنافسة
 ستقلالية لااتظبادرة وتحمل اتظسؤولية وتطوير تشات وخصائص السلوؾ اتظقاولاتي لديهم مثل ا

 ومواجهة اتظخاطر؛
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 قدـ تحستُ قدرة متلقي التعليم اتظقاولاتي على تحقيه الإتؾازات الشخصية واتظساهمة في ت
 ؛تغتمعاتهم

 بناء اتظهارات اللازمة لإدارة اتظشاريع الريادية وصياغة خطط الأعماؿ؛ 
 تحديد الدوافع وإثارتها وتنمية اتظواىب اتظقاولاتية؛ 
 .توفتَ اتظعارؼ اتظتعلقة بمقاولة الأعماؿ 

 :برامج ومتطلبات التعليم المقاولاتي-4
التعليم اتظقاولاتية تسس مراحل أساسية ىي كما : تشمل عملية برامج التعليم المقاولاتي-4-1

 :7يأتي
نطلاقا من اتظراحل ا: يدارس الطلبة الأنشطة اتظختلفة تظلكية اتظشاريع تعلم أساسيات المقاولاتية-أ

ختيار أحسن الفرص اوكيفية  ،الإعدادية والثانوية، أي تعلم الدافعية والإحساس باتطيارات اتظهنية
 وغتَىا.

: أي تعلم اتضديث بلغة الأعماؿ ورؤية اتظشاكل وتػاولة معاتصتها من وجهة نظر اءةالوعي بالكف-ب
في اتظهنة والتعليم التقتٍ، وعلى سبيل اتظثاؿ مشاكل التمويل  اأساسي االذي يدثل جانبو  ،أرباب العمل

 يمكن أففأما دروس عروض البيع والتسويه  ،والتدفه النقدي يدكن أف تدرس في منهاج الرياضيات
 تصاؿ.لادرس في منهاج ات

لذا فإف جهود التعليم لا تعكس ىذا  ،: إف تغاؿ الأعماؿ معقد ومتشعبالتطبيقات الإبداعية-ج
التعقيد بطبيعتو، ففي ىذه اتظرحلة يكتشف الأفراد تؼتلف الأفكار وتخطيط الأعماؿ من خلاؿ 

بيقات الإبداعية، من ىنا فإف والتي تتضمن العديد من التط ،حضورىم العديد من اتظلتقيات والندوات
 الأفراد يكتسبوف معرفة عميقة وواسعة عن اتظراحل السابقة.

كتساب الأفراد البالغتُ تجربة أولية وأخذ فكرة موسعة عن اتظقاولة والتعلم ا : بعد تنفيذ المشروع-د
واقع عملي،  فإف العديد منهم يحتاج إلى مساعدة خاصة لتًترة فكرة العمل اتظقاولاتي إلى ،التطبيقي

ويدكن القياـ بذلك من خلاؿ توفتَ الدعم في المجاؿ التقتٍ واتظهتٍ من طرؼ تؼتلف الوكالات 
 اتظتخصصة في ىذا المجاؿ.

بمجرد ولوج اتظقاولات الفتية عالم النشاط الفعلي ستواجهها بعض اتظشاكل اتظهنية  النمو:-ه
قاوؿ بالطرؽ السليمة لتمييزىا والتعامل معها في يدكن تجاوزىا من خلاؿ تعريف اتظ ،والإدارية واتظنافسة

 تؽا يدكن من نمو وتطوير اتظشروع. ،الوقت اتظناسب
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ثلاث مهارات   Peterو   Hisrich: حدد كل من المهارات الشاملة للمقاولاتية-4-2
 والتي تتضمن ما يلي: ،كمحتوى أساسي لأي برنامج تعليمي في اتظقاولاتية

تشمل مهارات الكتابة ومهارات البيئة اتطارجية ومتغتَاتها، التعامل مع الوسائل : المهارات التقنية-أ
 التكنولوجية اتظختلفة، اتظهارات اتظالية والمحاسبية وبناء الشبكات والعمل كفريه وغتَىا.

: تشمل وضع الأىداؼ والتخطيط، صنع القرار، إدارة العلاقات الإنسانية، المهارات الإدارية-ب
 تظبيعات، الرقابة وتقييم الأداء، القدرة على التفاوض الفعاؿ، تنظيم وإدارة اتظشروع.التسويه وا

بتكار، القدرة على لا: وتشمل عمه السيطرة الداخلية واتظخاطرة، الإبداع واالمهارات الشخصية-ج
لدى اتظتعلمتُ  التغيتَ واتظثابرة والعمل اتصاد والرؤية القيادية، ىذه اتظهارة يجب التًكيز عليها وتطويرىا

جوىر اتظهارات الشاملة في تعزيز السلوؾ  دعلأنها ت   ،أو اتظتدربتُ في أي برنامج تعليمي للمقاولاتية
 اتظقاولاتي.

 :  8متطلبات التعليم المقاولاتي-4-3
: تتمثل في توفتَ قاعات مناسبة وتغهزة بالطاولات والكراسي والأدوات اللازمة، البنية التحتية-أ

واسيب وأجهزة العرض، المتغيات التي تسهل التطبيقات التدريبية العملية والتعامل مع أجهزة اتض
 المحتوى اتظقاولاتي.

: تتمثل في الإطارات اتظكونة واتظؤىلة والقادرة على استخداـ وتطبيه الموارد البشرية-ب
اسب يخدـ ىذه استًاتيجيات وأساليب تعليمية متقدمة، مع استخداـ تكنولوجيا اتظعلومات بشكل من

 نظرا لأف ىذا النوع من التعليم يتطلب تغيتَا جذريا في نمط التفكتَ لدى اتظتعلمتُ. ،العملية
التي تدعم خطوات تنفيذ برامج التعليم اتظقاولاتي وخططو وأىدافو، وتستمد ىذه البيئة  البيئة:-ج

تُ يكاديدمن القادة الأ بتداءً اتفوقها من خلاؿ الوعي لدى أفراد المجتمع على تريع اتظستويات 
ومتخذي القرارات وصولا إلى اتظتعلم، ومن ىنا يتوفر التعامل اتظناسب والدعم الكامل من قبل اتصميع 

 لضماف تؾاح اتظقاولاتية.
ستفادة من التجارب الدولية والإقليمية في تغاؿ العمل اتظقاولاتي لا: تػاولة االتجارب السابقة-د

 سياؽ تعليم اتظقاولاتية. والبناء على نقاط القوة في
فرضها طبيعة ىذا العنصر تالتي س ةستجابة للضغوط الكبتَ لاويعتٍ ا التكيف مع التحديات:-ه

 الذي سيعيش في بيئة مليئة بالتغتَات اتظستمرة والشديدة، وتػاولة مسايرتها قدر الإمكاف. 
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 المحور الثاني: المقاربات التعريفية للثقافة المقاولاتية
 :تعريف المقاول وخصائصه-1
ختًاع ا: وىو الشخص الذي يدلك الرغبة والقدرة على تحويل فكرة جديدة أو تعريف المقاول-1-1

طويل  اقتصاديا اعماؿ حديثة تحقه نمو ل تقديم منتجات جديدة أو نماذج لأبتكار ناجح من أجاإلى 
قيمة  اذ يئاً الذي يخله ويبتكر ش ،فرادالأأو تغموعة  ،الفرد" :، كما يدكن تعريفو على أنو9الأمد

الذي لو الدافع لتلبية ىو ف صاحب اتظشروع إيدكن القوؿ  ذلكمعتًؼ بها ويغتنم فرص، وب
 10.الإتؾازات وأنشطة إبداعية بطريقة مبتكرة"

: يتصف اتظقاوؿ بجملة من السمات تدثل دالة لتفاعل ترلة من العوامل خصائص المقاول-1-2
جتماعية والشخصية، حيث يتفه العديد من الباحثتُ فيما لاالعائلية، النفسية واواتظتغتَات البيئية، 

 :11يخص اتطصائص التي يتمتع بها أغلب اتظقاولتُ أهمها
لأف تؼتلف  ،: ويدثل أىم عنصر في الصفات الشخصية للمقاوؿستعداد والميل للمخاطرةلاا-أ

 واتظخاطرة من أجل النجاح. التعاريف والدراسات تناولت ىذه اتطاصية، بمعتٌ الشجاعة
يحدد اتظقاوؿ أىدافو بدقة ويعمل بجد ونشاط من أجل تحقيقها، فهو  الرغبة في النجاح:-ب

ولتُ في مستوى الرغبة في بلوغ النجاح، ويقدـ مسؤولية ذاتية اشخص منظم ويختلف عن غتَه من اتظق
 لأعمالو ووظائفو.

إدامة تركيزىم على أىدافهم وعدـ تخليهم عن : لابد لأصحاب الأعماؿ الصغتَة من لتزاملاا-ج
مع  ،التخطيط لأنشطتهم اتظختلفة، ويدكن لكل إنساف أف ينجح في العمل اتضر بشرط عدـ التًاجع

الأخذ والتعلم من أخطاء الآخرين، وتؤكد بعض الدراسات وجود علاقة قوية بتُ مستوى الالتزاـ 
دنيا الأعماؿ لا يبتٌ فقط على بعض اتطصائص مثل  ستمرار والنمو فيلاودرجة تؾاح الأعماؿ، لأف ا

 بل يتعدى إلى القدرة على التضحية والابتكار والالتزاـ.  ،التخطيط والتنظيم
يدلك أصحاب الأعماؿ اتضرة خاصية التفاؤؿ وينبذوف التشاؤـ أكثر من غتَىم،  التفاؤل:-د

وىذا  ،ما من مراحل حياتهموصحيح أف بعض الناس قد يفشلوف في تحقيه شيء ما أو في مرحلة 
لأنو يعتم حلقة من حلقات النجاح،  ،ولكننا يجب أف نتعلم من ذلك الفشل ،الأمر لا يدكن تفاديو

 خر حلقة في اتظرحلة.آبشرط أف لا يكوف ىذا الفشل 
تؽا يجعل  ،عتماد على نفسو والثقة بهالايشعر اتظقاوؿ بأنو يدلك القدرة على ا الثقة بالنفس:-ه

في مراحل اتخاذ القرارات اتظصتَية  ولاسيّما ،رغبتو في النجاح تزداد مع مرور الوقت وكسب النجاحات
 في الوقت واتظكاف اتظناسبتُ.
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 تعريف المقاولاتية وأبعادها: -2
 حبثستخدـ مفهوـ اتظقاولاتية على نطاؽ واسع في الدوؿ اتظتقدمة ا: تعريف المقاولاتية -2-1

فقد كانت تعتٍ دائما  ،سات أعماؿ اتظقاولاتية نتيجة للتقدـ العلمي والتكنولوجيتنتشر مؤس
بشكل واسع. وعليو عرفت  ستعماؿ ومتداولالاشائع ا استحداث، وأصبحت اتظقاولاتية مفهوملاا

 فيما يلي: العديد من التعاريف يدكن ذكر أهمها
 ،إنشاء شيء جديد ذات قيمة اتظقاولاتية على أنها:" عملية Alain Fayolleيعرؼ        

وتحمل اتظخاطر اتظصاحبة لو، واستقباؿ اتظكافآت  ،وتخصيص الوقت واتصهد واتظاؿ اللازـ للمشروع
لتزاـ بالتطبيه لإضافة قيمة إلى بعض لاالناتجة عن تشغيلو، فهي عملية ديناميكية لتأمتُ تراكم الثروة وا

ولكن يجب أف يضيف تعا اتظقاوؿ  ،ة أو قديدةاتظنتجات واتطدمات، وىذه الأختَة قد تكوف جديد
، كما يدكن تعريفها على أنها:" تغموع الأفعاؿ 12قيمة من خلاؿ تخصيص اتظوارد واتظهارات الضرورية"

والعمليات التي يقوـ بها شخص يدعى مقاوؿ لإنشاء مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة في 
والأخذ باتظبادرة وتحمل اتظخاطر، والتعرؼ على فرص إطار القانوف السائد من أجل إنشاء الثروة، 
  13.الأعماؿ ومتابعتها وتجسيدىا على أرض الواقع"

من خلاؿ التعريفتُ السابقتُ يدكن إعطاء تعريف شامل للمقاولة على أنها عملية إنشاء       
ت وذلك عن طريه إنشاء مؤسسة أو مؤسسا ،واستغلاؿ فرص أعماؿ من طرؼ فرد أو عدة أفراد

 قتصاد والمجتمع.لاجديدة من أجل خله قيمة مضافة ل
يجاد اتضلوؿ مع السبه إو  ،قتناص الفرصايتطلب العمل اتظقاولاتي التميز في  أبعاد المقاولاتية:-2-2

 وتؼاطرة تػسوبة بعيدة عن العشوائية. ،في التنفيذ
اتضاجات التي تأخذ صيغا من  : تدثل اتضلوؿ الإبداعية غتَ اتظألوفة تضل اتظشاكل وتلبيةبتكاريةلاا-أ

 التقنيات اتضديثة.
بشرط أف تكوف الريادة  ،: تتصل عادة اتظشاريع اتصديدة بالسبه في التنفيذ مع العملستباقيةلاا-ب

 مثمرة.
ستثمار الفرص لاوىي عادة ما تدار وتحتسب وتتضمن الرغبة في توفتَ موارد أساسية  المخاطرة:-ج

 وتكلفتو.مع تحمل اتظسؤولية عن الفشل 
 الثقافة المقاولاتية: عنبعض النماذج -3
اتظقاولاتية الذي  عن انموذج Fortinقتًح الباحث الفنلندي ا: Fortin (2002) نموذج-3-1

جتماعيتُ في الوطن، كما يعتم الفاعلتُ الرئيسيتُ في لالى اتظشاركة الكاملة تصميع اتظمثلتُ اإيستند 
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ف والقيادات التعليمية، وكذا وسائل و قتصاديلاف واو القادة السياسيتطوير الثقافة اتظقاولاتية ىم 
الذين يجمعوف على تحديد الأىداؼ اتظتمثلة في خله الثروة والعمالة ومناصب العمل في بلد  ،الإعلاـ

ما، وجعل الثقافة اتظقاولاتية أولوية إستًاتيجية للتدخل التي تسمح بالتنمية الداخلية للوطن، ىذا 
ويشكل ىيئة تنسيه وطنية للقيادة،  ،ثمر في تصميم تؼطط عمل وطتٍيو التوافه قد الإتراع أ

والتحكم في تجسيد ىذه اتططط، كل ذلك من أجل تعزيز السياسات الشاملة لنشر الثقافة 
 .على أف ىذه العملية يدكن أف تخضع لتقييمات دورية شاملة قصد تحقيه النتائج اتظرجوة ،اتظقاولاتية

 يوضح ذلك. تاليوالشكل ال
 نموذج التطور المتسارع لثقافة المقاولاتية(: 11) شكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مذكرة ماجستتَ في علوـ  "،ستكشافياالمقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية مدخل ترعة عبد العزيز:" المصدر:
 .56، ص2116-2115التسيتَ، جامعة معسكر، 

نموذج للثقافة اتظقاولاتية  Stephan: عرض الباحث الفرنسي Stephan (2002) نموذج-3-2
على ضرورة وجودىا وقياسها للتأكد من تفه معظم الباحثتُ ا( مؤشرات 10عن طريه تقديم ستة )

 :14وجود ثقافة مقاولاتية عند الأفراد في تغتمع ما أو لا، وقد حددت كما يلي
: يشتَ ىذا اتظصطلح إلى الدرجة التي يكوف فيها الفرد راغبا في اكتشاؼ الرغبة في المقاولاتية-أ

 تظؤىلاتو وقدراتو الذىنية والنفسية.تغاؿ اتظقاولاتية وتػبا لتنفيذ مشروع جديد ىو يراه أنو مناسب 
لآخرين في انشغالاتو واحتياجاتو تظساعدة ا: ىي الدرجة التي يدرؾ فيها الفرد تحمل المسؤولية-ب

 بيئتو تطوض عمل ما وتحمل مسؤولياتو تجاىو.

 

ن و الفاعل
ن، قادة و الرئيسي

ن و سياسي
ن، و وطني

وقادة  ،نو محلي
ن، و قتصاديا

ن أإجماع بش
الأهداف 

المتمثلة في 
خلق الثروة 

إجماع 
وتوافق 

بشأن  الآراء
التنمية 

الداخلية 
المحلية 

برنامج 
عمل 
 تشاوري

هيئة 
تنسيق 
النتائج وتحكم 

المسبق
ة في 
الوقت 

تقييمات وتعديلات 
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: ىو اتظستوى الذي يخشاه الفرد أو تغموعة أفراد في الإقباؿ على مشروع الخوف من المخاطرة-ج
اتظناخ الذي سينجز فيو  عنقد تكوف عواقبو غتَ تػمودة في ظل قلة الإمكانات واتظعلومات معتُ 

 اتظشروع، والإحساس بعدـ قدرتو على إتؾازه.
ستقلالية، لابادرة واتظسؤولية واتظ: تتمثل في تدتع الفرد اتظقاوؿ ببعض الصفات كاصفات المقاول-د

وىي مشتًكة بتُ  ، حالة وقوعها كما يقدرىا المجتمعاتضذر من اتظخاطرة ودراسة إمكانية تفاديها في
 أفراده وفئاتو.

وىي اتظستوى الذي يتصور فيو الفرد أف باقي أفراد المجتمع الذي  البحث عن الفرص المتاحة:-ه
 يتوطن فيو لديهم نفس الرغبة والسعي والتفتح والبحث عن فرص الأعماؿ اتظتاحة واتظمكنة.

درجة تصور الفرد بأف الآخرين لديهم علاقة إيجابية اتجاه اتظقاولاتية  ىي التحفيز المقاولاتي:-و
 وتدفعو إلى اتخاذىا كخيار مهتٍ.  

 Stephanيمثل نموذج مؤشرات الثقافة المقاولاتية عند (: 12) الشكل رقم
 

 
 
 
 
 

Source : Azzedine Tounes : « op-cit » ,P :45. 

  

  Chaperant et Sokol  (5721-5887: ) نموذج-3-3
ويمز اتظراحل التي تقود لموز  ،مفهوـ الثقافة اتظقاولاتية Chaperant et Sokolيلخص نموذج       

في تغاؿ اتظقاولة من خلاؿ تحليل  اوظهور اتظقاولتُ بتُ فئة اتظتعلمتُ، وخصوصا الذين تابعوا تكوين
حيث لاحظ الباحثوف أنو توجد علاقة إيجابية بتُ التوجهات اتظقاولاتية للفرد  ،تذانية برامج تكوينية

 :15ىذا النموذج تنقسم إلى ثلاث تغموعات فيوالإمكانات اتظقاولاتية، ومن العوامل التي تؤثر 
ستعدادات عند لا: وتدثل تغموع العوامل الشخصية والمحيطة التي تشجع على ظهور االمسبقات-أ

باء يعملوف تضسابهم اتطاص لديهم إمكانات آالفرد، حيث لاحظ الباحثوف بأف الطلبة الذين لديهم 
 مقاولاتية مقارنة بالآخرين.

 

الثقافة 
المقاولا

 التحفيز المقاولاتي

 الرغبة في المقاولاتية صفات المقاول

البحث عن الفرص  تحمل المسؤولية

 الخوف من المخاطرة
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وىي تغموعة اتطصائص النفسية التي تظهر عند اتظقاوؿ كالمحفزات واتظواقف،  ستعدادات:لاا-ب
تتفاعل فيما بينها في ظل ظروؼ معينة وملائمة سوؼ  الأىلية والفائدة اتظرجوة وغتَىا، ىذه الأختَة

 تتحوؿ إلى سلوؾ مهتٍ.
والتي  ،: يكوف ىذا تحت تأثتَ الدوافع المحركةالإمكانات والقدرات المقاولاتية لإنشاء المشروع-ج

جتهاد على تخطي اتططوة الأولى كما يسميها لاستمرارية واتظثابرة مع الاتشمل العوامل الإيجابية وا
، فكلما زادت كثافة الدوافع المحركة زاد حيث إف رحلة الألف ميل تبدأ باتططوة الأولى ،تَوفالكث

 تشجيع الأفراد وتحفيزىم أكثر على خله مؤسسات جديدة.
 لتبني الثقافة المقاولاتية Chaperant et Sokol نموذج(: 13) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 .17"، صمرجع سابق: منتَة سلامي:"المصدر  
 

 المحور الثالث: التعليم المقاولاتي الجامعي كآلية لتنمية الثقافة المقاولاتية 
من أىم الأدوات التي تستخدمها الدولة لنشر  ،ومن بينها اتصامعة ،اتظؤسسات التعليمية دعت        

القيم في المجتمع، لذلك قامت العديد من الدوؿ عم العالم باعتماد التعليم اتظقاولاتي في تريع 
مستويات التعليم وبأشكاؿ تؼتلفة في إطار نشر الثقافة اتظقاولاتية، حيث أكدت بعض الدراسات 

من أصحاب اتظشاريع الناشئة ذات 16%  54ما نسبتو ف في ىذا المجاؿ بأف و التي قاـ بها باحث
 التوجيو بالتعليم من خريجي اتصامعات.

 ،: للتعليم اتظقاولاتي العديد من اتظستويات التي يتدخل من خلاتعامستويات التعليم المقاولاتي-1
 وقد حدد الباحثوف ىذه اتظستويات كما يلي:

 

 ستعداداتلاا

الإمكانات والقدرات 
 المقاولاتية لإنشاء المشروع

الثقافة  المسبقات
المقاولا

 تية
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ىتماـ لدى ترهور واسع من لارة الفضوؿ وا: وتعتٍ تحفيز وإثاتعليم التوعية والتحسيس-1-1
الطلبة فيما يتعله بإنشاء الأعماؿ والنشاطات التجارية في عملية تثمتُ لعمل اتظقاولتُ واتظقاولاتية، 
وىذا يعتٍ تحضتَ وإعداد اتظواقف والتصورات لدمج وترقية الثقافة اتظقاولاتية. إنها إشكالية إعلاـ أفراد 

قتصادية، لاتهم لإنشاء مؤسسات أو التهيئة للمشاركة في إتؾاز الأنشطة اما في مرحلة حياتهم ودعو 
وىذا ما يدثل تحديا  على اتظستوى الفكري والشخصي، ويقوـ ىذا النوع من التعليم على توفتَ اتظعرفة 

وإنشاء اتظؤسسات على وجو اتطصوص،  ،اللازمة لإزالة الغموض عن الأنشطة اتظقاولاتية بشكل عاـ
تعليم اتظتخصص النتشارا مقارنة بااتظقاولاتي القائم على التوعية والتحسيس ىو الأكثر فالتعليم 

من اتظوارد البشرية والدعم اللوجيستي والوقت، ىذا التعليم  اوالدورات التكوينية، لأنو لا يتطلب كثتَ 
 .ةيتطلب القليل من حشد اتظهارات ومشاريع تعليمية ومنطه عمل يحتـً أىدافا تػدد

: اتعدؼ منو ىو تعميه اتظعارؼ للطلبة الراغبتُ في إنشاء برامج التكوين المتخصص-1-2
مؤسسات مصغرة وصغتَة ومتوسطة، فهو مهم لتنوع اتظقاولاتية ومنحهم روح اتظقاولاتية، فتطوير 
اتظهارات واتظواقف وبعدىا السلوكات اتظقاولاتية يجب اتظرور بالضرورة عم توسيع عروض التدريس 

رامج تػددة تتطلب عملية بيداغوجية تتميز بالتوجو تؿو التكوين الذاتي يدور حوؿ تركيب ووضع ب
للإنشاء، إعادة بعث أو تحويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بهدؼ  -تصورية أو حقيقية–مشاريع 

 وىكذا. ،بتكار الشباب للمشاركة في مسابقة إنشاء مؤسساتلادعم ومساعدة أصحاب الأفكار وا
: من خلاؿ تقديم اتظشورة للطلبة الذين يدلكوف افقة ودعم حاملي أفكار حول المشاريعمر -1-3

إبداعية أو الذين يشاركوف في تنفيذ أحد اتظشاريع، فعملية التعليم اتظقاولاتي ليست فقط مسألة  اأفكار 
جو تؿو بل تتعدى إلى دفع ودعم ومساعدة ومرافقة الطلبة للتو  ،اتضصوؿ على معارؼ فكرية وإدراكية

وكيفية ترترة الأفكار إلى عمل واقعي تغسد. فالتعليم اتظقاولاتي يهدؼ إلى منح  ،اتظقاولة اتطاصة
 الطلبة فرص التجسيد في الواقع ومرافقة وتوجيو خريجي اتصامعات في مسارىم اتظهتٍ.

ة من : تسعى اتصامعة إلى تحقيه ترلدور التعليم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية-2
 الأىداؼ أهمها:

 توفتَ اتظعارؼ اتظتعلقة باتظقاولاتية؛ 
 بناء اتظهارات اللازمة لإدارة اتظشاريع اتظقاولاتية وصياغة وإعداد خطط الأعماؿ؛ 
 إثارة الدوافع وتنمية اتظواىب اتظقاولاتية؛ 
 تحستُ قدرة متلقي التعليم اتظقاولاتي على تحقيه الإتؾازات الشخصية واتظساهمة في رقي 

 المجتمعات؛
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 ورفع قدراتهم على  ،إعداد أفراد مقاولتُ قادرين على تحقيه النجاح في مستقبلهم الوظيفي
 التخطيط للمستقبل؛

 .غرس ثقافة العمل اتضر في تؼتلف تغالاتو 
 نطلاقا من أحد الأغراض التالية:ايدكن أف يحرص الطالب على تعلم الأصوؿ اتظهنية للعمل اتظقاولاتي 

  ستعداده أف يكوف مقاولا أـ لا؛اليتعرؼ على مدى كتشاؼ ذاتو ا 
 والتعرؼ  ،التعرؼ على ما يتوفر لديو من خصائص شخصية وسلوكية التي يتسم بها اتظقاوؿ

 على نسبة توافر كل خاصية؛
 إدراؾ ما يلزـ ليكوف مقاولا تػتًفا؛ 
 والتعرؼ على كيفية التفرقة بتُ الفكرة العادية والفكرة  ،دراسة سبل التواصل للأفكار

 اتظقاولاتية؛
 تعليم كيفية تحويل الفكرة تظشروع مقاولاتي منتج؛ 
 دراسة الكيفية التي يجب أف يدار بها اتظشروع اتظقاولاتي؛ 
 دراسة سبل التخطيط لنمو اتظشروع منذ البداية في مرحلة التنفيذ؛ 
  ستعداد تظواجهتها حتُ حدوثها لاقبل حدوثها وكيفية ادراسة آليات تجنب الأزمات

 بالبدائل القابلة للتنفيذ وفه سيناريوىات معينة؛
  قتصاد اتظعرفة بغرض البناء والتحوؿ تؿو تغتمع اتظعرفةاخدمة. 

 :لنشر الثقافة المقاولاتية في الجامعة الجزائريةالدار المقاولاتية -3
إستًاتيجية لتدريسها أكاديديا وتطبيقيا على مستوى اتصامعات  يدكن أف تكوف اتظقاولاتية غاية     

برامج التعليم في اتصامعة اتصزائرية دورا  ؤدياتصزائرية لتهيئة الطلبة تطله مؤسسات صغتَة، وعليو ت
فعالا في غرس روح اتظقاولاتية من خلاؿ تعليم أبجدياتها وتشجيع طلبة اتصامعة اتصزائرية بالشكل الذي 

واسعة لولوج عالم اتظقاولاتية وإنشاء مؤسسات واعدة في اتظستقبل اتظتوسط والبعيد  افاقآيفتح تعم 
وف ابالتع – E.N.S.E.J-وخلاقة للثروة، وكنتيجة حتمية دأبت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 -فتح-وبالتنسيه مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي من خلاؿ إنشاء ،مع اتظكتب الدولي للعمل
، تعمل على تنظيم 2114دور للمقاولاتية على مستوى أغلب اتصامعات اتصزائرية بدءا من سنة 

دورات تكوينية لنشر الروح اتظقاولاتية وتزويد فئة الطلبة باتظعارؼ واتظهارات اللازمة لإنشاء مؤسساتهم 
على  وجوة، مع إقرار برامج تدريس اتظقاولاتية ضمن تؼتلف اتظستويات للأقساـ اتظمستقبلااتطاصة 

العديد من الأياـ الدراسية  ةستمرارية والعمل على تطويرىا عن طريه برتغلامستوى الكليات لضماف ا
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فية إيجاد نطلاقا من كياوالتحسيسية، ورزنامة من المامج التكوينية اتظسطرة سنويا من طرؼ الوزارة 
 –وكيفية تسيتَ مؤسسة  – C.R.E.E–وكيفية إنشاء مؤسسة  -T.R.I.E –فكرة مشروع 
G.E.R.M.E-. 

 :الأدوار المتوقعة كنتيجة حتمية للتعليم المقاولاتي-4
إف إبراز مدى مساهمة ترسيخ ثقافة التعليم اتظقاولاتي وتعليم أصوتعا في العديد من جوانب اتضياة    

قتصاد اتظعرفي ومواجهة مشكلة البطالة التي تؤرؽ لااتظهنية والمجتمعية والشخصية يساعد في بناء ا
 :17اتضكومات، وعليو فإف

  وزيادة فرص تؾاح الأعماؿ ،اتظبادرةالتعليم اتظقاولاتي خطوة أساسية تؿو غرس روح، 
قتصادي القومي اتظواكب للتوجهات لاوصناعة قادة اتظستقبل لتحمل أعباء النمو ا

 .قتصادية العاتظيةلاا
 ستقرار على الفرص لاالتعليم اتظقاولاتي يزيد من القدرات اتظتميزة تطله الثروة من خلاؿ ا

همة في بناء معاتظي بما يحقه مساهمة ذات العلاقة بالتوجو باتظعرفة على اتظستوى ال
 .المجتمعات

  التعليم اتظقاولاتي يكسب العاملتُ في اتظؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تدكنهم من
 .زيادة معدؿ النمو للمبيعات بنسبة تفوؽ أقرانهم الذين لا يتلقوف التعليم اتظقاولاتي

 نظرا لأف اتظقاولتُ يصبحوف  ،ت جديدةالتعليم اتظقاولاتي يزيد من احتماؿ تطوير منتجا
 .أكثر إبداعا

  تُ لأفكار مشاريع أعماؿ ذات يجمتلاؾ اتطر احتماؿ االتعليم اتظقاولاتي يؤدي إلى زيادة
 .التكنولوجيا العالية، والتي تخدـ التوجو تؿو بناء تغتمعات متطورة والرقي بها

 الأمم بما يحقه الاستقرار الاقتصادي التعليم اتظقاولاتي يؤدي إلى تغيتَ ىيكل تركز الثروة في 
 .والاجتماعي

  ،التعليم اتظقاولاتي يخله اتظزيد من الفرص اتظرتبطة بإحداث تقدـ تكنولوجي يستند للمعرفة
حيث أكدت جامعة ولاية أريزونا على أف التعليم اتظقاولاتي بذات اتصامعة قد زاد من 

اتطاصة التي أصحابها من خريجي اتصامعة ة للمجتمع، وارتفع عدد اتظشاريع القيمة اتظضاف
 اتظذكورة بشكل متزايد في السنوات الأختَة، وساهمت في التقليل من مشكلة البطالة.
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 الخاتمـــــــــة:
القائمتُ على شؤوف التعليم قِبل ىتماما كبتَا في الآونة الأختَة من اعرؼ التعليم اتظقاولاتي       

جتماعية وحتى الثقافية لاقتصادية والانتيجة للدراسات التي أجريت حوؿ الأهمية ا ،والتًبية في الدوؿ
ستثمارا وعاملا مهما في النمو اعد كونو ي  ،  تنمية روح الثقافة اتظقاولاتية فيللتعليم اتظقاولاتي وأثره 

لتعليم واتظقاولة ىتماـ بالتعليم اتظقاولاتي الذي نتج عن التزاوج بتُ حقلي الاقتصادي، ومن ثم جاء الاا
تنمية قدرات اتظتعلم وتعديل نمط تفكتَه التقليدي  فيفي دنيا الأعماؿ، تظا لو من تأثتَ ومساهمة 

تؽا يساىم بشكل  ،ستثمار بشكل فعاؿلابشكل يجعلو مقاولا قادرا على اتظبادرة، ودخوؿ حقل ا
 ،رات دراسية في اتظقاولاتيةقتصادي، وىذا ما يؤكد ضرورة إدراج مقر لافعاؿ في رفع معدلات النمو ا

 في التعليم العالي. ولاسيّما
 :  دراسةنتائج ال
o وتحسيسهم  ،يهدؼ التعليم اتظقاولاتي إلى غرس روح الفكر اتظقاولاتي لدى طلبة اتصامعات

 قتصاد الوطتٍ واتضد من مشكلة البطالة؛لابأهمية اتظقاولاتية في الرقي با
o اتظيداف اتظقاولاتي وأبعاده؛ إكساب الطلبة آليات التحكم بمصطلحات 
o  الإداريةو سمح للطلبة بإكسابهم اتظهارات التقنية، يإف تػتوى برامج التعليم اتظقاولاتي، 

 والشخصية؛
o ستعداد النفسي لاومنحو الدعم اتظعنوي وا ،تساىم برامج التعليم اتظقاولاتي في تأطتَ الطالب

 للعمل اتظقاولاتي وتغالاتو؛
o ستغلاؿ الفرص وتجسيدىا على أرض اتظقاولاتية القدرة على حسن يتًجم معتٌ الثقافة ا

 الواقع بتوفتَ قاعدة علمية نظرية وعملية؛
o ث تهدؼ ىذه الدور إلى إعلاـ يقامت الدولة بإنشاء دور اتظقاولاتية في أغلب الولايات بح

الطلبة بصفة خاصة بالآليات التي تتيحها الدولة في تغاؿ إنشاء مؤسسات صغتَة 
 متيازات التي توفرىا تعم.لاطة، مع استغلاؿ اومتوس

o .دار اتظقاولاتية تثمن وتشجع النهوض بالفكر اتظقاولاتي 
 :دراسةال قتراحاتا

o إدراج مقرر مقياس اتظقاولاتية في كل التخصصات اتظتوفرة على مستوى اتصامعة؛ 
o  بها في التنويع في طرؽ وأساليب التدريس للتعليم اتظقاولاتي باستخداـ طرؽ معموؿ

 قتصار على الطرؽ الكلاسيكية فقط من إلقاء وبحوث؛ لااتصامعات العاتظية، وعدـ ا
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o  تكوين الأساتذة على أساليب التدريس في تغاؿ اتظقاولاتية تتناسب مع مقرراتها في التعليم
 العالي؛

o عتماد على الزيارات اتظيدانية للمؤسسات لاوذلك با ،نشر ثقافة العمل اتضر لدى الطلبة
 قتصادية مع اتباع دراسة اتضالة للأعماؿ اتضرة الناجحة؛لاا
o بتكار جنبا لاالعمل على إنشاء حاضنات أعماؿ أكاديدية ومشاتل وأقطاب تكنولوجية ل

إلى جنب مع دور اتظقاولاتية لتًسيخ الثقافة اتظقاولاتية وتسريع وتتَة إنشاء مؤسسات صغتَة 
 ومتوسطة ناجحة وفعالة.
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