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 الجزائري في ظل تحديات الأزمة الراهنة الاقتصادالمقاولاتية آلية للتنويع في 
       Entrepreneurship as a mechanism to diversify the Algerian          

Economy in light of the challenges of the current crisis  

                                                        مـــــــرا د مهدي أ /        
                                       (أ  ) أستاذ مساعد   

الشيخ العربي التبسي تبسة    جامعة      

السنوات الأختَة من الدفهوـ القائم على لقد تغتَ مفهوـ التنمية في المجتمعات خلاؿ  :ملخصال
الذي يقوـ بو  الابتكار الدؤسسات العملاقة والتخطيط الدركزي، إلذ مفهوـ أخر يعتمد على الإبداع و

 .ىو ما يعرؼ"بالدقاولاتية" أفراد المجتمع بصفة فردية أو جماعية و
من جهة ومكافحة البطالة من جهة أخرى  اقتصادياإف ألعية الدقاولاتية في تنمية المجتمعات     

يستوجب إعطاء أولوية بالغة لتطوير وترقية وتشجيع الدقاولتُ في المجتمع، إلا أف ىذه الجهود لغب 
توجيهها واستغلالذا بشكل أمثل حتى برقق الأىداؼ الدسطرة، وأىم نتيجة تم التوصل إليها ىي تبتٍ 

ولات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ البرامج الدسطرة إستًاتيجية متوسطة الددى ترتكز على الدقا
والذياكل الجديدة، التي تهدؼ إلذ دعم وتشجيع ىذا النوع من الدؤسسات كما تعتبر وسيلة لتًقية 

من  الاجتماعية و الاقتصاديةالدنتوج الوطتٍ والتقليل من حدة البطالة لشا يعود بالنفع على التنمية 
القطاع الحساس بهدؼ تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية، جهة، وتهدؼ إلذ النهوض بهذا 

 .1029الأوروبي في أفاؽ  الابرادومواجهة إقامة منطقة حرة للتجارة الحرة مع 
 أسعار النفط(. انهيارالأزمة الحالية ) ،الاقتصاديالتنويع الدقاولاتية، الكلمات المفتاحية: 

Abstract: In recent years, the concept of development in societies has 

changed from a concept based on Giant companies and central planning 

to another concept that depends on the creativity and innovation of 

individual or collective members of society, which is known as 

«Entrepreneurship. » 

The importance of entrepreneurship in the economic development of 

societies, on the one hand, and the fight against unemployment on the 

other hand, should give high priority to the development, promotion and 

encouragement of entrepreneurs in society. However, these efforts must 
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be directed and exploited optimally to achieve the established goals, the 

most important outcome was the adoption of a medium-term strategy 

based on small and medium-sized enterprises (SMEs) through new 

programs and structures designed to support and encourage such 

institutions, It is also a means to promote the national product and 

reduce unemployment, which is beneficial to economic and social 

development on the one hand,  and aims to promote this sensitive sector 

in order to enhance the competitiveness of Algerian enterprises and to 

face the establishment of a Free Trade Area with the European Union in 

the horizon of 2019. 

Key words: Entrepreneurship, economic diversification, current crisis 

(collapse of oil prices). 

 مقدمة:
التي نتج عنها التخلي عن النظاـ  الاقتصاديةلرموعة من التحولات  الاستقلاؿشهدت الجزائر منذ    

السوؽ، إضافة إلذ ذلك فإف العولدة والتحولات  اقتصادوالتوجو إلذ تطبيق سياسة  الاشتًاكي،
بتطوير  الاىتماـضرورة  استدعت ،وتداعياتها على الأوضاع المحلية ،الاقتصادية الإقليمية والدولية

 ،الأوروبي الابرادالسلبية للشراكة مع  الانعكاساتالدنظومة الدؤسسية الصغتَة والدتوسطة للتقليل من 
 إلذ الدنظمة العالدية للتجارة مستقبلا. والانضماـ

 :إشكالية الدراسة
والبحث عن العوامل الحقيقية التي  ،إف البحث في لراؿ الدقاولاتية أمر ضروري لتقييم ىذه التجربة    

لتفعيل مسالعتها  في الجزائروالدتوسطة  وإنشاء الدؤسسات الصغتَة ،من شأنها النهوض بتًقية الدقاولاتية
 وعليو كانت إشكالية بحثنا على النحو التالر: الاقتصادية؛في التنمية 

الجزائري خارج قطاع  تصادالاقما مدى مساهمة المقاولات الصغيرة والمتوسطة في تنويع      
 ؟النفط  نهيار أسعاراات في ظل أزمة المحروق

 :من خلاؿ ىذه الإشكالية لؽكن صياغة جملة من التساؤلات الفرعية التالية
 الدسار الدقاولاتي؟ ما الدقصود بالدقاولاتية؟ الدقاوؿ و 
  ؟الاقتصاديةما العلاقة بتُ الدقاولاتية والتنمية 
  في الجزائر؟ الاقتصاديالدقاولاتية في النشاط ما ىي ألعية 
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 :أهداف الدراسة
مركزي تعتبر  اقتصاديمن نظاـ  انتقلتيعتبر موضوع الدقاولاتية في الجزائر من الدواضيع الفتية التي     

مبتٍ على  اقتصاديىي الدقاوؿ الوحيد، إلذ نظاـ  ،الاقتصاديالمحرؾ الرئيس للنشاط  ،فيو الدولة
الدقاولتُ الذين لؽتلكوف الخصائص والإمكانات  قِبلوإنشاء الدؤسسات من  ،الاقتصاديةالحرية 
إلا أف الإقباؿ على  ،الرغم من المجهودات الجبارة التي بذلتها الدولة لتشجيع ىذه الفئةعلى و  .اللازمة

سسات وىيئات الكبتَ مقارنة بالعمل الدأجور لدى مؤ  الاىتماـ زاؿ لد يلقما مل الحر في الجزائر الع
 الدولة.

 :مبررات الدراسة
 وكيف تساىم السياسات  ،التعرؼ على لستلف العوامل الدؤثرة على البروز الدقاولاتي

 الحكومية في تفعيلها؛
 برديد أىم العناصر التي لغب التًكيز عليها لتنمية ثقافة الدقاولاتية في الجزائر؛ 
  وبرديد الإلغابيات والنقائص بغرض الوصوؿ إلذ مناخ  ،والتشريعية الاقتصاديةتقييم البيئة

 .أعماؿ مشجع على النشاط الدقاولاتي
 :منهج الدراسة

في دراستنا لذذا الدوضوع على الدنهج الوصفي التحليلي كطريقة للإلداـ بجوانب البحث،  اعتمدنا    
جملة  استخلاصا، ومن ثم وبرليلها برليلا علمي ،وىذا بسرد وبرليل الدعطيات الدتاحة حوؿ الدوضوع

 وتقدنً التوصيات. ،من النتائج
 :الدراسة تقسيمات

 لزاور: وضوع تم تقسيم الدراسة إلذ أربعةمن أجل الإلداـ بدختلف جوانب الد    
o للمقاولاتية النظري : التأصيل الأدبيالمحور الأول. 
o الاقتصادية.الدقاولاتية وديناميكية التنمية : المحور الثاني 
o ومسالعة الدقاولاتية فيو الاقتصاديالتنويع : الثالث المحور. 
o في الجزائر الاقتصادي: ألعية الدقاولاتية في النشاط المحور الرابع. 
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 للمقاولاتية النظري التأصيل الأدبي المحور الأول:
 :تعريف المقاولاتية-2

وكذلك حوؿ برديد مفهومها، ومع ذلك فإف أغلب  ،لا يوجد إجماع حوؿ نظرية الدقاولاتية    
وإعادة تنظيم  ،والتنظيم الابتكارالتعاريف تتفق على أنها:"نوع من السلوؾ يتمثل في السعي لضو 

موارد وحالات معينة برمل الدخاطرة وقبوؿ  استغلاؿمن أجل  والاجتماعية الاقتصادية الآليات
والحصوؿ على قيمة بتخصيص الوقت والعمل  ،لستلفما إنو مسار يعمل على خلق شيء  .الفشل

والحصوؿ على نتائج في  الدصاحبة لذلك، والاجتماعيةالنفسية الضروري مع برمل الأخطار الدالية، 
  (1).شكل رضا مالر وشخصي"

الدوارد البشرية والدادية والدالية بهدؼ إنشاء وتطوير  يرى أف الدقاولاتية تتمثل في:"تسيتَ وبعضهم    
 (2)أبعاد: ةثلاث Verstraetلحاجيات الأفراد والجماعات، وقد ميز  بالاستجابةوغرس حلوؿ تسمح 

 يتميز  استًاتيجيوتتميز بفكر  ،: ىو نتيجة رؤية مقاولاتية عند الدقاوؿالبعد المعرفي
الأحداث وإدراؾ ما لغب فعلو من خلاؿ ما  قدرة الفرد على ترجمةبسرعة رد الفعل )

وخضوع لتأثتَ  استعدادات، والتعلم )نتيجة التجارب السابقة والحالية، معارؼ، ،حدث(
 (.والانفعالاتالديولات 

 والذي يقود الدقاوؿ للتموقع مقابل العديد  ،الناتج عن الفعل الدقاولاتي :البعد التنسيقي
والتمكن من التحكم في  ،الاجتماعيةمن لستلف الطبقات  الاقتصاديتُمن الدتعاملتُ 

 الشكل الدؤسساتي.  
  والذاتية )غتَ  ،يهتم بالإدماج الدقاولاتي حوؿ خاصية الغاية )الدلموس( :الهيكليالبعد

 الاقتصاديةوطيد مع الدنظومة  ارتباطلموس(، ىذه الصورة تضع الدقاوؿ ومؤسستو في الد
بشكل مهم على الدؤسسة  الارتباطومكوناتها، وبرديد ما ىو الددى الذي يؤثر فيو ىذا 

 ومنشأتها.
 Verstraetو  Fayolle قاـأكثر دقة للمسار الدقاولاتي  إعطاء أجل : منالمسار المقاولاتي-1 

 (3)نشاطاتو في ثلاث لرموعات رئيسة: بتجميع
: تتعلق ببعض الأبعاد كثقافة الدقاولاتية، البيئة الدقاولاتية والتوجو النشاطات قبل المقاولاتية-1-2

والدينية، حيث بسثل  الاجتماعيةالدقاولاتي، وتتأثر أيضا بنوعية الشخص، المحفزات والذوية والعادات 
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 ،بتُ العوامل الظاىرة التي تدفع الأفراد وىيكل التقييم غتَ الدرئي الذي يوجههم اىذه الأختَة جسر 
 ف من خلاؿ  العادات لؽكن ملاحظة قيم الأفراد.لأ
وىي نتيجة مباشرة  ،إنشاء الدؤسسة في : تتمثل في جوىرىامجموع النشاطات المقاولاتية-2-1

الثقافة الإدارية،  لاسيّما ،فعلية لمجموعة من الدؤثرات التي جاءت من مرحلة النشاطات قبل الدقاولاتية
 البيئة والتوجو الدقاولاتي.و 
 : تتضمن التسيتَ والدتابعة والمحافظة على لظو الدؤسسة.مجموع النشاطات التسييرية-1-3

وعليو فإف الدسار الدقاولاتي يعتٍ الحصوؿ على الدوارد البشرية والدالية والدادية وتسيتَىا واستغلالذا     
 لحاجات الأفراد والجماعات. بالاستجابةبهدؼ إنشاء وتطوير وغرس حلوؿ تسمح  ،بطريقة مثلى

بباريس كلا من الدصطلحتُ   2713سنة شر ؼ القاموس العاـ للتجارة الذي ن  لقد عرّ  :المقاول-3
Enprendre  وEntrepreneur :(4)بالشكل التالر 

3-2-Enprendre عمل ما أو مشروع أو صناعة ...إلخ.: تعتٍ برمل مسؤولية 
3-1-Entrepreneur: فمثلا بدلا من أف نقوؿ  ،الذي يباشر عملا أو مشروعا ما الشخص

 صاحب مصنع نقوؿ مقاوؿ صناعي.
في قياـ شخص معتُ بإنشاء مؤسسة  الدقاولاتية لا تتمثل :أهم الصور في مجال المقاولاتية-4

 Michaelأشكاؿ في الأدبيات النظرية للمقاولاتية من خلاؿ أعماؿ  ة، بل توجد أربعفقط جديدة
 (5)متمثلة في: Loueو 
: وىي تركيبات جديدة تتمثل في تقدنً منتجات جديدة، طرؽ جديدة في فرص الأعمال-4-2

وعليو فالدقاوؿ ىو الشخص  ستغلاؿ أسواؽ جديدة، معرفة مصدر جديد للتموين وغتَىا،االإنتاج، 
بهدؼ إعادة حتى يعاد شراؤىا وتصنيعها  ،بواسطة ضوابط )برت التقييم( كتشاؼ الدواردا القادر على 

بل الدستثمرين. كما بسثل الفرصة معلومة جديدة يتم بيعها كسلع وخدمات )بعد التقييم( من قِ 
متلاكهم معارؼ داخلية مكملة لذذه الدعلومة اأفراد لؽلكوف خاصيتتُ: الأولذ ىي  قِبلستغلالذا من ا

لكوف بعض الدميزات الخاصة من أجل تقييمها. الحصوؿ والتي تسمح لذم باستغلالذا، والثانية أنهم لؽ
 ستغلاؿ ىذه الفرصة.لا االثاقبة للمقاولاتية أو مشروع على ىذه الدعلومة يشكل الحس والرؤية

يعتٍ عدـ وجودىا من قبل، ىذا الدفهوـ يعتٍ  مؤسسة: من الطبيعي أف إنشاء مؤسسةإنشاء -4-1
ضطراب الذي يسبق وجودىا لأنها ستتفاعل مع لزيطها بعدما تكوف مفتوحة عليو، فالدقاولاتية ىي لاا

النشاطات التي يقوـ من خلالذا الدقاوؿ بتعبئة  أي ،مؤسسةراحل التي تقود لإنشاء الدلرموعة 
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مشروع منظم  من أجل برويل الفرصة إلذ ،واستغلاؿ الدوارد الدادية والدعلوماتية، بشرية ومالية وغتَىا
 (6).ومهيكل

لؽتاز بدافع شخصي  اإف الدقاولاتية كحالة تربط بصفة متلازمة شخص: خلق القيمة-4-3
قائمة في  مؤسسةجديدة أو مؤسسة  الطاقة...( لإلصاز مشروع أو ،ستهلاؾ الوقت، الداؿاقوي)

جتماعية برصل ا ـشخصية أ ـتقنية أأـ كانت مالية أسواء  ،من أجل خلق منفعةشكل مقاولة 
 والتي بسنح الرضا للمقاوؿ والدتعاملتُ والدمولتُ. ،المحركة الدؤسسةعليها 
ستقلالية السلطة أو الكن أيضا على  ،بالنسبة للمقاوؿ فهو لػصل على فوائد مالية ومادية     

ستخداـ أو ايحصلوف على الرضا من خلاؿ فأما بالنسية للزبائن  ،الآخرينالذات بتُ  إثبات
وعليو  ،في حتُ أف الدمولتُ لػصلوف على فوائد مالية فعلية مستقبلية ؛ستهلاؾ السلعة أو الخدمةا

  (7).فالخلق الفعلي للقيمة لا يكوف عموما إلا في الدرحلة الأختَة عندما تظهر النتائج
وىذا الدنظور الضيق  ،رتباطو بالجوانب التكنولوجية حالياا: بدفهومو الضيق يعتٍ بتكارلاا-4-4

العمومية في لراؿ الدقاولاتية، أما من خلاؿ الدفهوـ الواسع يرجع يسيطر على العديد من الإجراءات 
قتًاح أفكار جديدة من أجل منح أو إنتاج سلع أو خدمات جديدةػ، توسيع اإلذ قدرة الدقاولتُ على 

كتشاؼ أو برويل ا ا من قبل، إنو أي إنشاء مؤسسة لستلفة عن تلك التي نعرفه خطوط الإنتاج...
 إلخ.التوزيع أو البيع... قتًاح طريقة جديدة للعمل،امنتج، إنو 

 قتصاديةلاالمحور الثاني: المقاولاتية وديناميكية التنمية ا
(GEM ) يبحث لظوذج الدرصد العالدي للمقاولاتية     

الوطنية  الاقتصادياتفي تفستَ لداذا بعض  (8)
الدكونات الدوجودة في التنمية الوطنية،  اكتماليةتطورت بشكل سريع مقارنة بالأخرى، ولزاولة إظهار 

كما الوطتٍ   الاقتصاديىذا النموذج يستند عموما على إطار تصوري يقدـ آليات كبرى بردد النمو 
 :الآتيموضح في الشكل ىو 
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 GEMلـ  الاقتصاديةنموذج تأثير المقاولاتية على النمو أو التنمية  (:02) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Global Entrepreneur-ship Monitor,2009,Exécutive, Rapport 12. 

 

نعكاس دور الدؤسسات الكبرى الدتموقعة ايظهر  Fayolleفي الجزء العلوي من الشكل حسب      
إذا كانت الظروؼ المحيطة العامة ف ،التي تضمن الحضور الوطتٍ على مستوى التجارة العالدية ،جيدا

للبلد تطور بشكل مناسب تنافسية الدؤسسات الكبرى على الدستوى الدولر سوؼ تتحسن بعد ذلك 
من السلع والخدمات في  امهم افي إطار معايتَ النضج والحجم، ىذه الدؤسسات الكبرى تولد طلب

 ،الصغتَةو صادىا الوطتٍ، ىذا النمو في الطلب ينتج بدوره أسواقا لعدد من الدقاولات الدصغرة، قتا
الدقاولاتية في إنشاء وتطوير  ؤديويبتُ الدور الذي تفوالدتوسطة. أما الجزء السفلي من الشكل 

 وجودة" الدسم "الظروؼ المحيطة بالدقاولاتية ابدساعدة العوامل الظرفية مبينة برت  مؤسسات جديدة
في ىذا الدستوى يتميز النموذج بخاصيتتُ حاسمتتُ  بتُ المجاؿ السوسيوثقافي وبروز مؤسسات جديدة.

وقدرة الأفراد على إنشاء مؤسسات جديدة تبحث عن  ،للمسار الدقاولاتي: بروز فرص سوقية جديدة

 :الظروف الأساسية
 قانونية-
 بنية برتية-
 استقرار اقتصادي كلي-
 صحة وتعليم.-
 

 الابتكار والمقاولاتية:
 الدالية الدقاولاتية.-
 برامج مقاولاتية حكومية.-
 التعليم والتًبية الدقاولاتية.-
البنية التجارية والقانونية -

 للمقاولاتية.
 إفتتاح السوؽ الداخلية.-
 البنية التحتية الدادية للمقاولاتية.-
  الدعايتَ الإجتماعية والثقافية.-
 

 :الكفاءة فيما يخص تحفيز
 التعليم والتدريب العالر.-
 كفاءة سوؽ السلع.-
 كفاءة سوؽ اليد العاملة.-
 تطور السوؽ الدالر.-
 مستوى التحضتَ التكنولوجي-
 حجم السوؽ.-
 

 الدؤسسات الدنشأة )اقتصاد ابتدائي(

 المقاولاتية 

 المواقف:
 الفرص الدتصورة.-
 القدرة الدتصورة.-
 النشاط: 
 في وقت مبكر.-
 مثابرة.-
 الدخرجات.-

 التطلعات:
 لظو.-
 ابتكار.-
 خلق قيمة إجتماعية.-
 

 نمو اقتصادي وطني
) وظائف وابتكار 

 تكنولوجي(

سي
سيا

ي و
ماع

اجت
ي و

قاف
ي ث

صاد
 اقت

ياق
س

 

 فروع جديدة.-
 لظو الدؤسسة.-
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بشكل خاص في إطار سوؽ ديناميكية  ىذه الفرص، وعليو يكوف الدسار الدقاولاتي فعالا اقتناص
 وسرعة الدخوؿ إلذ ىذه الأسواؽ. ،بتكار والإبداعلاها في مستويات عالية من ايتحدد النجاح في

 ،كتساب التكنولوجياا على أف العامل الرئيس لتنمية أي بلد ليس الداؿ أو  GEMيؤكد لظوذج      
ىو توفر الدقاولتُ  الاقتصاديأىم لزرؾ للنمو  الأفكار الدبتكرة والخلاقة، ويؤكد على أف ووإلظا ذو 

 والاجتماعية الاقتصاديةوالدبدعة، ولؽكن تلخيص دور الدقاولاتية في التنمية وأصحاب الأفكار الدميزة 
 (9)يلي: مافيبشكل عاـ 

: يتحقق ذلك من خلاؿ الكفاءة في رفع مستوى الإنتاجية في جميع الأعمال والأنشطة-2
بل الدقاولتُ أنفسهم في المجتمع، وخلق التوافقات الجديدة من خلاؿ القدرة على قِ  ستخداـ الدوارد منا

 برويل الدوارد من مستوى أقل إنتاجية إلذ مستوى أعلى.
: يعمل الدقاولوف الذين ينتموف للقطاع الخاص في لرالات نشاطات  خلق فرص عمل جديدة-1

متوسطة وصغتَة في المجتمع الذي و ت كبتَة صناعية لستلفة، بذارية وخدمية وغتَىا بأحجاـ مؤسسا
 وخلق فرص عمل حقيقية لذم. ،لعاملتُلاؼ اآيعيشوف فيو، بحيث يتيحوف الفرصة لتوظيف 

: نظرا لتباين وتعدد إبداعات الدقاولتُ من خلاؿ تنوع نشاطاتهم في المساهمة في تنويع الإنتاج-3
جديدة للمجتمع، وقد يكوف ىذا الإبداع في إنتاج السلع والخدمات التي تؤدي إلذ إضافة قيمة 

التكنولوجيا أو في الصناعة أو في تقدنً الخدمات، أو في الأنشطة والوظائف الدختلفة في الدؤسسة 
مثل: التسويق أو التوزيع أو التًويج أو التنظيم أو التسيتَ، أو من خلاؿ مدخل جديد للأعماؿ أو 

 طريقة جديدة في أداء الوظائف.
: وذلك من خلاؿ الدعرفة الدقيقة الواعية للبيئة المحلية والبيئة الخارجية القدرة على المنافسةزيادة -4

وتطوير العمل من خلالذا والتفاعل معها بإلغابية، كما أف الدبادرات الحديثة في الدقاولاتية إطلاؽ 
نافسة من مؤسسات جديدة أو إعادة بعث مؤسسات قائمة برفز الإنتاجية، كلها عوامل تنمي الد

خلاؿ إجبار الدؤسسات الأخرى على العمل بأحسن أداء وابتكار مهما كاف مستوى التنظيم 
 العمليات والدنتجات وغتَىا.و 
: إذ يقوـ الدقاولوف بنقل أدوات ووسائل التكنولوجيا من الدوؿ الدتقدمة إلذ نقل التكنولوجيا-5

الدستدامة،  الاقتصاديةأو القياـ بابتكارات تكنولوجية جديدة من أجل برقيق التنمية  الدوؿ النامية،
 ابتكارمن حيث  ،لاحتياجاتهموخلق فرص جديدة لذم ولغتَىم من الأفراد في المجتمع تكوف مطابقة 
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وأساليب  ،منتجات وخدمات جديدة، مداخيل جديدة للأعماؿ، مصادر توريد جديدة للمواد الخاـ
 يدة وغتَىا.عمل جد

تغيتَات  إحداث أي: وتنميتها وتطويرها الاقتصاديةالتجديد وإعادة الهيكلة في المشاريع -6
ويشمل ذلك برويل ىذه الدشاريع  ،ىيكلتها وإعادةهمة في الدؤسسات الاقتصادية القائمة م

وأنظمة  الدوارد والدصادر، وأنظمة الأداءابتكارا من خلاؿ التغيتَ في لراؿ  أكثرؤسسات لجعلها والد
 والدعايتَ الدؤسسية فيها. الإجراءاتصياغة  وإعادة ،ثقافة الدنظمة إلذ بالإضافة ،تآالحوافز والدكاف

توافقات جديدة في الدوارد والكفاءات  إلغاديتحقق ذلك من خلاؿ  أسواق جديدة: إيجاد-7
وخلق طلب  ،عملاء جدد إلغادواستغلاؿ الفرص في السوؽ من أجل  واستخدامها لدى الدقاوؿ،

 وعرض جديدين على الدنتجات والخدمات.
يقدموف  ،لصازاتوإالدقاولوف ىم القوة المحركة لاقتصاد السوؽ و روح المقاولة والقيم الاجتماعية: -8

المجتمع فيما  لأفراداستجابة للمطالب الدتزايدة  متنوعة للمستهلكتُ كفاءاتللمجتمع ثروة تشغيل و 
وعليو قامت العديد من الدؤسسات بتبتٍ استًاتيجية  النشاط الدقاولاتي على المجتمع والبيئة، بأثريتعلق 

ويستجيب لدتطلبات  ،منتوج جديد لػتـً البيئة إطلاؽتضمن مثلا ترسمية ابذاه الدسؤولية الاجتماعية 
 .ويتبتٌ حسن الدعاملة التجارية ،تُالدستهلك

 مساهمة المقاولاتية فيه و الاقتصاديالتنويع  المحور الثالث:
ينوع في  أف البلد على أنو يعتٍ الاقتصادي فالتنويع الواسع بالدعتٌ :الاقتصادي التنويع مفهوم-2

 قطاع على كثتَا تعتمد التي للبلداف فبالنسبة ،والخدمات السلع من واسعة قائمة لتصدير إنتاجو
 على الشديد الاعتماد من الحد يعتٍ لذا بالنسبة الاقتصادي فالتنويع ،الجزائر غرار على ،النفط

 نفطية غتَ صادرات واستحداث ،نفطي غتَ اقتصاد وتطوير المحروقات، قطاع ومداخيل صادرات
 التي، البلداف لذذه بالنسبة الاقتصادي التنويع مصطلح يعتٍ كما للإيرادات، نفطية غتَ ومصادر

 فيها الخاص الاقتصادي القطاع تطوير ضرورة ،الاقتصادي النشاط على العاـ القطاع بهيمنة تتميز
 للتنويع الأساسية الحجة فإف الطبيعية بالدوارد الغنية للبلداف بالنسبةأما  ؛رياديا دورا وإعطائو

 ىذه أسعار لتقلبات السلبية التأثتَات بذنبو  ،الطبيعية الدوارد نقمة تفادي في الرغبة ىي الاقتصادي
 للمخاطر عرضة أقل البلد لغعل أف لؽكن الاقتصادي التنويع أف ثبت وقد اقتصادياتها، على الدوارد

 فهو ،فراغ من تنشأ ولا  معقدة عملية ىو الاقتصادي التنويع إف. الطبيعية الدوارد بنقمة الدرتبطة
 في الدولر البنك يعتبر الصدد ىذا وفي لشكنا، أمرا الاقتصاد تنويع من بذعل مناسبة بيئة توفر يتطلب
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 بناء أف إلا البلد، أي صادرات لتنويع ضروريا أمرا يعتبر جيدة مؤسسات بناء أف 2009 سنة تقريره
 وضرورية ىامة عوامل ىناؾ أف الدولر البنك يرى كما وقتا، تتطلب عملية ىي الدلائمة الدؤسسات

 من ،والاتصالات النقل ميداف في لاسيّما ،فعالة برتية بنية وجود في تتمثل  ،الدؤسسات ىذه لإلصاح
 مستقرة كلية اقتصادية سياسات توزيعها، وآليات الدنتجات نوعية برستُ التكاليف خفض أجل

 وبرسن الأسواؽ ولوج من بسكن منفتحة بذارية وسياسة ،مناسب صرؼ متطور، سعر مالر وقطاع
 لظو برفيز شأنها من تنظيمية بيئة خلق على تساعد ىيكلية إصلاحاتو  الصادرات، تنافسية من

 (11) .الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بذوبذ المحلية الاستثمارات برفز وتشريعات الخاص، القطاع
 :الاقتصاديمساهمة المقاولاتية في التنويع -2

وتشجيع القطاع  1002القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة منذ صدور     
 ،الخاص عرفت ىذه الدؤسسات ديناميكية جديدة ترجمت في تزايد عدد الدؤسسات الدستحدثة سنويا

أجهزة الدولة الدكلفة بتدعيم الدقاولاتية، حيث كاف لذذه الدؤسسات تأثتَ نسبي من خلاؿ لستلف 
 للجزائر. الاقتصاديةوبرقيق ناتج وطتٍ يساىم في التنمية  ،على التشغيل

 :(1026-1020) تطور عدد المقاولات الصغيرة والمتوسطة-1-2
 إلذ ذلك جعير  ، و1000 سنة ذمنت في الجزائر تطورا بالغ الألعية الدؤسسا من ىذا النوع شهد   

 الجبائية وشبو الجبائية الامتيازات ومن تسهيل الحصوؿ على التمويل  ،إجراءات الدعم الدختلفة
الدتوسطة تم  نصف الدقاولات الصغتَة وللمؤسسات الناشئة، حيث تشتَ الإحصائيات أف أكثر من 

الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية  28-02صدور الأمر رقم بذلك  و 1007-1002إنشاؤىا ما بتُ 
 ار.ستثملاالدتعلق بتطوير ا 03-02الأمر رقم  صدورالدتوسطة، بالإضافة إلذ  الدؤسسات الصغتَة و

 (1026-1020) تطور عدد المقاولات الصغيرة والمتوسطة(: 02الجدوؿ ر قم )
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 طبيعة المؤسسات
 1.022.231 279 896 820.194 747.387 532.702 511.856 618.515 الدؤسسات  الخاصة

من سنة  نسبة التطور
 14.05 9.27 9.74 40.30 4.07 17.24- / إلذ أخرى

 390 532 544 547 561 572 557 الدؤسسات  العمومية 
من سنة  نسبة التطور

 26.69- 2.20- 0.54- 2.49- 1.92- 2.69 / إلذ أخرى

 1.022.621 896.811 820.738 747.934 533.263 512.428 619.072 المجموع
 14.02 9.26 9.73 40.25 4.06 17.22- / %نسبة التطور 

Source : Ministère de l’industrie et de la PME : les Bulletins des informations 

statistique 2010-2016    http://www.mipmepi.gov.dz 

http://www.mipmepi.gov.dz/
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نلاحظ أف ىناؾ تطورا ملحوظا في عدد الدؤسسات الصغتَة  (02)من خلاؿ الجدوؿ رقم       
ف بعدما كا 1026مؤسسة عند نهاية سنة  2.011.132ل عددىا صحيث و  ،والدتوسطة الخاصة

الأشخاص  -لأوؿ مرة–، ىذا التطور راجع إلذ إدماج 628.525بـ يقدر  1020عددىا سنة 
الطبيعيتُ الذين لؽارسوف نشاطهم في الدهن الحرة في تعداد الدؤسسات الخاصة، والعكس بالنسبة 

بعدما كاف  1026مؤسسة عند نهاية سنة  390لطفاضا قدر بػاللمؤسسات العمومية فعددىا سجل 
                          .الدتعثرةوىذا يفسر بعمليات الخوصصة للوحدات  ،1020سنة  557يقدر بػ

الدولة لمجموعة من السياسات والبرامج كلها تهدؼ إلذ النهوض بقطاع  تباعابيفسر ىذا التطور    
ولات الصغتَة والدتوسطة من أجل تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية لدواجهة إقامة االدق

من أىم ىذه البرامج لسطط تنمية  ،1029-1028فاؽ آبراد الأوروبي في لامنطقة حرة للتجارة مع ا
ولايات الجنوب العشرة، كما وضعت العديد من الآليات والذيئات الدتخصصة في دعم الدقاولاتية 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  -ANDI-ستثمارلاوتسهيل إنشائها من بينها الوكالة الوطنية لتطوير ا
 وغتَلعا. -ANSEJ-الشباب

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب فروع النشاط: تعداد تطور-1-1
وىي  ،كبتَة منو إلذ القطاع الخاص  بنسبةيعود تطور تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كل سنة    

التي  الخوصصة و الاقتصادي الانفتاحوىذا بسبب سياسة  ،واجهة النشاط الدقاولاتي في الجزائر
 شهدىا القطاع العاـ، بالإضافة إلذ:

  العالدية وما صاحبها من تطبيق برامج التعديل الذيكلي في الجزائر ما  الاقتصاديةالتحولات
 طرح حتمية تنمية وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛

  أسعار النفط  انهيار) الاقتصاديةفي ظل الأوضاع  لاسيّماالدور الدتعاظم للقطاع الخاص
الدبادرة الفردية وترقية روح  ،(1026سنة  دولار 50ونزوؿ سعر البرميل الواحد إلذ ما دوف 

سلعية وخدمية لد تكن موجودة من قبل، وكذا  اقتصاديةوالجماعية باستحداث أنشطة 
تم التخلي عنها مثل إعادة تنشيط الصناعة التقليدية، الدناولة في  اقتصاديةإحياء أنشطة 

يوضح أكثر فروع  لآتياع الصناعة وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية وغتَىا، والجدوؿ اقط
 النشاط لذذا النوع من الدؤسسات.
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 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب فروع النشاط(: 01) الجدول رقم
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 قطاع النشاط 

 302.564 277.379 242.532 217.444 195.889 186.157 172.653  (11)الخدمات
 9.07 14.36 11.53 11 5.22 7.82 / %نسبة التطور 

 174.848 168.557 156.311 147.005 139.875 135.752 129.762 البناء والأشغاؿ العمومية  
 3.73 7.83 6.33 5.09 3.03 4.61 / %نسبة التطور 

 89.597 83.701 76.000 70.840 66.841 64.848 62.145 (12)الصناعة 
 7.04 10.13 7.28 5.98 3.07 4.34 / %نسبة التطور 

 6.130 5.625 4.885 4.458 4.142 4.006 3.806 الفلاحة والصيد البحري
 8.97 15.14 9.57 7.62 3.39 5.25 / %نسبة التطور 

 2.767 2.639 2.402 2.217 1.032 998 953 (13)خدمات ذات الصلة بالصناعة 
 4.85 9.86 8.34 114.82 3.40 4.72 / %نسبة التطور 

 575.906 537.901 482.130 441.964 407.779 391.761 369.319 المجموع
 7.06 11.56 9.08 8.38 4.08 6.07 / % نسبة التطور

Source : Ministère de l’industrie et de la PME : les Bulletins des informations 

statistique 2010-2016   -  http://www.mipmepi.gov.dz – 
 

يبتُ الجدوؿ السابق تطور عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة موزعة على لستلف           
فروع النشاط، حيث برتل الدؤسسات الناشطة في لراؿ الخدمات الدرتبة الأولذ مقارنة ببقية لرموعات 

 %9.07بدعدؿ تطور قدر بػ  ،مؤسسة 301.564إلذ  1026حيث وصل عددىا في نهاية  ،الأنشطة
بدعدؿ  ،مؤسسة 274.848ة الثانية بػ بيليو نشاط البناء والأشغاؿ العمومية في الدرت، 1025مقارنة بسنة 

ثم يليو ، %7.04بدعدؿ تطور قدر بػ  ،مؤسسة 89.597 بػ ثم قطاع الصناعة ،% 3.73تطور قدر بػ 
وأختَا الخدمات  ،%8.97بدعدؿ تطور قدر بػ  ،مؤسسة 6.230قطاع الفلاحة والصيد البحري بػ 

 .1026دائما في نهاية سنة  % 4.85بدعدؿ تطور قدر بػ  1.767ذات الصلة بالصناعة بػ 
لقد سجل قطاع البناء والأشغاؿ العمومية تطورا ملحوظا في السنوات الأختَة ىو الأعلى مقارنة      

بوجو  الاستثمارلتوجيو  استًاتيجية، وىنا تبرز ألعية وضع مؤسسة 274.848بػ بالنشاطات الأخرى 
اىنة في قطاع الجزائر مقبلة على برديات ر أف و  لاسيّما ،عاـ يتضمن العناية بآليات دعمو وترقيتو

الذي بات يؤرؽ الحكومات بتشكيلات و السكن بدختلف صيغو لتغطية الطلبات الدتزايدة سنويا عليو، 
لكنها لد تستطع حل ىذا الدشكل العويص، بالإضافة إلذ  ،لستلفة من الإطارات الواحدة تلو الأخرى

 بناء الدسجد الكبتَ بالجزائر العاصمة. 
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ات النشاط قطاعاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب  تعداد تطور-1-3
الرغم من أف قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة يشهد تطورا ملحوظا وتنوعا  على  :المهيمنة

 :الآتيمن خلاؿ الجدوؿ  وسنوضح ، وىذا ماإلا أنو توجد قطاعات مهيمنة على ىذا القطاع ،كبتَا
 قطاعاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب  تعداد تطور(: 03) الجدول رقم

 ات المهيمنةالنشاط
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 قطاع النشاط 

 174.848 168.557 156.311 147.005 139.875 135.752 129.762 البناء والأشغاؿ العمومية
 3.73 7.83 6.33 5.09 3.03 4.61 / نسبة التطور %

 112.727 102.122 89.454 80.863 60.507 69.837 64.962 والتوزيعالتجارة 
 10.38 14.16 10.62 33.64 13.36 - 7.50 / نسبة التطور %

 53.790 50.592 45.531 41.722 39.426 36.620 33.848 النقل والدواصلات
 6.32 11.11 9.12 5.82 7.66 8.18 / نسبة التطور %

 44.177 39.887 34.562 30.982 28.114 26.977 25.403 خدمات العائلات
 10.75 15.40 11.55 10.20 4.21 6.19 / نسبة التطور %

 31.541 28.405 25.634 23.649 59.022 21.251 20.401 الفندقة و الإطعاـ
 11.04 10.8 8.39 59.93 - 117.73 4.16 / نسبة التطور %

 52.331 48.998 40.874 34.463 31.476 26.595 23.541 خدمات الدؤسسات
 6.80 19.87 18.60 9.48 18.35 12.97 / نسبة التطور %

 26.635 24.746 22.449 21.022 19.758 19.172 18.394 صناعة الدنتجات الغذائية
 7.63 10.23 6.78 6.39 3.05 4.22 / نسبة التطور %
 79.857 74.594 67.315 62.258 57.409 55.557 53.008 باقي القطاعات
 7.05 10.81 8.12 8.44 3.33 4.80 / نسبة التطور %

 575.906 537.901 482.130 441.964 435.587 391.761 369.319 المجموع
 7.06 11.56 9.08 1.46 11.18 6.07 / % نسبة التطور

Source : Ministère de l’industrie et de la PME : les Bulletins des informations 

statistique 2010-2016   -  http://www.mipmepi.gov.dz - 

 ةيتضح من خلاؿ الجدوؿ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر تنشط أساسا في سبع    
 الاقتصاديةمن لرموعة النشاطات  % 85قطاعات أساسية، حيث تشكل ىذه النشاطات حوالر 

، ويأتي في مقدمة ىذه النشاطات قطاع البناء والأشغاؿ 2016للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة 
من  % 30.36مؤسسة بنسبة  174.848إلذ  2016حيث وصل عددىا في نهاية سنة  ،العمومية

ىذا راجع إلذ سياسة الدولة الجزائرية الرامية إلذ تدارؾ التأخر  الصغتَة والدتوسطة، و لرموع الدؤسسات
الدرافق العمومية، لشا يشجع على قياـ  لاسيما في لراؿ السكنات و ،في الدشاريع الخاصة بهذا القطاع

 الاقتصادي،نظرا لضخامة الدشاريع الدسجلة في إطار برامج الإنعاش  ،العديد من الدقاولات الجديدة
في حتُ لصد في الصف  ؛ومشاريع السكن الدتزايدة سنويا ،غرب"-طريق السيار "شرؽالمن أبرزىا التي 
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على التوالر،  %9.34و  %19.57ثم النقل والدواصلات بنسبة  ،الثاني الدشاريع الدتعلقة بقطاع التجارة
على أساس أف بقية الفروع  ،لؽكن تفستَ الحضور القوي للقطاع الخاص في فرع النشاط التجاري و

كذلك عدـ  ،بساطل الدولة الجزائرية في برريرىا و ،القطاع العاـ قِبلحتكارا من االأخرى كانت تشهد 
الدواصلات، بالإضافة إلذ البحث عن الربح  قدرتها على تلبية الطلبات الدتزايدة على قطاع النقل و

الربح  نظرا لسهولة الدخوؿ في ىذين القطاعتُ و ،السهل وتفادي الدخاطرة في قطاع الصناعة
 ،تاز بتدني عدد الدؤسساتػػػػػػجات الغذائية فهو لؽػػػػػأما فيما لؼص نشاط صناعة الدنت مضموف فيهما.

نتباه إلذ منح الأولوية في بزصيص آليات الدعم لذذا لشا يستدعي لفت الا ،ف معدؿ التطوربضع و
 النشاط.

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية تطور-1-4
قابل التطور الذي يشهده قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة تراجعا معتبرا بالنسبة     

الدولة الجزائرية التي عمدت إلذ خوصصة  قِبلنظرا للسياسة الدتبعة من  ،للمؤسسات العمومية الصغتَة
يوضح ديناميكية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  لآتيمثل ىذا النوع من الدؤسسات، والجدوؿ ا

 العمومية حسب قطاعات النشاط.
 تطور تعداد المؤسسات العمومية حسب قطاعات النشاط(: 05) الجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 قطاع النشاط 

 97 152 152 166 169 169 179 الصناعة
 36.18- 00 8.43- 1.77- 00  5.58- / نسبة التطور %

 81 143 151 155 158 167 209 الخدمات
 43.35- 5.29- 2.58- 1.89-  5.38- 20.09- / نسبة التطور %

 28 47 50 38 40 41 43 البناء والأشغاؿ العمومية
 40.42- 6- 31.57  5-  2.43-  4.65- / نسبة التطور %

 181 181 181 181 184 183 114 الزراعة 
 00 00 00  1.63- 0.54 60.52 / التطور % نسبة

 3 9 10 07 10 12 12 الدناجم والمحاجر
 66.66-  10- 42.85  30-  16.66- 00 / نسبة التطور %

 390 532 544 547 561 572 557 المجموع
 26.69- 2.20- 0.54-  2.49-  1.92-  2.69 / % نسبة التطور

Source : Ministère de l’industrie et de la PME : les Bulletins des informations 

statistique 2010-2016   -  http://www.mipmepi.gov.dz - 

من الجدوؿ السابق وجود تراجع كبتَ في تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العمومية  يتضح    
 390مؤسسة إلذ  557لطفض العدد من احيث  ،2016إلذ  2010خلاؿ الفتًة الدمتدة من 
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وىذا إما في  ،مؤسسة، ويفسر ذلك بتنازؿ الدولة الجزائرية عن غالبية النشاطات لصالح القطاع الخاص
أو لأسباب تتعلق بغلق بعض الدؤسسات العمومية لدشاكل تسيتَية، حيث  ،الخوصصة إطار عملية

 ،البناء والأشغاؿ العموميةو لطفاضا في عددىا بدعدلات متفاوتة بالنسبة لقطاع الصناعة، اعرفت 
في  ،التي أصبحت الدولة غتَ قادرة على تغطية الطلب الدتزايد في ىذه القطاعات ،ونشاط الخدمات

 وتغتَ بنية المجمتع.   ،الكبرى الاقتصاديةالدنتهجة، والدشاريع  الاقتصاديةاسة ظل السي
 الجزائرفي قتصادي لاأهمية المقاولاتية في النشاط ا: المحور الرابع

 : مساهمة المقاولات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل-2
حيث تسعى السلطات العمومية  ،في الجزائر الاجتماعيةيعد مشكل البطالة من أصعب الدشاكل    

 ا عتبرالسوؽ  اقتصادحلوؿ مناسبة لذا بجميع الطرؽ الدمكنة، ومنذ تبتٍ الجزائر نظاـ  إلغاددائما إلذ 
تشجيع الدقاولاتية أحد الحلوؿ الدهمة في مواجهة ىذه الدشكلة الدستعصية، في الدقابل جاء ىذا النظاـ 

مؤسسة تساىم بنسبة  250الذي نتج عنو تصفية و  1997ببرامج أخرى كبرنامج الخوصصة سنة 
الجزائري من لظوذج الدؤسسات  الاقتصادبروؿ  ذلكمن إجمالر عمالة الدؤسسات العمومية، وب % 30

على التنمية  بآخرالكبتَة إلذ لظوذج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وىذا يساىم في التأثتَ بشكل أو 
ولؽكن توضيح مدى مسالعة الدقاولاتية في توفتَ مناصب العمل في الجزائر،  والاجتماعية الاقتصادية

 .لآتيمن خلاؿ الجدوؿ ا
 تعداد مناصب العمل المصرح بها حسب الفئات(: 06) الجدول رقم

 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 طبيعة المؤسسة 

 1.522.674 1.291.068 1.035.129 2.869.363 2.800.741 2.676.222 2.577.030 الدؤسسة الخاصة

بالنسبة لسنة نسبة الزيادة 
2010 / 6.18 24.28 28.53 19.05 38.99 59.16 

 98.86 98.26 97.74 97.59 97.44 97.12 97.02 (14) متوسط التشغيل

 19.014 43.717  47.085 46.231 47.375 48.086 48.656 الدؤسسة العمومية 

بالنسبة لسنة نسبة الزيادة 
2010 / -2.27 -1.63 -5.28 -3.11 -20.23 -40.34 

 2.24 2.84 1.16 1.42 1.56 1.79 1.99 متوسط التشغيل

 225412698 223712121 221822314 129152495 128482117 127242197 126252686 المجموع

 56228 45284 28218 17282 13268 6215 / % نسبة الزيادة

Source : Ministère de l’industrie et de la PME : les Bulletins des informations 

statistique 2010-2016   -  http://www.mipmepi.gov.dz - 

تزاؿ نسبة مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التشغيل  ماالرغم من تزايدىا الدستمر على     
باعتبار أف  ،من نسبة العمالة الوطنية (15) % 18.53إلذ  % 6.28نوعا ما تتًاوح ما بتُ ضعيفة 
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وكذلك تهرب كثتَ من مستَيها من التصريح لدى صندوؽ التأمينات لغتَ الأجراء، كما  ،أسريةأغلبها 
الصغتَة بتزايد عدد الدؤسسات زيادة اليد العاملة لدى الدؤسسات الخاصة مقارنة بالعمومية تفسر 

واستقرار عمليات الشطب في مؤسسات القطاع الخاص والصناعات  ،والدتوسطة الدنشأة سنويا
 التقليدية عكس الدؤسسات العمومية.

 :مساهمة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في المنتوج الداخلي الخام والقيمة المضافة-2
 :القطاعطبيعة تطور المنتوج الداخلي الخام خارج المحروقات حسب -2-1

خارج المحروقات وصلت إلذ   PIBيساىم القطاع الخاص بنسبة كبتَة من الناتج المحلي الخاـ     
 ،% 5.45بنسبة  2016 طفيف سنة الطفاضالرغم من تسجيل على و  ،2014 نهاية سنة % 91.08

في  الخاصة الألعية التي لؽكن أف برققها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الأمر يكشف لنا مدى إلا أف
وعليو فإف توفتَ الدعم والتحفيز الدستمر لذذا القطاع يعد أمرا ضروريا من  ؛الجزائري الاقتصاديالنمو 

 يوضح ذلك. لتالر، والجدوؿ االاقتصاديةأجل برقيق التنمية 
  طبيعة القطاع  ) و. مليار دج(تطور المنتوج الداخلي الخام خارج المحروقات حسب (: 07) الجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 طبيعة القطاع 

 PIB 827.53 923.34 844.02 640.39 716,10 831,32مسالعة القطاع العاـ في  
من لرموع الناتج الداخلي الخاـ  لكل  النسبة

 14.37 12.67 8.92 11.06 15.23 15.02 % سنة 

 PIB 4681.68 5137.46 6784.02 6393.95 4932.80 4950.72مسالعة القطاع الخاص في  
من لرموع الناتج الداخلي الخاـ  لكل  النسبة

 85.63 87.33 91.08 88.94 84.77 84.98 % سنة

 5782.04 5648.90 7174.73 7628.04 6060.80 5509.21 المجموع
Source : Ministère de l’industrie et de la PME : les Bulletins des informations 

statistique 2010-2016   -  http://www.mipmepi.gov.dz - 

ثل نسبة كبتَة من الناتج الداخلي الخاـ بسيتضح من الجدوؿ السابق أف مسالعة القطاع الخاص     
من لرموع  % 91.08خارج المحروقات مقارنة بدؤسسات القطاع العاـ، حيث بلغت ىذه النسبة 

للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع  % 8.92مقابل  2014نهاية سنة  الناتج الداخلي الخاـ
والطفاض  ،سعر برميل النفط لانهيارراجع فهو  1026-1025أما التًاجع الدسجل في سنتي  العاـ،

 ،نسبة التضخم ارتفاعليسجل أدنى مستوياتو مقابل  ،قيمة الدينار الجزائري مقارنة باليورو والدولار
ذلك تبقى مسالعة القطاع الخاص في الناتج الداخلي  رغمو  على القطاع الخاص،وىو ما أثر سلبا 

فإف توسيع  ذلكوب ،الاقتصاديالقطاع الخاص في برقيق النمو  هااكتسبلددى الألعية التي  امؤشر  الخاـ
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، الاقتصاديةالخاصة يعتبر أمرا أكثر من ضروري في إطار عمليات برقيق التنمية  الاستثماراتعدد 
 وذلك من خلاؿ توفتَ الدعم اللازـ لكل النشاطات الدقاولاتية.

وبرنامج  ،ومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ،أشار التقرير الذي نشره البنك الإفريقي للتنمية     
الذي  النفطيتواصل في التأثر بالطفاض أسعار  الجزائري الإلظائي، أف الأداء الاقتصادي الدتحدة الأمم

 45ليستقر عند  1025 سنة دولار للبرميل في 53إلذ  1024دولار للبرميل في سنة  99انتقل من 
 % 5والغاز لد تتعد  نفطالتقرير إلذ أف نشاط الصناعة خارج قطاع الوأشار ،  2016دولار في سنة 

أواخر الثمانينات، مبرزا أف السلطات تعتزـ  % 35 مقابل  1026من الناتج الداخلي الخاـ في سنة 
 .لضو الصناعة( الجزائر)إعادة توجيو  زائرالجإعادة تصنيع 

 (:2015-2010) الخاص تطور القيمة المضافة للقطاعين العام و-2-2
بعض القطاعات مثل الفلاحة والصيد البحري وصناعة  يسيطر القطاع الخاص بشكل كامل على    

مليار دج، وفي قطاع البناء  1918.67الجلود، فقد بلغت مسالعة القطاع الخاص في المجاؿ الفلاحي
 1401.42مليار دج، أما في قطاع النقل والدواصلات بلغت مسالعتو  1513.60والأشغاؿ العمومية 

فلم تتعد  ،اعي في لظو بطئ نوعا ما مقارنة ببعض القطاعاتيزاؿ القطاع الصن مابينما  ،مليار دج
حيث  ،في حتُ سجلنا أكبر مسالعة في قطاع التجارة ؛مليار دج 309.86مسالعة القطاع الخاص 

وىي نتيجة  ،ـ دج( 7914.52)المجموع مليار دج  1780.96بسثل مسالعة القطاع الخاص ما قيمتو 
وتوجو كثتَ من  ،عن قطاع التجارة منذ بداية التسعيناتحتمية نظرا لتخلي الدولة شبو الكلي 

الدستثمرين لضو ىذا القطاع لسد العجز الذي تركتو الدواوين الدختصة في لراؿ التجارة، وىذا ما 
 . التالرالجدوؿ  يوضحو

 القيمة المضافة )مليار دج(.في تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة (: 08) الجدول رقم
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 طبيعة القطاع

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة
مسالعة القطاع العاـ 

 في القيمة الدضافة
827.53 15.02 923.34 15.23 793.38 12.01 839.24 11.70 1187.93 13.90 1313.36 14.22 

 القطاع مسالعة
في القيمة  الخاص
 الدضافة

4681.68 84.98 5137.46 84.77 5813.02 87.99 6741.19 88.30 7338.65 86.10 7924.51 85.78 

 100 9237.87 100 8526.58 100 7580.43 100 6606.40 100 6060.80 100 5509.21 المجموع

Source : Ministère de l’industrie et de la PME : Bulletin d’informations 

statistique, mai 2017 :   http://www.mipmepi.gov.dz. 

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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مهمة لغب دعمها بشكل  اقتصاديةف قاعدة تبتُ ىذه النتائج أف القطاع الخاص في الجزائر بدأ يكوّ  
التسويق، وغلق الأبواب تدرلغيا على لرالات  فيما يتعلق بتطوير الأسواؽ و لاسيّما ،ملموس

  مثلما يوضح الجدوؿ: ،الناشئة الاقتصادياتلقطاعات ل ةدمر يعتبر القوة الدالدوازي الذي  الاقتصادي
القيمة المضافة في (: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 02الشكل رقم )  

 
    (.08على الجدوؿ رقم ) : من إعداد الباحثتُ بناءً المصدر 

سوؼ فككل   الاقتصاديةأما بالنسبة لددى مسالعة القطاع الخاص في لراؿ الدقاولاتية في التنمية     
نوضح ذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ حصيلة التجارة الخارجية في الجزائر، وذلك بتقدير مسالعتها في 

 الصادرات خارج قطاع المحروقات.
 :مؤشرات التجارة الخارجية في الجزائر-2-3

مع  2016-2010تطور التجارة الخارجية في الجزائر خلاؿ الفتًة الدمتدة من  الآتي الجدوؿ يبتُ    
 التًكيز على مسالعة الدقاولات الصغتَة والدتوسطة في تنمية الصادرات الكلية في الجزائر.

 (يار دينار .ج)و.مل        2016-2010 حصيلة التجارة الخارجية في الجزائر(: 09) الجدول رقم
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 طبيعة القطاع 

 1781 1969 2582 2165 2062 2062 1526 الصادرات خارج المحروقات
 6.16 5.67 4.10 3.28 2.86 2.80 2.67 % من إجمالر الصادرات النسبة

 27102 32699 60304 63752 69804 71427 55527 صادرات المحروقات
 93.84 94.33 95.90 96.72 97.14 97.20 97.33 النسبة %

 28883 34668 62886 65917 71866 73489 57053 إجمالي الصادرات
 46727 51702 58580 54852 50376 47247 40473 الواردات

 17844- 17034- 4306 11065 21490 26242 16580 الميزان التجاري

 مأخوذة من الدوقع الإلكتًوني: الاستثمار: منشورات الوكالة الوطنية لدعم المصدر
www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
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-2010لفتًة من خلاؿ مقارنة الصادرات خارج المحروقات والواردات للقطاع الخاص خلاؿ ا     
حيث لد تتعد نسبة  ،لصادرات خارج المحروقاتانلاحظ أف الواردات أكبر بكثتَ من نظتَتها  2016

في حتُ سجل الديزاف التجاري فائضا قدره  ؛2014في أحسن أحوالذا نهاية سنة  % 4.20مسالعتها 
على صادرات المحروقات،  ةالجزائري بصفة شبو كلي الاقتصاد اعتمادوىذا ما يفسر  ،مليار دج 4306

بذارة الدنتجات  وىو مؤشر على ضعف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي ينشط كثتَ منها في قطاع 
 ،مليار دج 27844لخارج، لكن من جهة أخرى نلاحظ عجز الديزاف التجاري بقيمة الدستوردة من ا

 .1026في سنة  دولار للبرميل الواحد 60إلذ ما دوف  النفطأسعار  انهياروىذا راجع إلذ 
إلا أف لراؿ  ،لستلف الجهود الدبذولة لتًقية صادرات القطاع الخاص رغمنتيجة لذلك يتضح أنو     

، لشا يستوجب بذؿ كثتَ من الجهود للحاؽ بركب الدوؿ االتصدير خارج قطاع المحروقات يبقى ضعيف
 المجاورة التي سبقتنا في ذلك.

من المجهودات الحكومية في مكافحة البطالة وتشجيع إنشاء الدقاولات الصغتَة الرغم وعلى     
 ،فالنتائج بقيت ضعيفة مع العدد الكبتَ لإنشاء الدؤسسات، لكن في القطاع غتَ الرسمي ،والدتوسطة

لشا يطرح العديد من التساؤلات حوؿ الأسباب والتكاليف النابذة عن ذلك، وعليو فالدقاولاتية في 
بدناسبة  اقتصاديوففرة. وكشف خبراء ار تبقى دائما متأخرة بالنظر للسياسات والإمكانات الدتو الجزائ

 ،دولة حوؿ العالد 130الذي ينظم على مستوى أزيد من  2013 سنة الأسبوع العالدي للمقاولاتية
لذي مليوف مؤسسة صغتَة ومتوسطة ا 2خسرت رىاف إنشاء  -الجزائر-أف ىذه الأختَة ،منها الجزائر

، وىنا يبدو من الدهم مناقشة مدى فعالية ىذه السياسة في برقيق (16) أعلنتو قبل عشر سنوات
قتًاح الحلوؿ الكفيلة بتصحيح لاوالبحث في الإلصازات المحققة والنقائص الدوجودة  ،الأىداؼ الدسطرة

إلذ  استناداة لذذه التجربة مسار التجربة الدقاولاتية في الجزائر، لشا يستدعي القياـ بعملية تقييم موضوعي
 الأسس والنظريات والدراسات السابقة.

 :نتائج الدراسة
  لدشكل البطالة  وحلا ،واجتماعية اقتصاديةيعد تشجيع ودعم فئة الدقاولتُ برقيقا لدكاسب

 .في الجزائر خارج قطاع المحروقات الاقتصاديةالتي تعتبر من أولويات السياسة 
 كخلق مناصب العمل  ،والاجتماعية الاقتصاديةبدجموعة من الوظائف  تتمتع الدقاولاتية، 

، وىي الاجتماعيةوالتخفيف من عدـ الدساواة  ،وبرستُ التنافسية ،الابتكارودعم 
 .الوظائف التي تضمن الحركية الجيدة للنظاـ الحر
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 نفسية اللازمة دفع الأفراد الذين يتمتعوف بالدهارات والخبرات والقدرات والكفاءات الفنية وال
 .والتنظيمي الدلائم الاقتصاديلإقامة الدشاريع الجديدة، من خلاؿ توفتَ الدناخ 

  التعليمية والتكوينية والتدريبية الدناىجإف تطوير النشاط الدقاولاتي مبتٍ على التًكيز على، 
 .تشارؾ فيو جميع الددارس والدعاىد والجامعات ومراكز التكوين والبحث

  الجهود الدبذولة لتًقية صادرات قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةالرغم من لستلف على، 
، لشا يستوجب بذؿ كثتَ من اإلا أف لراؿ التصدير خارج قطاع المحروقات يبقى ضعيف

 لرفع التحدي.الجهود 
 :التوصيات
  وبرقيق التوازف  ،الاقتصاديتوفتَ البنية التحتية وقنوات التوزيع الدشجعة على النشاط

 .لتشجيع القطاع الخاص في جميع مناطق الوطن على عمليات التصدير ،الجهوي
  العمل على تشجيع الإنتاج المحلي عن طريق وضع سياسة شاملة للحد من استتَاد

والتحكم في  ،الداخل، ولزاربة ظاىرة إغراؽ الأسواؽفي الدنتجات التي لؽكن إنتاجها 
 .غتَ الرسمي الاقتصاد

 الإدارية منها،  لاسيّما ،في وجو الدقاولات الصغتَة توضع تخفيف من حدة العراقيل التيال
 ،خصوصية ىذا القطاع، وتفعيل الحوكمة والرقابة الاعتباربسن قوانتُ صارمة تأخذ بعتُ 

 .ولزاربة الفساد الإداري
  عائق أماـ أكبر  اعتبارىاالتي لؽكن  ،الدنتهجة الاجتماعيةلزاولة التخفيف من السياسة

 تطور الثقافة الدقاولاتية، وترؾ الدبادرة للعمل الحر واقتصار دور الدولة على التأطتَ والدراقبة.
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