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 الملخص
وأن وظيفة  لاسيّماتناولت الدراسة الرقابة على التكاليف من الناحيتتُ المحاسبية والإحصائية،        

التي يدكن  الالضرافاتبتحديد  كونها تسمح  الاقتصادية،في عملية تسيتَ الدؤسسة  الرقابة لذا دور مهم
، اومن ثم تساعد الدستَين على اتخاذ الإجراءات اللازمة للقضاء عليه ،أن تحدث في هذا الصدد

والتي تتميز بالتغتَ  ،أصبحت تعمل في ظل نظام مفتوح على البيئة الاقتصاديةوأن الدؤسسات  لاسيّما
وتصرفات الدنافستُ ...إلخ.  والاجتماعيةوالسياسية  الاقتصاديةالدستمر في عناصرها مثل التغتَات 

الرقابة عملية مهمة  لذلك تعتبر ؛ في هذ  العوامل قد يؤدي إلذ تغتَات في النتائ  الدرووبةوأي تغيتَ
 ،وتحقيق الأهداف باستخدام طرق فعالة ،يتأكد من خلالذا الدستَون من مدى تنفيذ الخطط ومنتظمة

 وذات كفاءة عالية.
بعد أن أصبحت الرقابة من أبرز خلال الفتًة الأختَة، ازداد الاهتمام بالرقابة على التكاليف،  و

وظائف الإدارة الحديثة. وتقوم فكرة الرقابة على التكاليف على تقدير التكاليف أو التنبّؤ بها، قبل 
اذ القرارات  البدء بعملية الإنتاج وضرورة مُطابقَة هذ  التقديرات بالدتحقِّق في أعمال سابقة لإمكان اتخِّ

ة الرقابة على التكاليف ضرورة التأكد من حسن ستَ عمل هذ  عملي الدناسِبة بشأنها، كما تتطلب
وتصميم الإجراءات الدرتبطة بكل عنصر من عناصر  ،التكاليف وفقا للأهداف والبرام  المحددة

 التكاليف وفقا لتلك الأهداف والبرام . 
 ، الرقابة.المحاسبة، التسيتَ، التكلفة، الإنتاج :يةالكلمات المفتاح

Abstract : The study dealt with cost control from the accounting and 

statistical point of view, due to its importance in the firm as it allows 
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identifying deviations that can occur and in helping managers to take 

measures to remove it, mainly in the open system on environment that 

characterized with continuous changes like economic, political, social 

changes and in competitors behaviors….etc. And any change in these 

factors could lead to changes in the results. Thus, control is an 

important operation that allows managers to make sure of the 

implementation of the plans to achieving goals using effective efficient 

ways. The interest to control cost has increased in the last period, since 

it becomes among the modern management functions. It sets on 

estimation and cost forecast before starting production process and it 

requires the adjustment of achievements with estimations in order to 

take the accurate decisions. It involves the need to ensure the 

accordance of costs with objectives according to the determined 

programs and making adjustments in costs according to them. 

Key Words : Accounting , Management, Costs, production, control. 

 مقدمة 
التكلفة مصطلح يعتٍ بصفة عامة مقدار التضحية بالدوارد لتحقيق هدف لزدد، ومهما يكن       

تي عرفتها الدؤسسات الاقتصادية في لستلف المجالات فإن هذا الدفهوم تطـور عبر التاريخ مع التطورات ال
وما نت  عنها من توسع في نشاطات الدؤسسات وتعدد منتجاتها،  ،والخدماتية ،التجاريةو الصناعية، 

 الأمر الذي صعب طرق حسـاب وتحديد تكاليفها.
اختيار الطريقة على مدى الدقة التي يراد بها إيجاد التكلفة، كما أن الدعلومات المجمعة عن  ويتوقف

التكاليف قد تستخدم لأوراض أخرى وتَ إيجاد تكلفة الدنتجات، وهذا يتطلب إيجاد نظام تكاليفي 
بحيث يدكن استخدام هذ  البيانات، لأن نظم  ،في الدؤسسة يوفر الدعلومات في بيانات خاصة

التكاليف تدثل أساليب لجمع الدعلومات عن التكلفة بطريقة منتظمة وباستخدام طرق لزاسبية 
 وأساليب معينة.

ومع التطور الكبتَ والسريع في لستلف ميادين الإنتاج، وفي ظل توسع نشاطات الدؤسسات        
ة من الدؤسسة حجمها، أصبحت طرق حساب التكاليف وتحليلها وفق الطرق التقليدية الدعتمد وكبر

ن مسايرة التطور الحاصل، وهذا ما كان له الأثر الكبتَ في ظهور أنظمة عوتَ قادرة إلذ حد ما 
 حديثة بعد دراسات وأبحاث لزاسبية مكثفة في هذا المجال.

فيما يخص تعزيز قدراتها التنافسية  لاسيّماو باعتبار التكلفة تعد من أهم اهتمامات الدؤسسة،   
تكاليف  لاسيّمالشا يعتٍ التحكم في تكاليفها الدختلفة،  ،لتحكم في تسعتَ منتجاتهااعتمادا على ا

التصنيع والإنتاج، لشا يتطلب ضرورة الرقابة على تكاليفها، هذ  الرقابة التي تدثل  تحقيـق الكفاءة في 
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ات عن أوجه بيانبين تَ وإمداد الدس ،ووتَها من عوامل الإنتاج ،الآلاتو العمالة، و استخدام الدواد، 
العمالة، و تحقيـق الكفاءة في استخدام الدواد، ، أي أن الرقابة على التكاليف تعتٌ بالنشاط الدختلفة

بيانات عن أوجه النشاط الدختلفة، وقد تتحقق بين تَ وإمداد الدس ،ووتَها من عوامل الإنتاج ،الآلاتو 
لقة بالفتًة الحالية بتكاليف فتًة أو عدة الرقابة على التكاليف عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية الدتع

 .فتًات سابقة
كونها تختص بجانب مهم من الاقتصادية،  الرقابة الدهمة في الدؤسسات  أنواععلى التكاليف من  والرقابة

وضع الدالر للمؤسسة، وتؤثر في لا والتي تعكس ،لنشاط بجميع عناصرهااتكلفة  نشاط الدؤسسة هو
ن التكاليف تعتبر أساس وضع أسعار الدنتجات، ومن ثم القدرة يراداتها، لأإمبيعاتها في السوق ومن ثم 

يجاد نظام رقابة فعال على جميع عناصر إعلى مواجهة الدنافستُ في هذا الصدد، وهذا يتطلب 
يتتُ حالتكلفة من الناالرقابة على وضوع هذ  الدراسة أهميتها في معالجة م أخذتوقد  ،التكاليف

 صائية.حالمحاسبية والإ
 الرئيس الآتي:السؤال انطلاقا لشا سبق يدكن طرح    

المحاسبية أو الإحصائية للقيام بالرقابة  الأساليبكيف يدكن للمؤسسة الاقتصادية الاستفادة من      
 على تكاليفها؟         

 :تيةو ينقسم هذا السؤال الرئيس إلذ الأسئلة الفرعية الآ 
 كيف يدكن تحقيق الرقابة على التكاليف بالنسبة للمؤسسة؟  -
  ؟الاقتصاديةالرقابة على التكاليف بالنسبة للمؤسسة فيم تتمثل أهمية  -
 عليها للقيام بالرقابة على التكاليف؟ الاعتمادالمحاسبية التي يدكن  الأساليبماهي  -
 كيف يدكن القيام بالرقابة على التكاليف إحصائيا؟  -

 :أتيالسابقة يدكن تحديد لرموعة من الفرضيات، نوردها فيما ي الأسئلةلستلف  نللإجابة ع
قد تتحقق الرقابة على التكاليف عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية الدتعلقة بالفتًة الحالية  -

 بتكاليف فتًة أو عدة فتًات سابقة. 

وفقا  متابعة التكاليف وجعلها تتماشى تكمن في مساهمتها فيالرقابة على التكاليف أهمية  -
 للأهداف والبرام  المحددة.

 داة التكاليف الدعيارية.أالتي تسمح بالقيام بعملية الرقابة ك ةسبيالمحا الأساليبهناك عديد من  -

يدكن القيام بالرقابة على التكاليف إحصائيا من خلال استخدام بعض الأساليب الإحصائية  -
 داء التكاليفي الدخطط له.داء التكاليفي الفعلي والأالتي تسمح بعملية الدقارنة بتُ الأ
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 إلذ ثلاثة مباحث كما يلي: هذ  الدراسةقسمنا و قد 
 الدبحث الأول: مفهوم الرقابة على التكاليف -
 الدبحث الثاني: الرقابة على التكاليف من الناحية المحاسبية -
 .الدبحث الثالث: الرقابة على التكاليف من الناحية الإحصائية -

 المبحث الأول: مفهوم الرقابة على التكاليف -
قبل التطرق لدفهوم الرقابة على التكلفة ينبغي التعرض لدفهوم التكلفة باعتبار التكلفة لذا أهمية       

في ظل اعتبارها  لاسيّمافي لستلف القرارات الاقتصادية، فهي تتطلب فهما جيدا،  مهمكبتَة ودور 
بشكل كبتَ، كما أن لذا معاني كثتَة تختلف بتُ الأطراف التي  الاستعمالمن الدصطلحات الشائعة 

لذلك من الصعوبة  ،أو حتى من ناحية الاختلاف في مضمونها بتُ فتًة زمنية وأخرى ،تستعملها
 بمكان تحديد مفهوم دقيق لذا.

 المطلب الأول: مفهوم التكلفة 
تلافات في الدفاهيم الدتعلقة قبل أن نستعرض مفهوم التكلفة لابد من توضيح بعض الاخ       

إلذ جانب التطرق إلذ بعض  ،والمحاسبتُ الاقتصاديتُبتُ كل من  ، لاسيّمابمصطلح التكلفة
 الدصطلحات الدرتبطة بشكل كبتَ بموضوع التكلفة.

 الاقتصاديين الفرع الأول: مفهوم التكلفة عند  
 في طريقـة تفستَ أو صياوة بتُاسو المح الاقتصاديتُهنـاك بعض الخلافات القائمة بتُ        

 التكلفة كما يلي: عنيدكن التطرق إلذ عدة تعاريف  الاقتصاديتُمعلومات التكلفة، فعند 
يدكن التطرق إلذ بعـض التعاريف : استخدام الاقتصاديين التكلفة على أنها فرصة بديلة: أولا

 : أتيفيما ي الاقتصاديتُا بعض لذالدرتبطة بموضـوع التكلفة التي تعرض 
والتي  ،التكلفة بالفرص اسمعلى التكلفة   " Fisher"يطلق الأستاذ فيشر التعريف الأول: -1

، والفرق بتُ العائد 1عائد فهي عوائد مفقودة  تباع بديل بأكثراتتمثل في تضحيات نتيجة عدم 
هو  ،وبتُ ما كان من الدمكن أن يتحقق من الفرصة البديلة الأخرى ،المحقق فعلا من بديل معتُ

 .الذي يدثل التكلفة في هذ  الحالة
نظرا لاستخدام  ،تم الاستفادة منهاتيتعلق مفهوم التكلفة بالتضحية ببدائل لد التعريف الثاني:  -2

الدوارد في إنتاج سلعة الدوارد الدتاحة في بديل معتُ بدل البدائل الأخرى، فاستخدام حجم معتُ من 
. وقد نشأ مفهـوم 2معينة يعتٍ التضحية بسلع أخرى، كان يدكن أن توجه هذ  الدوارد لإنتاجها 

التكلفة على أنها تكلـفة بفرصة بديلة على أسـاس أن لكل مورد منفعة خاصة به، يدكن أن يشبع بها 
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م بذلك يحصل على منفعة هذا حاجات كثتَة ومتعددة، فاختيار التضحية بمورد معتُ يجعل القائ
 وفي الدقابل يتخلى عن منافع البدائل الأخرى. ،الدورد

تكلفة الفرصة البديلة تعتٍ الإيرادات أو الأموال  الاقتصادية فإنمن الناحية  التعريف الثالث: -3
أن . روم 3الدفقودة على أحسن البدائل الدعروضة، نتيجة لتوظيف الأموال في استخداماتها الحالية 

 .هناك صعوبة لتحديد أفضل الاستخدامات لرأس الدال مثلا بالدقة الكاملة واللازمة
 ثانيا: استخدام الاقتصاديين التكلفة على أنها تضحية نقدية

الدتعلق بتكلفة الفرصة البديلة، هناك مفهوم آخر يعبر  الاقتصاديتُإلذ جانب مفهوم التكلفة عن   
أي أنها تعتٍ أن الدنت  عندما ، التكلفـة تدثل تضحية نقدية أن تٍوالتي تع ،عنه بالتضحية النقدية

يحصل على عوامل الإنتاج يقوم بتعويض أصحابها بمبالغ نقدية تعادل في قيمتها التضحيـة التي تحصل 
عليـها من أصحـاب عوامل الإنتاج، فنفقات الإنتاج هي كل ما يتحمله الدنت  من أموال في سبيل 

في إطار الإشارة إلذ أن التكلفة تدثل تضحية وتم التعبتَ عن النفقة في صورة نقدية. وي ،إنتاج السلعة
 : 4أن تكلفة الإنتاج تعتمد على ""Leftwichنقدية فقد أظهر الاقتصادي لافتويش 

 أي أسعار هذ  الدصادر. ،مقدار ما يجب على الدؤسسة دفعه في سبيل مصادر الإنتاج -
 الدؤسسة لذذ  الدصادر، أي الكميات اللازمة لإنتاج الدنت .مستوى كفاءة استخدام  -

فمـن خلال التعريف تتـم مقابلة النقود مع عوامل الإنتاج، وقيـمة التضحية معبر عنها بالنقود،        
دفع قيمة ما يحصل عليه طالب عوامل الإنتاج عن طريق النقود، وهذ  التضحية النقدية هي تُ بحيث 

 تتمثل في خدمات عوامل الإنتاج. الحصول على منافع
 استخدام الاقتصاديين مصطلح التكلفة كتكلفة غير نقدية: ثالثا:

الاقتصادي  والتي تساهم في تحقيق النشاط  ،يرتبط هذا الدفهوم بالتضحيات الطبيعية الدقدمة       
الدبذولة من كل أنواع العمل التي تدخل في إنتاج السلعة، بحيث أن هذا العمل يتضمن  كالجهود

 الجهود البدنية والذهنية التي يبذلذا الإنسان في سبيل خلق أو زيادة الدنافع.
وانطلاقـا لشا سبق ذكر  يدكن إعطاء مفهوم للتكلفة حسب الاقتصاديتُ على أنها كـل النفقات    

نوية ذات القيـمة الاقتصادية التي تبذل أو تدفـع في سبيل الحصـول على إيراد في الحاضر الدادية أو الدع
أو في الدستقبل، والتي ترتبط في العادة بالإنتاج المحقق أو الخدمة الدؤداة مقابل تلك النفقات أو 

 تعويض عنها.
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 الفرع الثاني: مفهوم التكلفة عند المحاسبين 
حيث تعرف ، في مفهوم التكلفة عند المحاسبتُ اجوهري دالتضحية أو الاستنفايعتبر شرط مادية        

، 5التكلفة على أنها: تضحية مادية اختيارية بهدف الحصول على منفعة مادية حاضرة أو مستقبلية 
 .6الدوارد الدتاحة للحصول على موارد اقتصادية أخرى في الحاضر أو الدستقبل  دأي هي استنفا

موارد اقتصادية بطريقة اختيارية  دأي استنفا، فالتكلفة تعرف على أنها تضحية مادية اختيارية       
لغرض التضحية، والذدف من وراء ذلك هو الروبة في الحصول على منفعة مادية، بمعتٌ أن الذدف من 

 ،أقل التضحياتهذ  التضحية أو الإنفاق هو تحقيق إيراد، ومن ثم العمل على تحقيق أعلى منفعة ب
في الدستقبل. وينظر المحاسبون للتكلفة على أنها تضحية بمجموعة من  مسواء في الوقت الحاضر أ

الدوارد الاقتصادية قابلة للقياس النقدي لتحقيـق هدف معتُ أو ورض معتُ، أي أن التكلفـة هي 
ى الدوارد أو الدنافع عنها في صورة عدد من وحدات النقد أو ما يعادلذا للحصول عل يعُبّر تضحية 

فإن التضحية بالدوارد الاقتصادية  ، من ثمّ الاقتصادية التي ستستخدم في الإنتاج أو الشراء أو الخدمات
 . 7مقياس النقود لقياسها  يُستعملينبغي أن تكون مرتبطة بقيم 

قتصاديـة الدستخدمة فحسـب وجهة النظر المحاسبية بشأن اعتبار التكلفة تعبـــر عـن قيمة الدوارد الا     
 .8   القيمة مكونة من الوحدات الدستخدمة من الدوارد والسعر الوحدوي للمورد ذفعلا، فتكون ه

ومـن ثم فإن التكلفة تنشأ من قيمة ما يستخدم من تلك الوحدات الدستخدمة من الدوارد      
اتية، تكون حسب القرارات وما تم تحمـله من تضحيات في العملية الإنتاجية أو الخدمـ ،الاقتصادية

الإشارة إلذ ما سبق بأن المحاسبتُ والاقتصاديتُ يتفقون على أن التكلفة لذا معتٌ  الدتخذة. و تجدر
لزدد يتمثل في التضحية، لكن في لرال قياسها عن طريق النقود هناك اختلاف بينهم، كون أن 

ة النقود، وما تتًكه من أثر على تغتَ الاقتصاديتُ يأخذون بعتُ الاعتبار التقلبات التي تحدث لقيم
 قيم السلع والخدمات، بينما المحاسبون يصرون على ثبات وحدة النقد. 

 الرقابة على التكاليف  المطلب الثاني:
الرقابة على التكاليف هي الاستخدام للوسائل الإدارية الذي يهدف إلذ المحافظة على مستوى         

ضمن  ا،تجاري مأ ا،خدميأم ، اكان هذا النشاط إنتاجيأسواء  ،نشاط لزددلصاز التكلفة الدطلوبة لإ
، أي يقصد بها تحقيـق 9 الحدود الدخططة لغرض تحديد ومعـالجة أي مسببات للزيادة في التكاليف 

بيانات بين تَ وإمداد الدس ،ووتَها من عوامل الإنتاج ،الآلاتو العمالة، و الكفاءة في استخدام الدواد، 
النشاط الدختلفة، وقد تتحقق الرقابة على التكاليف عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية  عن أوجه

الدتعلقة بالفتًة الحالية بتكاليف فتًة أو عدة فتًات سابقة. وتكون عملية الرقابة على التكاليف من 
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وتصميم  ،خلال التأكد من حسن ستَ عمل هذ  التكاليف وفقا للأهداف والبرام  المحددة
، وتتنوع التكاليف جراءات الدرتبطة بكل عنصر من عناصر التكاليف وفقا لتلك الأهداف والبرام الإ

وتختلف أساليب حسابها والرقابة عليها في الدؤسسات لتلبية لستلف الأوراض، بناء على ماهو مطلوب 
 .11آخر من استخدامها، فبيانات التكاليف الخاصة بتلبية ورض معتُ قد لا تتناسب مع تلبية ورض

التي من شأنها لزاولة الاحتفاظ والإجراءات  لرموعة من القرارات تدثلالتكاليف على لرقابة ا
عدة أساليب وأدوات وهذا يتطلب قريبة قدر الإمكان من التكاليف الدعيارية،  ،بالتكاليف الفعلية

ختَ معبر عن هذ  ، من بينها الأساليب المحاسبية والإحصائية بطريقة متكاملة و متناسقة، رقابية
وهي الدستلزمات السلعية  ،شكالذاأهذ  الرقابة تشمل التكاليف بكافة أنواعها و  ، لاسيّما وأنالحالة

، مع ضرورة العمل على تخفيض هذ  وجود نظام للتكاليف، لشا يتطلب والعمل والتكاليف الأخرى
بحيث يكون  ،التكاليف فيضعلاقة قوية بتُ الرقابة على التكاليف وتخوجود التكاليف في ظل 

التكاليف هو تحقيق الكفاءة في استخدام  فيضالذدف النهائي لكل من الرقابة على التكاليف وتخ
التكاليف يساهم بقدر كبتَ في الرقابة على  فيضالدوارد الدتاحة في الدؤسسة، بالإضافة إلذ أن تخ

 د الدتاحة.التكاليف عن طريق البحث الدستمر عن أفضل الطرق لاستغلال الدوار 
 : الرقابة على التكاليف من الناحية المحاسبية نيالمبحث الثا 

يدكن القيام بعملية الرقابة على التكاليف من الناحية المحاسبية من خلال اعتماد لرموعة من 
من تحليل علاقة  ، انطلاقاالأساليب الدستخدمة في هذا الصدد، أهمها أسلوب نقطة التعادل

 الحجم/ الربح، كما يدكن اعتماد أسلوب التكاليف الدعيارية.ة/ ـــــالتكلف
 المطلب الأول: تحليل العلاقة التكلفة / الحجم / الربح

دراسة مسالك التكاليف والإيرادات بالنسبة  علىينطوي تحليل علاقة التكلفة/ الحجم/ الربح      
للتغتَات في حجم الإنتاج بغرض إظهار الآثار المحتملة للتغتَات الدتوقع حدوثها في عناصر هذ  
التكاليف والإيرادات على الأرباح. ولكن الأكيد في كل هذا أن هذ  العلاقة تعد نموذجا عاما 

شيد نوعيات متعددة من القرارات الخاصة بحجم يدكن استخدامه لتً و يستخدم في الأجل القصتَ، 
 ،وصافوالنموذج الذي تنطبق عليه هذ  الأ ذات الطابع التخطيطي. لاسيّما، 11الدبيعات و الأرباح

والذي لاقى من أجل ذلك انتشارا واسعا في التطبيق المحاسبي والإداري هو نموذج تحليل التعادل، 
 رارات التخطيطية.والذي يستخدم بشكل كبتَ في ترشيد الق
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 أولا: دراسة سلوك التكلفة / الحجم /الربح
وتتمثل مشكلة الدستَين في  ،يعد هذا التحليل أداة إدارية نافعة لتخطيط أرباح الدؤسسة الاقتصادية   

تحقيق أفضل استخدام لشكن للموارد الاقتصادية للمؤسسة، فيما يتعلق بمستويات الإنتاج وتشكيلات 
ولذلك يحاول تحليل العلاقة: التكلفة / الحجم / الربح دراسة العلاقات الأساسية  ،الدتاحةلات المح

بهدف التنبؤ بآثار القرارات الإدارية على صافي  ،الإيراد والأرباح بالنسبة لحجم النشاطو بتُ التكلفة، 
لتحليل التكلفة/  و بما أن نموذج تحليل التعادل يعتبر الصورة العملية، أرباح الدؤسسة الاقتصادية

والأرباح بالنسبة  ،التكاليف الثابتةو الحجم/ الربح، كونه يحوي دراسة علاقات التكاليف الدتغتَة، 
فهو يرتكز على نظرية التكاليف الدباشرة التي تقوم على أساس الفصل بتُ  ،لأحجام الإنتاج الدختلفة

فتًضنا أن تكاليف إحدى الدؤسسات عناصر التكاليف الدتغتَة وعناصر التكاليف الثابتة، فإذا ا
واتخاذ قرارات بشأنها،  ،فإنه بصفة عامة لا تظهر مشكلة لتخطيط الأرباح ،الاقتصادية كلها متغتَة

ولكن في ظل حقيقة احتواء تكاليف أي مؤسسة اقتصادية على كل من العناصر الدتغتَة والعناصر 
لذ النقطة التي يتساوى عندها الإيراد الكلي الثابتة يلاحظ أن هذ  الدؤسسة تحقق خسائر حتى تصل إ

 مع التكلفة الكلية.
 عتبة الدردودية تسمى كذلك بنقطة التعادل، ويدكن تحديد عتبة : ثانيا: قياس نقطة التعادل

 الدردودية )رقم أعمال نقطة التعادل( كما يلي:
 عتبة الدردودية =                      

و من هنا يدكن حساب رياضيا حجم الدبيعات الذي تتساوى عند  الإيرادات مع التكاليف الكلية، 
أي نقطة التعادل، لشا يسهل العمليات الحسابية والوصول إلذ حلول بديلة، ومن ثم يسمح باتخاذ 

 ،م أن الأرباح الصافية عند نقطة التعادل تساوي صفرمع العل القرارات اللازمة والعمل على ترشيدها.
 بمعتٌ هي النقطة التي تساوي فيها الإيرادات مع لرموع التكاليف الثابتة والدتغتَة.

 2113 -2112لسنتي   ECDEمؤسسة  نقطة التعادل فيثالثا: دراسة أسلوب 

يعتٍ  ،كما هو معلوم فإن نقطة التعادل هي نقطة تعادل التكاليف الكلية مع الإيرادات الكلية        
أن نتيجة مستوى النشاط مساوية للصفر، وفي هذا الإطار يدكن اعتمادها كأسلوب لتًشيد قراراتها 

وقصد دراسة ذات الطابع التخطيطي، من خلال التطرق إلذ تحديد وتحليل نقطة التعادل.  لاسيّما
ينبغي استخراج إجمالر التكاليف الدتغتَة والثابتة، قصد  2113و  2112عتبة الدردودية لسنتي 

ويدكن استخراج قيمة عتبة الدردودية الدقدرة لسنتي ، ECDEالدساعدة في الرقابة على مستوى مؤسسة 

 التكاليف الثابتة

 نسبة هامش التكلفة الدتغتَة 
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بيانات الإنتاج  رجتحيث استخ ،ECDسمنت ومشتقاتهمؤسسة الإعلى مستوى  2013و 2012
 تي:كالآ  2013و  2012خلال سنة 

 2113-2112(: نقطة التعادل المقدرة خلال الفترة 11جدول رقم )
 KDZD=:11الوحدة : 

 دج )كيلو دج(3
 2013 2012 البيانات

 927 490 11 975 899 11 رقم الأعمال
 934 299 3 578 198 3 التكاليف المتغيرة

 466 927 2 151 917 2 التكاليف الثابتة

 993 190 8 397 701 8 ىامش التكاليف المتغيرة
 %71,28 %73,12 نسبة ىامش التكاليف المتغيرة

 996 106 4 539 989 3 عتبة المردودية
 jours 130 jours 123 تاريخ العتبة

 931 383 7 436 910 7 ىامش الأمان
 %64 %66 مؤشر الأمان

 على معلومات مقدمة من مديرية التنظيم والتخطيط بالاعتمادمن إعداد الباحث  :المصدر
تصـل الدبيعات ينبغي أن  نفإ :السابقمن خلال الجدول  ECDEمؤسسة فحسب معطيات 

حتـى  2013خلال سنة  996 106 4و إلذ  2012خلال سنة  539KDZD 989 3 إلذ
تصل فيها الدؤسسة إلذ تغطية تكاليفها، فعند هذ  النقطة الدؤسسة لا تحقق لا ربح ولا 

أي أن الذامش )الربح( يغطي  ،خسارة، أي عندما يتساوى الإيراد الكلي بالتكاليف الكلية
ن القرارات الدتعلقة باستخدام التكاليف إبالكامل التكاليف الثابتة. ومن خلال ذلك نقول 

لشا يتطلب رقابة  ،2013أفضل من سنة  2012التحكم فيها كانت خلال سنة  وكيفية
 فيبشكل أفضل، وهذا ما تسعى إليه الدؤسسة  فيضهاأحسن على لستلف التكاليف قصد تخ

ر الأمان وصلت النسبة الدتعلقة ـــــظ من خلال الجدول السابق أن مؤشـــــــهذا الإطار، كما نلاح
لشا  ،%64أي بنسبة  ،2013، في حتُ كانت أقل خلال سنة %66إلذ  2012لال ــبه خ

 يثبت صحة ضرورة التحكم أكثر في التكاليف مستقبلا.
 :2113 -2112خلال الفترة ECDEرابعا: التمثيل البياني لعتبة المردودية لمؤسسة 

سة ـــــلدؤسح التمثيل البياني لعتبة الدردودية ـــــيدكن توضي ،دول السابقـــــــومن خلال الج   
ECDE أتيكما ي  2113 -2112خلال الفتًة: 
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 2013 -2012خلال الفترة  ECDE:التمثيل البياني لعتبة المردودية لمؤسسة  (01)الشكل رقم 

 

 

 

 2013سنة  2012سنة                                        

 

 
 

 

 

 

 

 
 على معلومات مقدمة من مديرية التنظيم والتخطيط بالاعتمادمن إعداد الباحث  :المصدر

 KDZ 3989 539إلذ   أن الدبيعات ينبغي أن تصـلمن خلال التمثيل البياني السابق نلاحظ        
حتى تصل فيها الدؤسسة إلذ تغطية تكاليفها،  KDZD 4 106 996وإلذ  ،2012خلال سنة 

وارد الإنتاج الدتاحة لذا، ومن ثم السعي إلذ خفض موباعتبار الدؤسسة تهدف إلذ ترشيد استخدام 
أي الاستخدام للوسائل الإدارية التي تهدف إلذ المحافظة على مستوى التكلفة الدطلوبة  ،تكلفة الإنتاج

ضمن الحدود الدخططة  ا،تجاري مأ اخدمي مأ االنشاط إنتاجي كان هذاأسواء  ،لإلصاز نشاط لزدد
 لغرض تحديد ومعالجة أي مسببات للزيادة في التكاليف.

 لاسيّماو بذلك فإنه في لرال استخدام بيانات التكاليف لتًشيد القرارات الإدارية للمؤسسة، 
من أهم السبل الدعتمدة عد فإن تحليل العلاقة التكلفة/الحجم/الربح يُ  ،ذات الطابع التخطيطي

الدتمثلة في  ،كونها تساهم إلذ حد بعيد في تحقيق أحد الدهام الإدارية الذامة  ،في ترشيد القرارات

منطقة 
 عتبة الربح

 6994114الدردودية=

منطقة  
 الخسارة

 

التكالي
الإيراد  ف

 الكلي 

 التكاليف الكلية

 التكليف الثايتة

 الإنتاجحجم 
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أو المحافظة على أفضل الدوارد الاقتصادية  ،تحقيق أفضل استغلال للموارد الاقتصادية الدتاحة
قصد  ،زات الآلية مرتفعة التكاليفكبعض الدواد الخام أو العمالة الداهرة أو التجهي  ،النادرة

الدوارد أفضل استغلال لإنتاج السلع والخدمات التي تفي باحتياجات الزبائن وبأقل  غلالاست
تلك  ، لاسيّماالتكاليف الثابتةفي ، ومن ضمن الإجراءات الدمكن القيام بها للتحكم تكلفة

  ذ( باعتبار ه21:11-17:11 الدتعلقة بالتكاليف الخاصة بالكهرباء )خلال الفتًة الدسائية
مرة، لشا يعتٍ ضرورة إطفاء الفرن خلال  11الفتًة تتضاعف فيها تكلفة الكهرباء إلذ حوالر 

الدليل على ذلك هو قيام الدؤسسة على ترشيد استهلاك الكهرباء خلال سنة  و هذ  الفتًة.
نت، كيلوواط ساعي لإنتاج الطن الواحد من الإسم 60, 98، حيث وصلت إلذ2113

كيلوواط ساعي لإنتاج الطن الواحد   34115,تقدر بــ 2112بعدما كانت هذ  القيمة سنة 
  ،اصة بإنتاج الإسمنتالختكاليف ال  الفتًة التقليل من ذ، كما تم خلال همن الإسمنت

متً مكعب  1  118,الطن الواحد من الإسمنت من كتخفيض حجم الداء الصناعي لإنتاج
 .الطن الواحد من الإسمنت لإنتاج متً مكعب0,086إلذ 

في أسلوب التكاليف المعيارية ودوره في تفعيل الرقابة الإستراتيجية : المطلب الثاني
 ECDEمؤسسة 

للمساعدة في الدؤسسة تعد عملية تحليل التكاليف من الأدوات الدهمة الدستخدمة في        
لاسيّما ومنه الوصول إلذ تحقيق مستوى أداء أفضل،  الاقتصادية،تفعيل الرقابة في الدؤسسة 

في تحليل  ارتأينالذلك الخاصة بالتكاليف الدباشرة لارتباطها الكبتَ بحجــم الإنتاج،  الالضرافات
 الالضرافات التًكيز على تكاليف الدواد الدباشرة والعمل الدباشر:

 المواد المباشرة والعمل المباشر  انحرافاتالفرع الأول: تحليل وتفسير 
ستًاتيجي الدطبق في تحقيق يقوم الدستَون في هذ  الدرحلة بتحديد مدى لصاح خيارها الإ

 تتُبعوايات وأهداف الدؤسسة، ويتم التقويم على مستوى الدؤسسة ككل، ومن خلال ذلك 
تيجية، وضع معايتَ تتمثل في مراجعة أسس بناء الإستًا ،عدة إجراءات للرقابة الإستًاتيجية

 والقيام بالإجراءات الدطلوبة. ،واتخاذ القرارات اللازمة ،الأداء، قياس الأداء

في عملية الرقابة الإستًاتيجية، حيث تسمح بمقارنة النتائ  الفعلية  مهماً تعتبر التقارير جزءا و 
والقيام  ات،الالضرافوتقصي أسباب  ،يدكن تقييم الأداء الفعلي بالدعايتَ منهبالدعايتَ، و 

التي يدكن تحليلها في هذا  الالضرافات، وأهم ذلك بالإجراءات التصحيحية إذا تطلب الأمر
 الدواد الدباشرة والعمل الدباشر. الضرافاتالإطار 
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  المواد المباشرة انحرافاتأولا: تحليل وتفسير 
الدباشرة في لستلف تتمثل تكلفة الدواد الأولية ،على مستوى مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف

التي تتمثل في  ،التكاليف التي تخص الاستهلاكات من الدواد الأساسية اللازمة لذذ  الصناعة
 ، مادة الصلصال )الطينة( وتركيبته الكيميائية )الحديد، ماونسيوم،%81مادة الكلس بنسبة 
 الالضرافويحتسب  ،بالإضافة إلذ مواد أخرى ثانوية كالرمل والجبس ،أكسيد الكالسيوم(

 الإجمالر للمواد الدباشرة بالدعادلة الآتية:
 التكلفة الدعيارية للمواد –الإجمالر للمواد = التكلفة الفعلية للمواد  الالضراف

 الإجمالر للمواد من الجدول الآتي:الالضراف ويدكن استخراج 
 2113المباشرة خلال (:التكاليف المعيارية والفعلية للمواد الأولية 12جدول رقم )       

 KDZDالوحدة :
 الالضراف التكاليف الفعلية التكاليف الدعيارية الدواد الأولية الدباشرة

 856066+ 466 083 7 6227400 الكلس و الدواد الأخرى)صلصال،رمل،جبس(

 129900- 2070100 2200000 إنتاج الإسمنت )طن(

 من دائرة المحاسبةعلى معلومات  بالاعتماد: من إعداد الباحث  المصدر
ج، د 856166111ـالإجمالر للمواد يقدر ب الالضرافمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن 

الإجمالر  الالضرافيعتبر وتَ ملائم للمؤسسة، وأهم الأسباب في ارتفاع  الالضرافلذلك هذا 
للمواد هو استخدام هذ  الدواد بطريقة مكلفة عما يجب أن تكون عليه، وتكون الدسؤولية في 

 .هذ  الحالة ترتبط بإدارات الدشتًيات والإنتاج للتدخل في هذا الصدد
 2013الزمن خلال  مع انحراف(: عرض الانحراف الإجمالي للمواد الأولية المباشرة 03جدول )

 من دائرة المحاسبةعلى معلومات  بالاعتماد: من إعداد الباحث  المصدر

لذ إحيث وصـل  2113إجمالر في الزمن الدستغرق لإنتاج الإسمنـت خلال  الضرافنلاحظ وجود  
بالنسبة  الالضرافلدختلف الدواد، أي أن -26, 2%يدثل نسبة  الالضرافكان   إذساعة، -68844

كساعات عمل فعلية من مادة الكلس    %-2وهي تدثل  نسبة  ،ساعة -50638الكلس بلغ لدادة 

 الالضراف الفعلي الدعياري البيانات الدباشرةالدواد الأولية 
 -50638 213362 264000 الكمية )طن( الكلس

 %1,69- 31, 10% % 12 النسبة  

  -18206 91794 110000 الكمية )طن( الأخرى)صلصال،رمل،جبس( الدواد

 %-0,57 ,4 %34 % 5 النسبة 
 -68844 305156 374000 الكمية )طن( المجموع

 -26, 2% 74, 14% % 17 النسبة 
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 للمواد الأخرى)صلصال،بالنسبة  الالضرافللإنتاج الدتحصل عليه مقارنة بالدعياري، في حتُ وصل 
 مواد الصلصال،كساعات عمل فعلية من %-2أي بنسبة  ،ساعة-18206إلذ  جبس( رمل،

لذلك  ،هو في صالح الدؤسسة الالضرافللإنتاج الدتحصل عليه مقارنة بالدعياري، هذا  والجبسالرمل و 
 ينبغي استغلال العناصر الإيجابية في هذا الصدد.

 العمل المباشر انحرافاتثانيا: تحليل وتفسير 

 حسب الجدول الآتي: 2113العمل الدباشر لسنة  الضرافاتيدكن التطرق لتحليل وتفستَ   
 222113العمل المباشر خلال انحرافات(:  14جدول رقم )                   

 البيانات 2 222013 

  الدعياري الفعلي الالضراف الإجمالر

 (KDZD)الوحدة تكلفة العمل الدباشر 1239322 1363185 123863+

 )الوحدة: طن لكل عامل( الإنتاج 1984 1778 206-

 من دائرة المحاسبة : من إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات  المصدر              
 ،دج123863111+ وقدر   ،للعمل الدباشر أنه وتَ ملائم الإجمالر   الالضرافأظهر تحليل 

ويرجع الضراف الدعدل إلذ إحلال نوع من العمالة ذا معدل أجر لستلف عن نوع آخر من 
مع عدم تعديل الدعايتَ لكي تعكس مثل هذ  التغيتَات،   ،أو بسبب العلاوات ووتَها ،العمالة

لشا  ،يرتبط بقيمة إنتاج الإسمنت الخاصة بكل عامل  216-سلبي قدر   الضرافكما نلاحظ 
يعتٍ أن الحافز الذي يدفع العاملتُ لرفع  ، وهذا إنتاجية العمل الدباشرفييعتٍ وجود نقص 
الدستعملة في الإنتاج وتَ ملائمة، أو وجود أو أن الدعدات الإنتاجية ، إنتاجيتهم منخفض

 إشراف وتَ جيد على العاملتُ.
 : الرقابة على التكاليف من الناحية الإحصائية الثالثالمبحث 
ئر منذ بداية السبعينات من القرن الداضي إنشاء عدة مؤسسات اقتصادية ذات اعرفت الجز 

سمنت الإطار تعتبر مؤسسة الإطابع صناعي أو خدمي في لستلف القطاعات، وفي هذا 
كونها تعد مؤسسة رائدة في لرال صناعة   ،اتسومشتقاته بالشلف من أهم هذا الدؤس

 سمنت.الإ
لمؤسسة الإسمنت ومشتقاتو الكلية التكعيبية : التقدير الإحصائي لدالة التكلفة لأولالمطلب ا

 بالشلف
التكعيبية على أساس عينة تتكون في صورتها  ECDEيتم تقدير دالة التكلفة الكلية لدؤسسة 

على  بالاعتماد( 2009-2113الكلية لفتًة  التكاليف)مشاهدات ( 11من عشرة )
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ويدكن توضيح متغتَات الدالة التي تظهر  (،-Iviews-7" )7البرنام  الإحصائي "إيفيوز 
 :تيالعلاقة الدوجودة بتُ التكاليف الكلية وكمية الإنتاج سنويا من خلال الجدول الآ

 2012-2003للفترة    ECDE: التكاليف الكلية والإنتاج لمؤسسة (00)جدول رقم 
 KDZDالوحدة : 

 

 

 

           
 
 
 
 
 

 مديرية التنظيم والتخطيطمن على معلومات  الباحث بالاعتمادمن إعداد  :المصدر

ورتها التكعيبية بالنسبة ـمن الجدول أعلا  يدكننا الحصول على دالة التكلفة الكلية في ص انطلاقا
 :لآتيويدكن توضيح ذلك حسب الشكل ا،(2119 -2113)خلال الفتًة، ECDEلدؤسسة 

 
خلال الفترة  ECDE(: تقدير دالة التكلفة الكلية في صورتها التكعيبية لمؤسسة 02الشكل رقم) 

                                                                                       ( Yالتكاليف )   (X)الإنتاج                                                   2003-2002

 
 التخطيط مديرية التنظيم ومن على معلومات  بالاعتماد: من إعداد الباحث المصدر

التـي تحـدد نوع  على سلـوك التكلفة مـع حجـم الإنتاج، الاقتصاديةتبـعا لـما تفرضه النظرية  
وحتى قيمة بعـض الدعالد، وتبعا لدـا هو في الشكل، لصد أن  ،العـلاقة والشروط التي يجـب توفرها

 السنة (Xالإنتاج  ) (Yالتكاليف الكلية)
2 554 989 1 015 019 2003 
3 468 543 1 825 080 2004 
3 859 640 2 077 977 2005 
4 134 515 2 246 886 2006 
4 427 643 2 341 727 2007 
4 582 905 2 440 509 2008 
4 897 517 2 413 861 2009 
6 165 514 2 224483 2010 
6 473 190 2 102 312 2011 
6 267 806 1 732 035 2012 
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مر وهو الأ ،الاقتصاديةتتفق مع فرضيات النظرية ECDEعناصر التكلفة التكعيبية لدؤسسة 
 دالة تكلفة تكعيبية من الشكل: قُدرتالذي يتعلق بالتكلفة الكلية التكعيبية، بحيث 

CT=  α 1q
3- α 2q²  + α 3q + α 4 

α 10,    α 30,     α 40,     ,     α 2² 3 α 1α3  

، ثم (2114-2113بحيث لصد الدنحتٌ يتزايد في الدرحلة الأولذ بمعدل متناقص خلال الفتًة )
لنلاحظ  (، 2115-2116من الثبات في الدنحتٌ خلال الفتًة مابتُ ) اهناك نوعنلاحظ 

،أن الدنحتٌ ينتقل (2119- 2117بعد ذلك في الدرحلة الأختَة، أي خلال الفتًة ما بتُ )
والنقطة التي يحدث فيها التغتَ من الحالة الأولذ إلذ الحالة الثانية تدثل  ،للتزايد بمعدل متزايد

. وإذا ما لاحظنا من ناحية العلاقة بتُ التكاليف الكلية وحجــم الإنتاج على الانعطافنقطة 
، لشا يعتٍ أنه من ، لصد علاقة قوية بتُ الدتغتَين التابع والدستقلECDEمستوى مؤسسة 

 ،ومن ثم توسيع حجم الدؤسسة أكثر ،الأحسن أن تقوم الدؤسسة برفع حجم الإنتاج
وأنه في  لاسيّماالحجم،  اقتصادياتعلى أسلوب  بالاعتمادالتكاليف  فيضوالاستفادة من تخ

تستطع حتى تغطية  لد ، فإن الدؤسسةECDEوحسب مسؤولر مؤسسة  ،الظرف الحالر
وقد تحصلنا الدؤسسة. قبِللأن هذا الطلب يفوق العرض الدقدم من  ،الطلب على منتجاتها

 :أتينتائ  التقدير كما يمن الجدول الذي يظهر  انطلاقاعلى نموذج الدالة التكعيبية 
ECDE  (2113-2119)تقدير دالة التكلفة الكلية التكعيبية لمؤسسة : نتائج (16)جدول رقم 

 
 مديرية التنظيم والتخطيطمن على معلومات  بالاعتمادمن إعداد الباحث  :المصدر

 الإسمنت ومشتقاته بالشلفلدؤسسة أي أنه بعد القيام بعملية التقدير يظهر لنا نموذج الدالة التكعيبية 
 : (2119-2113)للفتًة  

CT=6,15. 10
-13

 q
3
-2,53. 10

-6
  q²  +4,4597 q  
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 (2119 -2113خلال الفترة) ECDEالمطلب الثاني: تحليل نموذج الدالة التكعيبية لمؤسسة  

تحليل علاقة التكلفة بحجم الإنتاج عند المحاسبتُ، وحتى قصد إثبات صحة النموذج وفق مايقتضيه 
على سلـوك التكلفة مـع حجـم الإنتاج، إلذ جانب الإثبات  الاقتصاديةتفرضه النظرية يتماشى مع ما 

 تية:التعرض إلذ الخطوات الآ ارتأينامن الناحية الإحصائية، 
 ؛دراسة الدعنوية الجزئية لدعلمات النموذج -

 ؛التحديد الدعدلدراسة معدل  -

 ؛" للأخطاء Darbin – Watsonواتسون" –دراسة إحصائية داربتُ  -

 ؛دراسة التوزيع الطبيعي للأخطاء -

 ؛K الذاتي من الدرجة  الارتباط اختبار -

 ؛"Whiteتجانس التباين لـ وايت " اختبار -

 .ستقرارية سلسة الأخطاءا -

 دراسة المعنوية الجزئية لمعلمات النموذج  -1

 اختبار الفرضيات الدتعلقة بمعلمات النموذج كما يلي:يتم 
0  Prob 95%=iα: 1H 

0 Prob 5 %iα: 1H 

 :  5 %نأخذ مستوى المعنوية 
 Prop  »أن احتمال إحصائية ستودنت  (11)نلاحظ من الجدول رقم α1بالنسبة لـ  -

(t) »  عليهو  051,وهي أقل من 02661 ,تساوي ( 1يتم قبول الفرضية الثانيةH أي أن )
1α :  13-10 . 6,15وهي تساوي. 

 Prop  »أن احتمال إحصائية ستودنت  (11)نلاحظ من الجدول رقم 2αبالنسبة لـ -

(t) »  عليهو  051,وهي أقل من021 ,11تساوي ( 1يتم قبول الفرضية الثانيةH أي أن )
1α  :6-10 .2,53وهي تساوي 

 Prop  »( أن احتمال إحصائية ستودنت 11نلاحظ من الجدول رقم )3αبالنسبة لـ -

(t) »   عليهو  051,وهي أقل من 01 ,121تساوي ( 1يتم قبول الفرضية الثانيةH أي )
 .4,4597وهي تساوي:  1α أن
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 المعدل   دراسة معامل التحديد -2

و   CTن فقط مثلا امن الدعلوم أنه لو وجد لدينا في نموذج الدالة التكعيبية متغتَ        
q3معــامل التحديد العــادي  يُستخدمفإنه  ،فقط(R-squared)  لكن بوجود أكثر من

عامل التحديد يُستخدلش، لذلك  qو   q3  ،   q²إلذ جانب كل من   CTمتغتَين 
نلاحظ أن  (:V-22 )، ومن خلال الجدول رقم   (Adjusted R-squared) الدعدل

ريق كمية ــــــــأي أن التكلفة تتغتَ عن ط 96431,اويــــــديد الدعدل تســـــــقيمة معامل التح
 .تعود لعوامل أخرى خارج النموذج %3, 57بة الدتبقيةـــوالنس،%96,43بنسبة  الإنتــــــــاج

 " للأخطاء  Darbin – Watsonواتسون" –دراسة إحصائية داربين  -3

 Durbin – Watson statواتسون" –داربتُ من خلال الجدول نلاحظ أن إحصائية 

وهذا ما يثبت عدم  ،وهي تنتمي إلذ لرال استقلالية الأخطاء ،2 ,1817"تساوي ما قيمته
 .ذاتي من الدرجة الأولذ لأخطاء النموذج ارتباطوجود 

 دراسة التوزيع الطبيعي للأخطاء  -4

 :لآتييظهر التوزيع الطبيعي الدتعلق بنموذج الدالة الكلية التكعيبية حسب الشكل ا
خلال الفترة  ECDEمؤسسة التوزيع الطبيعي المتعلق بنموذج الدالة الكلية التكعيبية ل (13)الشكل 

2113-2119 

 
 مديرية التنظيم والتخطيطمن على معلومات  بالاعتماد: من إعداد الباحث المصدر

بلغت " Jarque – Bera"ائية ــــــــظ أن احتمال إحصـــــــابق نلاحـــــــكل الســـلال الشـــــــمن خ
 .الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعيف عليهو ، 1 ,15وهي أكبر  من ،6216,1

 K الذاتي من الدرجة  الارتباط اختبار -5

والذي يخص إحصائية "، Breush- Godfreyاختبار": الاختبارندرس من خلال هذا 
LM :علما أن 
N . LM =R2  حيثN تدثل عدد الدشاهدات : ،R معــامل التحديد العــادي  : يدثل(R-

squared) 
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التقدير من خلال الجدول الذي تحصلنا عليه بعد  LMإحصائية  اختباريدكن إجراء  
، وقد أظهرت لدؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلفالكلية التكعيبية الإحصائي لدالة التكلفة 

 النتائ  ما يلي:
مؤسسة المتعلق بنموذج الدالة الكلية التكعيبية  K الذاتي من الدرجة  اختبارالارتباطنتائج  :(17)جدول رقم 
ECDE  2119-2113خلال الفترة 

 مديرية التنظيم والتخطيطمن على معلومات  بالاعتمادمن إعداد الباحث  :المصدر

الدتعلق   LMالإحصائي الخاص بإحصائية الاحتمالمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن 
يساوي " Breush- Godfrey"الدتعلق باختبار  Kالذاتي من الدرجة  الارتباطباختبار 
 الذاتي من الدرجة  الارتباط، لشا يعتٍ عدم وجود 15,1وهي قيمة أكبر من  ،1562,1

K.للأخطاء 

 "Whiteتجانس التباين لـ وايت " اختبار -6

التقدير الإحصائي لدالة الذي تحصلنا عليه بعد  LMإحصائية  اختباريدكن إجراء       
 ، وقــد أظهرت النتائ  ما يلي: ECDEلدؤسسة الكلية التكعيبية التكلفة 

" المتعلق بنموذج الدالة الكلية التكعيبية Whiteتجانس التباين لـ وايت " اختبار: نتائج (18)جدول رقم 
2119-2113خلال الفترة  ECDEمؤسسة 

 
 مديرية التنظيم والتخطيطمن على معلومات  بالاعتمادمن إعداد الباحث  :المصدر

" يساوي Whiteمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن احتمال إحصائية  وايت "
 .، لشا يعتٍ وجود تجانس في تباين الأخطاء 15,1وهذ  القيمة أكبر من  ،365,1

 :سلسة الأخطاء استقرارية -7

تي مدى استقرارية سلسلة الأخطاء الخاصة بالنموذج الدتحصل عليه من يوضح الجدول الآ 
ومشتقاته بالشلف خلال لدؤسسة الإسمنت الكلية التكعيبية التقدير الإحصائي لدالة التكلفة 

 .(2119-2113تًة )فال
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مؤسسة ستقرارية سلسة الأخطاء المتعلق بنموذج الدالة الكلية التكعيبية ا نتائج :(11)جدول رقم 
ECDE  2119-2113خلال الفترة 

     

 مديرية التنظيم والتخطيطمن على معلومات  بالاعتماد: من إعداد الباحث  المصدر

الذاتي الجزئي  الارتباط( و Auto corrélation :ACالذاتي ) الارتباطبتفحــص دالتي  
(Partial Auto corrélation :PAC يتضح عدم خروج الأعمدة عن لرال الثقة)،  سواء

 .، وهذا دليل على أن سلسلة البواقي مستقرة PACأو   ACتعلق الأمر بـ 
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ي لزل اهتـمام المحاسبتُ والاقتصاديتُ ومن لذـم علاقة ـالدواضيع التي هتعتبر التكاليف من   :خاتمةال
 لاسيّما، فهذا ما قد يؤدي إلذ مزيد من الدعرفة لبعض الخبايا الدتعلقة به، ابها، وكون الدوضوع مشتًك

 أنه من الدوضوعات التي لا تفسر بكيفية وحيدة، وإنما توجد له عدة تفستَات.
من الدواضيع الدتشعبة، فالدتتبع لدفهوم التكلفة، يدرك عدم اقتصار  على  يعد موضوع التكلفة    

التضحية النقدية، بل يرتبط كذلك بالتضحية الدتعلقة بالفرصة البديلة، والتضحية وتَ النقدية، وهذا 
ما أورد  لستلف الاقتصاديتُ، لشا أدى إلذ اختلافهم مع المحاسبتُ الذين يعتبرون التكلفة عبارة عن 

 .ضحية نقديةت
 خلال النقاط التالية:من  يدكن تلخيصهافرضيات البحث  اختبارنتائ  بالنسبة ل
ووتَها  ،الآلاتو العمالة، و تحقيـق الكفاءة في استخدام الدواد، الرقابة على التكاليف تعتٌ ب -

بيانات عن أوجه النشاط الدختلفة، وقد تتحقق الرقابة بين تَ وإمداد الدس ،من عوامل الإنتاج
على التكاليف عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية الدتعلقة بالفتًة الحالية بتكاليف فتًة أو 

 ، وهو ما يثبت صحة الفرضية الأولذ.عدة فتًات سابقة

العمالة، و تحقيـق الكفاءة في استخدام الدواد،  في كيفيةالرقابة على التكاليف تكمن أهمية  -
، بيانات عن أوجه النشاط الدختلفةبين تَ مداد الدسوإ ،ووتَها من عوامل الإنتاج ،الآلاتو 

 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية.

أسلوب التكاليف الدعيارية، هناك عدة أساليب لزاسبية للرقابة على التكاليف، من أهمها 
 .وهو ما يثبت صحة الفرضية الثالثة لاسيّما فيما يخص استخراج الالضرافات و تصحيحها،

أساليب إحصائية مساعدة للمستَين على أداء وظيفتهم الرقابية، لا سيّما ما يدكن اعتماد  -
 ،دراسة دوال التكاليف، خاصة دالة التكلفة التكعيبيةيتعلق بالرقابة على التكاليف، ك

لدؤسسة الإسمنت ومشتقاته الكلية التكعيبية لذلك تم التقدير الإحصائي لدالة التكلفة 
وهو ما يثبت ، عيل عملية الرقابة على التكاليف في الدؤسسةتفقصد الدساعدة في  ،بالشلف

 .صحة الفرضية الرابعة
وتم بذلك التعرض إلذ الدوال الدتعددة  ،إلذ دراسة علاقة التكلفة بحجم الإنتاج طرقنا  الدراسة تفي هذ

يدكن انطلاقا لشا سبق ، و الدستخدمة في دراسة هذ  العلاقة، وفق التحليلتُ الاقتصادي والمحاسبي
 :الوصول إلذ لرموعة من النتائ 

هي  ،من بتُ أهم ما يدكن أن تقوم به وتخطط له الدؤسسات التي تهدف إلذ تحقيق الربح -
وذلك قصد معرفة العناصر من التكاليف التي  ،دراسة العلاقة بتُ التكاليف وحجم الإنتاج
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كاليف وأسعار البيع كما ينبغي عليها معرفة العلاقة بتُ الت  ،تتغتَ بتغتَ حجم الإنتاج
وفي تحقيق  ،السعر الدناسب أمرا ضروريا لنجاح الدؤسسة اختيارحيث يعتبر  ،والدبيعات

 في لرال الدنافسة.لاسيّما، الدستقبلية استًاتيجيتها
والتفوق على منافسيها من خلال  ،في تحستُ قدرتها التنافسية الاقتصاديةلصاح الدؤسسة   -

يتطلب منها ضرورة تحستُ نوعية وأداء الدوارد الدتاحة، مع معرفة كيفية  على التكاليف،الرقابة 
توجيه نفقاتها بما يسمح لذا من الحصول على تخفيضات حقيقية ومستمرة في تكلفة الوحدة 

 دون تأثر الدنتوج في تصميمه وجودته. ،الدنتجة
إتدام الأنشطة وفـق ما  كونه يعمل على  ،تشـكل الرقابة جزءا هاما و أساسيا من وظيفة الدستَ-

لذا، إلذ جانب العمل على الرقابة وتقييم وتحستُ تلك الأنشطة، وفي هذا الإطار تعمل  خُطّط
الرقابية  الأساليبالدؤسسة على توفتَ الأدوات والدقاييس الدلائمة قصد القيام بالرقابة، لأن 

لا تهتم بتجميع وتحليل في الحقيقة  الإحصائيةسواء تعلق الأمر بالمحاسبية منها أو حتى 
البيانات التكاليفية فحسب، و إنما تحرص كذلك على تجميع وتحليل بيانات أخرى عن 

 ومدى استغلالذا ... إلخ.                        ،الدوارد الدتوفرةو الأسعار، 
يعتبر أسلوب التكاليف الدعيارية من أهم الأساليب للقيام بالرقابة على التكاليف، وبعد  -

ومنه الوصول إلذ تحقيق  ،والقيام بعملية تحليل التكاليفECDEتطبيقه على مستوى مؤسسة 
الخاصـة بالتكاليف الدباشرة لارتباطها الكبتَ بحجــم  لاسيّما الالضرافاتداء أفضل، أمستوى 
 الإنتاج.

من خلال توفر بيانات ترتبط ببعض  ،يدكن استخدام بيانات التكاليف في ترشيد القرارات -
لذلك تم التقدير  ،دالة التكلفة التكعيبية ، لاسيّمامن خلال دراسة دوال التكاليف ،التكاليف

لدؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف قصد الدساعدة الكلية التكعيبية الإحصائي لدالة التكلفة 
 .تفعيل عملية الرقابة على التكاليف في الدؤسسةفي 
 ل ما سبق يدكن التطرق لمجموعة من الاقتًاحات فيما يلي:خلا من

ينبغي فهم موضوع التكلفة فهما عميقا، ودراسة لستلف جوانبها، لاسيّما وأنها تختلف في مضمونها  -
بتُ فتًة زمنية وأخرى، وقصد الوقوف على حسن ستَ استخدام التكاليف الدرتبطة بمختلف نشاطات 

صر الدؤسسة وفقا للبرام  والأهداف الدسطرة، وتصميم الإجراءات الدرتبطة بكل عنصر من عنا
التكاليف وفقا لتلك البرام  والأهداف، أصبح من الضروري على الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية أن 
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تعرف مدى الدور الذي أصبح يؤديه موضوع الرقابة على التكاليف لاستخدام الدوارد الدتاحة بأفضل 
 استغلال.

الروم من أن بعض الدؤسسات الوطنية لذا إمكانات مادية ومالية معتبرة، إلا أن استغلالذا على -
من الأجدر أن يعاد النظر في طريقة  لذلك يجب أن تكون فعلا،وتَ كاف بالصورة التي  لدواردها

 .حتى تكون ذات مردودية أكبر الدوارداستغلال هذ  
حيث تهتم هذ  الطريقة بوضع الدعايتَ اللازمة   ،اريةالتكاليف الدعيضرورة إعطاء أهمية لدوضوع -

زمة بعد اللاجراء الدقارنات إومن ثم  ،وما تتطلبه من تكاليف ،الدستقبلية الدؤسسةنشطة أكقياس 
 التنفيذ الفعلي.

من بتُ أهم ما يدكن أن تقوم به قصد الرقابة على تكاليفها هو دراسة العلاقة بتُ التكاليف  -
لاسيّما من الناحية الإحصائية )تقدير دوال التكاليف (، وذلك قصد معرفة العناصر وحجم الإنتاج، 

من التكاليف التي تتغتَ بتغتَ حجم الإنتاج، كما ينبغي عليها معرفة العلاقة بتُ التكاليف وأسعار 
البيع والدبيعات، حيث يعتبر اختيار السعر الدناسب أمرا ضروريا لنجاح الدؤسسة، وفي تحقيق 

 اتيجيتها الدستقبلية في لرال الدنافسة.استً 
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