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 الملخص
تهدؼ ىذه الدراسة إلى بحث ألعية ودور الاستثمار الأجنبي الدباشر باعتباره أحد مصادر التمويل    

الدفرط إلى الاستدانة  توجوي لؽكن أف تعتمد عليو لستلف الدوؿ النامية، بعيدا عن الذالخارجي ال
 اخطتَ  النفطية تراجعالخارجية، ويكوف ىذا الدور أكثر إلحاحا في حالة الجزائر التي تشهد عائداتها ا

 نتيجة الطفاض أسعار النفط.
مع  لاسيّماعلى الاقتصاد الجزائري، أسعار النفط انعكاسات تراجع برليل في ىذا الصدد تم و   

 37اعتبرتو الدراسة أنو الأوؿ منذ أكثر من   2015تسجيل أدنى معدؿ تغطية للواردات خلاؿ سنة
 . يرادات النفطية، وىو ما يبرز ألعية تنويع مصادر الإسنة
من خلاؿ تسليطها الضوء على واقع وخصائص الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في  ،وبينت الدراسة   

على أداء مهمة تنويع مصادر لا لؽكن الاعتماد عليها بوضعها الراىن الجزائر، أف ىذه الاستثمارات 
ولساطر اللجوء إلى  ،لنفطيةوالتخفيف بذلك من الاعتماد شبو الكلي على العائدات ا ،التمويل

 الاستدانة الخارجية.
كما قدمت الدراسة لرموعة من الاقتًاحات في سبيل تفعيل ىذه الاستثمارات، ومنها ضرورة توفتَ     

إرادة سياسية قوية من أجل تهيئة بيئة الاستثمار الدلائمة، والعمل على برستُ رتب الجزائر على 
 الاستثمار.الدستوى العالدي في لراؿ جاذبية 

الاستثمار الأجنبي الدباشر، الاستدانة الخارجية، مصادر التمويل الخارجي، الكلمات المفتاحية: 
 أسعار النفط، انعكاسات تراجع أسعار النفط. 

Abstract    : This study aims to discuss the importance and the role of foreign 

direct investment as a source of external funding for a various developing 
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countries, without looking for excessive foreign borrowing, and be a more 

pressing role in the case of Algeria, which has lack of revenues as a result of 

lower oil prices. 
In this regard it has been addressing the consequences of this decline on the 

Algerian economy, especially with the lowest level of revenues in 2015, 

considered in this study as the first one for 37 years, and the more difficult 

situation is the keeping of high level of imports in spite of the expectation 

lower levels of oil prices.   
    The study shows by highlighting the reality and the characteristics of foreign 

direct investment in Algeria, that these investments are not able until now to 

perform the task of diversifying the sources of funding and thus mitigate the 

near-total dependence on oil revenues and access to external borrowing. 
    The study also presented a set of proposals in order to activate these 

investments, so as the need to provide a strong political will in order to create 

the appropriate environment for investment, and work to improve the Algeria’s 

ranks at the global level in the field of investment attractiveness. 
Key words: Foreign Direct Investment, Foreign Borrowing, External Funding Sources, 

Oil Prices, The Implications of Lower Oil Prices. 

 مقدمة
الأكثر وقعا على اقتصاديات عديد  2014يعتبر تراجع أسعار النفط في العالم منذ منتصف سنة     

من الدوؿ الدصدرة للنفط ومنها الجزائر، التي أصبحت تعاني من اختلاؿ التوازنات الاقتصادية نتيجة 
 يفتح الباب للاستدانة الخارجية سريعا.سوىو ما  ،اعتمادىا الدفرط على العائدات من المحروقات

 ،ألعها ضرورة تنويع مصادر بسويل الاقتصاد وتطرح ىذه الوضعية برديات جمة ينبغي رفعها،   
 وتقليص الاعتماد الدفرط على عائدات النفط.

أف  ،في القطاعات غتَ النفطية لاسيّما ،وفي ىذا الإطار، لؽكن للاستثمارات الأجنبية الدباشرة    
دات مواجهة التهديذلك من أجل ، و الدكملة لدصادر التمويل الوطنيةكوف إحدى الدصادر الدهمة ت

 ،التي تفرزىا تقلبات أسعار النفط على الددى الدتوسط والطويل، بعيدا عن الدصادر التقليدية الدعروفة
كالاستدانة الخارجية التي عانت من نتائجها الجزائر وعديد من الدوؿ التي لجأت إليها لعقود من 

  الزمن.
المحرؾ في لستلف الأنشطة  دور ؤديكما أف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة بإمكانها أف ت   

ومنها الصناعة الوطنية على الخصوص، كما بسكن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وأعماؿ  ،الاقتصادية
 الدناولة من النمو والتطور.

ومدى  ،ولذذه الألعية يتطلب منا الوقوؼ على واقع وخصائص الاستثمارات الأجنبية في الجزائر   
 قدرتها على أداء ىذه الأدوار وبحث لستلف السبل لتفعيلها.
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  :الدراسةأهمية  
الاستثمار الأجنبي الدباشر من أجل تفادي اللجوء  تها من الدور الذي يؤديوىذه الدراسة ألعيتستمد 

 . في ظل انعكاسات تراجع أسعار النفط ،الدفرط للاستدانة الخارجية
 أىداؼ الدراسة فيما يأتي:وتتمثل : أهداف الدراسة 

  ؛سماتو مقارنة بالاستدانة الخارجيةأىم  ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر وإبراز 
  ؛انعكاسات الطفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائريالتعرؼ على 
  لتقليص ألعية وسمات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، وسبل تفعيلو برديد

 .أسعار النفطانعكاسات تراجع 
 لشا سبق، لؽكن صياغة الإشكالية الآتية: انطلاقا :الدراسةإشكالية  

الجزائر للاستدانة  توجهإلى أي مدى يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن يحد من    
 ؟الخارجية في ظل انعكاسات تراجع أسعار النفط

 التساؤلات الآتية:وللإلداـ بدختلف الجوانب التي تتضمنها الإشكالية نطرح 
 ؟ما ىي أىم مصادر التمويل الخارجي 
 ؟ما ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر وفيم تكمن سماتو مقارنة بالاستدانة الخارجية 
 ؟ىي انعكاسات الطفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري ما 
 لتقليص و ىي سبل تفعيل ما ألعية وسمات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، وما

 ؟انعكاسات تراجع أسعار النفط
 فرضيات الدراسة

  للاستثمار الأجنبي الدباشر خصائص بذعلو أداة مهمة في تنويع مصادر التمويل الخارجية في
 وىذا بعيدا عن الاستدانة الخارجية؛ ،منها الناميةلاسيّما و  ،الدوؿ الدضيفة

 نتيجة الاعتماد الدفرط على  ،لجزائريلأزمة النفط الراىنة انعكاسات خطتَة على الاقتصاد ا
 عائدات المحروقات؛

  لؽكن لتفعيل الاستثمار الأجنبي الدباشر، لاسيّما في ظل تراجع أسعار النفط، أف يكوف
 .أداة مهمة في تنويع مصادر التمويل وتقليص توجو الجزائر للاستدانة الخارجية

في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي والتحليلي بداية بجمع الدعلومات  اعُتمد: منهج الدراسة
 ثم برليلها وتفستَىا للتوصل إلى نتائج الدراسة.  ،والبيانات عن الظاىرة الددروسة
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 ىذه الدراسة إلى المحاور الآتية: قُسّمت :خطة الدراسة
 ؛مصادر التمويل الخارجي كإحدىخصائص الاستثمار الأجنبي والاستدانة الخارجية   -1
 ؛تراجع أسعار النفط في العالم وانعكاساتو على الاقتصاد الجزائري -2

 .ألعية الاستثمار الأجنبي في الجزائر وسبل تفعيلو في ظل تراجع أسعار النفط -3     
 مصادر التمويل الخارجي كإحدىخصائص الاستثمار الأجنبي والاستدانة الخارجية   -1

أىم  كإحدىالأجنبي والاستدانة الخارجية   نتطرؽ فيما يأتي إلى أىم الجوانب الدرتبطة بالاستثمار  
 .مصادر التمويل الخارجي

 أهم مصادر التمويل الخارجي في الدول النامية -        1-1
 أيعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر والاستدانة الخارجية من أىم مصادر التمويل الخارجي التي تلج   

إليها معظم الدوؿ في حالة وقوعها في أزمة أو عجز في النقد الأجنبي، أو في حالة عجز الديزانية 
  .ديدةالعامة عند عدـ كفاية الددخرات المحلية الدتاحة دوف رغبتها في إصدار نقود ج

 الاستثمار الأجنبي المباشر         1-1-1-
سنركز فيما يأتي على توضيح مفهوـ الاستثمار الأجنبي الدباشر، مع إلقاء الضوء على ألعيتو في    

 .  اقتصاديات الدوؿ النامية، وبعض الشروط النظرية لتحقق مكاسبو
 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر - أ

 الدباشر على أنو تلك الاستثمارات التي لؽتلكها ويديرىا الدستثمر يعرؼ الاستثمار الأجنبي   
 .1الأجنبي، إما بسبب ملكيتو الكاملة لذا أو ملكيتو لنصيب منها يكفل لو حق الإدارة

يتميز الاستثمار الأجنبي الدباشر بطابع مزدوج، يتمثل الأوؿ في وجود نشاط اقتصادي يزاولو و    
 الدستثمر الأجنبي في البلد الدضيف، أما الثاني ففي ملكيتو الكلية أو الجزئية للمشروع. 

مقيم في لاستثمار الأجنبي الدباشر على أنو "امتلاؾ مستثمر االدنظمة العالدية للتجارة  عرفت ماك    
 .2بلد )البلد الأـ( أصلا إنتاجيا في بلد آخر )البلد الدضيف( بقصد إدارتو"

من أىم أشكاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر ما تعلق : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر -ب
واستثمار لشلوؾ كلية للأجانب، والاستثمار الدشتًؾ ىو  ،بتصنيفو إلى استثمار مشتًؾ

تلكو أو يشتًؾ فيو طرفاف أو أكثر في دولتتُ لستلفتتُ، سواء في الحصة من الاستثمار الذي لؽ
 رأس الداؿ أو الإدارة أو براءات الاختًاع...

أما الاستثمار الدملوؾ للأجانب بالكامل فهو الأكثر تفضيلا لدى الشركات الأجنبية، لأنو  
 دارة والتحكم التاـ في الدشروع.الإيتيح لذذه الأختَة إمكانية 
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  أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في اقتصاديات الدول النامية -ج  
أظهرت عديد من الدراسات ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر وآثاره الالغابية على النمو    

ووجود بعض  ،الرغم من قلة النماذج النظرية الدثبتة لذذه الدكاسبعلى الاقتصادي، وذلك 
 ، ومن ألعيتو:   3اس ىذا الأثرالإشكالات الدنهجية في قي

  ،إذا ما  لاسيّمامسالعة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في زيادة معدؿ التكوين الرأسمالي
توجهت ىذه الاستثمارات إلى القطاعات الاقتصادية التي يصعب على الشركات المحلية 

مل لساطرىا وقلة إمكانية بر ،الاستثمار فيها، لعدـ امتلاكها التكنولوجيا الكافية
 وتكاليفها الباىظة؛

  يساىم في سد الفجوة الادخارية لتمويل الاستثمارات اللازمة، وإحداث انتعاش في
النشاط الاقتصادي، كما يشجع على التنويع الاقتصادي وتنويع الصادرات والتقليل من 

 ؛4لشا يساىم في بزفيف عجز الديزاف التجاري ،حجم الواردات
 لية بطريقة مباشرة وغتَ مباشرة من التكنولوجيا التي تستخدمها تستفيد الشركات المح

 ،ىذه الأختَة فيباقتنائها التجهيزات الإنتاجية الدنتجة  لاسيّماالاستثمارات الأجنبية، 
 ومن خلاؿ عقود الدناولة التي تبرمها معها؛

  ،وذلك كما تسمح في زيادة مستوى تنافسية الدؤسسات المحلية وتكوين الأيدي العاملة
من خلاؿ ضغوط الدنافسة التي تكوف سائدة في السوؽ، أين يفرض على عدد من 
الشركات المحلية الأقل كفاءة الخروج من السوؽ، ويرفع عدد آخر منها مستوى إنتاجيتو 

 .5ف الاستمرارالضم
 الشروط النظرية لتحقق مكاسب الاستثمار الأجنبي المباشر    -د  
الآثار الالغابية للاستثمار الأجنبي الدباشر مرتبط بتوفر لرموعة من  بذدر الإشارة إلى أف برقق 

ف غياب بعض ىذه إ، وفي الدقابل ف6الشروط أو العوامل تعرضت إليها عديد من الدراسات
 الشروط قد يؤدي إلى نتائج ضعيفة أو حتى سلبية أحيانا.

لد الدضيف، والفارؽ التكنولوجي ومن ىذه الشروط أو العوامل لصد مستوى التعليم السائد في الب   
مع الدولة الأـ مصدر الاستثمار الأجنبي الدباشر، ومستوى التطور الدالي، ومدى توافر ىياكل قاعدية 

 ومؤسسات وىيئات لزلية ذات جودة عالية. . .
للقروض الخارجية كذلك ألعيتها كإحدى مصادر التمويل  :القروض الخارجية -   2-1-1

 الخارجي، إلا أف تكلفتها كانت باىظة لاسيّما ما تعلق بتجربة الدوؿ النامية في ذلك. 
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 تعريف القروض الخارجية -أ
لؽكن تعريف القروض الخارجية على أنها عبارة عن مبالغ نقدية من العملة الصعبة، برصل عليها    

الدولة من دولة أخرى أو ىيئة دولية، وتتعهد بسدادىا في آجاؿ لزددة، وتؤدي عنها فوائد متفق 
 . 7عليها عند إصدار القرض

 إشكالية الاستدانة الخارجية في الاقتصادات النامية  - ب
 ،شهدت عديد من الدوؿ النامية توجها متزايدا منذ عقود من الزمن لضو الاقتًاض من الخارج    

بغرض بسويل اقتصادياتها وبلوغ التنمية الدنشودة، إلا أف ذلك لم يتحقق في معظم تلك الدوؿ، بل 
 على العكس من ذلك فقد أصبحت حجر عثرة أماـ برقيق ىذه التنمية. 

الخارجي مشكلة بالنسبة للدوؿ الددينة منذ ستينات القرف الداضي على الأقل،  الدين اعتبروقد     
زيادة الدعونات الأجنبية  إلى" الحاجة Pearson Commissionوذلك عندما أكدت لجنة بتَسوف "

 .   8وبزفيف الديوف
ومنها الجزائر  ،ثم تفاقمت في عديد من الدوؿ الدصدرة للبتًوؿ 1982الأمور بداية من تعقدت و   

أجبرت على انتهاج إصلاحات اقتصادية جذرية من أجل إعادة و ، 1986سنة ل يةزمة البتًولالأخلاؿ 
 .9مليار دولار 1900جدولة ديونها، وقد بلغ حجم ديوف الدوؿ النامية لرتمعة مطلع ىذا القرف 

أهم تطورات مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر والاستدانة الخارجية في الدول  2-1- 
 النامية

شهد لسزوف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ولسزوف الديوف الخارجية في الدوؿ النامية لظوا متزايدا     
 دوؿ الآتي: يعبر عن الحاجة الدتنامية في ىذه الدوؿ لدصادر التمويل الخارجي، وىو ما يوضحو الج

: تطور مخزون الاستثمارات الأجنبية المباشرة والمديونية الخارجية في الدول النامية (1)الجدول رقم 
 بالمليار دولار 2014) -(2007

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
مخزون الاستثمارات الأجنبية 

 المباشرة
4247 4276 4893 5951 6625 7745 8483 8310 

 5393 5056 4564 4112 3666 4893 2909 2693 مخزون المديونية الخارجية
SOURCE: UNCTAD, United Nations Conférence on Trade And Development, World 

Investment report, Geneva 2016,p 200, paru le 21 juillet 2016 et consulter le 23 juillet 

2016 , in www.unctad.org.  

The World Bank, 2016 external dept stoks all developing countries, in 

www.worldbank.org/dept/ids/region/lmy.  

http://www.unctad/
http://www.worldbank.org/dept/ids/region/lmy
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ذلك الاعتماد الدتنامي للدوؿ النامية على كل من الاستثمارات  السابقيلاحظ من خلاؿ الجدوؿ    
، وذلك بنمو لسزوف ىذه مصادر التمويل الخارجي كإحدىالدباشرة والاستدانة الخارجية   الأجنبية

 .التدفقات بالضعف خلاؿ فتًة الدراسة
كما تتضح مدى ألعية الاستثمارات الأجنبية الدباشرة مقارنة بالاستدانة الخارجية في ىذه الدوؿ،     

مليار دولار  3000بحيث يفوؽ لسزوف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة لسزوف الديوف الخارجية بفارؽ 
تلافا كبتَا، إذ تعود ، إلا أف توزيع ىذه الاستثمارات ما بتُ الدوؿ النامية يعرؼ اخ2014خلاؿ سنة 

بالدائة، على حساب الدوؿ  50الحصة الأىم منها لصالح دوؿ شرؽ وجنوب شرؽ آسيا بنسبة تفوؽ 
 .بالدائة من لرموع ىذه الاستثمارات 9الإفريقية مثلا التي لم تتلق سوى 

 الاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بالاستدانة الخارجية    خصائص 3-1-
 ىذه الخصائص في النقاط الآتية:بعض لؽكن توضيح 

 لاسيّما بالنسبة للدوؿ  من خصائص الاستثمار الأجنبي الدباشر التي بسيزه عن الاستدانة الخارجية
، بالإضافة إلى الدور الدهمة التمويل الخارجي درامصأحد باعتباره  امزدوج ادور  ؤدي، أنو يالنامية

مستوى تنافسية الدؤسسات المحلية، وىو ما  في نقل التكنولوجيا وبرستُ ؤديوالذي لؽكن أف ي
 يصعب برقيقو عبر القروض الخارجية في ظل التخلف الذي تشهده ىذه الدوؿ.

  وبينما يتمخض عن الاستدانة الخارجية دفع أعباء منتظمة على شكل أقساط وفوائد، بغض النظر
الرغم لشا يتولد عنها على عن مدى استفادتها من ىذه الأمواؿ، فإف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة 

إلا أف ىذا التحويل يرتبط بددى النجاح الذي حققتو لضو الخارج، من برويلات للأرباح 
 ستثماراتها؛ا
  لػفز الاستثمار الأجنبي الدباشر جانب العرض أكثر من الطلب، بينما برفز الاستدانة الخارجية في

 الغالب جانب الطلب على الاستهلاؾ؛
  لؽكن للشركات متعددة الجنسيات أف تكوف قناة لتنمية صادرات الدوؿ الدضيفة لامتلاكها رؤوس

وىو ما يصعب برقيقو من  ،جنبي وشبكات عالدية للتسويقالأمواؿ الكافية، والدراية بالسوؽ الأ
 10؛الخارجية خلاؿ القروض

    تستوجب لزاولة جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر برستُ مناخ الأعماؿ لدى ىذه الدوؿ
لشا ينعكس إلغابا على القطاع الخاص المحلي، بينما تكرس القروض الخارجية النفوذ  ،الدضيفة

واستفحاؿ مظاىر الفساد الإداري وتوسع السوؽ الدوازية، وفي ىذا الصدد توصلت عديد من 
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وجود علاقة قوية بتُ زيادة حجم الاستدانة الخارجية وتدني إلى  uenica 2013)الدراسات )
 . 11ةجودة مؤسسات الدول

 وتفاقم المديونية الخارجية في الجزائر     1986أزمة النفط لسنة  -4-1
دولار للبرميل في تفاقم أزمة مديونية  13إلى ما دوف  1986ساىم الطفاض أسعار النفط لسنة    

، فقد تسببت في نتج عنها ضغوط اقتصادية واجتماعية حادة لم تشهد الجزائر قبلها مثيلاو الجزائر، 
مليار دولار ناتج عن ارتباط الجزائر بقطاع  41. عجز بذاري في تلك السنة قدر بدبلغإحداث 

 .12بالدائة 97المحروقات بنسبة 
مليار دينار، وقد ساىم ذلك في انتقاؿ حجم  20كما بلغ عجز الدوازنة العامة في تلك السنة     

 25.6مليار دولار السنة الدوالية، ثم  22.7إلى  1985مليار دولار سنة  18.4الديوف الخارجية من 
 .1990مليار دولار سنة 

، بدعتٌ أف 1991بالدائة سنة  72.7وقدر معدؿ خدمة الدين بالنسبة إلى قيمة الصادرات بنسبة   
دولار من أجل خدمة ديونها،   72.7دولار من العائدات النفطية  100الجزائر كانت تدفع من كل 

 .      13صرؼ لديها مقدار شهر واحد من الاستتَادكما أصبح يعادؿ احتياطي ال
 سعار النفط في العالم وانعكاساته للى الاقتصاد الجزائريالحالي لأتراجع ال -2

أسعار النفط الحالية وأىم توجهاتها الدستقبلية،  تراجععند أىم أسباب  ما يأتي نتوقفمن خلاؿ    
 انعكاسات ذلك على الاقتصاد الجزائري. عنوىو ما يسمح بإعطاء نظرة أدؽ 

 أسعار النفط العالمية واتجاهاتها المستقبلية تراجعأسباب  -2-1  
 نتطرؽ فيما يأتي إلى أىم أسباب الطفاض أسعار النفط العالدية والتوقعات الدرتبطة بها.

 أسعار النفط العالمية تراجعأسباب  -2-1-1     
 109.92بالنصف، فقد انتقلت من قدر الطفاضا  2014ة عرفت أسعار النفط منذ منتصف سن 

دولار للبرميل خلاؿ  58.23إلى  2014خلاؿ السداسي الأوؿ من سنة كمتوسط دولار للبرميل  
 ، وترجع أسباب ىذا الالطفاض إلى:14السداسي الثاني من نفس السنة

 أسباب ترتبط بعوامل العرض والطلب في سوق النفط -أ
 : 15العالدي ارتفاعا كبتَا ساىم في وجوده عديد من العوامل منهاشهد العرض النفطي 

  مليوف برميل في اليوـ سنة  6.8ارتفاع الحصة الإنتاجية للولايات الدتحدة الأمريكية من
، نتيجة استغلالذا آبار النفط غتَ 2014مليوف برميل في اليوـ سنة  11.6، إلى 2006

 التعاقدية )النفط الصخري(؛
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  ُنتيجة استغلالذا  2014و 2009رفع الحصة الإنتاجية لكندا بأكثر من مليوف برميل بت
 ىي الأخرى لآبار النفط غتَ التعاقدية؛

  توجو عدد من الدوؿ الدصدرة للبتًوؿ الأعضاء في منظمة ''الأوبك'' لضو الحفاظ على
 ؤدولم ت ،السوؽحجم إنتاجها، وقد كاف ينتظر أنها ستقوـ بتخفيضو لإعادة التوازف في 

 بذلك دور ''الدنتج الدرجح''؛
  العراؽ في حدود مرتفعة  لاسيّمامنيا أظل مستوى الإنتاج في عدد من الدوؿ غتَ الدستقرة

 جدا، وىو ما جاء لسالفا للتوقعات العالدية؛
  لنفط بإمدادات ستساىم بتعزيز العرض النفطيلترقب رجوع إيراف لتزويد السوؽ العالدي. 

العوامل الدرتبطة بالطلب، فكانت تتعلق أساسا بتباطؤ النمو الاقتصادي في الصتُ وعدد  أما عن   
 لنفط.لمن الدوؿ الناشئة كالذند والبرازيل، وىو ما انعكس سلبا على طلبها 

 أسباب خارجة لن لوامل العرض والطلب في سوق النفط -ب
لشا  ؛2014سة الأخرى منذ بداية سنة وكاف من ألعها ارتفاع سعر الدولار مقابل العملات الرئي   

 سبب في توجيو سعر البتًوؿ إلى الالطفاض.ت
وبتكاتف لستلف ىذه الأسباب بالإضافة إلى أخرى غتَ اقتصادية، بدأت أسعار النفط تعرؼ    

 .2002 منذ سنة الطفاضا سريعا ومتواصلا، ويوضح الشكل الآتي تطور أسعار نفط سلة الأوبك
 .2016 و 2002أسعار النفط )المتوسط السنوي لسلة الأوبك( خلال الفترة (: 1الشكل رقم )

 
من إعداد الباحث اعتمادا على الإحصائيات الدتعلقة بتطور أسعار النفط الخاـ لسلة الأوبك من الدوقع  المصدر:

http://www.developpement-durable.gouv.fr/Historique-du-cours-du-Brent-date.html   

      2016/04/21 تاريخ الاطلاع في
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ذلك الابذاه التصاعدي الذي بدأت تعرفو أسعار النفط منذ  السابقحظ من خلاؿ الدنحتٌ يلا   
دولار  120و 110على الخصوص، إلى غاية استقراره في حدود غتَ مسبوقة بتُ  2004سنة 

للبرميل كمتوسط سنوي، وذلك لأكثر من ثلاث سنوات بالإضافة إلى السداسي الأوؿ من سنة 
 سنة. 11، لتشهد بعده الطفاضا حادا ىو الأوؿ منذ  2014

 لأسعار النفط حسب توقعات الهيئات الدولية الاتجاهات المستقبلية -2-1-2
يط بالابذاه الدستقبلي لأسعار النفط أجواء كثيفة من عدـ اليقتُ وعدـ التأكد، إلا أف الراجح بر   

عديد من  أطوؿ، وىو ما يتضح حسبىو استقرار أسعار النفط عند مستويات منخفضة لفتًة 
 توقعات الذيئات الدولية والعالدية ومنها:

  دولار للبرميل كمتوسط السنة الجارية،  41توقُع البنك العالدي أف تكوف أسعار النفط في مستوى
 ؛201716دولار للبرميل سنة  50في حدود و 
 فإف أسعار 2016توقعات صندوؽ النقد الدولي حسب النشرة الدورية التي أصدرىا في أفريل  أما ،

دولار للبرميل  41و، 2016لسنة الجارية ا دولار للبرميل كمتوسط 35البتًوؿ ستكوف في حدود 
 ؛17دولار 50حدود  في 2019كوف آفاؽ سنة يكما يتوقع أف   ،2017سنة 

  بحدوث-مصنعةدولة  16 قبِلمن  1973سنة  أنُشئتالتي -كما تتوقع الوكالة الدولية للطاقة 
ارتفاع لزسوس في أسعار البتًوؿ على الددى القصتَ، بحيث تعتبر أف السوؽ العالدي للبتًوؿ يشهد 

في دولار  80 منوجود فائض في العرض أماـ طلب ىش، وتتوقع أف يكوف سعر البتًوؿ قريبا 
 .2020آفاؽ سنة 

ارتفاع أسعار  عنأنو ليست ىناؾ توقعات ذات رؤية تفاؤلية كبتَة  ،يتبتُ لنا من خلاؿ ما سبق   
 .2020سنة البتًوؿ على الأقل خلاؿ السنتتُ القادمتتُ وإلى غاية 

ف توازف سوؽ النفط سوؼ لن إباستثناء العوامل الدفاجئة التي لؽكن أف تطفو على السطح، ف و   
ق إلا من خلاؿ الطفاض الكمية الدعروضة من النفط، التي ستكوف لذا علاقة كبتَة بددى تراجع يتحق

حجم الاستثمارات والقدرة الإنتاجية في حقوؿ النفط الصخري في الولايات الدتحدة الأمريكية 
 دولار. 60ف الأقل كفاءة(، أين تصل تكلفة استخراجو إلى مستوى و )الدستثمر 

لب سنوات حتى يعطي نتائجو التي تدفع بسعر النفط لضو الارتفاع، وىي كلها إلا أف ذلك سيتط  
 . 2014مؤشرات تبقي الاقتصاد الجزائري رىينة رجوع الأسعار إلى ما كانت عليو قبل 

للالطفاض الحاد الذي تعرفو  :انعكاسات انخفاض أسعار النفط للى الاقتصاد الجزائري –2-2
على مستوى التوازنات  لاسيّماانعكاسات سلبية خطتَة  2014أسعار النفط بداية من منتصف سنة 
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قطاع المحروقات بشكل عاـ،  ؤديهاالدالية الداخلية والخارجية، ويرجع ذلك إلى الألعية الكبتَة التي ي
 الجزائر منذ السنوات الأولى من الاستقلاؿ لنشاط الاقتصادي فيالدصدر الأساسي لتمويل اباعتباره 

 لى غاية الآف.إو 
 انعكاسات انخفاض أسعار النفط للى الموازنة العامة للدولة  -2-2-1

من لرموع الإيرادات العامة للدولة، كما تعرؼ   %65تساىم الإيرادات النفطية بنسبة تصل إلى    
عبر السنوات إلى عجز في الديزانية يصعب كبحو، ، أدى تواصلا سريعا في النموالنفقات العمومية 

 :الآتيرصيد صندوؽ ضبط الإيرادات، وىو ما سيأتي توضيحو من خلاؿ الجدوؿ  دوينذر بنفا
 بالمليار دينار /تطور رصيد صندوق ضبط الإيرادات الموجه لتغطية لجز الميزانية (:2الجدول رقم )

 الدقتطع من صندوؽ ضبط الإيرادات.*بدا فيها الدبلغ 
 .2015**تم حسابو استنادا إلى معطيات لرموعة الأوبب انطلاقا من حجم الصادرات البتًولية للجزائر سنة 

 SITUATION DES OPERATIONS DU TRESOR A FIN FEVRIER 2016, ministère desالمصدر: 

consulte le 25 Avril 2016 www.mf.gov.dzfinances,  
الالطفاض الدستمر في رصيد صندوؽ ضبط الإيرادات نتيجة تدني  السابقيلاحظ من خلاؿ الجدوؿ    

غم من الظروؼ التي لؽر بها الاقتصاد الوطتٍ نتيجة تبعيتو للريع على الر نو أأسعار النفط، كما يلاحظ 
مليار  7746في ارتفاع مستمر، ببلوغها مستوى  ظلتالبتًولي، إلا أف لرموع نفقات الديزانية العامة 

 7984مليار دينار، ويتوقع أف تصل إلى  6996أين بلغت  2014مقارنة بسنة  2015دينار سنة 
 . 18حسب قانوف الدالية لذذه السنة 2016مليار دينار سنة 

 70كما حققت كذلك ارتفاعا خلاؿ الأشهر الأولى من السنة الجارية )نهاية فيفري( إلى حدود    
مليار  2039.9مليار دينار إلى  1222.6بالدائة مقارنة بنفس الفتًة من السنة السابقة، بانتقالذا من 

 دينار. 
لرغم من أنو سيكوف على اىو ما يوضح رغبة الحكومة في إبساـ لستلف الدشاريع التنموية الحالية،  و

ما تبقى من رصيد صندوؽ ضبط الإيرادات الذي يوجد في حدود متدنية  دطر إنفااعلى حساب لس
 كفي لتغطية ىذه السنة.يبالكاد ف 2016بداية سنة 

 2016و 2015نسبة التغير بين  2016نهاية فيفري  2015 2014 2013 
الإيرادات البترولية الموجهة 

 لتغطية لجز الميزانية*
3748 4544 4610 988 -20 

 67+ 2040 7747 6996 6024 مجموع نفقات الميزانية العامة
  48 59 65 62 نسبة التغطية )%(

   **1983 4408 5563 رصيد صندوق ضبط الإيرادات

http://www.mf.gov.dz/
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 1797مستوى صندوؽ ضبط الإيرادات بدبلغ  2016من خلاؿ قانوف مالية سنة  حُددكما      
، وىو ما يصعب برقيقو في ظل الابذاه الذي تعرفو أسعار النفط، 19مليار دينار إلى غاية نهاية السنة

، بسعر أقل بكثتَ عن السعر  10منذ أكثر من  وأدنى مستوى ل ووبلوغ سنوات شهر جانفي الدنصرـ
دولار للبرميل، مع العلم أف السعر التوازني الذي يكفل تغطية عجز  37الدرجعي المحدد في مستوى 

 دولار للبرميل. 130الديزانية في الجزائر حسب صندوؽ النقد الدولي يتطلب مستوى 
 انعكاسات انخفاض أسعار النفط للى الميزان التجاري -2-2-2

كونة أساسا من أدى الطفاض أسعار النفط إلى اختلاؿ كبتَ بتُ لرموع صادرات الجزائر الد   
عرؼ لظوا كبتَا خلاؿ السنوات الداضية، يي ذبالدائة(، وبتُ لرموع الواردات ال 95عائدات المحروقات )

 وىو ما يوضحو الجدوؿ الآتي:
 (.المجموع والرصيد بالمليار دولار)  لسنوات الأخيرةل رصيد الميزان التجاري الجزائري(: 3الجدول رقم )

 نسبة التغير الثلاثة الأولى منالأشهر  2015 2014 2013 
2015 2016 

 40- 5.9 9.8 37.8 62.9         65.5 مجموع الصادرات
  5.5 9.1 35.7 60.3   63.5 منها المحروقات          

 13- 11.5 13.3 51.5 58.6 55.0 مجموع الواردات
  5.6- 3.4- 13.7- 4.3+ 10.5+ رصيد الميزان التجاري

  0.51 0.73 0.73 107 118 الوارداتنسبة تغطية 

من إعداد الباحث، استنادا إلى إحصاءات الدركز الوطتٍ للإعلاـ الآلي والإحصاء التابع لدصالح الجمارؾ الجزائرية، من  المصدر:
 www.douane.gov.dzالدوقع الرسمي  

ليحدث عجزا  ،2015ساىم الطفاض الإيرادات النفطية في اختلاؿ الديزاف التجاري للجزائر سنة    
مليار  25ىو الأوؿ منذ عشرين سنة، فقد تراجع حجم الإيرادات النفطية في ظرؼ سنة واحدة بدبلغ 

دولار، أما من حيث حدة ىذا العجز الذي يعبر عنو من خلاؿ نسبة تغطية لرموع الواردات 
 . 20سنة 37 أي منذ  1978بالدائة وىي الأدنى منذ سنة  73بلغت  التيبدجموع الصادرات، 

بدا  2016وعلى سبيل الدثاؿ، تراجعت قيمة الصادرات في الجزائر خلاؿ الثلاثي الأوؿ من سنة       
 13في الدقابل كاف تراجع الواردات في حدود و ، 2015يقارب النصف مقارنة بنفس الفتًة لسنة 

ورو ويعود أساسا إلى الطفاض قيمة عملة الأ ،، كما لؽكن اعتبار ىذا التًاجع أنو ولعيفقط بالدائة
 بالدائة بتُ سنتي 20بسبب بزفيض قيمة العملة الوطنية مقابل الدولار في حدود  ،مقابل الدولار

 .2015و  2014
قرار أسعار النفط في إف ىذا الوضع لغعل من الصعوبة بدكاف أف تصمد الجزائر أماـ است    

في إطار برنامج  2015مستويات متدنية، والإصرار على إبساـ الدشاريع التي تم إطلاقها منذ سنة 

http://www.douane.gov.dz/
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 3يتوقع ارتفاع حجم الواردات بحوالي  2016وأف قانوف مالية سنة  لاسيّماالإنعاش الاقتصادي، 
 .21مليارات دولار أخرى مقارنة بالسنة الداضية

تراجعا مستمرا ببلوغها  تشهد-احتساب الذىب  بدوف-تياطات الصرؼ الرسمية مع العلم أف اح    
، بعدما كانت 22، وىو ما يعادؿ سنتتُ ونصف من الاستتَاد2015مليار دولار نهاية سنة  142.6

مليار دولار في ظرؼ سنة  36، أي بالطفاض قدره 2014مليار دولار نهاية سنة  179في حدود 
 .في أقصر الآجاؿواحدة، الأمر الذي ينذر بفتح باب الاستدانة الخارجية من جديد 

وفي ىذا المجاؿ فإف إعطاء الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر قسطا أوسع من الاىتماـ، من      
نويع مصادر بسويل خلاؿ برليل واقعو وخصائصو وبحث سبل تفعيلو ستكوف لو أثار مهمة في ت

 الاقتصاد الوطتٍ، وحتى في إعطاء نفس آخر للقطاع العمومي وبرستُ تنافسيتو.
 أهمية وخصائص الاستثمار الأجنبي في الجزائر وسبل تفعيله -3    
سنركز من خلاؿ ما يأتي على ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر وبعض خصائصو، ثم أىم    

 سبل تفعيلو. 
 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  -3-1
لسزوف ىذه  لؽكن توضيح مدى ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر من خلاؿ تطور   

 ، وذلك من خلاؿ الجدوؿ الآتي:اوقاري االاستثمارات، ومقارنتها بالنسب المحققة إقليمي
                                                                                مختارة:  تطور مخزون الاستثمارات الأجنبية المتراكمة في الجزائر في سنوات (: 4الجدول رقم )

 المجموع بالدليار دولار                                                                           
 2000 2010 2014 2015 

 26.23 26.79 19.54 3.38 في الجزائر IDEمجموع المخزون المتراكم من *
 6.6 11.2 9.4 10.6 في شمال إفريقيا IDEالنسبة من مجموع مخزون 
 2.2 3.8 3.2 3.5 في إفريقيا IDEالنسبة من مجموع مخزون 

 IDE* الاستثمارات الأجنبية الدباشرة :  
SOURCE: UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT UNCTAD, World 

investment report, Geneva 2016, paru le 21 juillet 2016 et consulter le 23 juillet 2016 

sur le site web www.unctad.org.  

 

النمو الذي عرفو لسزوف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الجزائر  السابقيلاحظ من خلاؿ الجدوؿ    
، ولؽكن إرجاع ىذا النمو خلاؿ السنوات الأختَة إلى إنهاء 2014مليار دولار سنة  26.8 ببلوغو

 برامج الإصلاح الاقتصادي الددعمة من الدؤسسات الدالية الدولية. 

http://www.unctad.org/
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منية في البلاد، وبداية ارتفاع أسعار النفط الذي نتج كذلك إلى بداية التحسن النسبي للأوضاع الأ     
 عنو برسن احتياطي البلد من العملة الصعبة بشكل كبتَ.

الدرتبة الثالثة إفريقيا من حيث حجم التدفقات الاستثمارية  2002وقد حققت الجزائر سنة     
طلاؽ مشاريع ضخمة  وذلك بفضل إ ،الواردة، كما فاقت لأوؿ مرة ما تلقتو كل من تونس والدغرب

كاف ألعها في قطاعي الطاقة والاتصالات، كما حققت الدرتبة الأولى ما بتُ كل الدوؿ العربية ببلوغها 
الأثر الدهم في زيادة ىذه  2005وكاف لقانوف المحروقات سنة  ،2009مليار دولار سنة  2.7

 الاستثمارات.
اض حجم الأرصدة الاستثمارية في فيلاحظ من خلاؿ نفس الجدوؿ الطف 2015أما عن سنة     

وىذا ما يعتٍ وجود تراجع تارلؼي في  ،مليار دولار 26.23الجزائر مقارنة بالسنة السابقة لتصل إلى 
بلغ حسب آخر إحصاءات منظمة  ،2015حجم الاستثمارات الأجنبية لضو الجزائر خلاؿ سنة 
 .23ليوف دولارم 587الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية مبلغا سلبيا في حدود 

كما يشتَ نفس الجدوؿ إلى أف ىذه الأرصدة مقارنة بدا حققو لرموع الدوؿ في شماؿ إفريقيا وعلى      
 6.6نسبة  2015الدستوى الإفريقي تبقى ضعيفة جدا وىي في الطفاض مستمر، بحيث لم تتعد سنة 

 بالدائة على التوالي. 2.2و
 ر الوارد إلى الجزائرتحليل خصائص الاستثمار الأجنبي المباش -3-2
  ومن ىذه الخصائص لصد:   
  :تشتَ إحصاءات  إذضعف نسبة المشاريع الاستثمارية الأجنبية مقارنة بإجمالي الاستثمارات

، أنو مقارنة بدجموع الدشاريع الاستثمارية الدنجزة والدصرح بها في 24الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار
ىناؾ في الدتوسط واحد بالدائة فقط منها يتم بصيغة ، 2015و  2002الجزائر ما بتُ سنة 

 .25%(51%و49الدعروؼ بقانوف  2009الشراكة الأجنبية )كما أصبح يفرضو قانوف 
أما عن القيمة الرأسمالية للمشاريع الدنجزة بهذه الصيغة، فهي أكثر ألعية حيث قدرت بنسبة    
ا بلغ عدد مناصب العمل المحققة والدصرح بها بالدائة من القيمة الإجمالية لمجموع الدشاريع، كم 25

 .26بالدائة من إجمالي ما صرحت بو لرموع الدشاريع خلاؿ نفس الفتًة 10نسبة 
 وتشتَ إحصاءات قلة تنوع القطالات التي يفضلها المستثمرون الأجانب في الجزائر :

الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار الدستمدة من قاعدة البيانات "اؼ دي اي ماركتس" التابعة 
 ما بتُلدؤسسة "فاينانشياؿ تالؽز" العالدية، أف وجهة الدستثمرين الأجانب في الجزائر خلاؿ الفتًة 
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استحواذه على ب ،كانت لضو قطاع المحروقات عموما، وقطاع النفط خصوصا  2015و 2003
والعقارات بنسبة  ،%21%، يليها قطاع الدعادف بنسبة 28أكبر حصة من الاستثمارات بنسبة 

 والبناء ومواد البناء بػنسبة ،  %4ثم الفندقة والسياحة بنسبة ، %11 ثم الكيماويات  ،19%
 . 27%، وتتقاسم عدد من القطاعات النسبة الدتبقية3

 إذ يفوؽ عدد الدوؿ الدستثمرة في ول المستثمرة في الجزائروجود تنوع نسبي فيما يتعلق بالد :
ىذه الاستثمارات، وألعها دولة الإمارات  نصفدولة، تتقاسم العشر دوؿ الأولى  30الجزائر 
 .   28مليار دولار 6مليار دولار، ثم فرنسا بقيمة  7.9سبانيا بقيمةإمليار دولار، ثم  15.3بقيمة 

أما من حيث أىم لرموعات الدوؿ التي تستثمر في الجزائر فنجد لرموعة الدوؿ العربية في الدرتبة   
 الأولى، يليها الابراد الأوروبي.

 سبل تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -3-3
تصاد الوطتٍ  الاستثمار الأجنبي الدباشر في الاق ؤديوإف الإدراؾ للألعية والدور الذي لؽكن أف ي   

تطلب توفتَ الرغبة الأكيدة في يفي ظل الظروؼ الراىنة،  لاسيّما ،كأحد مصادر التمويل الخارجي
 ومنها: ،وذلك بأخذ بعتُ الاعتبار لرموعة السبل والآليات الدوجهة لذلك ،تفعيلو

 ناخ الدلائم وتوفتَ الد ،التوجو الجاد لضو برستُ مؤشرات جاذبية الاستثمار ومؤشرات التنمية البشرية
ط بالظروؼ الأكثر اىذا لأف أي مستثمر جاد سوؼ يبحث عن الاستثمار المح ؛لأداء الأعماؿ

مة، بعيدا عن الفساد الإداري وتفشي ظاىرة الرشوة، وفي ظل عامل سيادة القانوف وفعالية ءملا
في زائر السياسات والإجراءات الحكومية ونوعية التشريعات، وىي كلها مؤشرات برتل فيها الج

 الدراتب الأختَة في العالم؛الوقت الحالي 
  جل تقوية التشريعات في لراؿ الدلكية الفكريةأضرورة ابزاذ التدابتَ والإجراءات الدلموسة من، 

 ولزاربة السوؽ الدوازي؛ ،وحماية العلامات التجارية ،ولزاربة الغش التجاري
 وتقييده في أنشطة لزدودة  ،وكمنتج للثروةالدولة كمدير أعماؿ  ؤديوتقليص ألعية الدور الذي ت

 ولزددة؛
  توسيع لراؿ الاندماج في التكتلات الإقليمية وتنويعها، إذ تعتبر الجزائر من بتُ الدوؿ التي برتل

الدراتب الثلاث الأختَة إفريقيا من حيث الاندماج في التكتلات الاقتصادية، مع ضرورة تفعيل 
جل الاستفادة لشا تتيحو قواعد تراكم الدنشأ أمن  ،العربية والأوربيةوجودىا في منطقتي التبادؿ الحر 

 بالنسبة للمستثمرين الأجانب؛
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  الحرة التي ينبغي أف تقوـ بدور أساسي في استقطاب الاستثمارات الصناعية تهيئة عدد من الدناطق
 الأجنبية الدباشرة، والاىتماـ بتوفتَ ىياكل قاعدية بأعلى جودة؛

 بالدائة" وإعطائها مرونة أكثر لتقتصر على قطاعات  49-51 القاعدة الدعروفة "إعادة النظر في
 الإستًاتيجية منها؛ معينة، وبالأخص

 َخلالذا أىم القطاعات الدقتًحة ذات الأولوية،  بُردد منخريطة استثمارية واضحة الدعالم  توفت
 ،ات خارج القطاع النفطيوتوسيع لراؿ التحفيزات بطريقة انتقائية، على أف تكوف ىذه القطاع

 مع استهداؼ الأكثر إنتاجية.
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سعت ىذه الدراسة إلى تبياف أىم انعكاسات تراجع أسعار النفط الحالية على الاقتصاد : خاتمة
الاستثمار الأجنبي الدباشر في ظل ىذا التًاجع، باعتباره أحد  ؤديوالجزائري، والدور الذي لؽكن أف ي

وقد أىم مصادر التمويل الخارجي البديلة أو الدقللة من حدة اللجوء إلى الاستدانة الخارجية، 
 توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

ما للاستثمار الأجنبي الدباشر مكاسب مهمة لؽكن أف تستفيد منها الدوؿ الدضيفة عمو  -
كمسالعتو في زيادة معدؿ التكوين الرأسمالي، وسد الفجوة الادخارية الوطنية   خصوصا،والنامية 

والدسالعة في بزفيف عجز ميزاف الددفوعات، إلا أف برقق ىذه الدكاسب وأخرى مرتبط بتوفر 
 لرموعة من العوامل.

التي  ،تمويلية الدهمةحد الدصادر الأيتميز الاستثمار الأجنبي الدباشر بخصائص عدة بذعلو  -
التي عانت منها عديد من الدوؿ والجزائر  ،لؽكن الاعتماد عليها بعيدا عن الاستدانة الخارجية

 لعقود من الزمن. خاصة
الرغم من ألعية الإجراءات التي ابزذتها الجزائر خلاؿ فتًة الفائض في عائدات المحروقات على  -

عالية من احتياطي الصرؼ، وإنشاء صندوؽ ضبط في الإبقاء على مستويات  أساساالدتمثلة 
الإيرادات، إلا أف ىذه الإجراءات أظهرت ضعفها وقصورىا في مواجهة انعكاسات تراجع 

 أسعار النفط الحالية لفتًات أطوؿ.
عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر لضو الجزائر بداية مطلع ىذا القرف، لظوا ملحوظا إلا  -

تزاؿ غتَ كافية للاعتماد عليها لتنويع  مايتها بالنسبة للاستثمارات الوطنية، أف خصائصها وألع
 مصادر بسويل الاقتصاد الوطتٍ أو في التقليل من حدة الاستدانة الخارجية.

 في الأخير، يمكن إدراج بعض التوصيات نذكر منها:   
نتيجة ارتباطو بدصدر واحد لجلب العملة  ،يتطلب الوضع الذي آؿ إليو الاقتصاد الجزائري -

عل من أولوياتو تنويع مصادر لغالصعبة، إلى إعادة النظر في سياستو الاقتصادية، بحيث ينبغي أف 
قطاع  ؤديوبسويل الاقتصاد الوطتٍ، وبرقيق مستويات لظو بعيدة عن الدور الجوىري الذي ي

  المحروقات في الوقت الحالي.
ثمار الأجنبي الدباشر الدور الدهم كأحد مصادر بسويل الاقتصاد الوطتٍ جل إعطاء الاستأمن  -

ف ذلك يتطلب تفعيلو بإجراءات إالبديلة أو الدخففة من حدة اللجوء إلى الاستدانة الخارجية، ف
رض الواقع بتهيئة مناخ أترتكز على ضرورة وجود إرادة سياسية حقيقية في ذلك، تتًجم على 

 سن ملموس في مراتب الجزائر في ىذا المجاؿ على الدستوى العالدي.وبر ،الاستثمار الدلائم
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