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مدى سلامة أساليب تحليل الائتمان في البنوك التجارية 

 الجزائرية

 حالة البنك الخارجي الجزائريووكالة قسنطينة  

  زغيبمليكة أ/د  

  ابتسام قويدر  

  التعليم العالي أستاذ

  طالبة دكتوراه  

  -الجزائر–جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة        

 

 الملخص

� �bÈÛa� †è‘� ñ��þa�paìä�Ûa� ¿� òîÛbß� òß‹c� b��oãb×� òÔãb��pb�bØÈãaë� wöbnã
…b–nÓüa�óÜÇ�òîjÜ�  i�†Óë�LÉàn�aë�pc†�êˆçòß‹þa��ò£bã�òîÏŠ–ß�òß‹di�ñõbÐ×�â†Ç�åÇ

�õaŠug�æë…� òîãbànöa�pýîè�më�āëŠÓ�|ä¶� bèßbîÓë� òîãbànöüa� bènÐîÃë� õa…c�¿�ÚìäjÛa
ë�pb�a‰…õýàÈÜÛ�ïÛb½a�É™ìÛa�òÔîÔy�óÜÇ�ÑÔm�òÔîÓ…�pýîÜ¤��êˆç�ŠrÈm�µg�ô…c�b¾
� ÚìäjÛa� ÷ýÏfiÛ� bè™ŠÈmë� L�ÝîÜznÛa� òîàçc� ‹aŠig� µg� ò�a‰†Ûa� oÏ†ç� †ÔÏ� ÙÛˆië

�ÚìäjÛa� b��āŠÈnm� æc� åØ¹� �Ûa� Šöb�¨a� �œîÐ¥ë� Š�b‚½a� ÝîÜÔnÛ� ña…d×� ïãbànöüa
Èn½a�pýîè�nÛaë�āëŠÔÛa�kj�i�òí‰bvnÛa�‹aŠig�µg�oÏ†ç�bà×�LñŠr�¿�ÝîÜznÛa�aˆç�‰ë…

‰aŠÓ� �†î‘Šm�vnÛa�ÚìäjÛa�¿�āëŠÔÛa�|äß�òî�b�yë�òîàçc�ô†½� aŠÄã�òí‰b‰aŠÔÛa� aˆç�L
ë�†Ó�åØ¹�ü�éãc�µg�ò�a‰†Ûa�oÜ•ìmõbäÌn�üa��ÝîÜznÛa�åÇïãbànöüa��òßbç�ña…c�éãì×

�õýàÈÜÛ�ïÛb½a�É™ìÛa�òÔîÔy�óÜÇ�ÒìÓìÛa�óÜÇ�ÚìäjÛa�†Çb�m´™�Ô½a�ë�áèm‰†Ó�áîîÔm
āŠÔÛa�Ý•c�…a†�Û�ïÐØm�òí†Ôã�pbÔÏ†m�†îÛìm�óÜÇ�ë�Ñ’ØÛa�óÜÇ�†Çb�m�bà×�L�ê†öaìÏ
�b��āŠÈnm�æc�åØ¹��Ûa�ŠrÈnÛa�püby�åÇ�ŠØj½aÑîÃìm�å�y�b��åàšmë�ÚìäjÛa�êˆç�

�¿Š–½a�ÝàÈÜÛ�ñ†í†¦a�pbí†znÛa�òj×aìß�óÜÇ�ñ��þa�êˆç�oÜàÇ�æg�ò•b��bç…‰aìß
nöüaëïãbà�âa†‚n�aë�Þb�a�aˆç�¿�bèîÛg�Ý•ìnÛa����Ûa�òrí†§a�pbîäÔnÛaë�ÖŠĐÛaN� �
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ـ قرار منح القروض ـ  الائتمانيالمصرفي ـ التحليل  الائتمانالكلمات المفتاحية :  

 القروض المتعثرة . 

Résumé 
Le monde a connu au cours des dernières années, une grave crise financière 
qui a entrainé des conséquences négatives influençant l'économie et la 
société, la crise commençait par une crise bancaire en raison de l'inefficacité 
fiduciaire des banques en octroyant des crédits et des facilités sans procéder 
à des études et à des analyses incontestable de la véritable situation 
financière des clients, ce qui a conduit ces banques à des difficultés 
financières puis à la faillite. à cet effet, la présente étude a pour but de mettre 

en évidence l’importance de l'analyse de crédit comme un outil important 
pour réduire les risques et diminuer les pertes dont les banques commerciales 
pourraient être exposés en raison des crédits et des facilités non performants 
ainsi que souligner le rôle de cette analyse dansla rationalisation de la 
décision d’octroi des crédits dans les banques commerciales en raison de son 
importance et de sa sensibilité. enfin, L'étude constate l’indispensabilité de 

l'analyse de crédit en tant qu’un outil important pour aider les banques à 
découvrir la véritable situation financière des clients emprunteurs et 
d'évaluer leur solvabilité soit leur capacité à générer les flux monétaires 
suffisants pour rembourser le capital et les intérêts de crédit, et également 
son attribution à La détection précoce des cas de difficultés financières que 
ces banques peuvent être exposés et leur garantir le bon investissement de 
leurs ressources dans le cas où les dites banques tente de rejoindre les 
nouveaux défis bancaires, ainsi que de suivre les méthodes et les techniques 
modernes récemment découvertes en ce domaine . 

 Mots-clés: crédit bancaire - analyse de crédit - la décision d’octroi des 

crédits – crédits non performants . 

 مقدمـة:

��nÈíæbànöüa�òîàänÛa�òîÜàÇ�Šçìu�¿Š–½a�ë�ñbî§a�k–Çòí…b–nÓüa�ë�éÛ�b½�ÙÛ‡
�†��¿�ÞbÈÏ�‰ë…�åßpbubînyüa�ànÛaë�pb��ûàÜÛ�òîÜíìa�pbÇbĐÔÛòí…b–nÓüa�òÐÜn‚½a�

ë�òÜvÇ�ÙíŠ¤�¿��j×�âbè�g�åß�éÛ�b½…b–nÓüa���ìÛa�ë�Âb’äÛa�éîuìmð…b–nÓüa��ì−
� Éí‰b’½aòí‰bàrn�üa�� õa…þa�´�¤� µg� ð…ûm� �Ûað…b–nÓüa�òÛë†Ûa� ¿�ëbçì¸� ÕîÔ¤�

ëbç‰bç…‹aN�� �nÈí� bà×æbànöüa�a� ¿Š–½ab�þa� Âb’äÛë� òí‰bvnÛa� ÚìäjÜÛ� ï��‰†–½a
bèma…aŠí⁄� ï�îöŠÛaL�ÔÛa� |äß� pa‰aŠÓ� †Èm� ÙÛˆÛ� òvînã™ëŠ� pýîè�nÛa� ìòîãbànöüa�

òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�bçˆ‚nm��Ûa�pa‰aŠÔÛa�áçc�òÐÜn‚½a�ëò•b��L�òî�b�y�bçŠr×c�ë�êˆç�æc
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c�åØ¹�òº�Š�b‚¶�òÏìÐª�æìØm�bß�ñ…bÇ�pa‰aŠÔÛaŠ–½a�āëŠÔÛa�ŠrÈm�µg�ð…ûm�æòîÏ�ë
�ýÏhôÛg�ð…ûm�æc�åØ¹�bà×�L�òÛìî��òß‹c�¿�ÚìäjÛa�ÊìÓëbðˆÛa�ŠßþaLbç�jÜ���ØÈäíb�

îÏŠ–½a�ÊbĐÔÛa�óÜÇ…b–nÓüaì��ÝØ×���ìÛaL‰bjnÇbi��pbÇbĐÔÛa�áçc�Ýr¹�ÊbĐÔÛa�aˆç�æc
òí…b–nÓüa�òÛë…�ðc�¿�†uìm��ÛaN� �

ïãbÈm�ŠöaŒ¦a�ìàÈÛa� ÚìäjÛa� ¿� ò•b�� ñŠrÈn½a�āëŠÔÛa� òÜØ’ß�åß�oÌÜi� ‡g� òîß
�Z��i�āëŠÔÛa�êˆç�òj�ã14.4%��òä�2011��ÝibÔß18.3%��òä�2010�ë21.1%�òä�

20091N�éîÜÇ�Ò‰bÈn½a�ïÛë†Ûa�‰bîÈ½a�p‹ëb£�ÙÛˆi�ïçë�ë�´i�bß��ëa�í�ðˆÛa4%�
ë5%L�ë�¿� ŠöaŒ¦a� bènäjm� �Ûa� òîÈ�ìnÛa� òî™aŠÓ⁄a� ò�bî�Ûa� µg� b�b�c� Éua‰� aˆç

� ñbÇaŠß�æë…� ñ��þa�paìä�Ûa� òzîz–Ûa�ÂëŠ’Ûaë�ÁiaìšÛaNæbànöýÛLéîÜÇë��æc� †iü
¤Ä�āëŠÔÛa�|äß�pa‰aŠÓ�óâbànçbi�� òí‰bvnÛa� ÚìäjÛa�ÒŠ��åß��j×bèîÜÇ�k¯��Ûa�

b��āŠÈnm� æc� åØ¹� �Ûa� Š�b‚½a� Éîº� ô…bÐnm� óny� pa‰aŠÔÛa� êˆç� †î‘Šm�ë�åàšm
L� æbßþa� åß� òîÛbÇ� òu‰†i� òîÛb½a� bç…‰aìß� ÑîÃìm�ëàçc� p‹Ši� bäç� åß�ÝîÜznÛa� òî

ïãbànöüa�� ¿Š–½a� ÊbĐÔÛa� ¿ê‰bjnÇbi�� pa‰aŠÓ� µg� Þì•ìÜÛ� òßbç� ña…còîãbànöa��òàîÜ�
ñ†îu�āëŠÓ�òÄÐª�åíìØm�ÙäjÜÛ�åàšm�ë�òäØ¾�pbíìn�ß�ÝÓc�†äÇ�òÈÐmŠß�†öaìÇ�ÕîÔ¤

N�Š�b‚½a�åß� �

  مشكلة الدراسة : 

�¿�‰ìzànm�ò�a‰†Ûa� òÜØ’ß�æhÏ�â†Ôm� bß�óÜÇ�õbäi‹aŠigîÜznÛa�‰ë…�Ýïãbànöüa��¿
òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�āëŠÔÛa�|äß�‰aŠÓ�†î‘Šm�ë�|î™ìméjîÛb�c�òßý��ô†ß��ÝîÜÔnÛa�¿

m�æc�åØ¹��Ûa�Šöb�¨a�åß™ëŠÔÛa�kj�i�ÚìäjÛa� êˆç�b��āŠÈn�åØ¹�ÙÛˆi�ëL�ñŠrÈn½b
Z�ïÛbnÛa�ï�îöŠÛa�Þúb�nÛa�¿�ò�a‰†Ûa�òîÛbØ‘g�òËbî•� �� �� �� �

   البنوك التجارية الجزائرية؟ما مدى سلامة أساليب تحليل الائتمان في

�ZòîÛbnÛa�òîÇŠÐÛa�püúb�nÛa�Þúb�nÛa�aˆç�o¤�x‰†äí�ë� �

                                                             

1- Le rapport de la banque d’Algérie sur la stabilité du systèmebancaire 
algérien(2009 – 2011) , Juin 2013,P2 . 
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�ÖŠĐÛa�ïçbß���‰aŠÓ�†î‘Šm�¿�bèäß�Ý×�‰ë…�ìç� bß�ë_ïãbànöüa�ÝîÜznÛa�¿�òß†‚n�½a
āëŠÔÛa�|äß��_� �

bß����ÝîÜznÛa�ÉÓaë�ìçïãbànöüa�_��ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�¿�ë�ÖŠĐÛa�òÇb¬�ô†ß�bß
�Ûabèß†‚n�í��_� �

 أهمية الدراسة :

éîĐÌí� ðˆÛa� ÊbĐÔÛa� åß� Éjäm� òÌÛbi� òîàçc�szjÛa� ï�nØí�ë�¿Š–½a� ÊbĐÔÛa� ìç
�pbÇbĐÔÛa�áçc�åß��nÈí�ðˆÛaòí…b–nÓüa��bèÜn¤��Ûa�òãbØ½a�Þý��åß�énîàçc�…a…Œm�ëL

�òÐîÃìÛaòîãbànöüa�a� aˆç�¿Ýr·�ïèÏ�L�ÊbĐÔÛ�⁄�ï�îöŠÛa�‰ì�ama…aŠíé�ë�Ìn½a�ï�b�þa�
ïÛb½a�êŒ×Šß�óÜÇ�Šqûí�ðˆÛaN�Š•bäÈi�Šqdní���þa�aˆç�æc�áËŠÏ�ë�æc�üg�ñ†í†Ç�pa�Ìnß

�æc�†¬�ÙÛˆÛ� L�Œ×Š½a� aˆç�…ìäi�åà™�bßbç� bÈÓìß�Ýn¤�˜b��ÝØ’i�āëŠÔÛa� òÄÐª
…ìèu�ë�åß�æìØnm� ñ†îu�āëŠÓ� òÄÐª� õbäi� Þëþa� âbÔ½a�¿�Ò†èn�m� ñ‰a…⁄a�pa‰aŠÓ

�pa‰aŠÓòîãbànöa�‘‰ñ†î�Šß�†öaìÇ�ÙäjÜÛ�ÕÔ¤òÈÐmN��Þý��åß�szjÛa� òîàçc� ‹�m� bà×
�éjÈÜí�ðˆÛa� ‰ë†Ûaæbànöüa�� òîàäm�¿�¿Š–½a…b–nÓüa��ñbî§a�k–Ç�Ýr¹�ìèÏ� L���ìÛa

òí…b–nÓüa�L�ë�òÜvÇ�Ší†í�Þaìßþa��Ïìm�æþ�ÙÛ‡…b–nÓüa�ëòÜßbÈÛa�†îÛa�ÝîÌ’m�åßûí�
ëxbnã⁄a�òÓb��åß�†íŒí�ë��ìÛa�Ý�†ÛaN� �

  أهداف البحث: 

Z�òîÛbnÛa�Òa†çþa�ÕîÔ¤�µg�szjÛa�óÈ�í� �� �� �� �
�ÝîÜznÜÛ�òÐÜn‚½a�kîÛb�þa�|î™ìm��ïãbànöüa��†î‘Šm�¿�kîÛb�þa�êˆç�òàçb�ß�ô†ßë
N�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�āëŠÔÛa�|äß�‰aŠÓ� �

ÖŠĐÛa�…ë†y�‹aŠig���ë�aˆç�†î‘Šm�¿�ïÛb½a�ÝîÜznÛa�óÜÇ�òàöbÔÛa�òîØî�ýØÛa�kîÛb�þa
�‰aŠÔÛa� �

� ÝîÜznÜÛ� òrí†§a�kîÛb�þaë� ÖŠĐÛa� ‰ë…� |î™ìm� �ïãbànöüa��ÖŠĐÛa�lìîÇ� ‹ëb£� ¿
òîØî�ýØÛa�ë�bíaŒß�‹aŠigbèßa†‚n�a��¿‡b¥a�Nòí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�āëŠÔÛa�|äß�‰aŠÓ� �
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òÔîÔy�óÜÇ�ÒìÓìÛa� ��ë�ÝîÜznÛa�ÉÓaëïãbànöüa��òíŠöaŒ¦a�ÚìäjÛa�ô†yg�¿�éi�ÞìàÈ½a
öaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�ìçëðŠ�ë�āaŠËþ�ÙäjÛa�aˆç�bèß†‚n�í��Ûa�ÖŠĐÛa�óÜÇ�ÒŠÈnÛa

‡b¥a��‰aŠÓāëŠÔÛa�|äß����N� �
� ÝîÜznÛa� bèäß� ïãbÈí� �Ûa� —öbÔäÛa� áçc� åÇ� Ñ’ØÛa� �ïãbànöüa��ïu‰b¨a� ÙäjÛa� ¿

ðŠöaŒ¦a�ë�áí†Ômpbya�Óa��N�bèuýÇ�òÛëb�� �
  منهج الدراسة :

� ¿� †ànÈã� òyëŠĐ½a� òîÛbØ‘⁄a� óÜÇ� òibu⁄a�āŠÌi�åß� Ý×� óÜÇ� êˆç� bän�a‰…
½aïÐ•ìÛa�wèä�ëïÜîÜznÛa�wèä½aL��áîçbÐ½a�ÑÜn«�|î™ìnÛ�ïÐ•ìÛa�wèä½a�óäjnã�sîy

L�szjÛbi� òÔÜÈn½a�ëîçbÐ½a� êˆç���ÐnÛ� ïÜîÜznÛa�wèä½a� óäjnã� á�ëbèÜîÜ¤�ë�˜ý‚n�a
�bèvöbnãL�szjÜÛ�ïÔîjĐnÛa�kãb¦a�¿�òÛb§a�ò�a‰…�wèäß�óÜÇ�†ànÈä��bà×�L�ëß�aˆç�å

pbÄyý½a�Éº�Þý��ëò�a‰†Ûa�Ýª�ÙäjÛa�åß�pbãbîjÛa�N� �

 : الدراسات السابــقة

�ÝîÜznÛa�Êì™ìß��nÈíïãbànöüa�ë�Éî™aì½a�åß�āëŠÔÛa�|äß�‰aŠÓ�†î‘Šm�¿�ê‰ë…
� †îÈ–Ûa� óÜÇ� òßb�að…b–nÓüa�� Š�b‚½a� ñ†y� †Çb–m� ÝÃ� ¿� ò•b�òîãbànöüa���Ûa

�ozj•cß� òß‹ýÉß� òß‹ýnß�a� Âb’äÛöüaïãbàn�L� òí‰bvnÛa� ÚìäjÜÛ�ë�ïÄy� †ÔÏ�ÙÛˆi
�Êì™ì½aâbànçbi�L�´rybjÛa�ÝjÓ�åß��j×�ë�o¦bÇ��Ûa� òÔib�Ûa�pb�a‰†Ûa�áçc�Ýrànm

�Z�ïÜíbàîÏ�Êì™ì½a� �

�paŠ‘û½a  ) :2003دراسة الطراونة (ـ  |î™ìm� µg� ò�a‰†Ûa�oÏ†ç�ë��Ûa� �íbÈ½a
� bèmýîÜ¤� ¿� ÚìäjÛa� bèß†‚n�mòîãbànöüa�� †í†znÛbèöýàÇ� òîÜçc�ë�…a†�� óÜÇ� áèm‰†Ó

�ÝîÜznÛa� òîÜàÇ� ¿� paŠ‘û½a� êˆ�� òîj�äÛa� òîàçþa� †í†¤� µg� oÏ†ç� bà×� āëŠÔÛa
ïãbànöüa��òîÛb½a� paŠ‘û½a� åß� òÇìà©� â†‚n�m� ÚìäjÛa� æc� µg�sybjÛa� Ý•ìm� †Óë� L
� òîj�b�aëòí…b–nÓüaë�� ¿� òîÔíì�nÛaë‡b¥a�� bèma‰aŠÓòîãbànöüa�ëÓýÇ�Úbäç� æcòîib¯g� ò�

ëáîîÔnÛa�paŠ‘ûß�´i� òîöb–yg� òÛü…�pa‡�ëÝîàÈÛa� òîÜçc�ë�bà×� L� …a†�Ûa�óÜÇ� ém‰†Ó
�ÝîÜznÛa� òîÜàÇ� ¿� òîj�äÛa� bènîàçc� sîy� åß� ÑÜn¥� paŠ‘û½a� êˆç� æc� µg� Ý•ìm
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ïãbànöüa�� òîÛb½a�paŠ‘û½a�æc� ò�a‰†Ûa�onjqc�sîy�ë�òã‰bÔß��×c� òîàçc�pa‡� òîj�b�a
�ôŠ�þa�paŠ‘û½biN� �

¿�•�ÝîÜznÛa�òîàçc�‹aŠig�µg�ò�a‰†Ûa�oÏ†çïãbànöüa��Éä ) : 2007دراسة أنجرو ( ـ 
�‰aŠÔÛaïãbànöüa�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�ë� Š�b‚½a�åß�ÝîÜÔnÛa�¿� ê‰ë…�|î™ìmòîãbànöüa�L�

ë�ÝîÜznÛa�¿�òß†‚n�½a�òî�îöŠÛa�k�äÛa�µg�ò�a‰†Ûa�êˆç�¿�òrybjÛa�oÓŠĐm�†Óïãbànöüa�
óÜÇ�áØzÜÛ��bèãd‘�åß��Ûa�òî™bíŠÛa�x‡bàäÛa�µg�oÓŠĐm�bà×�ÝîàÈÜÛ�ïÛb½a�Œ×Š½a�òßý�

� ÝîàÈÛa� Ý’Ði� ŠØjß� éîjäm� õbĐÇg�ëÞbànya��ò�a‰…� õaŠuhi� òrybjÛa�oßbÓ� bà×� L� êŠrÈm
�|äß�pbîÜàÇ�áîîÔm�Ýuc�åß�ð‰ì�Ûa�ïÇbä–Ûa�ÒŠ–½a�óÜÇ�òîÔîjĐmæbànöüa��aˆç�¿

L� ÒŠ–½a�ëc� bèàçc� wöbnã� µg� oÜ•ìm� â†Ç� æ…bànÇüa�òîÇì™ìß� áÄã� óÜÇ�ë�òÛbÈÏ
�Š�b«�Ñîä–nÛæbànöüa���â†Çëâbànçüa��ÝîÜznÛbiïãbànöüa�â‹ýÛa�‰†ÔÛbi�ë�ð…ûí�¿bØÛa

N�ñŠrÈn½a�āëŠÔÛa�òß‹c�áÓbÐm�µg� �

��ÝîÜznÜÛ) :  2010النعساني (  دراسةـ  òî�b�þa� Œöb×ŠÛa� ‹aŠig�µg� ò�a‰†Ûa�oÏ†ç
ïãbànöüa�ëa�¿�ê‰ë…�|î™ìmñŠrÈn½a�āëŠÔÛa�Š�b«�åß�ÝîÜÔnÛ�ë�āëŠÓ�òÄÐª�åíìØm

� |äß� òîÜàÇ� áîîÔm� µg� oÏ†ç� bà×� L� ñ†îuæbànöüa�ë�kÜ�� óÜÇ� ôŠ£� �Ûa� ò�a‰†Ûa
�pýîè�nÛaòîãbànöüa�L�ïÛë†Ûa�åàîÛa��Ùäi�¿�ë�æc�sybjÛa�Ý•ìm�†Óâbànçüa��ÝîÜznÛbi
ïãbànöüa�ëâa†‚n�a�òÏb™⁄bi�ÝîÜznÛa�aˆç�¿�òîà×�x‡b¸��ñ†îu�āëŠÓ�óÜÇ�Œî×�Ûa�µg

ñ†îu�āëŠÓ�òÄÐª�åíìØm�óÜÇ�bîib¯g�Šqûí�æbàšÛa�ëN�ŠrÈnÛa�åß�ÙäjÛa�ïà°� �

�òîj�b�a�pbßìÜÈ½a�‰ë…�‹aŠig�µg�ò�a‰†Ûa�oÏ†ç¿�) :  2010دراسة محمود موسى ( ـ 
�pa‰aŠÔÛa�†î‘Šmòîãbànöüa��ô†ß�óÜÇ�ÒŠÈnÛa�µg�oÏ†ç�bà×�L…bànÇa�¿�òÜßbÈÛa�ÚìäjÛa�

� bèmýîÜ¤� ¿�pbßìÜÈ½a� êˆç� óÜÇ�´Đ�ÜÏòîãbànöüa�L�ë�wöbnã� µg�sybjÛa� Ý•ìm� †Ó
�¿�ÚìäjÛa� bèß†‚n�m��Ûa�pbßìÜÈ½a� áçc� òîj�b�a�pbßìÜÈ½a�æc� bèàçc‡b¥a��pa‰aŠÔÛa

òîãbànöüa�ÝíìànÛa�‰…b–ß�óÜÇ�ÒŠÈnÛa�óÜÇ�†Çb�m�ïèÏ�ë�ÝjÓ�ÝîàÈÜÛ�òÈÓìn½a�Ý�†Ûa
�óÜÇ�éÛì–yæbànöüa��óÜÇ�†Çb�m�bà×Âbjän�a�L�ïÛb½a�êŒ×Š½�òîÜîÜ¤�òîÛbß�k�ã�ë�ÙÛˆi

�bèma‰aŠÓ�†î‘Šm�óÜÇ�ÚìäjÛa�†Çb�m�ïèÏòîãbànöüa�N� �
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  : المصرفي  الإطار المفاهيمي للائتمانأولا :

�ÒŠÈíæbànöüa��¿Š–½aéãc�óÜÇ��ÍÜjß�òybmg�¿�éÜîàÈÛ�ÙäjÛa�bèîÛìí��Ûa�òÔrÛa�ÙÜm
� Þb½a� åß�´Èßßa†‚n�üé�òäîÈß� òîäß‹� ñ�Ï� Þý�� …†ª�āŠË�¿�ë�†öbÇ�ÝibÔß�ÙÛ‡
éîÜÇ�ÕÐnß�ð…bß1N�ë�ÙÛˆi�ìç�õbäi� bß�ÝîàÇ�|ä¶� bçbšnÔ¶�ÙäjÛa� âìÔí��Ûa� òîÜàÈÛa

�pýîè�m�éjÜ��óÜÇòîãbànöa��ôŠ�c�ñ‰ì•�¿�ëc�òí†Ôã�Þaìßc�ñ‰ì•�¿L�òîĐÌnÛ�ÙÛ‡�ë
òÛìî�Ûa�¿�ŒvÈÛa�ëNé�b’ã�òÜ•aìß�åß�éäîØ·� �

⁄a�‰†£�ë�æc�ñ‰b‘�|äßæbànöüa���þ�bÔÏë�ání�æc�k¯�¿Š–½a�ëŠÔn�ß�†ÇaìÓñL�
ëbàîÏ���þa�êˆç�áçc�Ýrànm�ïÜíZ� �
�ëāëŠÔÛa :سيولة القروض - æa‰ë…� òÇŠ�� �Èm�ë� òîmaˆÛa� òîÐ–nÛa� òîãbØßgæbànöýÛ�
ëLāŠÔÛa� ÖbÔzn�a� Ýuc� Š–Ó� óÜÇ�ÙÛ‡�ÑÓìní�ë�týq� ¿�āëŠÔÛa� òÛìî�� ÕÔznm

ïç�püby2Z� �
� a�āëŠÔÛaNòîmaˆÛa�òÛìî�Ûa�pa‡�Ýuþa�ñ�–ÔÛ� �
� N�òí‰b£�Öa‰ëdi�òãìàš½a�āëŠÔÛa� �
� N�òîÛbß�Öa‰ëdi�òãìàš½a�āëŠÔÛa� �

  

��öaìÏ�óÜÇ�ÙäjÛa�Þì–y�ñ‰ëŠ™�bäç�…ì–Ô½aë�ë† الربحية : -Ûa�āëŠÔÛa�åß��bi‰c
� bèzä¶� âìÔíLéöbjÇc� òÏb×� òèuaì½�ÙÛ‡� ë�ëémbßaŒnÛa�òí‰a…⁄a�ë�lbz•c�ÖìÔy� òîĐÌm

…‰aì½a�õýàÇ�åß�ÙäjÛa�¿�ë�æbßc�Š–äÇ�Ýr·�òî¡ŠÛa�æc�bà×�L�ôŠ�c�pb��ûßë�Úìäi
�âbÈÛa� õa…þa� áîîÔm�¿� bßbç� a‰ë…�kÈÜm� bà×�ÙäjÛa�¿� òîØÜ½a� ÖìÔy�lbz•þ� òj�äÛbi

ÙäjÜÛ�ëbîÜª�éÐîä–m�ëbîàîÜÓg�ë�bîÛë…3�N� �
�ë�oÓìÛa :الأمان  - �¿�ò™�Ô½a�Þaìßþa� …a…��a�¿�ÙäjÛa� òÔq� éi�†–Ôí� b��…†�aL�ë

bÔib�� bãŠ‘c� bà×�āŠÔÛa� ¿� òÛìî�Ûa� ÝßbÇ� ŠÏìm� óÜÇ� †í†’Ûa� é•Šy� åß�ÙÛ‡� ïmdí�
ë�ñ‰a†¦a�ÝßaìÇ�ŠÏìm�åß�†×dnÛaòîãbànöüa�ā�Ô½a�¿�ëéßaŒnÛa��åíŠ�Ła�ÖìÔy�…a†�i
L��N�é�b’ã�ñ‰a…g�¿�émõbÐ×�µg�òÏb™⁄bi 
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ëa�ÑÜn«�óÜÇ�āëŠÔÛa�Éí‹ìm�ÉíìänÛbi�†–ÔípbÇbä–Û�ë�òí‰bvnÛa�òĐ’ãþa :التنويع  -
�òäíbjn½aL�ë�â†Çbç‰b–nÓa��Ýqb¾�ð…b–nÓa�Âb’ã�ëc�ÊbĐÓ�óÜÇN��Œî×Šm�â†Ç�éi�†–Ôí�bà×

òäîÈß� òîÏaŠÌu� òÔĐäß�óÜÇ�āëŠÔÛa�ë�µg� òÏb™⁄bi� É�aë�¿aŠÌu�ÖbĐã�óÜÇ� bèÈí‹ìm
pbãbàšÛa� åß� ´Èß� Êìã� óÜÇ� bçŒî×Šm� â†ÇL�æþ �êˆç� òàîÓ� ¿� òö‰b�� pbjÜÔm� òíc

àšÛa��N�ÙäjÜÛ�ïÛb½a�Œ×Š½a�óÜÇ�bîjÜ��Šqûm�Òì��pbãb 

��òÛìî�Ûa�ðŠ–äÈÛ�bî�b�c�ýàØß�æbàšÛa��nÈí¿�æbßþaë��|äß�‰aŠÓæbànöüaالضمان: -
� Êaìãc�œÈi� óÜÇ�´ßdnÜÛ�ÙäjÛa� éjÜĐí� ��c� ÊbÏ…�Á���nÈí� bà×�á�nm� �Ûa�āëŠÔÛa

òÈÐmŠß�Š�b‚¶N� �

Šqdní� ë��|äß� ‰aŠÓæbànöüa�� åß� òÜà�aìÈÛaLÝß�ÝîàÈÛbi�ÁjmŠß� ìç� bß� bèäàÏ�ë�òÏëŠÈ½a
¶�ñ‰a†¦a��íbÈòîãbànöüaL�ë�ÙäjÛbi�ÁjmŠß�ìç�bß�bèäßL�ÁjmŠm�ôŠ�c�ÝßaìÇ�µg�òÏb™⁄bi

āëŠÔÛbi�ë� pýîè�nÛaòîãbànöüa�� bèma‡L…ìîÔÛbi� òÔÜÈn½a� ÝßaìÈÛa� ó�äã� æc� æë…�
ë�Ûa�‰b�g�¿�ðŒ×Š½a�ÙäjÛa�bè™ŠÐí��Ûa�òîãìãbÔÛa�pbÈíŠ’nÛa�bè�Ší��Ûa�òí†ÔäÛa�ò�bî
NÝßaìÈÛa�êˆç�áçc�ïÛaì½a�Þë†¦a�ŠèÄí�ëN� �

  هم العوامل المؤثرة في قرار منح الائتمانأ: 1جدول رقم 

�òĐjmŠ½a�ÝßaìÈÛa�òĐjmŠ½a�ÝßaìÈÛa�òĐjmŠ½a�ÝßaìÈÛa�òĐjmŠ½a�ÝßaìÈÛa
ÝîàÈÛbiÝîàÈÛbiÝîàÈÛbiÝîàÈÛbi� �� �� �� �

ÙäjÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛaÙäjÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛaÙäjÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛaÙäjÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa� �� �� �� ��ò•b¨a�ÝßaìÈÛa�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa
āŠÔÛbiāŠÔÛbiāŠÔÛbiāŠÔÛbi� �� �� �� �

…ìîÔÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa…ìîÔÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa…ìîÔÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa…ìîÔÛbi�ò•b¨a�ÝßaìÈÛa����
ëëëëòîãìãbÔÛa�pbÈíŠ’nÛaòîãìãbÔÛa�pbÈíŠ’nÛaòîãìãbÔÛa�pbÈíŠ’nÛaòîãìãbÔÛa�pbÈíŠ’nÛa� �� �� �� �

�M�M�M�M�ÝîàÈÛa�òî–‚‘� �
M��óÜÇ�ém‰†Ó…a†�Ûa� �
MÞb�c‰�ÝîàÈÛa� �
M�pbãbàšÛa�òß†Ô½a� �
M�òßbÈÛa�ÒëŠÄÛa�
ë�Áî¤��Ûa�ò•b¨a

�é�‰b¹�ðˆÛa�Âb’äÛbi
ÝîàÈÛa� �� �� �� �

�M�M�M�M�òu‰…�òÛìî�Ûa� �
Mòîvîma��üa�òÈjn½a� �
M�ÙäjÜÛ�âbÈÛa�Ò†�a� �
M�ÙäjÜÛ�òîÓì�Ûa�ò–§a� �
M�òí…b½a�ÙäjÛa�pbîãbØßg�
ëòíŠ’jÛa� �� �� �� �

M�āŠÔÛa�ÍÜjß� �
M�ñ†ß�āŠÔÛa� �
M�Êìã�āŠÔÛa� �
M�‰†–ß�…a†�Ûa� �
M�…a†�Ûa�òÔíŠ�� �� �� �� �

�M�M�M�M�òj�ãï�bînyüa�
ïãìãbÔÛa� �

M�á–¨a�ñ…bÇg�ŠÈ�� �
M�æbàšÛa�“ßbç� �
M��ÒìÔ�Ûaòîãbànöüa� �
M�ò•b¨a�pbÇa†í⁄a� �� �� �� �

  تم إعداد الجدول بالاعتماد على:المصدر:
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�Ö…b–�†‘a‰�LðŠà’Ûa�āëŠÔÛa�ñŠrÈn½a�¿�Ò‰b–½a�bç�qdmë�óÜÇ�pbß‹þa�îÛb½aLò�s¡�â†Ôß�¿�
óÔnÜ½a�ÈÛaïàÜ�LsÛbrÛa�òÈßbu�õaŠ�⁄a�aæ…‰þaLòîÜçþLÝíŠÏc�2009�˜L�˜�L14M15�N� �

M†îà§a†jÇ Lïi‰aì’Ûa ñ‰a…g Š�b‚½a òîãbànöüa åß èuëa�òŠÄäÛ òîÏŠ–½a òîãìãbÔÛaëL ñd’äß Ò‰bÈ½a 

Lòí‰†äØ�⁄a�LŠ–ß�2002L˜L�94�N� �
Mæbã†Ç éíbm LïàîÈäÛañ‰a…gànöüaæbòÈjĐÛaLÉí‹ìnÛaëŠ’äÜÛñŠ�î½a‰a…LLµëþaLLæ…‰þaLæbàÇ�2010�

L˜L256�N� �
M�L�ñ†Üu�Šßb�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�ë¿Š–½a�Õíì�nÛaŠ’äÜÛ�òßb�c�‰a…�L�ëL�æ…‰þa�L�æbàÇ�L�Éí‹ìnÛa2009��L

�L�˜83�N� �

  

‰†£ë ñ‰b‘⁄a µg ãc� ék¯ óÜÇ ÚìäjÛa ˆ�þa ´Èi ‰bjnÇüa ÝßaìÈÛa�òÔib�Ûa 

òĐia�½a�ëòÜßbØn½a a‡g bß p…a‰c ‡b¥a ŠÓpa‰a òîãbànöa òjöb• ÝÜÔm åß ávy Š�b‚½a 

�Ûa åØ¹ æc āŠÈnm b� êˆç ÚìäjÛaN� �

  في ترشيد قرار منح القروض : الائتمانياستخدام التحليل ثانيا : 

ÖŠĐÛa� åß� †í†ÈÛa� òîÏŠ–½a� òÇbä–Ûa� oÏŠÇ�ë�āaŠËþ� â†‚n�m� �Ûa� kîÛb�þa
�ÝîÜ¤æbànöüa�ë‡b¥a��|äß�‰aŠÓLāëŠÔÛa�ë�ÖŠĐÛa�êˆç�åß�ïÛb½a�ÝîÜznÛa�óÜÇ�†ànÈí�bß

ïØî�ýØÛaL�ëïöb–y⁄a�ÝîÜznÛa�óÜÇ�†ànÈí�bß�bèäß�ë�ïmbßìÜÈ½aN� �

�kîÛb�þa�åß�†í†ÈÛaÛa�Þb½a�÷cŠ×�pbubînyüa�ÝßbÈ فللتحليل المالي الكلاسيكي
ÝßbÈÛa�Þb½a�÷c‰�åß�ëLòîÏb–Ûa�òäíŒ¨a�üg�æc��òîÛb½a�k�äÛa�òĐ�aìi�ÝîÜznÛa�nÈí �â†Óc

nÛa�paë…c�ÝîÜzïãbànöüa�ëbÇìî‘� bçŠr×c�ë� bßa†‚n�aL� ë�aˆç�ÕîjĐm� òÛìè�Û� aŠÄã� aˆç
�ÝîÜznÛa�åß�ÊìäÛaL�Þý��åß�ò™�Ô½a�ò��û½a�Œ×Šß�óÜÇ�ÒŠÈnÛa�ÙäjÛa�ÉîĐn�í�sîy
k�äÛa�êˆç���Ðm�ë�ñŠÃbä½a�k�äÛbi�bènã‰bÔß�ëc�òÔib��paìä�Û�ñŠÃbä½a�k�äÛbi�bènã‰bÔß

� b�� ò�Ïbäß�ëc� òÜqb¾�pb��û½LòÇbä–Ûa�k�äi� bènã‰bÔß�ëcN�ëànm�òîÛb½a�k�äÛa�áçc�Ýr
†‚n�m��Ûa�ÝîÜ¤�āaŠËþ�âæbànöüa��òj�ã�L�H�Þëa†nÛa�òj�ã�I�òßbÈÛa�òÛìî�Ûa�òj�ã�Z�¿

�L�òîãìí†½a� òj�ã� L�òÈíŠ�Ûa� òÛìî�Ûa�óÜÇ�†öbÈÛa�Þ†Èß�L�òîØÜ½a�ÖìÔy�µg�æìí†Ûa� òj�ã
a…ìuì½a�óÜÇ�†öbÈÛa�Þ†Èß�L�òîØÜ½a�ÖìÔy�p�ëNbç�Ë���Ûa�òîàçþa�åß�áËŠÛa�óÜÇ�ë

�ÝîÜznÛa� �paë…c�åß�ña…d×�òîÛb½a�k�äÛa� bèi�óÄ¤ïãbànöüaL��œÈi�åß�ïãbÈm� bèãc�üg
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†¤��Ûa� ‰ì–ÔÛa�kãaìu��áîîÔm�¿� bènîÜÇbÏ�åßc� òjÛbĐÛa�pb��û½a� õa…æbànöýÛ�ë‡b¥a�
�āaŠÓ⁄a�pa‰aŠÓNÂbÔäÛa�¿�‰ì–ÔÛa�aˆç�kãaìu�áçc�Š–y�åØ¹�ë��Z�òîÛbnÛa� �

M���íbÈß� Éß� bènã‰bÔß�o·� a‡g� üg� bèma‡� †y� ¿� b÷î‘� �Èm� ü� òîÛb½a�k�äÛa� æg
Nòî±‰bnÛa��íbÈ½a�Éß�ëc�òÇbä–Ûa� �

M�ÑÜn‚½a�óäÈ½a�pa‡�òîÛb½a�k�äÛa�åß�†í†ÈÛa�…ìuë�ë�åÇ�ýšÏ�åíbjn½a���ÐnÛa
āaŠËþa�Éîº�¿�ò§b•��Ë�k�äÛa�êˆç�æc�ëŠÔÛa�Éîà¦�òàöýß��Ë�pa‰aL�´Èní� b¾

�´îÛb½a�´ÜÜ�a�óÜÇ‰bîn�a���Nòàöýß�Šr×þa�òîÛb½a�k�äÛa� �

M�� ñ‰ì•� ïĐÈm� òîÛb½a� k�äÛa� ægõa…þ�ñ…†ª� òîäß‹� òĐÔã� †äÇ� ïÛb½a� ò��û½aL��������
�´Èi�ˆ�dm�ü�ïèÏ�ïÛbnÛbi�ë‰bjnÇüa��ðˆÛa�Šßþa�L�ò��û½a�Âb’äÛ�òîØîßbäí†Ûa�òÈîjĐÛa
k�äÛa�êˆç�òîÓa†–ß�óÜÇ�Šqûí��ûjänÜÛ�ña…d×pbçb£übi�N�ò��û½a�òĐ’ãþ�òîÜjÔn�½a� �

M�Òýn�a��Š•bäÈÛa� Ñîä–m� ��c� ¿� òÇbä–Ûa� �Ðã� ¿� ÝàÈm� �Ûa� pb��û½a
���cëÒa�Çüa�Þì•þbi�ëâì–¨a�ëbèÏýn�a�÷bîÔÛa�kîÛb�c� ¿� bšíc�ë�b–Ï⁄a�

ëèäß�Õn’m��Ûa�òîÛb½a�áöaìÔÛa�…a†Çg�¿�òÔjĐ½a�òîj�b�a�áÄäÛa�ÑÜn«�òîÛb½a�k�äÛa�bL�b¾
òã‰bÔ½a�òîÜàÇ�óÜÇ�Šqûí�ëÖ†•�ë��N�bèvöbnã�òÓ…� �

M�ù…bj½a�ë�åß�òÔn’½a�òîÛb½a�k�äÛa�†ÔÐm�òîÛb½a�áöaìÔÛa�…a†Çg�¿�ñ†ànÈ½a�āëŠÐÛa
�Š–°�ýrß�ð†ÔäÛa�÷bîÔÛa�āŠÐÏ�L�òîÇì™ì½a�òÐ•�áöaìÔÛa� êˆç�¿�ñ‰ì’ä½a�pbãbîjÛa

’ãþa�ÖbĐã�¿�òÜv�½a�pbãbîjÛa�ÝÈ¯�bß�aˆç�L�ÁÔÏ�òí†Ôã�ñ‰ì•�¿�bèÜîr·�åØ¹��Ûa�òĐ
�k�äÛa� êˆç�ÖbĐã�x‰b�� òîÇìäÛa�pbãbîjÛaL�¿�ÑÜn¥�ü�pbßìÜÈ½a� êˆç�Ýrß�æc� bàÜÇ

pbßìÜÈ½a�åÇ�bènîàçc�ë�òîàØÛa�pbãbîjÛaN�†ÔäÛa�ñ†yë�pbjq�āŠÏ�æc�bà×�ë�òÐÜØnÛa�c†jß
� áöaìÔÛa�¿� ñ‰ì’ä½a�pbãbîjÛa� æýÈ¯� òî±‰bnÛa�pü†Èß� bç…ì�m�pa�Ï�¿� ñ†È½a� òîÛb½a

�òÔîÓ…��Ë�òÈÐmŠß�á‚šmLÞìÛ†ß�óÜÇ�bjÜ���ØÈäí�b¾�ëòÔn’½a�òîÛb½a�k�äÛa�wöbnã4��N� �

MÒýn�a�òã‰bÔ½a� ÒëŠÃ�ëI� òî÷îjÛa� ÝßaìÈÛa� �qdmòí…b–nÓüaòîÇbànuüa� L�
ë�pb��û½a�Âb’äi� òĐî�a� Hòî�bî�ÛaL�ëÒýn�a�ávy�ëñ�Ï�ë� aˆç� òîÇìãnÛaL�qd��Ý×

�kÈ–Ûa�åß�ÝÈ¯�aˆç…bànÇüa��wöbnã�óÜÇNòã‰bÔ½a� �
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M��ð…ûm�†ÓòšÓbänß�wöbnã�µg�òîÛb½a�k�äÛaL�òîÜàÇ�óÜÇ�bîjÜ��Šqûí�b¾‡b¥a����N�‰aŠÔÛa� �

� ëLòîÛb½a� k�äÛa� ÑänØm� �Ûa� ‰ì–ÔÛa� kãaì¦� aŠÄã��µg� dvÜm� ÚìäjÛa� ozj•c
�kîÛb�cñõbÐ×�Šr×c�ëa�ŠĐ��Ší†Ôm�¿�òîÛbÈÏ�Šr×c�òîÏŠ–½a�āëŠÔÛL�‰ìĐm�ÙÛ‡�¿�òÜÌn�ß
ÖŠĐÛa�ëtìzjÛa�bèm‹ŠÏc��Ûa�pbîäÔnÛa�ë�Þb�a�aˆèi�òànè½a�pb�a‰†ÛaL�Ýöb�ìÛa�òqa†y�ë
�Ûa��¿�ÚìäjÛa�òàèß�åß�oÜè�còîÜíìànÛa�bènÐîÃë�õa…N� �

ïÛb½a�ÝîÜznÛa�¿�òrí†§a�paë…þa�åß�ë�ÒŠÈíéãdi��òîÛe�åÇ�ñ‰bjÇ القرض التنقيطي و يعد
ání�´Üàn�a�´™�ÔàÜÛ�ò�ßýÇ�ëc�ò�ĐÔã�—î–¥�bèjuì¶�ë�óÜÇ�áèm‰†Ó�Ší†ÔnÛ�ÙÛ‡

ÝjÔn�½a�¿�áè™ëŠÓ�†í†�m5ïöb–y⁄a�ÝîÜznÛa�â†‚n�m�òÔíŠ��éãc�óÜÇ�ÒŠÈí� bà×N�
ëpbãbîjÜÛ� òîmbßìÜÈ½a� ò¦bÈ½a�ëpb��ûàÜÛ� ïÛb½a� Ý’ÐÛbi� ûjänÜÛ� ÙÛ‡�ë�ŠĐ�� �î�m

āŠÔÛa6�N� �

�ëÛa�āŠÔÛa�ò�ÔíŠ���nÈmòîÛbÈÏ�Š�r×c�ïĐîÔän �òã‰bÔßÛb�iĐ�¿�òß†‚n�½a�òîØî�ýØÛa�ÖŠ�
‰aŠÔÛa�‡b¥a�āaŠËþ�Úì�äjÛa ïãbànöüa†ànÈm��Ûaë�L��sîy�òĐî�jÛa�òîÛb½a�k�äÛa�óÜÇ
�òîÛbnÛa�bíaŒ½a�òÔíŠĐÛa�êˆç�ÕÔ¤7�Z� �� �� �� �

M�pa‰aŠÔÛa�†î‘Šmòîãbànöüa�ë�N�ÙäjÛa�¿�ŠrÈnÛa�püby�åß�ÝîÜÔnÛa�ïÛbnÛbi� �
M�î�m�āŠÔÛa�ŠĐ��ë�ûjänÛaÞbànybi��åÇ�ŒvÈÛaN…a†�Ûa� �
M�āŠÔÛa� òÔíŠ�� kä£� ÚìäjÛa� æbîyþa�œÈi� ¿� ïĐîÔänÛa-ÈÐÛ� aŠÄã�†î‘Šm� ¿� bènîÛb

�āaŠÓ⁄a�pa‰aŠÓ-�pbãbàšÛa�kÜ�ò•b��L�ë�bèÜà°�õaŠu⁄a�aˆç�µg�ÚìäjÛa�õì¦�æc
�åß�†í†ÈÛaNÑîÛbØnÛa� �� �� �� �

Ma� �Ïìm� óÜÇ� †Çb�í� b¾� pbãbîjÛa� ò¦bÈß� òÇŠ�ÙäjÜÛ� òj�äÛbi� oÓìÛ�ë�óÜÇ� õýàÈÛa
Lõaì�Ûa��–Ó�oÓë�¿�āëŠÔÛa�pbÐÜß�åß�†í†ÈÛa� ò¦bÈß�óÜÇ� †Çb�m� òÔíŠĐÛa� êˆèÏ�

ë�ïÛbnÛbióÜÇ�òÇŠ�i�Þì–§a�õýàÈÛa�ÉîĐn�í��NāŠÔÛa�kÜĐi�ÕÜÈn½a�‰aŠÔÛa� �
M�òîãbØßg‰bjn�a��ÝjÓ�ïĐîÔänÛa�āŠÔÛa�x‡ì¸éßa†‚n�a�N� �

ánèm�bènèu�åß طرة نقاط المخا طريقةòîÇìäÛa��íbÈ½a�åß�òÇìà��bÔÏë�pb��û½a�áîîÔni�
ë� òß†‚n�½a��íbÈ½a�åß�‰bîÈß�ÝØÛ�ÁîÔäm�áÜ��—î–‚ni�ÙÛ‡L�òĐÔã� éÛý��åß�…†°

��NáîîÔnÛa�¿�òß†‚n�½a��íbÈ½a�ÂbÔã�Êìà��òíëb�ß�æìØm��Ûa�ò��û½a� �� �� �� �



217 

 

ŠèÃ�†Ó�ë�p�åØ¹�ü�éãc�´jm�b�ß†Èi�ñŠ��b‚½a�ÂbÔã�ò�ÔíŠ�üa…bànÇ��ò�îÜàÇ�¿
�òîÇìäÛa� Š•bäÈÛa� áîîÔm� åß� †iü� Ýi�ÁÔÏ� òîÛb½a�paŠ�‘û½a� óÜÇ� ŒvÈÛa� ñŠ�çbÄi� ûjänÛa

bÔÛa� bèÜØ‘�ò��û½a� ŠàÈ×� ò��û½bi� ò•b¨a��aNNNN� LåöbiŒÛa� òîÇìã� Lïãìã�ë�…a†Çg�ání
òîÛbnÛa�ÝyaŠ½a�Êbjmhi�x‡ìàäÛa�aˆç8�Z 

M‰bîn�a�znÛa�¿�òÜàÈn�½a�òîÇìäÛa��íbÈ½a�ÝîÜL�aˆç�†än�í�ë‰bîn�üa��Zbàç�´ÜßbÇ�óÜÇ
ñŠ�b‚½a�áîîÔm�¿�‰b�îÈ½a�òîàçc�ëòßìÜÈ½a�ŠÏìm�ô†ß�ë�NbènÐÜØm� �

MN��íbÈ½a�êˆèi�˜b¨a�ÁîÔänÛa�áÜ��õb’ãg 

MI�òîöbèäÛa�òĐÔäÛa�lb�yNZsîy�ò��ûß�ÝØi�ò•b¨a�H 

I�òĐÔäÛaNò�ë‰†½a��íbÈ½a�…†Ç�O�ÂbÔäÛa�Êìà©�]�H 

í���þa�¿ë�án‡b¥a��Éß�òĐÔäÛa�êˆç�òã‰bÔß�óÜÇ�õbäi�éšÏ‰�ëc�āŠÔÛa�|ä¶�‰aŠÔÛa
�òĐÔäÛaNòÜ•bÐÛa� �

oàçb��´y�¿����� òî×ˆÛa�x‡bàäÛa� òî×ˆÛa�x‡bàäÛa� òî×ˆÛa�x‡bàäÛa� òî×ˆÛa�x‡bàäÛaÞý��åß � õb×ˆÛa�pbÔîjĐmïÇbäĐ•üa��ÝØ’i
ÚìäjÜÛ� òîÜíìànÛa� òÐîÃìÛa� Ýîè�m� ¿� ÞbÈÏ�ëLbçŠ�b«� åß� ÝîÜÔnÛa�ë�êˆç� áçc� Ýrànm

pbÔîjĐnÛa�ë� bçŠr×ca‰b’nãa��Þb©�¿‡b¥a��ñ�j¨a�òàÄãþa�¿�āëŠÔÛa�|äß�‰aŠÓ�ë�òîäÔm
����Nòîj–ÈÛa�pbØj’Ûa� �� �� �� �

ÒŠÈm� ë ïÛŁa�k�b§a� óÜÇ� †ànÈm� áÄã� åÇ� ñ‰bjÇ� bèãc� óÜÇ� ñ�j¨a� òàÄãþa�
ë´Èß�Þb©�¿�õa�¨a�åß�òÇìà©�ëc� bß��j��òÏŠÈß�ðì¤sîy�L��êˆç�ÑîÃìm�åØ¹

�ëc�pa…b‘‰⁄a�áí†Ôm�¿�òÏŠÈ½a‡b¥a�pa‰aŠÔÛa9�������N 

�Ò†èí�ïÛŁa�k�b§a�óÜÇ��jß�pbßìÜÈß�âbÄã�åÇ�ñ‰bjÇ�bèãdi�bšíc�ÒŠÈm�bà×
|öb–ã�áí†Ôm�µg�ë|öb–äÛa�ÙÜm�Ýqb·�´Èß�Þbv¶�ò•b¨a�Ý×b’½a�æd’i�ÞìÜy�ë�ÞìÜ§a

Þb�a�aˆç�¿�ðŠ’jÛa��j¨a�bèß†Ôí�æc�åØ¹��Ûa1 0�N� �� �� �� �

�ëLéîÜÇ�òîÛb½a�pb��û½a�ozj•c�ë�¿�ò•b��ÚìäjÛa�áîà–ni�ánèm�òß†Ôn½a�Þë†Ûa
�¿� bç†Çb�m� ñ�j�� òàÄãc‡b¥a�āëŠÔÛa�|äß�pa‰aŠÓ�ë�êˆç� †î‘Šm�óÜÇ�ÝàÈÜÛ�ÙÛ‡

pa‰aŠÔÛa�ëNb��āŠÈnÛa� åØ¹� �Ûa� ŠrÈnÛa� püby� åß� ÝîÜÔnÛa�ë�æc� µg� ñ‰b‘⁄a� ‰†£
�kÜĐní� òàÄãþa� êˆç� áîà–mòãbÈn�üa�´îÏŠ–ß� õa��� õa‰fi�ë´îãbànöa��ání� sîy� L
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åíìØm�pa���óÜÇ�õbäi�âbÄäÛa�¿�òÏŠÈ½a� ñ†ÇbÓ�ë�kÜĐní� bà×� L�õa�¨a�õüûç�Ò‰bÈß
ÝîÜ¤�āaŠËþ� áà–½a� �j¨a� âbÄäÛa�ë� |äßæbànöüa� �òîà×�pa�Ìnß� Þb�…g�ë�ôŠ�c

�kÛbĐÛa� ÝîàÈÛa� áîîÔm� óÜÇ� ÝàÈm� òîÇìãæbànöýÛ�� ïÛb½a� éöa…c� òßý��÷bîÓL�ò�a‰…� ë
½a� ôë†¦a� éÇëŠ’½� òîÛbâa†‚n�bi ë� kîÛb�c� òÐÜn‚½a� ïÛb½a� ÝîÜznÛa� paë…cL�Þ†Èà×

�ñ�Ï�L�ïÛb½a�ÉÏŠÛaë�òÛìî�Ûa�k�ã�L�ïÜ�a†Ûa�†öbÈÛa…a…��üa�ëNbç�Ë�aˆçL�ë�æc�k¯
pbãbà™�…ìuë�åÇ�òÜ÷�c�âbÄäÛa�åàšní�ÝîàÈÛa� aˆç�ÒŠ��åß�òß†Ôß�ëòÈîj��ë�òàîÓ

� òîubnã⁄a�ïyaìäÛa�—¥�ôŠ�c� òÜ÷�c�µg� òÏb™⁄bi�pbãbàšÛa� êˆç�òîÔíì�nÛaë� òîäÐÛaë
pa†ÈàÜÛ�òîäÐÛa�pbÐ•aì½b×�ÝîàÈÛa�ÊëŠ’½�ëāŠÈÛa�L�´�Ïbä½a� L�òß†‚n�½a�püŁa�

ëL�āŠÔÛa�óÜÇ�Þì–§a�kÜ��—¥��Ûa�òÜ÷�þa�åß�ÙÛ‡��Ë�µg�kÜĐÛa�ë�óÜÇ�õbäi
� Þëû�ß�¿�Ýrà½a� â†‚n�½a�pbibugæbànöüa��ÝÜª�ëcæbànöüa��ÙäjÛa�¿L�âbÄäÛa� âìÔí

��j¨a�ña…c�Þý��åßÞü†n�üa��µg�Ý•ìnÛa�óÜÇ�†Çb�m��Ûa�ÝÔÈnÛa�pbîÜàÇ�ÑÜn‚¶
NœÏŠÛa�ëc�ÞìjÔÛbi�āŠÔÛa�kÜ���–ß�…†¤�òvînã�ëc�Ýy� �

ëëëë�òîj–ÈÛa�pbØj’Ûa��nÈmòîÇbäĐ•üa��¿�â†‚n�m��Ûa�òrí†§a�pbîäÔnÛa�åß�òîäÔm
òîÏŠ–½a�āëŠÔÛa�Š�b«�Ší†Ôm�ë‡b¥a��pa‰aŠÔÛaòîãbànöüa�jÛa�¿Úìä�ëN�òîÛb½a�pb��û½a�

ë� òîj–ÈÛa�pbØj’Ûa� òîäÔm�ÑíŠÈm�åØ¹òîÇbäĐ•üa��òàà–ß� òîäÔm�åÇ� ñ‰bjÇ� bèãc�óÜÇ
òäîÈß�òàèß�ðŠ’jÛa�Îbß†Ûa�bèi�ð…ûí��Ûa�òÔíŠĐÛa�ñb×b��ë�òà‚™�ò¦bÈß�ÕíŠ��åÇ�ÙÛ‡

ð‹aìnÛa�óÜÇ�òÇ‹ìß�ë�òîib�y�Š•bäÇ�Ýr·�ò¦bÈß�pa†yë�åß�òãìØßòî™a�Ïa��bè÷’äm
Ši�pbãìj–ÈÛbi�óà�m�òîiì�by�wßa1 1N� �� �� �� �

�ðìÓ�ï™bí‰�÷b�c�óÜÇ�âìÔm�òîäÔm�åÇ�ñ‰bjÇ�bèãc�óÜÇ�ÙÛˆ×�bèÐíŠÈm�åØ¹�bà×
L�H�pbãìj–ÈÛa�I�pa†yìÛa�åß�òÇìà©�åß�æìØní�ïĐiaŠm�âbÄã�åíìØni�|à�í�ë�ÝàÈí
�bèÜîÌ’m����Ûa�òj�nØ½a�òÏŠÈ½a�åíŒ¥�óÜÇ�ém‰†Ó�ÝšÐi�òîÜª�ñŠ×aˆ×�âbÄäÛa�aˆç1 2N 

ë��æc�µg� ñ‰b‘⁄a�‰†£�òîj–ÈÛa�pbØj’Ûa�pbÔîjĐm�µëcòîÇbäĐ•üa��¿�pŠèÃ
òîÛb½a� Þb©�oÜ�…� bèãc� üg� pbäî�à¨a�ë�pbäîÈ�nÛa� ¿�āëŠÔÛa� |äß� Þb©� †í†znÛbi

LÚìäjÛa�¿� òrí†§a� òîäÔnÛa� êˆç�ÕîjĐnÛ�püëb�a�œÈi�Úaˆãe�pc†i�sîy�ë�pb��û½a
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āëŠÔÛa� ñŠ�b«� Ší†ÔnÛ� òîÛb½a�ëî‘Šm� pa‰aŠÔÛa� †òîãbànöüa��êˆç� áçc� åß� ëL� ñˆ‚n½a
�†¬�pbÔîjĐnÛa�ò�a‰…�Ý×åßReilly & al�ëò�a‰…� Sharadaë� OdomâbÇ�1990�1 3N� �

aˆçL�ë��‰bjn�a�� òîj–ÈÛa�pbØj’Ûa� òîäÔmòîÇbäĐ•üa��åß�āëŠÔÛa�|äß�Þb©�¿
bØj’Ûa�òîäÔm�æc�pb�a‰†Ûa�êˆç�òîjÛbË�onjqc�†Ó�ëL�´rybjÛa�åß�†í†ÈÛa�ÒŠ��òîj–ÈÛa�p

āŠÔÛa�ŠĐ��Ší†Ôm�Þb©�¿�ôŠ�þa�ÖŠĐÛbi�òã‰bÔß�òÓ…�Šr×cL�ë�ÚìäjÛa�åØ·�bèãþ�ÙÛ‡
�åß‡b¥a�ÊŠ�c�ÝØ’i�āëŠÔÛa�|äß�‰aŠÓ�ëÖ…c1 4�N� �

  الجزائري:في البنك الخارجي  الائتمانيالتحليل  : واقعلثاثا

  الطرق المستخدمة في تحليل الائتمان بالبنك الخارجي الجزائري:- 1

� ægb¥a‡�� ñŠ‘bjß� ání� ü�ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a�ÙäjÛa� ¿�āaŠÓ⁄a� ‰aŠÓL�éÔj�m� Ýi
yaŠ½a� åß� †í†ÈÛaÝ�ë� ò�a‰…�ÙäjÛa� bèîÏ� Þëb°� �Ûa�paìĐ¨a�òÔÜÈn½a�kãaì¦a�ÑÜn«

�āŠÔÛbiLëĐî�a�Š�b‚½a�ôìn�ß�áîîÔm�éi�ò†ÈjÏN āŠÔÛa�kÜĐÛ�òîÛëþa�ò�a‰†Ûa�ë��Ûa
bèîÏ� ání��—zÏ½aa�ÒŠ��åß� â†Ô½a�ÑÜ� åß� †×dnÜÛ� ÝîàÈÛéöaìnya��ÕöbqìÛa� Éîº�óÜÇ

�ÙäjÛa�åß�òiìÜĐ½aLë��ÝîàÈÛa�aˆç�åÇ�pbßìÜÈ½a�—î‚ÜmIòîãìãbÓ�ò�a‰…�ÝîàÈÛa�ò�a‰…�
ë� ïmdmLHòí…b–nÓaòîÛb½a� ò�a‰†Ûa�ëïç�� ÝyaŠß� áçc‡b¥a�� ‰aŠÔÛaïãbànöüa�ÙäjÛa� ¿�
ë½a� òîÈ™ìÛa�—î‚’m� óÜÇ� ò�a‰†Ûa� êˆç� †Çb�m� sîy� òî�b�y� bçŠr×cÝîàÈÜÛ� òîÛb�
ë�ém‰a†u�Ší†Ômòîãbànöüa�ë�āŠÔÛbi�òĐî�a�Š�b‚½a�áîîÔmN� �

ëò�a‰…�†Èi ÑÜß āŠÔÛa åß ÑÜn« éjãaìu òîãìãbÔÛa�ëLòîÛb½aë�òí…b–nÓüa âìÔí 

ÝÜ�a ïãbànöüa …a†Çhi ŠíŠÔm |™ìí éîÏ áçc wöbnã ÝîÜznÛa Ý•ìn½a LbèîÛgëõì™�óÜÇ 

êˆç wöbnäÛa ání òËbî• ‰aŠÔÛa |ä¶ āŠÔÛa ëc éšÏ‰N� �
� òîÌiëÒìÓìÛa óÜÇ�� ¿� òß†‚n�½a� ÖŠĐÛaÝîÜznÛa ïãbànöüa ¿ òÛb×ë �ÙäjÛa
�ïu‰b¨aðŠöaŒ¦a âìÔã�LbènÇb¬�ô†ßë õaŠuhi �åß�bèîÜÇ�Ý–zn½a�wöbnäÛa�´i�òã‰bÔß

Û�ÙäjÛa�ÝîÜ¤ò�a‰† kÜ� �āŠÓâ†Ôß ô†Û êˆç òÛb×ìÛa �Ý–−�Òì���Ûa�wöbnäÛa�Éß
ŠĐÛa�âa†‚n�bi�bèîÜÇNÞb�a�aˆç�¿�òrí†§a�Ö� �� �� �� �

 Ýr· ò��û½a āŠÔÜÛ�òjÛbĐÛa ô†yg pb��û½a القرض: لطلب الأولية الدراسة-1-1

òîÇbä–Ûa�aòíŠöaŒ¦ ò––‚n½a ¿ Þb© òãbî• pa†Èß òÇbä–Ûa òîĐÐäÛaL †Óë oß†Ôm 
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êˆç ñ��þa kÜĐi ô†Û òÛb×ë ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a� ÙäjÛa ƒí‰bni16/03/2011 

Þì–zÜÛ óÜÇ āŠÓ Óénàî000.000N240x… 

 i†È Ûaò�a‰†��aāŠÔÛa�kÜĐÛ�òîÛëþ ïmdm òÜyŠß:القرض لفلم المالية الدراسة- 2- 1

ò�a‰†Ûa òîÛb½a �Ûa �nÈm paìĐ��áçc ÝîÜznÛa æbànöüa òî�b�y�bçŠr×cëL sîy …†¤ 

êˆç ò�a‰†Ûa �–ß kÜ� āŠÔÛa ÞìjÔÛbi ëc�aœÏŠÛ�Lò�a‰†Ûa�Ýà’më òîÛb½a �Ûa âìÔí 

bèi äjÛaðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�Ù óÜÇ pbÐÜß pbjÜ� āëŠÔÛa Š•bäÈÛa òîÛbnÛa Z� �
MâìÔí ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa ò�a‰†i pbîãaŒî½a òîÛb½a òß†Ô½a åß ÒŠ� ò��û½a 

Ýª ò�a‰†Ûa Lpaìä��týrÛ Âbjän�ü�ÙÛ‡ë k�ã m‰ìĐ�…ìäjÛa�ëŠ•bäÈÛa��Ûa�bèíì¤�
êˆç�ãaŒî½a�òîNôŠ�þ�òä��åß� �

Mbç†Èi�Ûa�âìÔí�ïÛb½a�æ‹aìnÛa�ò�a‰†i�Ùäj�òjÛbĐÛa�ò��ûàÜÛâìÔíë�NāŠÔÜÛ�aˆç��æ‹aìnÛa
�òàöa†Ûa�Þaìßþa�ÕíŠ��åÇ�ònibrÛa�Þì•þa�Ýíì·�ñ‰ëŠ™�óÜÇÞì•þa�Ýíì·ë��òÛëa†n½a

�Ýöb�ìÛa�´i�Õ�bänÛa�ÕîÔ¤� ñ‰ëŠ™�ðc�Ýuþa� ñ�–ÔÛa�æìí†Ûa�ÕíŠ��åÇòí…b–nÓüa�
� ò��û½a� bèß†‚n�m� �Ûab½a� …‰aì½aëòîÛ�� b�� |à�m� �ÛaÃbÐnyübi�� Ýöb�ìÛa� êˆèi�áníë

ÝîÜ¤�æ‹aìnÛa��paŠ‘û½a�lb�y�ÕíŠ��åÇ� ò��ûàÜÛ�ïÛb½aZòîÛbnÛaÝßbÈÛa� Þb½a�÷c‰�L
pbubînya��Þb½a�÷c‰NòîÏb–Ûa�òäíŒ¨aë�LÝßbÈÛa� �

  ألف دينار جزائري  الوحدة:حساب رأس المال العامل للمؤسسة2ول رقم دج

2010 2009 2008 
  البيـان

 العنصر

 رأس المال العامل 5004 1333 - 55668

 رأس المال العامل احتياجات 522 6723 - 33468

 الخزينة الصافية 4482 5390 22200

  البنك الخارجي الجزائري  وثائق على اعتمادا تم إعداد الجدولالمصدر:
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oÔÔy�†Óë�Laˆç�a�ò��û½ÜÇ�Þ†í�b¾�ò�a‰†ÜÛ�týrÛa�paìä�Ûa�¿�òjuìß�òäíŒ��ó
�òîĐÌm�óÜÇ�ò��û½a�êˆ��ÝßbÈÛa�Þb½a�÷c‰�ñ‰†Ó†Óë�pbubînyüa�p†è‘��‰ìĐm�òäíŒ¨a

Nò��û½a�Âb’ã�¿�ï¯‰†m�å�¤�óÜÇ�Þ†í�b¾�ôŠ�c�µg�òä��åß� �

M�òîÛb½a�k�äÛa�ÝîÜ¤ánèí�Zò��ûàÜÛ��åß�ñ�j×�òÇìà©�ÝîÜzni�ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa
�āŠÔÜÛ�òjÛbĐÛa�pb��ûàÜÛ�òîÛb½a�k�äÛaëáîîÔnÛ�ÙÛ‡��pb��û½a�êˆç�õa…cóÜÇ�áØ§aë�

�bèÈ™ëL�ïÛb½a�âìÔmë�òîÜàÇ����Ðm�óÜÇ�ÝîÜznÛak�äÛa�òã‰bÔßë��Ýª�ò��ûàÜÛ�òîÛb½a
�òîÛb½a��íbÈ½a�Éß�ò�a‰†ÛaNòÏ†èn�½a� �

bàîÏ�ë��k�äÛa�ÑÜn«�āŠÈi�âìÔã�ïÜíâìÔí��Ûa��ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛaZbèÜîÜzni� �

  للمؤسسة الماليةالنسب حساب 3جدول رقم 

 النسبة طريقة الحساب 2008 2009 2010 المتوسط

 نسبة التوازن المالي 100× 1.07 0.98 1.80 1.28

 المالية الاستقلاليةنسبة  100×  %74.73 %80.57 %84.47 %79.92

 نسبة الملاءة 100×  %73.41 %70.86 %112.52 %85.59

  نسبة سيولة الخصوم 100×  %42.33 %41.47 %52.94 %45.58

 نسبة السيولة العامة 100× %108.79 %98.25 %174.48 %127.18

 نسبة السيولة الحالية 100× %7.87 %7.06 %29.70 %14.88

 مدة دورانالعملاء 360× 86 82 83 84

  معدل الربحية 100×  %53.64 %55.61 %61.80 %57.02

  معدل إنتاجية العمل 100×  %57.70 %56.91 %60.12 %58.24
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  معدل الإنتاجية المالية 100×  %1.53 %2.99 %0.15 %1.55

 الاستغلالمردودية  100×  %27.28 %35.88 %35.39 %32.85

 المردودية المالية 100×  %14.24 %19.37 %57.40 %30.33

 هامش التشغيل 100×  %2.33 %5.63 %17.01 %8.32

 الهامش الصافي 100×  %4.28 %5.30 %16.24 %8.61

  لاقتصاديةا المردودية 100×  %6.03 %8.03 %30.39 %14.82

  

  الخارجي الجزائري البنك المصدر : وثائق

  : )Scoringالتنقيط( تقييم المؤسسة حسب طريقة-

í� ÝàÈn�� òÔíŠ�� ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a� ÙäjÛaÁîÔänÛa� �Ûb½a� òîÈ™ìÛa� áîîÔm� ¿�òî
ë�L�āŠÔÛa�bèzäß�ÝjÓ��ò��ûàÜÛ�òîÛe�òÔíŠ��ïç�k�äÜÛ�òîmbßìÜÈ½a�ò¦bÈ½a�óÜÇ�†ànÈm

� òîÛb½aL�ëã�—î–‚ni�|à�mbèÜàÈn�í� òßýÇ� ëc� òĐÔ��āëŠÔÛa� Š�b«� Ší†Ôm�¿�ÙäjÛa
‡b¥aë��pa‰aŠÔÛaòîãbànöüa� �� òj�bä½aN�¿�òß†‚n�½a�ÖŠĐÛa�t†yc�òÔíŠĐÛa� êˆç��nÈm�ë

�ÝîÜznÛaïãbànöüa�Ûa�ÒŠ��åß�†ànÈ½aÙäjN� �
mâìÔ�Ûa� áîîÔm� óÜÇ�ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a�ÙäjÛa� ¿� bèi� ÞìàÈ½a� òÔíŠĐ12��åß� òj�ã

aŒî½a�åß�òuŠ‚n�½a�òîÛb½a�k�äÛaòîÛb½a�pbîã�ë�òjÛbĐÛa�ò��ûàÜÛ�wöbnäÛa�pbib�y�Þë†u
�āŠÔÜÛL�ë�ò�a‰†Ûa�paìä�Û�òîÛb½a�k�äÛa�pbĐ�ìnß�lb�y�óÜÇ�áîîÔnÛa�òÔíŠ��âìÔm
týrÛa�ëò�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�ÜÛ�òîÛb½a�k�äÛa�ë�´i�bß��ëa�m�òĐÔã� bèäß�Ý×�õbĐÇg0�

ë10L��ÙÛ‡�ë…bànÇübi�†‚n�m��Ûa�òîÛb½a��íbÈ½a�óÜÇòã‰bÔ½a�¿�âL��æc�µg�ñ‰b‘⁄a�Éß
òĐ�ìnß�ëc�ñ�Ì•�ò��ûß�oãb×�a‡g�ò��û½a�Êìã�k�¡�ÑÜn¥��íbÈ½a�êˆçL�ò��ûß�ëc

�ñ�j×L�ë�òĐÔäÛa�…†znmN��òÔíŠ��k�yÁîÔänÛa�Ûa�¿�bèi�ÞìàÈ½aÙäj�Z�ïÜíbà×� �
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              ) :R ˃ NFالنسب المالية التي يجب أن تكون أكبر من المعيار المالي المقارن ( •

�wßbãŠi�bèäàšní��Ûa�òîÛb½a�k�äÛa�Éîº�Ýà’m�ëÁîÔänÛa��òÛb×ìÛa�¿�éi�ÞìàÈ½a
õbärn�bi�ÝàÈÛa�òîubnãg��j�ã�ëN�òîÛb½a�òîubnã⁄a� �� �� �� �

 في هذه الحالة كمايلي : Nو تتحدد النقطة 

N  =5   +   = حيث : المعيار الثابت  

  :) R ˂ NF يجب أن تكون أصغر من المعيار المالي المقارن (النسب المالية التي  •

ÝàÈÛa�òîubnãg��j�ã�Ýà’m�ë�ëL�òîÛb½a�òîubnã⁄a�ë�òĐÔäÛa�†í†¤�áníN��êˆç�¿
bà×�òÛb§a�Z�ïÜí 

N  =5   +  

ية بالنسبة لمتوسطات النسب المال Mيتم حساب المتوسط العام للنقاط  Nو بعد تحديد النقاط 

  الجدول التالي يوضح ذلك :و النسب المالية للسنة الأخيرة للدراسةو للسنوات الثلاث

 التنقيطتقييم المؤسسة حسب طريقة 4 جدول رقم 

10/التنقيط ةالمعايير المالي النسب المالية للمؤسسة   

للنسبة المالية  النسب

 Nللسنة 

لمتوسط 

 النسبة

 

لنسبة المالية ا

 Nللسنة 

متوسط 

 النسبة

لمعيار ا

 الثابت

المعيار 

 المالي

 

8.45 

5.63 

10.00 

 

7.99 

4.28 

10.00 

 

%84.47 

%112.52 

%52.94 

 

%79.92 

%85.59 

%45.58 

 

%10 

%20 

%2 

 

%50 

%100 

%10 

 الهيكل المالي

˂  الاستقلالية

 المالية

˂الملاءة   

˂سيولة الخصوم   

 المتوسط - - - - 7.42 8.02

 الخزينة      
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8.72 

2.97 

10.00 

6.36 

1.49 

10.00 

%174.48 

%29.70 

%166.33 

%127.18 

%14.88 

%368.38 

%20 

%10 

%10 

%100 

%50 

%50 

˂السيولةالعامة  

˂السيولةالحالية  

معدل رأس المال 

˂العامل   

 المتوسط - - - - 5.95 7.23

 

10.00 

0.00 

9.85 

 

10.00 

0.00 

8.45 

 

%61.80 

%60.12 

%0.15 

 

%57.02 

%58.24 

%1.55 

 

%4 

%2.5 

%1 

 

%20 

%12.5 

%5 

 النشاط

˂معدل الربحية   

˃لإنتاجية العم  

˃الإنتاجية المالية   

 المتوسط - - - - 6.15 6.62

 

5.90 

10.00 

10.00 

 

5.47 

10.00 

8.61 

 

%35.39 

%57.40 

%16.24 

 

%32.85 

%30.33 

%8.61 

 

%6 

%2 

%1 

 

%30 

%10 

%5 

 المردودية

مردودية 

˂لالاستغلا  

˂ةالمردودية المالي  

˂صافي الهامش ال  

 المتوسط - - - - 8.03 8.63

المتوسط  - - - - 6.89 7.63

  (M)العام

  المصدر : وثائق البنك الخارجي الجزائري 

ÂbÔäÜÛ� âbÈÛa� Á�ìn½a� óÜÇ� õbäi� ë M���Ûa� òÔíŠĐÜÛ� bÔÏë� āŠÔÛa� Ñîä–m� ání
� ïmŁa� Þë†¦a� bèz™ìíL�ÂbÔäÜÛ� âbÈÛa� Á�ìn½a� óÜÇ� Œî×�Ûa� ání� éãc� µg� ñ‰b‘⁄a� Éß

aZ�ò�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�ÜÛ�òîÛb½a�k�äÛbi�˜b¨� �
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  في البنك الخارجي الجزائري التنقيطتصنيف القروض حسب طريقة5جدول رقم 

  قرار البنك  درجة مخاطرة القرض  M المتوسط العام للنقاط  الفئــة

A 6  ˂  M  قبول القرض  منخفضــة  

B  5 ˂  M ˂  6 متابعة القرض    معتدلـــــة  

C  4 ˂  M ˂  5  مراجعة القرض  متوسطــة  

D  4  ˃  M  رفض القرض  مرتفعـــــة  

  البنك الخارجي الجزائري  وثائق على اعتمادا تم إعداد الجدولالمصدر : 

I� áÓ‰� Þë†¦a� µg� ÊìuŠÛbië4�bèäàšní� �Ûa� òîÛb½a� k�äÛa� áÄÈß� æc� Åyýã� H
� wßbãŠiÁîÔänÛa�� ¿� éi� ÞìàÈ½a�ÙäjÛabß� †Èi� ñ†îu�ÂbÔã�oÔÔy� †Ó��Éß� bènã‰bÔß�o·

b��û½a� Þb©� ¿� òß†‚n�½a� òîÛb½a� �íbÈ½ap�ëñ�Ì–Ûa� pbÇbä–Ûa�ë� òĐ�ìn½a�òj�äÛbjÏ
ñ†îu�ÂbÔã�oÔÔy�†Ó�bèãc�Åyýã�ïÛb½a�ÝØî�a�k�äÛ�ë�Éua‰�aˆçÊbÐm‰ü��k�äÛa�êˆç

�òã‰bÔ½a�òîÛb½a��íbÈ½a�åÇLÈí�bß�aˆç�ë�ò��ûàÜÛ�æ‹aìnß�ïÛbß�ÝØîç�åÇ���oÔÔy�bà×
ã� ñ†îu�ÂbÔã� òäíŒ¨a�k�õbärn�bi�§a� òÛìî�Ûa� òj�ã�a†u� òÐîÈ™�ÂbÔã�oÔÔy��Ûa� òîÛb
ëò��û½a�òäíŒ��¿�oÓû½a�ŒvÈÛa��ØÈí�bß�aˆç�ë�L�ŒvÈÛa�aˆç�ÝíìànÛ�òÛìî�ÜÛ�bènuby

���i���þa� aˆç� ‰†Ó�sîy� a†îu��nÈí� òäíŒ¨a�k�äi� �˜b¨a�ÂbÔäÛa� �Á�ìnß�æc�üg
7.23�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�Ûa�¿N�ò�� �

�aˆçL�ñ†îu�ÂbÔã�Âb’äÛa�k�ã�oÔÔy�ëõbärn�bi�ÕÔ¤����Ûa�ÝàÈÛa�òîubnãg�òj�ã�
ë� òĐÔã�üL��Âb’äÛa�k�äi�˜b¨a�ÂbÔäÛa�Á�ìnß�óÜÇ��j×�ÝØ’i� Šqûí� �� aˆç�æc�üg

���i���þa�aˆç�‰†Ó�sîy6N62�ë�ò�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�Ûa�¿ìnß�ìçÞìjÔß�Á��ë�å÷àĐß
�L�ÙäjÜÛ�òj�äÛbi½a�k�ã�bßcñ†îu�ÂbÔã�ôŠ�þa�ïç�oÔÔy�†ÔÏ�òí…ë…Š�ë�ÂbÔã�Á�ìnß
��i�‰†Ó�†îu8.63��ò�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�Ûa�¿�ë�ñ‰a…g�¿�ò��û½a�ñõbÐ×��ØÈí�bß�aˆç

bè�b’ã�ëN�pa…aŠí⁄a�†îÛìm�óÜÇ�bèm‰†Ó� �



226 

 

�k�y�āŠÔÜÛ�òjÛbĐÛa�ò��ûàÜÛ�òîÛb½a�k�äÛa�áîîÔm�òîÜàÇ�pŠÐ�c���þa�¿�ë
� òÔíŠ�ÁîÔänÛa�Á�ìnß� åÇ�� ��i� ‰†Ó� âbÇ� ÂbÔã6.68��Þý�� k�äÛa� êˆç� pbĐ�ìn½

ò�a‰†ÜÛ�týrÛa�paìä�Ûa�ë7.63Lk�äÜÛ�L�ò�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�ÜÛ�òîÛb½a�ëÔíŠĐÛ�bÔÏë�ò
Ûa�¿�bèi�ÞìàÈ½a�Ñîä–nÛaÙäj�ëI�áÓ‰�Þë†¦a�¿�òz™ì½a5�lìÜĐ½a�āŠÔÛa�Ñä–í�H

�ÞìjÔß�āŠÔ×�µëþa� ò÷ÐÛa�åà™�ò��û½a�ÒŠ��åß‰bjnÇbi��æc�ÂbÔäÜÛ� âbÈÛa�Á�ìn½a
�åß��×c6�N� �

�قياس خطر القرض : - òÔíŠ�� k�y� ò��û½a� áîîÔm� †ÈiÁîÔänÛa��ÝÜ�a� âìÔí
ïãbànöüa��ÙäjÛa�¿āŠÔÜÛ�Ýàn�a�ŠĐ¨a�ôìn�ß�÷bîÔi�ë�òj�äÛbi�ÙÛ‡�āëŠÓ�åß�ÝØÛ
ÞýÌn�üa�ë�āëŠÓ‰bàrn�üaN� �� �� �� �

��¿ الاستغلال:بالنسبة لقروض ـ � òj�ã�lb�y� ání� òÛb§a� êˆç�òj�äÛbi� ŠĐ¨a
� Öë†ä–Ûa� āëŠÔÛLõbšß⁄a� āëŠÓë�� òj�äÛbjÏ�ŠĐ¨a� òj�ã� lb�y� ání

�ñ��þa� òä�ÜÛ� ò��û½a� ÞbàÇc� áÓ‰� åß� Šè‘c� týq� ÷b�c� óÜÇ� ôì–ÔÛa
�ò�a‰†ÜÛL�óÜÇ�ôì–ÔÛa�ŠĐ¨a�òj�ã�lb�y�ání�õbšß⁄a�āëŠÔÛ�òj�äÛbi�bßc

ò�a‰†ÜÛ�ñ��þa�òä�ÜÛ�ò��û½a�ÞbàÇc�áÓ‰�åß�åíŠè‘�÷b�c�ëˆiZÙÛ� �

  لقروض الصندوق =  نسبة الخطر 

  نسبة الخطر لقروض الإمضاء = 

Öë†ä–Ûa�āëŠÓ�åß�ÝØÛ�ôì–ÔÛa�ŠĐ¨a�òj�ã�lb�y�†Èi�ë�ë�õbšß⁄a�āëŠÓ
�āëŠÓ�Êìà��ŠĐ¨a�òj�ã�lb�y�áníÞýÌn�üa�Z�ïÜíbà×� �

  =  الاستغلالنسبة الخطر موع قروض 
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�týq�÷b�c�óÜÇ�ôì–ÔÛa�ŠĐ¨a�òj�ã�lb�y�ání:  الاستثمارة لقروض بالنسب �
�ò�a‰†ÜÛ� ñ��þa� òä�ÜÛ� ò��ûàÜÛ� ïmaˆÛa� ÝíìànÛa� óÜÇ� ñ‰†ÔÛa� åß� paìä�

Z�ïÜíbà×� �� �� �� �

  =  الاستثمارنسبة الخطر لقروض 

�āëŠÓ�kÜĐm���ò��û½a�æc�b¶�ë‰bàrn�a��åß�ÊìäÛa� aˆ��òj�äÛbi�ŠĐ¨a�òj�ã�æhÏ
ÔÛaNŠÐ–ÜÛ�òíëb�ß�æìØm�āëŠ� �

�Z�ò��û½a�ÒŠ��åß�lìÜĐ½a�āŠÔÛbi�ò•b¨a�ŠĐ¨a�òj�ã�—‚Üí�ïÛbnÛa�Þë†¦a�ë� �
� �

  حساب نسبة الخطر القصوى للقرضالوحدة : ألف دينار جزائري6جدول رقم 

 نوع القرض المستوى مبلغ القرض المطلوب نسبة الخطر

 

0.85 

2.56 

 

80000 

160000 

 

93673 

62449 

  الاستغلالـ قروض  1

  قروض الصندوق

 قروض الإمضاء

مجموع قروض  156122 240000 1.54

 الاستغلال

 الاستثمارـ قروض  2 - - -
  

  المصدر : وثائق البنك الخارجي الجزائري 

� Þë†¦a� Þý��åß�Åyýã�� Õib�Ûa�Öë†ä–Ûa�āëŠÔÛ�ôì–ÔÛa� ŠĐ¨a� òj�ã� æc
�ðëb�m0.85�ë� †yaìÛa� åß� ÝÓc� ïçLòj�ã� æc� †¬�´y�¿��āëŠÔÛ�ôì–ÔÛa� ŠĐ¨a

� ��i� ‰†Ôm� õbšß⁄a2.56�ë†yaìÛbi� òã‰bÔß� òÈÐmŠß� òj�ã�ïç�ë�Éua‰� aˆçÊbÐm‰ü��òàîÓ
�I�āëŠÔÛa�êˆç160.000.000��I�éi��ìà�½a�ôìn�½a�åÇ�H�x…156.122.000�

�āëŠÓ�Êìà��ôì–ÔÛa�ŠĐ¨a�òj�ã�óÜÇ�Šqc�b¾�H�x…ÞýÌn�üaN� �
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�æg�ÝîÜznÛa�ïÛb½a�ÛÜpbîãaŒîà�½aòîÛb : القرار اتخاذو نتائج التحليل المالي -
paìä�ÜÛ2008L����2009ë�2010Þë†uë�pbib�y�wöbnäÛa��ÐäÛ�paìä�Ûa�†Ó�|��
ÒìÓìÛbi�óÜÇ�†í†ÈÛa�åß�paŠ‘û½a��Ûa�p†Çb��ÙäjÛa�óÜÇ�áØ§a�óÜÇ�Âb’ã�ò��û½a�

ëbèní…ë…ŠßL�åàÏ�òîybã�æ‹aìnÛa�ïÛb½a�†¬�æc�Þaìßþa��aòàöa†Û�ò��ûàÜÛ�ïĐÌm�b�ì•c�
ònibrÛa�Éß�…ìuë�œöbÏ�åß�êˆç�ìßþaaÞ�òîĐÌm�Þì•þa�òÛëa†n½a�Ýràníë�aˆç�œöbÐÛa�¿�

Þb�c‰�ÝßbÇ�kuìß��ØÈí�òîÈ™ìÛa�òîÛb½a�ñ†î¦a�Lò��ûàÜÛ�bà×�æc�Þaìßþa�ò•b¨a�
ïĐÌm�õŒu��j×� aåß�æìí†Ûa�òÜíìĐÛa�Ýuþa�Laˆçë�bß�†×ûí�óÜÇ�ñõýß�ò��û½a�

ëbènîÛýÔn�a�òîÛb½aL�ë�†îu�ÞbàÇc� áÓ‰� …ìuë�pbîãaŒî½a�oäîi� †ÔÏ� òí…ë…Š½a� òîybã� åß
Z��ò�a‰†ÜÛ�týrÛa�paìä�Ûa�ôìn�ß�óÜÇ� �� �� �� �

� ����òä�òä�òä�òä�����2008�����Z�Z�Z�Z184.836.00x…�N� �� �� �� �
� òä��òä��òä��òä������2009�����Z�Z�Z�Z238.189.000x…�N� �� �� �� �
� òä��òä��òä��òä������2010�����Z�Z�Z�Z374.692.000�x…�N� �

Z���i�p‰†Ó�òîÛbºg�òvînã�ÕîÔzni�|��b¾� �
� �òä��òä��òä��òä�2008��Z7.912.000��x…� �
� �òä��òä��òä��òä�2009��Z12.632.000�x…� �
� �òä��òä��òä��òä�2010��Z60.859.000�x…� �

�òîÛby�òÛìî��òj�ã�Á�ìnß�ò��ûàÜÛ�ïÛb½a�ÝîÜznÛa�ŠèÃc�†ÔÏ�òÛìî�Ûa�—±�bàîÏ�ë
��i�p‰†Ó14.88%��l‰bÔí�bß�ðc�ò�a‰†ÜÛ�týrÛa�paìä�Ûa�Þý�15%�ë�åß�ÝÓc�ìç

�lìÜĐ½a�ôìn�½a50%��N�òÛìî�ÜÛ�ò��û½a�òuby�óÜÇ�Þ†í�b¾� �

�ÝîÜznÛa�òÔîÔy�óÜÇ�ÒìÓìÛa�†Èi:  في البنك الخارجي الجزائري  ئتمانيالاتقييم التحليل -
ïãbànöüa�ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�¿�ëpaõaŠu⁄a�|î™ìm�†Èi�ë�bèÈjní��Ûa�kîÛb�þa

� āaŠËþ� ÙäjÛa� aˆç‡b¥a�bàîÏ� âìÔã� L� āëŠÔÛa� |äß� pa‰aŠÓ��ÝîÜznÛa� áîîÔni� ïÜí
ïãbànöüa�aŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�éíŠ¯�ðˆÛaòß†Ô½a�āëŠÔÛa�pbjÜ��óÜÇ�ðŠö�ë�åß�ÙÛ‡

N�ÝîÜznÛa�aˆç�¿�bèmbÇaŠß�k¯��Ûa�òî�b�þa�Œöb×ŠÛa�Éß�énã‰bÔß�Þý�� �
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���ÙäjÛa�bèîÜÇ�Ý–zní:  عن العملاء الاستعلاممن حيث  * Ûa�pbßìÜÈ½a�‰…b–ß�Ýrànm
� òjÛbĐÛa�pb��û½a�åÇ�ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨aæbànöýÛ�ÕöbqìÛa�ÑÜn«�¿�ëpa†än�½a���Ûa

āŠÔÛa�kÜ��ÑÜß�bèäàšní�ë�êˆèi�ÒŠÈm��Ûa�pbßìÜÈ½a�åß�òÇìà©�óÜÇ�ðìn°�ðˆÛa
�ÝàÈm�ðˆÛa�Âb’äÛa�ÊbĐÓ�L�bçúb’ãg�ƒí‰bm�L�ïãìãbÔÛa�bèÜØ‘�L�ò��û½a�Êìä×�pb��û½a
�ÉuŠ½a� †Èm� �Ûa� òîÛb½a� áöaìÔÛa� ¿� pbßìÜÈ½a� ‰…b–ß� Ýrànm� bà×� L� �g� NNNNNN� L� éîÏ

†än�í�ðˆÛa�ï�b�þa��ïÛb½a�ÝîÜznÛa�õaŠug�†äÇ�ÙäjÛa�éîÛg�ëN�pb��û½a�êˆç�õa…c�áîîÔm�
ë� ïÛìí� ü� ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a� ÙäjÛa� æc� µg� ñ‰b‘⁄a� ‰†£bßbànça�pb�bî�Ûa� òÏŠÈ¶�
ëpb��û½a�ÝjÓ�åß�òÈjn½a�òîj�b�a�kîÛb�þa�ëŠ•bäÇ�áîîÔm���c�ë�òîÛb½a�áöaìÔÛa�…ìäi

� òÔíŠĐ×� òß†Ô½alb�nya��Âb�Ócç⁄aÚý�� òjÛbĐÛa� ò��û½a� †ànÈm� ÝèÏæbànöýÛ��òÔíŠ�
�ü�bà×�L���gNNNNN�L�òíìä�Ûa�pbÈÏ†Ûa�òÔíŠ��ëc�—Óbän½a�Á�ÔÛa�òÔíŠ��ëc�oibrÛa�Á�ÔÛa
�åß�ÙÛ‡��Ë�µg�ïÈÜ�Ûa�æëŒ‚½a�áîîÔm�¿�ò��û½a� bç†ànÈm��Ûa� òÔíŠĐÛa� òÏŠÈ¶�ánèí

pb�bî�Ûa�ëáîÔÛa�óÜÇ�Šqûm��Ûa�òîj�b�a�kîÛb�þa�òîÛb½a�áöaìÔÛbi�òu‰†½a�ë�óÜÇ�ïÛbnÛbi
ïÛb½a�ÝîÜznÛa�wöbnã�ëk�äÛa�ÑÜn«�ë�ání��Ûa�paŠ‘û½abèÓbÔn‘a��N�áöaìÔÛa�êˆç�åß� �

�ïÛìí�ÙäjÛa�ïu‰b¨a�ðŠöaŒ¦a:  المقدمة والضمانات القرض طبيعة دراسة حيث من* 
bßbànça�a�j×�aˆèi�kãb¦a�‡g�âìÔí�ò�a‰†i�āŠÔÛa�åß�sîy�énàîÓ�ãLéÇì�éÜucL�āŠÌÛaL�
éäß�ÝèÏ�â†‚n�î��āŠÔÛa�ÝíìànÛ�Âb’ã�aïÛýÌn��ëc�Üíì·�ïÂb’ã�ð‰bàrn�aL�ô†ß�

ÕÏaìm�aˆç�āŠÌÛa�Éß�Ýuc�LāŠÔÛa�pbãbàšÛa�òß†Ô½a�Þì–zÜÛ�óÜÇ�aˆç�āŠÔÛa�
ëòÈîj��êˆç�pbãbàšÛa�æg�oãb×�pbãbà™�òí…bß�ëc�bãbà™�pòîÇìã�N� �
��jí��Ûa��nÈí�ÙäjÛa�bèîÜÇمن حيث التحليل المالي للعميل : *Ûa�Œöb×ŠÛa�áçc�ïÛb½a�ÝîÜzn

L� éšÏ‰� ëc�āŠÔÛa� |ä¶� ê‰aŠÓ� ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a�ë� óÜÇ� ÝîÜznÛa� aˆç� âìÔíÂbjän�a�
paŠ‘û½a�åß�òÇìà©�ë�ání��Ûa�òîÛb½a�k�äÛabèuaŠ‚n�a�òîÛb½a�pbîãaŒî½a�åß�ë�Þë†u

b¨a� ñ…b½a�´nàöbÔÛa�´mbç��nÈm�sîy� L�wöbnäÛa�pbib�y�¿� �ÙäjÛa� bèîÛg� †än�í��Ûa� â
óÜÇ�éíŠ¯�ðˆÛa�ÝîÜznÛa�L�òß†Ô½a�āëŠÔÛa�pbjÜ��ë�ÙäjÛa�æc�µg��’ã�…†–Ûa�aˆç�¿

�ïÛìí�ü�ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨abßbànça��pbßìÜÈß��Ïìni�âìÔm��Ûa�òí†ÔäÛa�pbÔÏ†nÛa�òàöbÔi
�Ûa�pa�ÌnÛa�|î™ìni�âìÔm�òàöbÔÛa�êˆèÏ�´nÔib�Ûa�´nàöbÔÛa�bçŠÏìm�ü�Š•bäÇ�óÜÇ�cŠĐm�

pbiìÜĐ½a�ìma…ìuì½a�ë�¿b•ë�|iŠÛa�¿b•�´i�ÖŠÐÛa�|î™ìni�âìÔm�bà×�òîØÜ½a�ÖìÔy
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�bèäÇ�km�í�ü�…ìäjÛa�œÈi�xa‰…g�ání�|iŠÛa�¿b•�lb�y�†äÈÏ�ïÜîÌ’nÛa�ð†ÔäÛa�ÕÏ†nÛa
� ïÔîÔy�ð†Ôã� ÕÏ†mÚýèn�b×��´Èi� ˆ�ûm� ü� …ìäjÛa� êˆç� æc�´y�¿� ònibrÛa� Þì•þa

‰bjnÇüa��ïÜîÌ’nÛa�ð†ÔäÛa�ÕÏ†nÛbÏ�ïÛbnÛbië�ïÜîÌ’nÛa�ð†ÔäÛa�ÕÏ†nÛa�¿b•�lb�y�†äÇ
�åÇ��Èí� éãþ�|iŠÛa�¿b•�åß�áçc� ìçë� ò��û½a� òÛìî�� Ší†Ôm�óÜÇ� †Çb�m� òßbç� ña…c

ò��û½a�ñ‹ì¡�…ìuì½a�†ÔäÛa�òÔîÔyN 
��ïu‰b¨a�ÙäjÛaالأساليب الحديثة :  استخداممن حيث *  â†‚n�í� ñ‰b‘⁄a�oÔj�� bà×
aòÔíŠ��ðŠöaŒ¦�ÁîÔänÛa��ÝîÜznÛa�¿� òrí†y� òÔíŠĐ×ïãbànöüa��pbjÜ��óÜÇ� éíŠ¯�ðˆÛa

�Ší†Ôm�¿�bèß†‚n�í�òßýÇ�ëc�òĐÔã�—î–‚ni�òÔíŠĐÛa�éÛ�|à�m�sîy�òß†Ô½a�āëŠÔÛa
éöýàÈÛ�òîÛb½a�ñõý½a�ë‡b¥a�N�āŠÔÛa�kÜ��æd’i�‰aŠÔÛa�ë�x‡ì¸�æc�b¶ÁîÔänÛa��ÞìàÈ½a
ëŠÈß��Ë�ÙäjÛa�¿�éi�x‡ìàäÛa�aˆç�òîÛbÈÏë�òÓ…�ô†ß�áîîÔni�âìÔä��òîÛb½a�pbîi…þa�¿�Ò

āëŠÔÛa� Š�b«�Ší†Ôm�¿�ë�pa‰aŠÔÛa�†î‘Šmòîãbànöüa�ñˆ‚n½a�ë�énã‰bÔß�Þý��åß�ÙÛ‡
´rybjÛa�ÒŠ��åß� bènËbî•�o·�x‡b¸�Éß�ë��bèßa†‚n�a�òîÛb½a�pb��û½a�ÒŠ��åß�

ë�N�òß†Ôn½a�Þë†Ûa�¿�òîÏŠ–½a� �

 الطرق الحديثة في التحليل الائتماني:عض بتطبيق - 2

��âìÔã�àîÏb�Üíï:  ألتمان نموذج تطبيق- 1- 2 �
ð�ÕîjĐni�x‡ì¸�æbànÛc�óÜÇ�òÛb§a�Ýª�Lò�a‰†Ûa�sîy��nÈí�aˆç�x‡ìàäÛa�Þëc�áçcë�

x‡bàäÛa��Ûa�o·�bènËbî•�ŒîîànÜÛ�´i�pb��û½a�òàîÜ�Ûa�ëpb��û½a�LñŒubÈÛa�Ýrànmë�
òÛ…bÈß�x‡ìàäÛa�bàîÏ�ïÜí��Z� �

Z = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 1.0X5  

òàîÓ�lb�y�´jí�ïÛbnÛa�Þë†¦a�ë�Z�Z�ò�a‰†Ûa�Ýª�ò��ûàÜÛ� �
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  للمؤسسةحسبنموذجألتمانZحسابقيمة7جدولرقم

  2010  2009  2008  النسبـــة
متوسط 

  النسبة

وزا 

  النسبي
  النقطة

�Þb½a�÷c‰�¿b•
�ïÛbºg�O�ÝßbÈÛa

Þì•þa� �
0.04 - 0.008  0.28  0.104  1.2 +  0.1248 

�ñŒvn�a��bi‰þa
�ïÛbºg�O
Þì•þa� �

0.11  0.15  0.32  0.193 1.4 +  0.2702 

�ÝjÓ��bi‰þa
ñ†öbÐÛa�ë�òjíŠšÛa

�ïÛbºg�O
Þì•þa� �

0.06  0.08  0.30  0.146 3.3 +  0.4818 

�òîÓì�Ûa�òàîÔÛa
�ïÛbºg�O�áè�ÿÛ

æìí†Ûa� �
0.73 0.70  1.12  0.85 0.6 +  0. 51 

g�OpbÈîj½a�ïÛbº
Þì•þa� �1.41  1.51  1.87  1.596 1.0 +  1.596  

  2.9828  حصيلة النقاط  

 

  

  تم إعداد الجدول اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

bÔÏëë�ñ†ÇbÔÛ�Ñîä–nÛa�ò•b¨a�x‡ìàäÛbi�Åyýã�æcZ > 2.675�µg� �’í� b¾
ò��ûàÜÛ�ïÛb½a�Œ×Š½a�òßý��ë�óÜÇ�bèm‰†Ó‰aŠàn�üa������N����������������������������������� �

  يقوم هذا النموذج على المعادلة التالية :و : هولدرو تطبيق نموذج كونان -2-2

Z= 0.24 X1 + 0.22 X2 + 0.16 X3 – 0.87 X4 – 0.10 X5  

  حسب هذا النموذج :Zو الجدول التالي يبين حساب قيمة
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 ونانوهولدرللمؤسسةحسبنموذجكZحسابقيمة8جدولرقم

  2010  2009  2008  النسبـــة
  متوسط

  النسبة

وزا 

  النسبي
  النقطة

 للاستغلالالفائض الإجمالي 

  / مجموع الديون
0.36 0.52  0.87 0.583 0.24 +  0.1399  

+ 0.22 0.57 0.63  0.51  0.57  أموال دائمة / مجموع الميزانية  0.1254 

قيم قابلة للتحصيل + قيم 

  نيةجاهزة / مجموع الميزا
0.43  0.44  0.63  0.5  0.16 +  0.08  

مصاريف مالية / رقم 

  الأعمال خارج الرسم
0.015 0.03  0.001  0.015  0.87 -  - 0.0130  

مصاريف المستخدمين / 

  القيمة المضافة
0.58  0.57  0.60  0.583  0.10 -  - 0.0583  

    0.274  حصيلة النقاط  
  

  لى وثائق البنكتم إعداد الجدول اعتمادا ع:المصدر

æc� Åyýã� x‡ìàäÛbi� ò•b¨a� Ñîä–nÛa� ñ†ÇbÔÛ� bÔÏë� ëZ  ˃  0.16�ÙÛˆi� ë
ñ†îu�ò��û½a�òîÈ™ìÏ�ëÞbànya��åß�ÝÓc�bçŒvÇ10%�òzubã�ò��û½a�æc�ðc�L�ë�ñ‰…bÓ

�óÜÇ‰aŠàn�üa�Nbè�b’ã�¿� �

�ëëëë�x‡ìàäÛa : الائتمانرؤساء و تطبيق نموذج الجمعية الفرنسية لمديري - 3- 2 aˆç��nÈí
còîÛbnÛa�òÛ…bÈ½a�óÜÇ�âìÔí�ë�òÔib�Ûa�x‡bàäÛbi�òã‰bÔß�òqa†y�Šr×Z� �

S = - 0.0635R1 + 0.0183R2 + 0.0471R3 – 0.0246R4 + 0.0115R5 

- 0.0096R6 + 0.57  

òàîÓ�lb�y�|™ìí�ïÛbnÛa�Þë†¦a�ëS‡ì¸�aˆç�k�yb�ãŠÏ�ÙäjÛ�pbîãaŒî½a�òíŒ×Šß�x�Z� �

� �
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  الائتمان ورؤساء مديري الفرنسية الجمعية نموذج حسب S قيمة حساب9رقم جدول

  2010  2009  2008  النسبــة
متوسط 

  النسبة
  النقطة  وزا النسبي

مصاريف مالية / 

الفائض الخام 

  للاستغلال

0.10 0.15  0.006 0.08 - 0.0635 - 0.0050  

ذمم + قيم جاهزة / 

  الديون القصيرة الأجل
1.00 0.89  1.68 1.19  + 0.0183  0.0217  

/ إجمالي أموال دائمة  

  الخصوم
0.98  0.88  1.33 1.06  + 0.0471  0.0499  

القيمة المضافة/ رقم 

  الأعمال
0.53  0.55  0.62 0.56  - 0.0246  - 0.0137 

 0.0003  0.0115 +  0.03 0.06  0.02 0.02  الخزينة / رقم الأعمال

رأس المال العامل / 

  رقم الأعمال
0.02  

- 

0.005  
0.15 0.05  - 0.0096  - 0.0004 

 

 0.57 ثابتال  

 0.6228 حصيلة النقاط

  

  تم إعداد الجدول اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

�oãb×�a‡g�òàîÜ��ò��û½a��nÈm�x‡ìàäÛa�aˆç�k�y�ëZ�òjuìß�ë�oãb×�a‡g�ñŒubÇ
Z�òjÛb��ë�æc�Åyýã�Õib�Ûa�Þë†¦a�Þý��åßZ�]0.6228�ë�û½a��nÈm�ÙÛˆi�Ýª�ò�

òzubã�ò��ûß�ò�a‰†Ûa�ë�ïÛbnÛbiNāŠÔÛa�bèzä¹�æc�ÙäjÜÛ�åØ¹� �

�wöbnã� æc� Åyýã� ò�a‰†Ûa� Ýª� ò��û½a� óÜÇ� òÔib�Ûa� x‡bàäÛa� ÕîjĐm� Þý�� åß
��� �Ûa� wöbnäÛa� åÇ�ÑÜn¥� �� x‡bàäÛa� êˆç� Þý�� åß� bèîÛg� Ý•ìnÛa� �� �Ûa�Ñîä–nÛa

�x‡ìàäÛ�bÔÏë�bèîÛg�Ý•ìnÛaÁîÔänÛa�ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�¿�éi�ÞìàÈ½a�ë�åØ¹�ÙÛˆi
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c†îu�x‡ìàäÛa�aˆç�æc��nÈã�æ�ëòîÏŠ–½a�āëŠÔÛa�Š�b«�Ší†Ôm�¿�òÓ†Ûbi�Œîàní�ë�†Çb�í
�pa‰aŠÔÛa�†î‘Šm�óÜÇ�ÙäjÛaòîãbànöüa��kãaìu�œÈi�ÞbÐËg��Èí�ü�aˆç�æc�üg�L�ñˆ‚n½a

� ´Èi� ˆ�dí� ü� ��þa� aˆèÏ� x‡ìàäÛa� aˆç� óÜÇ� ˆ�ûm� �Ûa� ‰ì–ÔÛa‰bjnÇüa��pa�Ìn½a
ÝÔm�ü��Ûa�òîÇìäÛa��Âb’äÛa�ÊbĐÔ×��òîÛb½a�k�äÛa�¿�òÜrà½a�òîàØÛa�pa�Ìn½a�åÇ�òîàçc

�åß�ÙÛ‡��Ë�µg�ï�ÏbänÛa�bçŒ×Šß�L�ïãìãbÔÛa�bèÜØ‘�L�bènîß†Óc�L�ò��û½a�éîÏ�ÝàÈm��Ûa
x‡ìàäÛa�õaŠqg�óÜÇ�†Çb�m��Ûa�pa�Ìn½a�ëòÓ…�Šr×c�éÜÈu�ëN�òîÓa†–ß 

 نتائج الدراسة:
� Õj�� bß� Þý�� åßæc� wnän�ã�Ûa� ÝîÜznïãbànöüa��óÜÇ� ÚìäjÛa� †Çb�m� òßbç� ña…c

î‘ŠmāëŠÔÛa�|ä¶�òÔÜÈn½a�bèma‰aŠÓ�†���L�ñŠrÈn½a�āëŠÔÛa�Š�b«�åß�bèníb»�óÜÇ�ÝàÈm�ë
�óÜÇ�ÝàÈm� æc� ÚìäjÛa� êˆç�óÜÇ�k¯�åØÛâa†‚n�a�ÖŠĐÛa�ë����Ûa� òrí†§a�pbîäÔnÛa

�Þb�a�aˆç�¿�bèîÛg�Ý•ìnÛa�LÐ™g�¿�ÖŠĐÛa�êˆç�áçb�m�sîy�óÜÇ�òîØîßbäí†Ûa�òÐ–Ûa�õb
òîÛb½a� k�äÛa�ëänÛa� óÜÇ� †Çb�më� òîÏŠ–½a�āëŠÔÛa� Š�b‚¶� òÓ†i� ûj�pa‰aŠÔÛa� †î‘Šm

òîãbànöüa�òîÛb½a�bç…‰aìß�óÜÇ�òÄÏb�a�óÜÇ�ÚìäjÛa�†Çb�í�ðˆÛa�Šßþa�ñˆ‚n½a�ë�b��åàší
bèÐîÃìm�å�y�ëbç‰bàrn�a��æc�åÇ�ýšÏ�Lâa†‚n�a�ÈÛa�ÚìäjÜÛ�ÕÔ°�ÖŠĐÛa�êˆç�åß�†í†

�oÓë�œîÐ‚n×�bíaŒ½a‡b¥a��òÏb™⁄bi�āëŠÔÛa�pbjÜ��ò¦bÈß�¿�bènÇŠ��òvînã�pa‰aŠÔÛa
� òÐîÃìÛa� óÜÇ� ´àöbÔÛa� óÜÇ� †è¦a� �Ïìm� µgòîãbànöüa�ë�êˆç� õa…c� ¿� áènàèß� Ýîè�m

N�òÐîÃìÛa� �
Þý��åß�wnän�ã� bà×��ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�óÜÇ�oíŠuc��Ûa� òîãa†î½a� ò�a‰†Ûabß�

ïÜí�Z�� �
M�ÙäjÛa�ÝjÓ�åß�òyìäà½a�āëŠÔÛa�åß�ñ�j×�òj�ã�Ýuþa�ñ�–ÔÛa�āëŠÔÛa�Ýr·�ë�aˆç

ÙäjÛa�¿�ñ…ìuì½a�Éöa…ìÛa�òÈîjĐÛ�āëŠÔÛa�êˆç�òàöý½�Éua‰�ë��jØÛa�õŒ¦a�Ýràní��Ûa
Nòí‰b¦a�Éöa…ìÛa�¿�bèäß� �

M��āŠÔÛa�kÛbĐÛ�ïÛb½a�ÝîÜznÛa�¿�òîÛb½a�k�äÛa�óÜÇ��j×�ÝØ’i�ÙäjÛa�Œ×ŠíN� �
M�� òÔíŠ�� ðŠöaŒ¦a� ïu‰b¨a� ÙäjÛa� â†‚n�íÁîÔänÛa�L� ÝîàÈÛa� áîîÔm� ¿�ë�êˆç� �nÈm

t†yc�òÔíŠĐÛa�ë�ôŠ�c�ÖŠ��…ìuë�åß�áËŠÛa�óÜÇ�ÙäjÛa�ÝjÓ�åß�òÜàÈn�½a�ÖŠĐÛa�Ö…c
òÓ…�Šr×c�ë�ñ�j¨a�òàÄãþb×�òqa†y�ë�òîj–ÈÛa�pbØj’Ûa�òîäÔmN� �



235 

 

M…bànÇüa�òîÛb½a�pbîãaŒî½a� óÜÇ�áöa†Ûa�ë�Þë†uwöbnäÛa�pbib�y�ë� â†Ç…bànÇüa��óÜÇ
òÜ�a†Ûa�pbÔÏ†nÛa�|™ìm��Ûa� òí†ÔäÛa�pbÔÏ†nÛa� òàöbÓ�ëòîÜîÌ’nÛa� òĐ’ãþa�åß�òu‰b¨a�

ëòí‰bàrn�üa�ëòîÜíìànÛa�ë� ïÜÜª� †Çb�mæbànöüa�� óÜÇ� ÚìäjÛa� ¿ÖbÔn‘a��åß� †í†ÈÛa
ò™�Ô½a�pb��û½a�ñõý¶�òÔÜÈn½a�paŠ‘û½a�ëÇb�m�bà×�bèybi‰c�òîÇìã�ïÜÜª�†æbànöüa�

āŠÔÛa�Âb�Óc�†í†�nÛ��ßŒÛa�Þë†¦a�…a†Çg�óÜÇ�ÙÛˆ×�ëN�ê†öaìÏ� �
M��†äÇ�õýàÈÛa�ÒŠ��åß�òy�Ô½a�pbãbàšÛa�óÜÇ�ðŠöaŒ¦a�ïu‰b¨a�ÙäjÛa�Œ×Šíê‡b¥a�

�æc�ïÌjäí�Ýi�LāëŠÔÛa�|ä½�b�b�c�æìØm�æc�ïÌjäí�ü�pbãbàšÛa�æc�üg�LāaŠÓ⁄a�‰aŠÓ
�òÇbäÔÛ�òîÜîàØm�ña…c�æìØm�ÝÜ�aïãbànöüa�NāŠÔÛa�óÜÇ�Þì–§a�¿�ÝîàÈÛa�ñ‰a†�� �

M�� ÙäjÛa� ïÛìí� übßbànça�pb�bî�Ûa� òÏŠÈ¶�ë�ÝjÓ� åß� òÈjn½a� òîj�b�a� kîÛb�þa
Š•bäÇ�áîîÔm�¿� ò™�Ô½a�pb��û½a�ëòß†Ô½a� òîÛb½a� áöaìÔÛa� …ìäi�ë�…ìäi�óÜÇ� Šqûm��Ûa

òîÛb½a�áöaìÔÛa�ë½a�ÝîÜznÛa�wöbnã�óÜÇ�ïÛbnÛbiN�áöaìÔÛa�êˆç�óÜÇ�êúaŠug�ání�ðˆÛa�ïÛb� �
M�ÝîàÈÛa�Éß�bèíŠ¯��Ûa�òÜibÔ½a�óÜÇ�ï–‚’Ûa�kãbvÜÛ�én�a‰…�¿�ÙäjÛa�†ànÈí�ë��îÛ

éÈß�òÜßbÈn½a�ÒaŠ�þa�ÕíŠ��åÇ�ë�én�a‰…�¿�òîÇì™ìß�‰…b–ß�óÜÇ�†ànÈí�ü�ìèÏ�ÙÛˆi
�N�kãb¦a�aˆ�� �

M��ÙäjÛa�âìÔí�òyìäà½a�āëŠÔÛa�òÈibn¶�ÕÜÈní�bàîÏ�Þë†u�òjÓaŠ¶Úýçg�bí‰ë…�āŠÔÛa�
ë�éîÏ�´jí� Þë†u� áîÄäni� âìÔí� bà×� LÙäjÛbi� ò•b¨a�pbßìÜÈ½a� òàÄãc� ÕíŠ�� åÇ�ÙÛ‡

pbÓbÔzn�üa�Šè’Ûbi�ò•b¨a�ëNõýàÈÛa�Éîà¦�òj�äÛbi�ÙÛ‡� �
M��†í†�m�åÇ�ÝîàÈÛa�Š�dm�òÛby�¿êb£bèmbßaŒnÛa��‰aˆãg�Þb�‰hi���þa� aˆç�âìÔí�ÙäjÛa

Ûa�éîÏ�kÛbĐí�Þëc�‰aˆãg�Þb�‰g�ání�kvn�í���æg�L�éîÜÇ�Õzn�½a�Á�ÔÛa�†í†�ni�ÝîàÈ
�òîöbšÔÛa�òÈibn½a�ánm�åíc�pbÇ‹bä½a�òzÜ–ß�µg�āŠÔÛa�Ýíì¤�ání�kvn�í���æg�L�æbq

òí‰a…⁄a�˜ì–äÜÛ� bÔÏë� ÝîàÈÜÛ�ëLbèi� ÞìàÈ½a� òîãìãbÔÛa�ë�ání� òíì�nÛbi� éÛìjÓ� òÛby� ¿
N�òí��dm�ñ†öbÐi�āŠÔÛa�òÛë†u�ñ…bÇg� �

� �
�áí†Ôm�åØ¹�éîÛg�Ý•ìnÛa���bß�Þý��åß�ëpbya�Óüa��ZòîÛbnÛa� �

M� õb×ˆÛa�pbÔîjĐm� Þb�…gïÇbäĐ•üa�� ¿‡b¥a��áîà–n×�ÙäjÛa� ¿�āëŠÔÛa� |äß� ‰aŠÓ
�ñ�j��òàÄãca…bànÇa�´îÏŠ–ß�õa���õa‰e�óÜÇ�ë´îãbànöa�ïÜ�a�ôìn�½a�óÜÇ�ë�ïÛë†Ûa�

ë�ïÐÃìß�kí‰†mæbànöüa��óÜÇâa†‚n�a�þa�êˆç�pbØj’Ûa�x‡b¸�õbäi�µg�òÏb™⁄bi�òàÄã



236 

 

� òîj–ÈÛaòîÇbäĐ•üa��óÜÇ�ÙäjÛa� †Çb�m��Ûa‡b¥a�� éma‰aŠÓòîãbànöüa��bà×�Ö…c� � ÝØ’i
†è¦a�L�oÓìÛa��Ïìm�óÜÇ�ê†Çb�m�ëN�ÑîÛbØnÛa� �

M�ñ‰ëŠ™âbànçüa�pb�bî�Ûa�òÏŠÈ¶�ë�áîîÔm�¿�ò™�Ô½a�pb��û½a�bèÈjnm��Ûa�kîÛb�þa
Þì•þa�Š•bäÇ�ëapb�bî�Ûa�êˆç�òîÛìÔÈß�ô†ß�åß�†×dnÛa�µg�òÏb™⁄bi�âì–¨�ë�ÙÛ‡

�æbàšÛÖbÔn‘a����pb��û½a�êˆç�õa…c�åÇ�òîÇì™ìß�paŠ‘ûß� �
Mpb�a‰†Ûa� ÑîrØm�ë�ÕÜÈní� bàîÏ� ò•b��āŠÔÜÛ� kÛbĐÛa� ÝîàÈÛa� åÇ� Šr×c� ðŠznÛa

ÝîàÈÛa� aˆ��ï–‚’Ûa�kãb¦bi�ëénçaŒã�ô†ß�ëéßaŒnÛa�ê…ìÔÈi�ë� éma†èÈmêb£a�ÒaŠ�þa�
�é�b’ã�Þb©�¿�éÈß�òÜßbÈn½aNêŠrÈm�ð…bÐnÛ� �

M�pb��ûß�õb’ãg�óÜÇ�ÝàÈÛa�ë�µìnm�ò––‚nß�Œ×aŠßâýÈn�üa�ë�õýàÈÛa�åÇ�ðŠznÛa
´™�Ô½a�ëNbèäß�òîÇìäÛa�ò•b��pbßìÜÈ½a�óÜÇ�Þì–§a�¿�ÚìäjÛa�†Çb�m� �

M�x‡ì¸� óÜÇ� òîÇìäÛa� pa�Ìn½a�œÈi� Þb�…g�� ÁîÔänÛaÙäjÛa� ÝjÓ� åß� †ànÈ½a�ëÛ‡�Ù
NénîÛbÈÏ�ìènÓ…�ñ…bí‹ë�òÐÜn«�òÈîj��åß�pbãbîji�éöaŠq⁄ 

MÙäjÛa� Ý�a…� ÝàÈÜÛ� å�§a� ��Ûa� æbàšÛ� òîÜ�a†Ûa� òibÓŠÛa� òàÄãc� ŠíìĐm�ë�kä£
òîãìãbÔÛa�pa‹ëbvnÛa�ë�püëbªÞbînyüa�ë�N´™�Ô½a�õýàÈÛa�Éß�û�aìnÛa� �

M��ò�bî��É™ëòîãbànöa�Þìà’Ûbi�á�nm�ë�ì™ìÛa�ëòãëŠ½a�ëîÈÓaìÛaò�ë�ÕîÔ¤�µg�óÈ�m
LÙäjÜÛ� òî�îöŠÛa�Òa†çþa�ë�ýîÛ…� ëc� a‰b�g�Ýr·ë� òiìnØß� ò�bî�Ûa� êˆç�æìØm�æc�k¯

òÐÜn‚½a�òí‰a…⁄a�pbíìn�½a�¿�´ÐÃìàÜÛN� �
� �

 الهوامش حسب تسلسلها: 

                                                             

a†Ûa�L�mbq†zn�½aë�pbî�b�þa��×ìäjÛaë�…ìÔäÛa�pbí…b–nÓaL†îà§a�†jÇ�kÜĐ½a�†jÇ‰� ـ
LŠ–ßLòí‰†äØ�⁄aLòîÈßb¦a2007L˜L143N 1�

�L�òí‰†äØ�⁄a�L�òîÈßb¦a�‰a†Ûa�L�bèm‰a…gë�bèmbîÜàÇ�òÜßb’Ûa�ÚìäjÛa�L�†îà§a�†jÇ�kÜĐ½a�†jÇ��
�L�Š–ß2000�L˜�L�L107�N 2�

3LáîäË� †»d�� pa‰aŠÓ� òÇbä•æbànöüa�� ‰b�g� ¿� ÝíìànÛaëòîvîma��üa�ÒŠ–àÜÛ� òÜßb’Ûa���L
�L�ñŠçbÔÛaL�ÝjÔn�½a�ÉibĐß�L�òîãbrÛa�òÈjĐÛa1999��L�˜103�N� �



237 

 

                                                                                                                                               
4��ání�òèuaìß�‰bqe�á‚šnÛa�óÜÇ�pbãbîjÛa�òîÛb½a�iÊbjmh�lìÜ�c�bàèäí��ZlìÜ�c�aòÐÜØnÛ�òî±‰bnÛa�òÛ†È½a�
ëc�bß�ÕÜĐí�ÇéîÜ�lìÜ�di�ñ†yë�†ÔäÛa�áníë�ònibrÛa�bÔÏë�aˆ��lìÜ�þa�Ýí†Èm�apbãbîjÛ�òîÛb½a�òî±‰bnÛa�

âa†‚n�bi�†yc�Êaìãc�aâbÓ‰þ�òî�bîÔÛa�ëc�ÝßbÈß�Ýí†Èm��Ìní��Ìni�ÝßbÈß�á‚šnÛa�lìÜ�cë�òÐÜØnÛa�
òí‰b¦a�éjuì¶ë�Énàní�ô†zôÜÇòîÛb½bàöaìÔÛ…ìäjäß†äjÜØÜí…âa†‚n�bj�áÓŠÛa�ï�bîÔÛa�ÛÝØ�†äi�N†íŒ½ë�åß�

pbßìÜÈ½a�åÇ�åíˆç�iìÜ�þa´�ŠÄãc��Z†àª�ŠĐß�Lpbçb£üa�ë�ïÛb½a�ÝîÜznÜÛ�òrí†§aïãbànöüa��òÈjĐÛa�L
�L�æ…‰þa�L�æbàÇ�L�Éí‹ìnÛaë�Š’äÜÛ�Ýöaë�‰a…�L�òîãbrÛa2006L�—•�141���151��N  

5-Diallo Boubacar , un modèle de crédit scoring pour une institution de micro – 
finance africaine , laboratoire d’économie d'Orléans ( LEO ) , université d'Orléans , 
France , 2006 , P 4 . 
6-Elhama Azzouz , la gestion du risque de crédit par la méthode de 
scoring ,magazine du Remarem , Rabat ,Maroc , N° 291 , 2009 , P 4 . 
7- Ibid, PP 5 - 6 .  

8��«�ñ‰a…g�¿�òrí†§a�òîöb–y⁄a�ÖŠĐÛa�‰ë…ë�òîàçc�L�Ñ�ìí�åi�áîÜ�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�āaŠÓ⁄a�Š�bL��
Z�ÉÓì½a�óÜÇ��bnßcontent/uploads/2009-http://iefpedia.com/arab/wp���ƒí‰bni

15O06O2013��òÇb�Ûa�óÜÇ22:10.     

9‰a…�L�òÈßb¦a�Lñ†í†¦a�Š–ß�Lòí‰†äØ�⁄aL�2005�L�˜L�147�Þýi�ÝîÇb�g�†àª��N�L�pbßìÜÈ½a�áÄã
�òí‰a…⁄a� �

10�L�òî�ìÜß�ð‹ìÏ�†»d�í‰a…⁄a�pbßìÜÈ½a�áÄãò��L�Š–ß�L�lbnØÜÛ�òí‰†äØ�⁄a�Œ×Šß�L2008��L˜�L
285�N� �

11�L�æëŠ�e�ë‰aì–Ûa�Ñ�ìí��òîäÔm�òîj–ÈÛa�pbØj’Ûa�òîÇbäĐ•üa�†yd×�õb×‡�kîÛb�c��î�nÛ�ÞbàÇþa�
Š�b«�āëŠÔÛaL�¿� â†Ôß� s¡�Š·û½a�Š’Ç� ð…b§a� ðìä�Ûa� ïàÜÈÛa�Þìy�õb×‡�ÞbàÇþ�ë…b–nÓa�

òîÜ×LòÏŠÈ½a��…b–nÓüaâìÜÈÛaë�⁄aLòí‰a…�òÈßbu�LòãìníŒÛa�Læ…‰þa�23���26�ÝíŠÏc�2012��L�˜�L89�N� �
12� L� ï�bjÈÛa� †àª� †îà§a� †jÇ� �� òîj–ÈÛa� pbØj’Ûa� ¿� òß†ÔßòîÇbäĐ•üa��âìÜÈÛa� ¿� bèmbÔîjĐmë

òîÇbànuüa�âa†‚n�biSPSS�Z�ÉÓì½a�óÜÇ��bnß�L 

.   19:00على الساعة  09/2013./08يتاريخ   http://cu.edu.eg/ar/Faculty 
13 - Matoussi  Hamadi , Aida Krichène Abdelmoula , la prévention du risque de 
défaut dans les banques tunisiennes , disponible sur l’adresse : 
www.laboratoireligue.netPP 10-11 consulté le 03/09/2013 à 16 :20 . 
14 - Boujelbene Younés , Khemakhem Sihem  , Prévision du risque de crédit 
:Une étude comparative entre l’Analyse Discriminante et l’Approche 
Neuronale , disponible sur l’adresse : 
http://hal.archives-ouvertes.fr ,P 6consulté le 03/09/2013 à 18 :40 .  


	206-237

