
177 

  

نحو إستراتيجية تنموية مستقلة للاقتصاديات 

  العربية

 

  د.فوزي عبد الرزاق                                                           د.عبود زرقين   

                      أ- أستاذ محاضر                                                              أ- أستاذ محاضر  

  سطيفجامعة                                                                ام البواقي جامعة

  

  

        الملخصالملخصالملخصالملخص
�âbÇ� ÝØ’i� òîßbäÛa� pbí…b–nÓýÛ� òy�Ôß� òíìàäm� òîvîma��g� òîrzjÛa� òÓ‰ìÛa� êˆç� Þëbänm

˜b��ÝØ’i�òîiŠÈÛa�pbí…b–nÓüaë�La�x‡bàäÜÛ�òÜí†i�òíìàäm�òîvîma��h×LòîiŠÌÛa�òíìàänÛ�
bèm†ànÇc��Ûa�òÔib�Ûa�òíìàänÛa�l‰bvnÛa�Ý×�Ý’Ï�ÝÃ�¿ë�L�òîàänÛa� òîvîma��g�ïçë�üc

�paŒØmŠßë� pbßìÔß� óÜÇ� òîvîma��⁄a� êˆç� âìÔm� sîyNpaˆÛa� óÜÇ� ñ†ànÈ½a� òÜÔn�½a
�ÉÓaë� åß� bèÓ†•� óÜÇ� òÛ…c� åß� á×aŠm� bß� µg� ŠÄäÛbi� ÙÛ‡ë� LpbàÜ�½a� áØy� ¿� bçaŠã

Ûa�l‰bvnÛa�òÏb™⁄biN�æa†ÜjÛa�œÈi�¿�òí…b–nÓüa�òîàänÛa�‹aŠyg�¿�Ý’ÐÛaë��bväÜÛ�òíìàän
òîiŠÈÛa�pbí…b–nÓüa�¿�pbiìÈ•�åß�bèÔîjĐm�ā�Èí�†Ó�bß�æbîjm�µg�L�pbjÜĐn½a�|î™ìmë

Næa†ÜjÛa�êˆç�pbí…b–nÓa�¿�bèybväÛ�òí‰ëŠšÛa� �

�ïiŠÈÛa�…b–nÓüa�L���òÜÔn�½a�òîàänÛa�LaòîßbäÛa�Þë†Û�Lالكلمات المفتاحية: äuþa�‰bàrn�üa�L��

Nï½bÈÛa�…b–nÓüa� �

 

  

 

  



178 

Abstract 
This paper deals with research development strategy proposed 
for developing economies in general and the Arab economies 
in particular, as a strategy development of alternative models 
of development Bank, and in light of the failure of all 
developmental experiences earlier adopted, namely, the 
development strategy of independent self-reliant. Where this 
strategy on the fundamentals and foundations we see in the 
rule of Muslim women, and considering the accumulation of 
evidence on the veracity of the reality of developmental 
experiences of success and failure in achieving economic 
development in some countries. well to illustrate what may 
object application of difficulties in the Arab economies, and to 
clarify the requirements necessary for success in the economies 
of these countries. 
Keywords: Arab economy, independent development, 
developing countries, foreign investment, the global economy. 
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  مقومات إستراتيجية التنمية المستقلة  –ثانيا 

  في الاقتصاديات العربيةصعوبات تطبيق إستراتيجية التنمية المستقلة  –ثالثا
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  دان العربيةفي البلإستراتيجية التنمية المستقلة تطبيق ضرورة - أولا
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  مفهوم استقلال التنمية -1
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�é�Ðã�ðˆÌí�ðˆÛa�ìàäÛa�ðc�ïmaˆÛa�ìàäÛa�ÕíŠ��¿�ÖýĐãüa���c�É™ë�ìç�ð…b–nÓüa

Lé�Ðäi�a� aˆçë� âìèÐ¶� ˆ�ÿÛ� bäÈÏ†í�ð…b–nÓüa� õb¸fiÛ� òîÜàÈ×� âìèÐ½�òîàänÛa� ÞýÔn�a
ëpaˆÛa� óÜÇ� …bànÇüa� L� âìèÐß� Šçìu�|j–íë� é�Ðäi� éãìàšß� ïĐÌí�òîàänÛa� ÞýÔn�a
ëpaˆÛa� óÜÇ� …bànÇüa� L�òîjÛbÌÛ� òîÇbànuüa�pbub§a� òÜibÔß�óÜÇ� ‰…bÓ� …b–nÓa� õbäi� ìç

†Ûa�á×a�Ûa�åß�÷b�c�óÜÇ�Éàn�a�…aŠÏcïÜ�a�L�òîubnã⁄�ïÛbÈÛa�ôìn�½a�Á�ìnß�sîyë
ÝàÈÛaI3H�k�zÏN���a�†jÇ�ð�•�ÝîÇb�g�‰ìn×†ÜÛ�ÕîÓ…��jÈm–�æc�éibn×�¿��Šçìu

îÛýÔn�aë�paˆÛa� óÜÇ� …bànÇüaZòîàänÛa� ò��ñ…a‰fiÛ�ÝÈÐÛa� òíŠy�åß� ‰†Ó��×c��Ïìm� ìç
ïÔîÔy��È‘�†îídm�µg� ñ†än�½a� òîä�ìÛa� La�ÁÌšÛa�ÝßaìÇ� òèuaìß�¿�pbîÛe� bç‹ŠÐm��Û

òîÛb�cŠÛa� L�âbÄäÜÛ� ò�‰b§aë� òîÇaŠÛa� pb��û½a� bè™ŠÐm� �Ûa� …ìîÔÛa� òèuaìß� ¿ë
ï½bÈÛa�ïÛb�cŠÛa�Lòîu‰b¨a�Êb™ëþa�Éß�ÝßbÈnÛa�óÜÇ�ñ‰†ÔÛa�ŠÏaìm�áq�åßëL��b¶�æì–í
Nòîä�ìÛa��b–½a�óÜÇ� …bànÇübi� òÜÔn�½a� òîàänÛa� âìèÐ½� ïÔîÔ§a� Šçì¦a� æc��Èí� aˆçë

apaˆÛI4H�Lü�âìèÐ½a�aˆçë�Lpüb�a�Ý×�¿�ÉànvàÜÛ�òîmaˆÛa�pa‰†ÔÛa�ŠíìĐm�ìç��œÓbäní
a�æa†ÜjÛa�ò×‰b’ß�ÉßòîiŠÈÛ��pbÓýÇ�åß�´Èß�Êìã�âbîÓë�òîÛë†Ûa�òí…b–nÓüa�pbÓýÈÛa�¿

�bÈÛa�æa†Üi�òîÔi�´ië�bèäîi�Þ…bjnÛa�LïÛë†Ûa�Þ…bjnÜÛ�òîÛb§a�ÂëŠ’Ûa�ÕÏë�óny�L�ÝÃ�¿ë
n«�ÞbØ‘cNïÛë†Ûa�Éàn�a�õaŒuc�åß�õŒu�Ý×�òÈîjĐÛ�bÔÏë�òÐÜn«�ÝîšÐm�pbua‰†ië�òÐÜ�

lb�n×a�æc�ÙÛ‡��æa†ÜjÜÛ� òî™ëbÐnÛa� ñìÔÛa�åß�†íŒí� òîmaˆÛa�pa‰†ÔÛaòîiŠÈÛa� L�ñìÓ�ïçë
��Ë� ÉibĐÛa� ïÌÜí� ÝàÈÜÛ� ïÛë†Ûa� áî�ÔnÜÛ� †í†u� Á¸� Ýuc� åß� � ÊaŠ–Ûa� ¿� â†‚n�m

�òîÛë†Ûa�òí…b–nÓüa�pbÓýÈÜÛ�øÏbØn½aNòîßbäÛa�æa†ÜjÛaë�òß†Ôn½a�æa†ÜjÛa�´i�òäçaŠÛa� �
�…‰aì½a� ò÷jÈm� ñ‰ëŠ™� bšíc�paˆÛa�óÜÇ�…bànÇübi�òÜÔn�½a� òîàänÛa� âìèÐß�åàšníë

òíbÐØÛa�åß�òu‰…�óÜÇdi�òîÛbànyüaë�òybn½a�òîÜ�a�L�ÞbÈÏë�†î‘‰�ì−�óÜÇ�bèßa†‚n�aë
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�÷b�þa�bç‰bjnÇbiànÈ½a�òÜÔn�½a�òîàänÛa�õbäjÛ�ƒ�aŠÛapaˆÛa�óÜÇ�ñ†�L�aˆç�ïÐäí�æc�æë…
�âìèÐ½aòîàänÛa�ÞýÔn�⁄�òîu‰b¨a� òãìÈ½a� ‰…b–ß�µg�ûvÜÛa� òîãbØßg�óÜÇL��oãb×� õaì�

òí‰a…g�ëc�òîäÏ�ëc�òîÛbß�L©ë�òÈÏbã�oãb×�b½b��òí…b–nÓüa�òîybäÛa�åß�òí†�†î‘Šm�ñbÇŠß�Éß
NÞbuŁaë�…ë†§a�Õî™c�¿�æìØí�æcë�bèîÛg�ûvÜÛa� �

g� ‰aŠÓg� �� †Óë� ‰b�g� ¿�paˆÛa� óÜÇ� …bànÇübi� òÜÔn�½a� òîàänÛa� òîvîma���Þëa†u
� Š·ûß� ÞbàÇa� ñ†zn½a� áßþa� òàÄäßI5HL�Öì�Ûa� ì−� éuìnÜÛ� òîvîma��⁄a� êˆèi� ˆ�ÿÛ

�ïãýÔÈÛa� âa†‚n�übi� òÈä–½a� Þë†Ûa� óÜÇ� …bànÇüa� åß� ÝîÜÔnÛaë� ïßbäÛa� †ÜjÜÛ� òîÜ�a
îäÈ½a� òÛë†ÜÛ� òybn½a� òîÈîjĐÛa�…‰aìàÜÛ�âìÔm�òîuaŠ‚n�g�òîä�ë�òÇbä•�õb’ãg�ÕíŠ��åÇ�ò

�óÜÇ� …bànÇüaë� Ší†–nÜÛ� bèäß� õŒu� —–±ë� æbØß⁄a� ‰†Ôi� òîÛëþa� …aì½a� Éîä–ni
aaì½a� Þýy⁄� òîuìÛìäØnÛa� pb�a‰†Ûñ…‰ìn�½a� …aì½a� Ýª� Éîä–nÛa� ¿� bîÜª� òybn½a� …�L

Þaìßþa�÷ëú‰�òîäÈ½a� òÛë†Ûa� Š�†n��ÙÛˆÛ� òvînãë� Lm�æc� ‰bjnÇbi��Ûa�pbÇbä–Ûa� òÐÜØ
pbÈà�a� òßbÓ⁄� âŒÜm� �Ûa� ÙÜm� åß� �rØi� ÝÓc� òîvîma��⁄a� êˆ�� a…bän�g� bènßbÓg� ání�

pbj×Š½aë�åàrÛa� òÄçbjÛa�pa†È½aë� ñ†ÔÈ½a� bîuìÛìäØnÛa�pa‡� ô�ØÛa� òîÇbä–Ûa� L��Ûaë
ñ�r×�ÒëŠÄÛ�aŠÄã�òîÛbÇ�ñõbÐØi�bèÜîÌ’m�åÇ�òîßbäÛa�Þë†Ûa�ŒvÈm�bß�bjÛbË�LÇ�aˆ×ë�bçŒv

lìÜĐ½a� åàrÛbi� bèmbvnäß� ÑíŠ–m� åÇ� L�òîybã� åß� bç…bànÇg� ñ…bí‹� µg� òÏb™⁄bi
pbî�ä¦a�ñ…†Èn½a�pb×Š’Ûa�óÜÇ�òîuìÛìäØnÛa�L�ò�bî��òîßbäÛa�æa†ÜjÛa�oØÜ��a‡g�sîy

�ñ…bí‹ë� éîÏ� ÍÛbj½a� Úýèn�üa� pa…bÇ� åß�—Ü‚nÛaë� òÛa†Èi� Ý�†Ûa� Éí‹ìm� ¿� òàîØy
òvnä½a� òÛbàÈÛa� La� òÓb�� †íŒm‰b�…üa� åÇ� Éàn�� L�óÜÇ� †íaŒn½a� …bànÇüa� åß� éäØ¹� b¾

òîmaˆÛa�òîÛb½a�bç…‰aìß�LpaˆÛa�óÜÇ�ñ†ànÈ½a�òÜÔn�½a�òîàänÛa�òîvîma��hÏ�L�bšíc��Èm�êˆç
òîÜ�a�òíŠ’jÛa�ôìÔÛa�åß�òÜßbØÛa�ñ…bÐn�üa�L�õbšÔÛaë�áîÜÈnÛa��Ïìm�kÜĐní�ê‰ë†i�aˆçë

�ÐÛa�áîÜÈnÛa�áîÇ†më�òîßþa�óÜÇ��è½a�kí‰†nÛaë�Lòîz–Ûa�òíbÇŠÛbi�âbànçüa�Éß�L�bà×
ï�b�c�ÝØ’i�bèîÜÇ�…bànÇüaë�òîÜ�a�pa�¨a�òîàäm�kÜĐní�L�êˆç�åà™�òíëaŒÛa�ŠvzÏ

òíìàänÛa� òîvîma��⁄a� L�óÜÇ� †ànÈí� áöýß� Éîä–m� ‰bîn�bi� òîÜª� bîuìÛìäØm� ÕÜ�� ìç
òîÜ�a�Öì�ÛaI6H�Làöýß�bîuìÛìäØm�Êa†ig�ïÇ†n�í�bßìçë�†îÛa�ŠÏaìm�‰bjnÇüa�´Èi�ˆ�dm�ò

 
   
 
  



184 

òÜßbÈÛa�LÞb½a�÷c‰�âa†‚n�a�åß�ÝîÜÔnÛa�Éß�L�œîÐ¥ë�òîubnã⁄a�òîÜàÈÛa�Áî�jm�ÙÛˆ×ë
ë�xbnã⁄a�òÐÜØm�pbvnä½a�æìØmÝ�†Ûa�ð…ë†ª�Þëbänß�¿�L�âbànçüa�µg�òÏb™⁄bi� aˆç

ôŠ�þa�pbÇbĐÔÛa� bèi�óš¤�æc�k¯��Ûa�LÛa� õa†ÌÛa��ÏìnÛ�òÇa‰ŒÛa�Ýrßü�éãë†i�ðˆ�
N�ð…b–nÓüa�ÞýÔn�üa�æbà™��åØ¹� �

�ÐäÛa� óÜÇ� …bànÇüa� åß� ÕÜĐäm� oãb×� ægë� òîvîma��⁄a� êˆç� æg��óÜÇ� âìÔmë
� òÜßbØÛa� ñ…bÐn�üa�LòîÛbànyüaë� òîÜ�a� …‰aì½a�åß�ü� bèãc�üg��ò�bî�Ûbi�æ‰bÔm�æc�k¯

†¨aë� ÉÜ�Ûa� Þ…bjm� æc�sîy� ïu‰b¨a� �bÈÛa� åÇ� òÛŒÈä½a� ëc� òÔÜÌ½a�Šàn�í� bîÛë…�pbß
òîàänÛa� òîÜàÇ�¿� áèß� ÝßbÇ� éãìØÛN� �� òîvîma��⁄a� êˆç�paŒî¾� åß� æc� bà×Lbšíc��æc

� òîÛb�cŠÛa� bèmbvnäß� õbäi� ÉîĐn�m� bèvènäm� �Ûa� òÛë†ÛabèmbÇbä•�ïàämë��bç…bànÇa� æë…
�pbjÜĐnß�òîjÜm�āŠÌÛ�ôŠ�c�Þë…�óÜÇbèmbÇbä•�âb��…aìßI�bîÜª�ñŠÏìn½a�LòÜßbÇ�ð†íc�L

aNNNH�� L�êˆç� æc� ïÛbnÛbiëL…a�n�ýÛ� òí‰ëŠšÛa� òîjäuþa� òÜàÈÛa� Š�†m� Òì�� ïçë
bèØÜ�n���Ûa� Þë†ÜÛ�ð…b–nÓüa� ÞýÔn�üa� ÕÔ¤� æc� óÜÇ� ñ‰…bÓ� òîvîma��⁄a� L�bèãþ

òß†Ôn½a� òîÇbä–Ûa� Þë†Ûa�óÜÇ�ÂŠÐ½a� …bànÇüa�åß�ÝÜÔm� L�ÞýÔn�üa�æc�áÜÈÛa�Éß� aˆç
aˆÛa� õbÐn×üa��Èí�ü�ð…b–nÓüaòîÛë†Ûa�pü…bj½a� ò×Šy�åÇ�Þb–Ðãüaë�ïmL��ü�éãc�Ýi

�äuþa�‰bàrn�üa�åß�´Èß�‰†Ó�Éß�òîvîma��⁄a�êˆç�ïÈ™aë�Ší†Ôm�¿�ā‰bÈní�L�bà×
N�òj�bä½a�bîuìÛìäØnÛa�…a�n�a�åß�bäîÈß�‰†Ó�bšíc�ā�Ðí� �

†–nÛa�åÇ�õbäÌn�üa�Þb¡��Èí�ü�òîÜ�a�Öì�ÜÛ�xbnã⁄a�æc�µg�ñ‰b‘⁄a�‰†£ëŠíL�
òîàänÜÛ�âŒÜí�bß�Ý×�bîÜª�ŠÏìm�æc�bèîÜÇ�Ýîzn�í�bÈîº�Þë†ÛbÏ�L�…‰ìn�m�æc�ÉîĐn�m�åØÛë

ð…b–nÓüaë�ï�bî�Ûa�ÞýÔn�übi�÷b�ß�æë…� L�Ší†–nÛa�åß�óny�åØànm�æc�†iü�Ýi
ð…b–nÓüa� Þb�a� ¿� ÞýÔn�üaë� òîÈjnÛa� ´i� ðŠçì¦a� ÖŠÐÛa� åØÛë� L�ô†ß� ¿� åàØí

a� pbĐÜ�Û� òîÜÈÐÛa� ñ‰†ÔÛa� æa†ÜjÛòîiŠÈÛa��bç…b–nÓa� ÝîØ’ni� ò•b¨a� pa‰aŠÔÛa� ‡b¥g� ¿
��ìÛa� Lð…b–nÓa� ëc� ï�bî�� ÁÌšÛ� Éš¥� æc� æë…ë� òíŠy� ¿� òîÇbànuüa� énÓýÇë�L

�ëc�ÝíìànÛa�éÛ�ŠÏìí�ïu‰b��ÒŠ��òîã�å�¡�æìçŠß�òîàänÜÛ�ÊëŠ’ß�õb’ãg�æìØí�sîzÏ
�üa�òîãbØßg�Éß�êˆîÐäm�¿�ÊëŠ’Ûa�åØ¹�bîuìÛìäØnÛbi�ê†¹éäÇ�õbäÌn�L�òîàänÛa�Á¸�æb×�a‡g

ï�b�c�ÝØ’i� òîu‰b¨a� ‰…b–½a�óÜÇ�†ànÈí� êŠ�di� L�ñ…a‰⁄a�ÞýÔn�a�åÇ�sí†§a�æhÏ
bßìàÇ� òîàänÛa� Þb©�¿� òîä�ìÛa� LóäÈß� æë†i� |j–î�� L�†ànÈí� …b–nÓa� õbäi� æhÏ�ÙÛˆÛë

                                                                                                                   
  



185 

òîàäm� ìç� òîÜ�a� Öì�ÜÛ� b�b�c� éuìí� É�aìÛa� óäÈ½bi� òîmaˆÛa� …‰aì½a� óÜÇ� b�b�c��òîma‡
N�x‰b¨a�ì−�òèvnß�o�îÛë� �

  مبادئ استقلال التنمية-2

 òîÛbnÛa�ù…bj½a�µg�†än�í�òîàänÛa�ÞýÔn�a�âìèÐß�ægI7HZ� �
�: الأولالمبدأ  ñŠĐî�Ûa� åß� ��ìÛa� ðìàänÛa� ‰aŠÔÛa� ŠíŠ¤òîjäuþaL��ÙÛ‡� �Èí� æc� æë…

�åÇ�ÊbĐÔãüaÝšÏc�÷jÈm�ÙÛ‡�kÜĐníëNŠ•bÈ½a��bÈÛa�¿�òíŠ’jÛa�paŒväß�òîmaˆÛa�…‰aì½a�ò
NòäØ¾�ñõbÐ×�ó–Ódi�bèÐîÃìmë�bènîàämë�òßÿÛ� �

�É�aë�âìèÐß�óÜÇ�…bànÇüaêbÏŠÛ��ïãb�ã⁄a�ñŠ–nÔ½a�òÔîšÛa�áîçbÐ½a�‹ëbvní:المبدأ الثاني
�áÈänÜÛ�òíìäÈ½a�pbãìØ½bi�ÉnànÛa�µg�Š’jÜÛ�òí…b½a�pbub§bi�õbÏìÛa�óÜÇïãb�ã⁄a��òíŠ§b×

NÞbà¦aë�òÏŠÈ½aë� �
�òÏŠÈ½a�æc�ìçëa‰†–ß�ï�b�c�Š•bÈ½a��bÈÛa�¿�òàîÔÜÛ�L�µg�ÉjĐÛbi�ÙÛ‡ë:دأ الثالثالمب

� á×aŠm� kãbuÞì•þa�ˆÛëN� òîubnã⁄aa� L� òÏŠÈ½a� Éàn©� òßbÓg� æhÏ|j•c��åß� aŠ–äÇ
NòîÔîÔ§a�òîàänÜÛ�òíŠçì¦a�Š•bäÈÛa� �

��ìÛa�ÝßbØnÛa�:المبدأ الرابع ì−�éuìß�ÞbÈÏ�ï��ûß�Õ�ã�õb’ãg� Lµg�üì•ë��åØ¹� bß
� Z�´nÜyŠß�´i� ŒîîànÛa� bäç� áè½a� åßëLòîiŠÇ� ñŠy� òÔĐäß� énîà�mµëþaµëþaµëþaµëþa��òîàänÛa� òÜyŠß

éÜ�a…�ÝßbØm�ÕîÔznÛ�†Üi�Ý×� bçüìní��Ûa� òîÜßbØnÛa�ëNæa†ÜjÛa�´i� bß�¿ëòîãbrÛaòîãbrÛaòîãbrÛaòîãbrÛa��òÜyŠß
LòîàänÛa� òÏ…��î�m�ïÜßbØnÛa� æbîØÛa� éîÏ�µìní�ïöb¸g�ÝßbØm�� òÜyŠ½a�ÕÏaìnmëµëþa��Éß

ðìàänÛa�ÊëŠ’½a�õbäi�òÜyŠß�LNê�î�m�òÜyŠß�Éß�òîãbrÛa�òÜyŠ½a�ÕÏaìnm�bàäîi  

�åß�ñ…bÐn�üa�āŠÌiLŠ•bÈ½a��bÈÛa�óÜÇ�ïib¯üa��bnÐãüaÝšÏc��paŒväß: الخامس أالمبد
NòíŠ’jÛa� �

  المستقلة  إستراتيجية التنمية  مقومات– اثاني 

a��⁄�òî�b�þa�pbßìÔ½a�áçc�‹aŠigë�—î‚Üm�åØ¹�óÜÇ�ñ†ànÈ½a�òÜÔn�½a�òîàänÛa�òîvîm
�paˆÛaïÜí�bàîÏI8HZ� �
� �
� �
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  : واطرادها المحلى  الادخارزيادة كبيرة في معدل  إحداث-1

�Ý•aìnÛaë�‰aŠàn�üa�b��‰†Ó��Ûa�òîàänÛbÏ¿��åßŒÛasí†§a�Lïç����oªßbÓ��ªÛa�ÙÜm
����Þbª½a�÷c‰�á×aŠªmë�òªîä�ìÛa�paŠ�†½a�óÜÇ���ìªÛa����åª×‰�aˆªçë�N�ïª�b�c����æbª×‰c�åªß

üa��Úýènª�üa�Á¸�‰aŠØnÛ�bäç�Þb©�üë�N�òîàänÛa�òîÛýÔn�a�ëc�paˆÛa�óÜÇ�…bànÇ�ïªiŠÌÛa�
�ÒŠ�½a‰ˆj½aë��‰ì–m�dĐ¨a�åßë�N�…‰aìàÜÛ��æc�åªØ¹�òîàänÛa�æc����¿�ÂaŠªÏ⁄a�Éªß�ÕªÔznm

ëc�Úýèn�üa��…a�n�üaå��ýi�òîàäm�†uìm�ýÏ�L�����æc�éªÜ×�òíŠª’jÛa�ƒí‰bªm�¿�t†ª°��ë
bu�òîàäm�oÔÔ¤�N�pbîzšm�æë…�ñ…��àänÛa�æc�‰ìª–m�«bªšíc�dĐ¨a�åß�éãc�bà×���æc�åªØ¹�òªî

éi�†nÈí�ÖbĐã�óÜÇ�t†¤��‰bàrn�üaë�òîjäuþa�pbãìÈ½a�æc�óÜÇ�«a…bànÇa�äuþa��æc�åØ¹
�Ýª�ý°‰b�…üa�N�òîàänÛa�‹b¬g�¿�óÜ�a� �
�†Óë�òí…b–nÓüa�pb�a‰†Ûa�œÈi�oäîi����‰bàrnª�üa�òàçbª�ß�òjª�ã�æc��äªuþa�L�¿
�åíìØnÛaïÛb�cŠÛa����òª•b¢�òªîßbäÛa�Þë†Ûa�ôìn�ß�óÜÇë�òßbÈi��bÈÛa�ôìn�ß�óÜÇ�oibrÛa

ïç��òj�ã�òÜîÜÔÛa�püb§a�¿�ónyë�Nñ�Ì•�Ûa����òªÜîÜÓ�paìäª�Û�òj�äÛa�êˆç�bèîÏ�oÈÐm‰a
–�¿�bà×��bíŒîÛbß�òÛby¿��òä�1992�LÉiŠÛa�‹ëbvnm���òj�äÛa�æhÏ�L����êˆªç�ÊbªÐm‰a�åªØí��ë

y�óÜÇ�òj�äÛa�Þ†Èß�ÉuaŠm�lb�‰b�…üa����Þ†ªÈàÏ�N�Þbªy�òídi�óÜ�a�‰bª�…üa���óªÜ�a¿�
�æbªª×�bªªíŒîÛbß¿��…ë†ªªy30%�M�35%�¿���N�pbªªîäîãbàrÛa�Ýªªöaëcë�pbîäîÈjªª�Ûa�Šªª�aëc

�‰bàrn�üa�òj�ã�ÊbÐm‰a�åß�áËŠÛbië�äuþa��åíìØnÛa�µgïÛb�cŠÛa�¿��Ýöaëc�pbäîÈª�nÛa�L
�…a‹�óÜ�a�‰b�…üa�Þ†Èß�æhÏ¿�Ûa�êˆç���åªß�ñ�ªÐ34%M�40%�L��ˆª�cë¿����†ªÈi�ñ…bªíŒÛa

�òä�1993���ÍªÜi�óny49%�¿��òäª��1998���‹Šyc�bª¾�áËŠÛbªië�N�����â†ªÔm�åªß�bªíŒîÛbß�éªm
ð…b–nÓa�L�óÜ�a�bç‰b�…a�Þ†Èß�ÞŒí�áÜÏ43%������æŠªÔÛa�åªß�µëþa�týrªÛa�paìäª�Ûa�¿

åíŠ’ÈÛaë�†yaìÛaI9H��ÊbÐm‰aë�N�¿�ÃìzÜß�óÜ�a�‰b�…üa�Þ†Èß��œªÈi��îª�Ła�Þë†ªÛa�òíì
��bväÜÛ�x‡bàä×�bèîÛg�‰b’í��Ûa�ôŠ�þaLð…b–nÓüa���Þë†ªu�¿�´jª½a�ìzäÛa�óÜÇ�ÙÛ‡ë�

áÓ‰�I1��NH� �
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  شرق آسيابعض بلدان معدلات الادخار المحلى في                         )1(جدول

  2012  2011  2010  2003  1993  1982  الدول / السنة

  35%  35%  35%  33%  33%  22%  كوريا الجنوبية

  48%  50%  52%  40%  44%  38%  سنغافورة 

  27%  30% 31%  33% 34%  34%  هونج كونج

  58%  58%  56%  44%  43%  36%  الصين

  http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS :راجع مؤشرات البنك الدولي على الموقعالمصدر:

     
�åØí��ë‰bàrn�ýÛ��äuþa����Š×ˆªí�‰ë…�Šª‘bj½a¿���bªí‰ì×�òªîiìä¦a�L���…Œªm���sªîy

�énj�ã�åíìØnÛa�µgïÛb�cŠÛa��óÜÇ�oibrÛa1%�¿�òä��1976�L0.03�%�¿�òä��1980�
�ë0.8�%�¿�òä��1990��ë1.8%�¿�òä��2003�����óªÜÇc�ñŠÃbªä½a�kª�äÛa�æc�áËŠÛbië�N
¿�´–Ûa�Lˆäß�ò•b��òä��1993��ì−�oÌÜi�sîy15�%�L����pˆª�c�òjª�äÛa�êˆªç�üg¿�

óny�ÙÛ‡�†Èi�œÓbänÛa��oÌÜi12�%�¿��òä�1998��ë9%�¿�òä��2003I10H�N 
�bà×�oãb×�pbãìÈ½aòîjäuþa�ñbÔÜn½a��òÜî÷ª™�òîiìä¦a�bí‰ì×�¿�����òäª��oªÌÜi�sªîy

1993���ÍÜjß14.0�‰üë…�æìîÜß�L���µg��ÍªÜjnÛ�†ªíaŒnÛa�¿�oÜ•ëë130.9���‰üë…�æìªîÜß
�òä�2003��òä��ÍÜjnÛ�—ÓbänÛa�¿�pˆ�c��N2012��ÍÜjßN98.1�…�æìîÜß��ÙÛˆª×ëL‰üë

´–Ûaë�bíŒîÛbß�åß�Ý×�¿�I�áÓ‰�Þë†u�¿�ŠèÄí�bà×�ÙÛ‡ëN2N�H 
 

   شرق آسيا بعض بلدان في (مليون دولار) الرسمية المتلقاةالمعونات الأجنبية  ) :2جدول (

  2012  2011  2010  2003  1993  1982  الدول / السنة

  98.1  118.5  78.8  130.9  14.0  -  كوريا الجنوبية

  15.3  32.1  2.0  106.6  95.2  134.7  ماليزيا

  -  -  -  80.5  23.6  20.4  سنغافورة 

 - - -  95.2 30.2  7.9  هونج كونج

  194.1  702.8  646.1  1358.5  3206.6  523.3  الصين

  http://data.albankaldawli.org/indicator/DT.ODA.ODAT.CD3 راجع مؤشرات البنك الدولي على الموقع: المصدر:
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  التنمية المستقلة : نجاحفي  لدولةا دور-2

�‰ë…�b��æb×�òÛë†Ûa�æc�µg��’m�ƒí‰bnÛa�…a†nßa�óÜÇ�òîàänÛa�pa���ægð‰ìª��¿
òîàänÛa�ôìÓ�ÙíŠ¤� Lbèma‡� òîàänÛa� Éä•�¿ë�Ýi� L�´ßdm�óÏëbç…aŠ�c��êˆç��’m� bà×� N

µg�pa�¨a��Éä–í�ü�éma‡�†y�¿�Öì�Ûa�æcNòîàänÛa��óny�éãcë¿��püb§a�Ûa��|�
bèîÏ�òîßìØ§a�pý�†nÛaë�ÁîĐ‚nÛa�Éß�käu�µg�«bjäu�ÝàÈÛbi�Öì�Ûa�ôìÔÛ�L�òîàänÛa�æhÏ

ánm�oãb×�LñŠ§a�Öì�Ûa�pbîÛfi��îÛ�Lbèma‰b�ß�¿�bèàØ¤ë�Öì�ÜÛ�òÛë†Ûa�éîuìni�b¸gë�L
�Þì�†ÜÛ�ñ…†ª�pbĐĐ«�õì™�óÏë¿��òîj�äÛa�bíaŒ½a�òîàänÛë�bèäîÈi�pbÇbä•¿��pbÇbä•

bèmaˆi� LbàÈn�bi� ÙÛ‡ë� ü� âŒy� Þbèn�bíæ��òí‰bvnÛaë� òí‰bàrn�üa� pb�bî�Ûa� åß� bèi
òîÇbä–Ûaë� Lpa‰…b–ÜÛë�ò÷‘bäÛa�pbÇbä–ÜÛ�áÇ†Ûaë�òî×Šà¦a� òíbà§a� bàî�ü�L�ÙÛˆ×ë

µg�òîßaŠÛa�pb�bî�Ûa�N�òîä�ë�òîuìÛìäØmë�òîàÜÇ�pa‰†Ó�õbäi� �
����ë�ŒªîÐznÛaë�éªîuìnÛa�óªÜÇ�Šª–nÓa�a‡g�Õ¡�«bíìàäm�æìØí�ü�òÛë†Ûa�‰ë…�åØÛë��óªÜÇ

�„bä½a�ò÷îèmð‰bàrn�üa�Ûa�´�¤ëÒbší�æc�âŒÜí�Ýi�N�òî�b�þa�òîäj���Éªi‰c�âbè½a�êˆç�µg
Z�bèäÇ�óäË�ü�âbèß� �

 cM  ��«bªÈÏ‰�óÜ�a�‰b�…üa�Þ†Èß�ÉÏ‰�òîÌi�…a�n�üaë�Úýèn�üa�Áj™�L«bª�ì�ª���ÙªÛ‡ë
¿��‰ë…�åß�bäÛ�|šma�bß�õì™ðìîy��á×a�Ûa�Ýíì·�¿�óÜ�a�‰b�…ýÛïÛb�cŠÛa�ë��´ßdªm

�…aŠ�aNòîàänÛa��Šßþa�aˆèi�ÁjmŠíë�œöbÐÛa�Ýíì¤ð…b–nÓüa��µg�Ýàn�aóÜÈÏ�œöbÏI11HN� �
 lM  �œöbÐÛa�óÜÇ�ñŠĐî�Ûað…b–nÓüa�LémŒ×Šßë�����æìªØí�æc�ñ‰ëŠªšÛbi�óªäÈí�ü�bß�ìçë

�ÝßbØÛbi�«b×ìÜ¾LòÛë†ÜÛ��òßbÈÛa�òîØÜ½a�åß�‰†Ó�æb×�ægëð‰ëŠ™����òªîàänÛa�Òa†ªçc�ÕîÔznÛ
NòÜÔn�½a�a�åØÛëémŒ×Šßë�ñŠĐî�Ûbi�…ì–Ô½���œöbªÐÛa�ñŠrÈië�oîn’m�â†Ç�ìç�ð…bª–nÓüa�
a�â†Çë�ÉÓaì½a�ëc�ÒaŠ�þa�…aŠÐã�Ûa�d’ã��bèîÏ��kª�y�éßa†‚n�a�pa‰aŠÔi��ªèm�ýîªšÐmá�
ò•b¨a�L�����bªèäß�ô�ªØÛa�òjª�äÛa�ëc�œöaìªÐÛa�êˆç�Éîà£�áq�åßë¿����†ªyaë�õbªÇë��æìªØm

émbßa†‚n�a�¿��qdnÛa�òĐÜ��òÛë†ÜÛL�ë�ÕÐní�b¶�òîàänÛa�õbäi�pbjÜĐnß�òÜÔn�½aI12HN 
 xM  �òÛë†ÜÛ�Š‘bj½a�Úa�‘üa¿�ïÛb©��‰bàrn�üaë�xbnã⁄aïubnã⁄a�L�Öì�Ûa�Š–Ôm�sîy

�‰bàrn�üaë�òîÜ�a�pbîÛb�cŠÛaë�äuþa�������òªîàänÛaë�Éîäª–nÜÛ�ÝªßbØnß�wßbªãŠi�ˆªîÐäm�åÇ
�N�òÜßb’Ûaòàè½a�êˆèi�«üb–maë�L����îö‰�«bªÈÓìß�âbªÈÛa�ÊbªĐÔÜÛ�æg�ÞìªÔã��¿�«bîª��òîvîma�ª�⁄a�
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�òíìàänÛa�òÜÔn�½apaˆÛa�óÜÇ�ñ†ànÈ½a��æcë�Nð†–nÛa������æìªØí�ü�âbªÈÛa�ÊbªĐÔÛa�pýØª’½
ò–•ì¨biL���xýªÈÛa�Ýj���Ïìni�b¸gë��ªÐÛa�ð‰a…⁄aë��ïÛbª½aë��ïÔíìª�nÛa���aˆª��LÊbªĐÔÛa�

�Éàn�a�óÏë�éîÏ�…b�ÐÛa�òi‰bz¶ëNÝØ×�� 
 …M  Ûa�òªªîuìÛìäØnÛaë�òªªîàÜÈÛa�pa‰†ªªÔÛbi�āìªªèäÛaòªªîä�ì�L�pb�bªª’äÛa�ÝªªßbØm�´ßdªªmë

�N�òÜßb’Ûa�òîàänÛaë�Éîä–nÜÛ�ÝßbØn½a�wßbã�Ûa�pbjÜĐnß�Éß�òîä�ìÛa�òîuìÛìäØnÛaë�òîàÜÈÛa
�âbè½a�åß�êˆèÏ�Ûa�ÑîÈšÛa�óÜ�a�˜b¨a�ÊbĐÔÛa�bç‹b¬g�óÜÇ�‰†Ôí�ü�L��‰bàrnª�üa�üë

�äuþa��òî�ä¦a�ñ…†Ènß�pb×Š’Ûaë��ªÛa����óªÜÇ�ŠĐîª�m���ÝªàÈÛa�áîª�Ôma�ïÛë†ªÛ���ÝªšÐmë
�ŠíìĐnÛaë�szjÛa�òĐ’ãdi�ÃbÐnyüa¿��Þë†Ûbi�òî�îöŠÛa�bèmaŠÔßN�òß†Ôn½a 

������åªß�æë�rªØÛa�ê†ªÔnÈí�æbª×�bªß�Òý��óÜÇ�éãc�µg�ë†îãìîÜÛ�sí†y�ŠíŠÔm��’íë
��́ ß†ªÔn½bi�ÖbªzÜÛ�«bÔj�ß�«b�Š‘�|j•c�†Ó�òÏŠÈàÜÛ�óÜ�a�†îÛìnÛa�æhÏ�´í…b–nÓüa�L��éªãcë

�åß�kz�Ûa�µg�ŠÄäÛa�k¯�†î•‰òÏŠÈàÜÛ�òîÜ�a�áÄäÛa�õbäië�òî½bÈÛa�òÏŠÈ½a�L���bªàèãc�óªÜÇ
�æbß‹ýnß�æaŠ–äÇ�����bªçŒ×Šß�ôìªÔm�æc�†ªíŠm��ªÛa�Þë†Ûa�óÜÇ�æhÏ�ÙÛˆÛë�ïª�ÏbänÛa��æcë

�òîÇbä–Ûa�Þë†Ûbi�ÕzÜm�òß†Ôn½a�†îÛìm�¿�òÏbrØi�Šàrn�m�æcNòÏŠÈ½a���æc�ŠªíŠÔnÛa�Ú‰†n�íë
�õbäi�‰‹aûíi�òîÜ�a�òîÏŠÈ½a�pa‰†ÔÛa���âbªÄã��Ïìªm�Þý��åß�òîmaìß�ò÷î�ïÛbªß����âbªÄãë�ÞbªÈÏ
†î‘‰�áØy�L�óÜª�kÜ��ÕÜ��µg�ô…ûm�bß�åà™�ò÷îjÛa�êˆç�ô…ûm�sî¡���pa‰†ªÔÛa�óªÜÇ
�òîuìÛìäØnÛa�Ûa�bçúbäi�ôŠ¯I13HN� �
�åØÛëõa…c����������òªîàänÜÛ�òªĐ��bªèäîi�Õª�ämë�bªèíìn¤��bªß�áîÔnª�í�ü�«bªÈîº�âbè½a�êˆç

óäÈí�ü�ÙÛˆi�ÞìÔÛaë�N�òÜßb’Ûa�������µg�ŠªÄäí�æc�óªäÈí�bª¸gë�N�«bªîÜ×�Öìª�Ûa�pbîÛe�…bÈjn�a
�Éªàn�aë�…b–nÓüa�ò×Šy�éîuìnÛ�òî�îö‰ë�òî�b�c�ña…d×�ÁîĐ‚nÛa�L���Öìª�Ûa�µg�ŠªÄäí�æcë

�ÝàÈm�ñ†Çb�ß�ña…d×¿��…ë†§a�Ûa��òĐ¨a�bè�Šmòîä�ìÛa������ÝªßbÈnÛa�ìªç�aˆªèÏ�N�òÜßbª’Ûa
ïÈÓaìÛa��Þë†Ûa�¿�Öì�Ûa�ÉßLòîßbäÛa�ðc�ÝßbÈnÛa��ðˆªÛa������pa‰†ªÔÛbi�‰aŠªÓ⁄a�åªß�ÕªÜĐäí
�ñ…ë†�aLÖì�ÜÛ��Ý’Ï�ëc�‰ì–ÔÛ�òÐÜn‚½a�ÞbØ‘þbi�Òa�ÇüaëNÖì�Ûa����âŒªÜí�bªäç�åßë

�æbØ�ÜÛ�òî�b�þa�pbub§a�Êbj‘g�óÄ°�æc���òªß†Ônß�òªíìÛëdiI14HN����Šªßc�aˆªèÏ�ð‰ëŠª™�
�æìØí�óny������Šªßc�ìªçë�N�éªi�†ªnÈí�óªäÈß�Š’jÛa�óÜÇ�…bànÇýÛ�ð‰ëŠª™�L��ü�Öìª�Ûa�æþ
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Èí�òî�b�þa�pbub§bi�Ò��åß�ñ�ÔÐÛa�òîjÛbÌÜÛÈ’ÛaLk����åªß�pbªub¡�ÁÔÏ�Ò�Èí�b¸gë
�òîöaŠ’Ûa�ñ‰†ÔÛa�æìØÜ¹¿�NÉàn�a� �

�òªÛë†Ûa�‰ë…�óÜÇ�†î×dnÛaë�¿��������òªÈ�bÔß�óªäÈí�ü�ñ…ŠªĐ½a�òÜßbª’Ûa�òªîàänÛa�ta†ªyg
�ëc�wnä½a�˜b¨a�ÊbĐÔÛaNéma…bÈß��†è¦bÏ�ðìªàänÛa����á‚ª™�lìªÜĐ½a�LÊìªänßë����îªÛë¿�

�ñ†yaë�òîÇbànua�ñìÓ�É�ë¿����òÜßbª’Ûa�òªîàänÛa�pbjÜĐn¶�āìèäÛa�Éàn�a�Nñ…ŠªĐ½aë���Ýªi
�†èu�Ý×�µg�òuby�ò�ïubnãg����̃ bª¨a�ÊbªĐÔÛa�éªi�âìÔí�æc�åØ¹L���ÙÛˆª×ë��pbªÇbĐÔÛa

ôŠ�þa�N��ÁîĐ‚nÛa�µg�†èÈí�bàÜrßëñ…bîÔÛa�òÜvÈi�L��Öìª�Ûa�ôìªÔÛ�…bÈjn�a�b¸ë…�L��†ªèÈm
òîvîma��g�Ôn�½a�òîàänÛa�òÜñ…bîÔÛa�òÜvÈi�âbÈÛa�ÊbĐÔÛaë�òÛë†Ûa�µg�L��ÊbªĐÔÜÛ�…bÈjn�a�b¸ë…
�˜b¨a��ìÛa�–��ü�wnä½aïÜîÐĐÛa�–��òĐ¨a�Éß�émb�b’ã�ÝßbØnm�ðˆÛaë�òªîä�ìÛa�L��Éªß�ü

�N�òîÛë†Ûa�pb×Š’Ûaë�pbÓbĐÛa�¿�ÁíŠÐnÛa�æg�̃ bª¨a�ÊbĐÔÜÛ�òîubnã⁄a�L���ÕªĐäßë�ÕªÐní�ü
îä�ìÛa�pa‰†ÔÛa�åß�ñ…bÐn�üa�áîÄÈmò�N�˜b¨a�ÊbĐÔÛa�xbînyü�ÙÛ‡ë��ê†ªîi�ˆ�dí�åß�µg

���åªß�Úbªäç��îÛë�N�âbÈÛa�ÊbĐÔÛaë�òßìØ§a�pb�b’ãë�émb�b’ã�´i�Õ�äíë�émb×Š¤�…ìÔíë
�òĐ��Þý��åß�òÛë†Ûa�ôì��òàè½a�êˆç�µìníòîä�ë��òîàänÜÛNòÜßb’Ûa 

 
  المشاركة الديمقراطية والتوزيع العادل للثروة والدخل -3

�nÈm�îvîma��gò�paˆÛa�óÜÇ�ñ†ànÈ½a�òÜÔn�½a�òîàänÛa�L��‡bª¥a�¿�òîjÈ’Ûa�ò×‰b’½a�æc
�bçˆîÐäm�òÈibnßë�pa‰aŠÔÛa�ïªç��������pbäzª’Ûa�ëc�òªíìäÈ½a�òªÓbĐÛa�†ªîÛìnÛ�|îzª–Ûa�Ý�†ª½a

bèãë†i�òîàänÛa�ÕÔznm�ü��Ûa�òîyëŠÛa�Lò×‰b’½a�êˆç�æc�åÇ�«ýšÏ�ÙÛ‡ë��ÖìÔ§a�åß�Õy
�æb�ãfiÛ�òî�b�þa�a�ò×‰b’½a�æg�òÛbÈÐÛïç���B´ØànªÜÛ�òîª�bî��òîvèäßB�Lðc����÷bªäÛa�´ªØ·

���pbªîÜàÈÛ�áèªšíŠÈmë�òî�bî�Ûa�òîÜàÈÛa�åß�åí†Èjn�½aë�´’àè½a��ÞìªznÛa��ªÛa��ðìªĐäm�
��…Šªª©�bªªèãì×�ô†ªªÈnm�æc�kªª¯�ò×‰bªª’½bÏ�N�òíìªª�Ûa�òªªîàänÛa�bªªèîÜÇña…c��ôc‰�ÊýĐnªª�ü

�òîÜ�a�pbÈàn�a¿��ªØîç�õbÔi�Éß�b��òj�bä½a�pbÇëŠ’½a��ñìªÔÛa�ëc�òĐÜª�Ûa�Ý�L���õbªÔi�Éªßë
�paŒíbànÛa�bß�óÜÇ�òîÇbànuüaïç�����òªî�aŠÔ¹†Ûa�‹ëbªvnm�æc�kª¯�ò×‰b’½a�æc�bà×�N�éîÜÇ

���������Ûbª�a�Þýª��åªß�òªÛë†Ûaë�´ä�aìª½a�´ªi�ñŠª‘bjß��Ë�òÓýÇ�óÜÇ�âìÔm��Ûa�òîÜîrànÛa
òj‚nä½a�L�òî×‰b’nÛa�òî�aŠÔ¹†Ûa�µg��ªÛa�������ªi�ñŠª‘bjß�Šªr×c�Áªiaë‰�óªÜÇ�âìªÔm��´ä�aìª½a�´
òÛë†Ûaë�LÞý��åß�«ýrß�g�¿�´ä�aì½a�ò×‰b’ß�˜ŠÏ�òybmg�ÕÏaŠ½a�ñ‰a…��÷‰a†ª½aë�òßbÈÛa

����óªny�ëc�òîÜØª‘�ÝªÄm�†Ó�ò×‰b’½a�êˆç�åØÛë�N�òßbÈÛa�pb÷î�a�åß�bç�Ëë�pbîÐ’n�½aë
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òîjÜ��L����ôë‡ë�ÞbªàÈÛa�pìª–Û�ÝªÈ£�òĐÜ�Ûaë�ñëŠrÛa�pbÓýÇ�¿�pa�Ìm�µg�†än�m���bß
Þì�†Ûa�N��Ûb�a�êˆç�Ýrß�¿�éi�†nÈí�«bã‹ë�õaŠÔÐÛaë�òšÐ‚ä½a� �

ïÌjäíë��ò×‰b’½a�µg�ŠÄäÛa����òªä�aì½a�ÖìªÔy�åªß�Õªy�bèãc�óÜÇ�L���Ò†ª�a�æc�óªÜÇë
ï�b�þa��òÔîàÇ�püì¤�‹b¬g�ìç�b�¿������âbªÇ�éªuìi�òªîàänÜÛ�òªäçaŠÛa�pbª�‰bà½a�L��óªÏë

�����†ªÔÛa�—ªÔã�óªÏë�òîª��û½a�pbª�‰bà½a�óÏë�òîÇbànuüa�pbÓýÈÛa����åªß�bªèîÛg�bªßë�pa‰
�ÝßaìÈÛa�Ûa��õb–Ó⁄a�µg�ô…ûm�bß�«bjÛbËïÇbànuüa��N�˜b��éuìi� �

�µg�òîÜîrànÛa��Ûb�aë�òîiŒ§a�òí…†ÈnÜÛ�…ë†�a�óäÈ½a�‹ëbvnm�æc�ò×‰b’àÜÛ�æb×�a‡gë
�òĐÜ��Úýnßapa‰aŠÔÛa�‡b¥a�L�pa‰aŠªÔÛa�óÜÇ��qdnÛa�¿�˜ŠÐÛa�ûÏbØm�µgë�L����åªß�†ªi�ýªÏ

åß�÷bäÛa�´Ø·�ñ…†Ènß�Ýöb�ìi�ò×‰b’½a�êˆç�L�����N�pbªÔjĐÛa�´ªi�Ö‰aìªÐÛa�kªíŠÔm�bç‹Šic
�����Þìßdª½a�bª�ìÈÐß�åªß��rªØÛa�†ÔÐm�òî�aŠÔ¹†Ûa�ò×‰b’½a�æc�ÙÛ‡��oªãb×�a‡gÐnÛab��pbªmë¿�

Þì�†Ûa�Éí‹ìm�ñ�j×�paëŠrÛaë�L��ñëŠªq�åß�á‚™�Á�Ôi�æbØ�Ûa�åß�ÝîÜÓ�ŠÐã�Šqdn�a�a‡gë
�ÛbÏ�N�éÜ�…ë�Éàn�a�Œ×¿�a�Éí‹ìm����Œª×Šm�µg�ñ‰ëŠªšÛbi�óªšÐí�Ý�†Ûaë�ñëŠrÛ¿���Éªí‹ìm

�‡ìÐäÛaë�òĐÜ�Ûa¿��éÈß�dîènm�üë�N�Éàn�aïÛbnÛbi�N�ñ…ì’ä½a�òîàänÜÛ�òîmaìß�ÒëŠÃ� �
���������p†èª‘�†ªÓ�òªîàänÛa�¿�òªzubäÛa�l‰bvnÛa�áÄÈß�æhÏ�aˆ�ë¿����òªîÜàÇ�bèmbía†ªi

�ñëŠrÜÛ�ô�×�Éí‹ìm�ñ…bÇg��ý•⁄a�Þý��åß�Ý�†Ûaë�ïÇa‰ŒÛa�aë��köaŠªšÛaë�pbàîßdnÛ
����òªĐjmŠ½a�pbß†ª¨aë�ÉÜª�Ûa�áÇ…ë�òîãb�a�òîz–Ûaë�òîàîÜÈnÛa�pbß†¨a��Ïìmë�òí†Çb–nÛa

��ò×‰bª’½a�æaìÛc�†yc�ÙÛ‡�æb×ë�N�òî�b�þa�pbub§a�Êbj‘hi��ªÛa�����†ª’y�óªÜÇ�p†Çbª�
�Ýuc�åß�òîä�ìÛa�…ìè¦a�ò÷jÈmëNòîàänÛa���������Ý�†ªÛa�Éªí‹ìm�åª�y�óªÜÇ�˜Šª§a�†ªÈí�bªà×

ÉÏbäß�Ýî•ìmë������ÃbªÐnyüa�Ýjª��†ªyc�òªšÐ‚ä½a�Þì�†Ûa�ôë‡ë�õaŠÔÐÜÛ�òîàänÛa�÷bªà¡�
�÷bäÛa��Ýªuc�åß�òîzšnÜÛ�áç…a†Èn�a�ŒíŒÈmë�òîàänÜÛ�Nbªç‹b¬g�����ñbªÇaŠß�kuìnª�í�aˆªçë

N�‰bàrn�üaë�xbnã⁄a�ÁîĐ¥�†äÇ�òîÈí‹ìnÛa�…bÈiþa� �
����bàrnª�üa�pa‰aŠªÓ�‡bª¥a�†ªäÇ�†îÈi�ô†ß�µg�…†znm�Éí‹ìnÛa�òÛd�ß�æc�ìç�ÉÓaìÛbÏ�‰

bnã⁄aëwnäm�a‡bß�Z�x�Lnäm��ëw�L�Ñî×ëwnãL�I15HL��òèuì½a�òîàänÛa�wèä½�ŠíbÌß�wèä½a�aˆçë
��ÝØª’i�õaŠÔÐÛa�µg�òîàänÛa�ÉÏbäß�‰b’nãa�ëc�BÁÓb�nÛaB�ñŠØÏë�Öì�Ûa�pbîÛfi�ïöbªÔÜm�L��ªÛa���

�x‡ì¸�óÜÇ�ŠĐî�m�ÞŒmòîÛa�îÜÛa�ñ†í†¦a�L�ÙÛ‡ë���â†ªÇ�óªÜÇ�ñ�r×�òÛ…c�á×aŠm�åß�áËŠÛbi
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�ìàäÛaë�Ý�†Ûa�Éí‹ìm�å�y�´i�ā‰bÈm�…ìuëð…b–nÓüa�L���ñaëbª�ß�Šªr×þa�Éí‹ìnÛa�æcë
�éÓìÈí�üë�ìàäÛa�áÇ†í�Ý�†ÜÛN� �

��ÞìznÛa�æb×�a‡gëï�aŠÔ¹†Ûa���ìªç�bß�‰†Ôi�òîàänÜÛ�«bí‰ëŠ™�ð‰ëŠª™����ñbªîy�òªßbÓ⁄
òî�bî��òèu�åß�òàîÜ��LÇŠ�ë�…b�ÐÛa�åß�òíbÓìÜÛë�Ñ’ØÛa�ò����ÉªÔí�bß†ªäÇ�éªöaìnyaë�éäÇ

ôŠ�c�òèu�åß�L�ÞìznÛa�aˆç�æhÏ«b•ìÔäß�ÝÄí�L�ò×‰b’½aë�Ûa�����òîzĐª��óªÔjm�éªäÇ�wnäm
†îÈi�†y�µg�L�ání���bßð†–nÛa����N�ñëŠªrÛaë�Ý�†ªÛa�Éí‹ìm�òîšÔÛ����ñ…bªÇg�òîªšÓ�æc�Õª§aë

Éí‹ìnÛa�L���õaŠªÔÐÛa�µg�õbªîäËþa�åªß�…‰aì½a�åß�Á�Ó�Ýíì¤ë�L��ÁjmŠªm�ü��òîªšÔi��ò×‰bª’½a
bç†yë�LN�Éàn�a�¿�æbØ�Ûa��òîjÛbÌÛ�òî’îÈ½a�Þaìyþa�´�zni�ÁjmŠm�«bšíc�bèãc�Ýi� �
ë�òÛìÔß�Úbäç��Û�óØîjß�ìibrÛa�îöŠ�Õib�Ûa�Û����bªäîÜÇ�Z�Õªy�åªÇ�bîÔíŠÏg�lìäu�òÛë†

����åªß�Éª�aë�ÖbªĐã�óÜÇ�…‰aìàÜÛ�«ýíì¤�kÜĐní�ñ�ÔÐÛa�òîjÛbÌÛa�Þaìyc�´�¤�æc�Ú‰†ã�æc
µg�óäËþa�á�ÔÛa�����òîªšÓ�æc�ôŠªí�ìªçë�N�bªîÔíŠÏc�lìäu�æbØ��åß�ŠÔÏþa�á�ÔÛa���ñ…bªÇg

Éí‹ìnÛaL�������òªîàänÛa�…ìªèu�æc�sªî¡�pbªÔjĐÛa�´ªi�Ö‰aìÐÛa�Êb�ma�Éß�bènîàçc�p…a…‹a�†Ó
��N�æbØª�Ûa�åß�ñ�ÔÐÛa�òîjÛbÌÛa�Þby�´�znÛ�óÐØm�åÛ�bç†yë����…bª¤⁄a�æc�µg��ª’í�ìªçë

ïië‰ëþa��é�Ðã�ø’Ûa�ÝÈÏa�åß�éãc�Ñ’n×a�´y��õbªšÇþa�Þë†Ûa�ôìn�ß�ŠíìĐm�Ýîzn�½
éîÏ�«bß†Ôm�ÝÓþaL���óªäËþa�õaŒuþa�åß�É�aë�ÖbĐã�óÜÇ�…‰aìàÜÛ�Ýíì¤�æë…��õaŒªuþa�µg

�æìĐä‘aë�ÕÏaìm�Šíb�ã�æc�Ýîzn�½a�åß�éãc�ôŠí�ìèÏ�ÙÛˆÛë�N�…b¤⁄a�åß�ŠÔÏþa��x‡ìª¸ë
�ñ†í†¦a�òîÛa�îÜÛa¿��éãcïØÛ�iŠÐîÛ�åß�ŠÔÏþa�õŒ¦a�Þaìyc�å�¤�Þì¿��«ýrªß�a�Ü¬gL���æhªÏ

���Þbª½a�÷c‰�laˆªnuü�òªîmaì½a�ÒëŠÄÛa�ÕÜ��ìç�ÙîÜÇ�´Èní�bß�Ý×�Lðc����ÒëŠªÃ�…bª¯g
��…bª¤⁄a�æb×�a‡g�éãc�óØîjß�Ñîšíë�N�Öì�ÜÛ�òÔí†•�ïªië‰ëþa����«bªšíc�Ò�ªÈí���aˆªç�ædªi

|Ü–í�ü�xýÈÛa�LÖì�ÜÛ�Ú�í�æc�åØ¹�ü�Šßþa�æcë�L�åß�òîÇaë�pý�†m�kÜĐní�éãg�Ýi
éjãbu���óªäËþa�õaŒuþa�åß�…‰aì½a�åß�kãbu�ÝÔäÛ�õbšÇþa�Þë†Ûa�pbßìØy�kãbu�åßë

éäß�ŠÔÏþa�õaŒuþa�µg�L�Éí‹ìnÛa�ñ…bÇg�òîÜàÇ�æhÏ�Ûa��…b¤⁄a�óÜÇ�ÕjĐämïië‰ëþa��ÕjĐäm
bîÔíŠÏg�lìäu�Ýrß�òÛë…�óÜÇ�Ýr½bi�L�æc�k¯�bàÜrßÕjĐäm��†îÈ–Ûa�óÜÇï½bÈÛa�I16HN� �

� �
� �
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  : للتنمية الناجحة ضروريبالخارج أمر  العربياد انضباط علاقات الاقتص-4

��åªß�æìĐä‘aë�ÕÏaìm�lbz•cë�òîÛa�îÜÛa�ò½ìÈÛa�‰b–ãc�éîÛg�kçˆí�bß�Òý��óÜÇ
��ìªàäÛa�ŒÐ°�x‰b‚ÜÛ�òîàänÛa�éuìmë�pa…b–nÓüa�|nÏë�ñ‰bvnÛa�ŠíŠ¤�æc�ð…bª–nÓüa�L�æcë

�xbß†ãüa¿��…b–nÓüaï½bÈÛa��‰bàrn�üa�lˆ��ÝîÐ×��äªuþa�aë���µg�òªß†Ôn½a�bªîuìÛìäØnÛ
òîßbäÛa�Þë†Ûa�L�ÝîÛ…�éîÜÇ�áÔí���bß�ìçë¿�÷ìàÜ½a�ÉÓaìÛa�Lë��òªîàänÛa�òîvîma��g�kçˆm�

ñ†ànÈ½a�òÜÔn�½a���ñ‰bªvnÛa�ñŠ�bÓ�ìç�ìàäÛa�µg�paˆÛa�óÜÇ–��ªØÈÛa�ü��L���lˆª¯�bªß�æcë
�‰bàrn�üa�äuþa��ìàäÜÛ�òîÔîÔy�pbãbØßg�ŠÏaìm�ìç¿�…b–nÓüaîiŠÈÛa�pbíLòîßbäÛaë�ò���åªß

‰bàrn�üaë�‰b�…ýÛ�ÉÐmŠß�Þ†Èß�Þý��L��Ç�Þaìßþa�÷ëú‰�ò×Šyë�ñ‰bvnÛa�ŠíŠ¤�æcë
…ë†§a�L���‰bÈª�c�ŠªíŠ¤ë�òîä�ìÛa�pbÇbä–Ûa�åÇ�áÇ†Ûaë�òíbà§a�ÉÏ‰ë���ÒŠª–Ûaë�ñ†ªöbÐÛa

�÷ìàÜß�â†Ôm�‹aŠyg�ÝjÓ¿�òÛë†ÜÛ�òîubnã⁄a�pbÓbĐÛa�õbäi�L�����òîª�Ïbäm�bªíaŒß�åíìªØm�ÝªjÓë
bèi�†nÈí�¿�pbÇbĐÔÛa�œÈi�L����«a‰aŠª™c�ÕªzÜí�æc�åªØ¹���òªîiŠÈÛa�pbí…bª–nÓübi�òàîª�u�L

N�òîàänÛa�˜ŠÏ�óÜÇ�‰…b–íë� �
�†yaë�x‡ì¸�áîàÈm�òÛëbª�ìç�bäç�ŠĐ¨a�‰†–ßë–��x‡ìàäÛa�ìçëïÛa�îÜÛaM���óªÜÇ

�Ö‰aìªªÐÜÛ�ñbªªÇaŠß�æë…�«bªªÈîº�Þë†ªªÛa¿��bªªç‰ìĐm�pbíìnªª�ßð…bªª–nÓüa�ïÇbªªànuüaë�
ï�bî�Ûaë�Nï��û½aë�bÏ�ŠíŠznÛðˆÛa������ëc�a�ªÜ¬g�Ýªrß�òªÛë…�éªÜàznm�Lbª�ãŠÏ����æìªØí�†ªÓ

bí�vîã��Ýrß�òÛë†Û�«bØÜèß��ëcN†ä�a������åªÇ�ÙªÛ‡�Ýªrß�ÝªÓë����köaŠªšÛa�pü†ªÈß�œîªÐ¥
�áÇ†Ûbi�õbÐn×üaë�ÒŠ–Ûa�ŠÈ��†îyìmë�òî×Šà¦a�pbÐíŠÈnÛaë�ïßìªàÈÛa�����´ªi�Œªîî·�bª¸ë…

ôŠ�cë�òÇbä•�´i�ëc�Š�eë�ÊbĐÓ�L���aìÓ�ÕªîjĐm�òªÛëbª�ÙÛˆª×ë�����Éªîº�óªÜÇ�ñ†ªyìß�†ªÇ
�õbšÇþa�Þë†Ûa¿���òªî½bÈÛa�ñ‰bªvnÛa�òàÄäß�L������ñ�ª–Óë�ñ…ë†ª�a�paõbärnª�üa�œªÈi�Éªß

N�«aì¸�ÝÓþaë�òîßbäÛa�Þë†Ûa�œÈjÛ�Ýuþa� �
�…b–nÓüa��bnÐãa�æc�aˆç�óäÈß��îÛëïiŠÈÛa���…bª–nÓüa�óÜÇ�ï½bªÈÛa����åªß�āìªÏŠß

�c†j½a�sîy��…ì–Ô½a�b¸gë�bªnÐãüa�aˆç�Ýrß�æìØí�æc�ìç����«biìª�ªë�«bªîöbÔnãaë�«bu‰†ªnß��¿�
�Þaìyþa�Ý×¿��Âì’Ûa�õì™ðˆÛa�nÈĐÓ��ÕªíŠ��óÜÇ�òÛë…�Ý×�é�Nâ†ªÔnÛa�����bªß�ìªç�ÙªÛ‡ë

���òªîàänÜÛ�òªîmaìß�«bÏëŠÃ�øîèí�æc�åØ¹¿��lìªä¦a�Þë…�L�����laŠª¨a�pübªànya�åªß�bªèîÔíë
�‰ŠznÛa�ÕíŠ��óÜÇ�oÈÏ†ãa�ëc�oÈÏ…�bß�a‡g�ÝubÈÛaïßìàÈÛa�N�ÊŠ�n½a� �

ôŠ�c�ñ‰bjÈi�L�������åªß�«a…†ªÇ�òîÇbäª–Ûaë�òªí‰bvnÛa�pbª�bî�Ûa�áÇ†ªm�æc�kuaìÛa�åß
òíbäÈi�ñbÔnä½a�pbÇbä–Ûa�ëc�pbÇbĐÔÛa�L����ñ�ªÏë�ÝªàÇ�˜ŠªÐÛ�ñ†Ûìß�bèãþ�bßg���bªèãþ�bªßgë
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…b–nÓýÛ�òíŠí†–nÛa�ñ†ÇbÔÛa�É�ìm�aïßbäÛ�L�áè�m�bèãþ�bßgë¿��Êbj‘g�òî�b�þa�pbub§a
ÛæbØ�Ûa�åß�ñ�ÔÐÛa�òîjÛbÌÜ�L�bèãþ�bßgë�òîàçc�pa‡òîvîma��g�¿��ÊbĐÓ�õbäiïÇbä•��ôìÓ

òîàänÛaë�ìàäÜÛ�òäînß�ñ†ÇbÓ�ÝØ’í�æc�åØ¹�aòÜßb’Û���…bÐÛa�dĐ¨a�åßë�N��Þë†ªÛa�óÜ‚nm�æc
òîiŠÈÛa��ñ‰ëbä½a�“ßbç�åÇðˆÛa�����òªíŒîîànÛa�pbª�bî�Ûa�ÕªîjĐm�b��ézîní¿����ñ‰bªvnÛa�Þbª©

‰bàrn�üa�Þb©�óÏë�L�ÙÛ‡ëÊbjmhi�ìß�òîÛa�îÛ�ò�bî�����Ýª×�êbª£ë�pbªÇbĐÔÛa�Ý×�êb£�ñ†y
�‰bàrn�üa�Êaìãc�Ý×�êb£ë�pa…‰aìÛa�äuþa���������ªË�pa…‰aìªÛa�†ªîîÔm�åªß�bªäç�÷dªi�üë�N

��ÙªÛ‡�åªß�ŠÐß�Úbäç�åØí���a‡g�òí‰a…⁄a�Ýöb�ìÛbi�óny�òí‰ëŠšÛa�L����†ª’y�åªß�÷dªi�üë
ñ†ÇaìÛa�pbÇbä–ÜÛ�áÇ†Ûaë�òíbà§a�paë…c�L�xŠy�üë¿�íŠàrn�½a�óÜÇ�ÂëŠ’Ûa�É™ë�å

kãbuþa�L�������òªîàänÜÛ�òªîä�ìÛa�òªĐ¨a�ÕªîÔ¤�Ýªua�åªß�‰‹fnmë�…ìè¦a�êˆç�Õ�äm�æc�òĐíŠ‘
N�òÜßb’Ûa� �

�Þë†Ûa�óÜÇëòîiŠÈÛa��bèÓìÔy�åÇ�ÉÏa†m�æc¿���paõaŠªu⁄a�êˆªç�Ýrß�‡b¥a�L��ÙªÛ‡ë
����bªèÔy�ÝªîÈÐm�Ýªuc�åß¿���������åªß�†ªy�óª–Óc�µg�ñ…bÐnª�ýÛ�óÈª�m�æc�bªèîÜÇë�N�òªîàänÛa
�ñ…‰aìÛa�paõbärn�üa¿�Ðma��òªî½bÈÛa�ñ‰bªvnÛa�òàÄäß�pbÓb�L���ÞbªšäÛa�ÑªrØm�æcë�ïÇbªà¦a�

bèÔîjĐm�†ßc�òÛb�g�Ýuc�åßë�paõbärn�üa�êˆç�ÖbĐã�Éî�ìm�Ýuc�åß�ÁÔÏ��îÛ�L�åßë�Ýi
òîßbäÛa�Þë†ÜÛ�òîÜîšÐnÛaë�ò•b¨a�òÜßbÈ½a�Ýíì¤�Ýua����ÝØª’i�òªîiŠÈÛa�Þë†Ûaë�âbÇ�ÝØ’i

�˜b��¿���…Šª©�åß�òàÄä½a�õbärnª�a���òªßbÇ�ñ†ªÇbÓ�µgL�������kª�bäm�c†ªjß�Éªß�«bÓbª�ma�ÙªÛ‡ë
�bç‰ìĐm�pbíìn�ß�Éß�Þë†Ûa�pbßaŒnÛað…b–nÓüa�ïÇbànuüaë���kª¯�ÙÛ‡�åÇ�«ýšÏë�N

�òÏb™g�†™�òiý–i�ÒìÓìÛa�Þë†ÜÛ�ñ†í†u�pbßaŒnÛa�òícòîiŠÈÛa�pbîyý•�Éî�ìm�†™ë�L
���iìÈª–Ûa�oªãb×�a‡hªÏ�N�ñ‰bvnÛa�—¥�ü�‰ìßc�òíc�µg�bç…a†nßaë�òî½bÈÛa�ñ‰bvnÛa�òàÄäß�pb

�òº¿�óÈ�½a�aˆç�L��òªàÄä½a�Šªvç�åß�ŠÐß�Úbäç�æìØí�ü�†ÔÏ�L���pbªíŠ§a�…a…�ª�aë��ªÛa�
�Þë†Ûa�åß�p†ÔÏòîiŠÈÛa�¿�����bèníìªšÈÛ�«bªä��òªíìàänÛa�bèmb�bî��†í†¤¿����N�òªàÄä½a�êˆªç

�æc�aˆjyëïmdí��ÝàÈ×�ÒŠ–nÛa�aˆçïÇbº��Þë…�åß�åØ¾�…†Ç��×c�kãbu�åß�Llìªä¦a�
ÕíŠĐÛa�ÉĐÔŽí�óny�ÙÛ‡ë��Þë†Ûa�kãbu�åß�âbÔnãüa�pübànya�óÜÇNòîäÌÛa� �

� �
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  :)17(المستقلةلتنمية مسعى ل العربيةالتعاون فيما بين دول -5

�éîÜ·�æëbÈnÛa�aˆèÏ�ò×�’½a�pbí†znÛa�Ûa��éib£Ûa�Þë†òîiŠÈÛa�¿��òîàänÜÛ�bèîÈ�¿�
��«bîÇbº�pbí†znÛa�êˆç�òèuaìß�óÜÇ�ñ‰†ÔÛbÏ�N�òäçaŠÛa�òî½bÈÛa�ÒëŠÄÛa�ýi��×c�æìØn

�óÜÇ�ñ…ŠÐäß�òÛë…�Ý×�ñ‰†Ó�åß�Ù‘�æëbÈnÛaë�N�bènèuaìßÞë†Ûa�´i�bàîÏ����í�æc�k¯
¿�N´ÔíŠ��bà�ëcbà�ëcbà�ëcbà�ëc��òîàäm�ÕíŠ��Z�òîÛë†Ûa�pbàÄä½aë�òß†Ôn½a�Þë†Ûa�Éß�òî™ëbÐnÛa�ñ‰†ÔÛa

� ñŠöb¦a�ÂëŠ’Ûa�Ýí†Èm�Ýuc�åß� bç‡ìÐäÛ� òÈ™b¨a� ñ…†’n½a�pbßaŒnÛüaë�Ûa��pŠĐ™a
ÛaÞë†�òîiŠÈÛa�b�ìjÓ�µg� L� bàî��ü¿�� òàÄäßòî½bÈÛa� ñ‰bvnÛa� L�ÂëŠ’i�ŠÐÄÛa�Ýuc�åßë

� Šr×còàöýß�¿��æìÈÛaë� æìí†Ûa� bíbšÓë� òíŠØÐÛa� òîØÜ½aë� ‰bàrn�üaë� ñ‰bvnÛa� püb©
ïÛë†Ûa�� NbàèîãbqëbàèîãbqëbàèîãbqëbàèîãbqëZ�� Þë†Û� òîmaˆÛa� pa‰†ÔÛa� òîàäm� ÕíŠ�òîiŠÈÛa�¿��òîubnã⁄a� püb�a

ë�òîàÜÈÛaë�òí‰bvnÛaë�òî÷îjÛaë�òîuìÛìäØnÛaNbç�Ëë��Éîà£�æg�pa‰bè½aë�pa�¨aë�…‰aì½a
�ô†Û�òybn½a�Þë†ÛaòîiŠÈÛa�L�ò×�’ß�pbÇëŠ’ß�‹b¬⁄�bç†’yë¿��püb�a�êˆç�æc�åØ¹

� ¿� ÞbÈÏ� ÝØ’i� áè�íÛa� òîàänòÜßb’Ûa� Lç…bànÇa� ôìn�ß� ˜bÔãg� óÏëb�� óÜÇ�Þë†Ûa
òß†Ôn½a� Lèm‰†Ó� ŒíŒÈm� óÏëb�ß� òßëb�½a� óÜÇ� Éòß†Ôn½a� Þë†Ûa�èmb×Š‘ëb�½a†Èn�ñ…

�N�pbî�ä¦a� �
�Þë…�´i�æëbÈnÜÛëòîiŠÈÛa��������òªß†¨�«bªÈîº�bèªÜîÈÐm�kªuaìÛa�åªß�ñ…†ªÈnß�pbíìn�ß

�Ýà’í�†Ó�æëbÈnÛbÏ�N�òîàänÛa�ªÛaÞë†��òªîßbäÛa���«bªÈîº¿���œªÈi�Lpübª§a����†ªÓ�bªà×��Ýàª’í
bÇìà©p��áîÜÓg�bèàší�ü�ëc�bèàší�†ÓL†yaë��òîiŠÈÛa�òÇìà�a�Ýrß���ªà¨a�òÇìà�a�ëc
NñŠ’Ç��ôìn�½a�óÜÇ�ôŠ¯�æc�åØ¹�æëbÈnÛa�æc�bà×ïßìØ§a��ôìn�½a�óÜÇëN�È’Ûa� �

�´i�bàîÏ�æëbÈnÛa�Ò†ç�æc�åß�áËŠÛbiëÛa�Þë†òîiŠÈÛa�����bªÐØÛa�âbªíc�µg�…ìÈí�Ò†ç
ÞýÔn�üa�Ýuc�åß�L���éªãc�åªß�áËŠÛbië�ïªÔÛ�����Þë†ªÛa�åªß�«bªjîyŠm��ªÛa���b�ýÔnª�a�oªÛbã�L
�pbàÄäß�oãìØmë�æaìÛc�ò�‰bà½�ñ†ÇæëbÈnÛa�åß�òÐÜn«�L��æëbªÈnÛa�…ìªèu�æc�üg��ïªiŠÈÛa�

�pa‰b�Øãüa�õaŠu�åß�åçìÛaë�ÑÈšÛa�bça�Ça�†Ó�Ûa��oÔ§�Þë†ªÛa�êˆèi��bàîª��ü�L¿�
òîu‰b¨a�òîãìí†½a�òß‹c�Öbî��óÏë�òîàîÜÓ⁄a�pbÇ‹bä½a�Öbî��âbÇ�ÝØ’i�ïßbäÛa��bÈÛa�¿��N

���ª�c�áªà�a�‰ìªnÏë�Þìà¨a�òÛby�åØÛ�pˆ�ªÏëó��‰bª�−üa��«aŠ�ûªß�L����‰ìÈª’Ûa��qdªm�oª¤
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��éªîÏ�o�‰ìm�bß�òßb‚™�åß�òß†–Ûbi��òªîiŠÈÛa�Þë†ªÛa����pbªßaŒnÛa�åªß¿����ñ‰bªvnÛa�òªàÄäß
òî½bÈÛa�L�‰aŠ•g�åßëÛa�Þë†òîiŠÌÛa��óÜÇ�òîàänÛbi�ñ‰bšÛa�pbßaŒnÛüa�åß�†íŒ½a�āŠÏ�óÜÇ

Þë†Ûa�êˆç�Þëc�kãbu�åß�Lu�åß�ò½ìÈÛa�òšçbäß�pb×Šy��qdm�o¤ë�æbªq�kãb�L��oª¤ë
����bèiìÈª‘��bª–½�«a‹bªî−a�Šr×cë�ñ‰ì�u�pa…bîÓ�‰ìèÃ��qdm¿�����Þë†ªÛa�åªß�…†ªÇ��òªîßbäÛa

˜b��ÝØ’i�òîiŠÈÛa�Þë†Ûaë�âbÇ�ÝØ’i���†ªäÇ�ÙÛ‡�‰…aìi�pŠèÃ�†Óë�N�sÛbq�kãbu�åß
�Š·û½a�…bÔÈãa�ð‰a‹ìªÛa������òªî½bÈÛa�ñ‰bªvnÛa�òªàÄä½��ßbª¨a¿��æìãbª×���Ùîª�Ø½a�O¿���âbªÇ

2003�L©�åíìØni����åªß�ñ‰…bªj¶�åíŠª’ÈÛa�òÇìà���×�òªîßbäÛa�Þë†ªÛa�œªÈi���†ªä�aë�Ýªí‹a�Ûb
�lìäuëbîÔíŠÏg�LŠ·û½a�aˆç�Þb’Ïg�¿�bèyb¬ë�LïÛbnÛbië����òªß†Ôn½a�Þë†ªÛa�püëbª�ÒbÔíg

�Þë…�óÜÇ�pbßaŒnÛüa�åß�†íŒ½a�āŠÐÛòîßbäÛa��…ìèvÜÛ�æb×�bà×�N��Þë†Û�ò×�’½a�òªîßbäÛa�
�|™aë�Šqc¿��Š·û½a�pbèîuìm§að…b��Š’Ç���òªîàänÛaë�ñ‰bªvnÜÛ�ñ†zn½a�áßþa�Š·û½�ðˆªÛa�

�†ÔÇ¿��Ýí‹a�Ûa¿��Ñî•2004�L�pbî•ìnÛa�óÏë�Ûa���éªãbîi�bèäàšm�ïßbªn¨a�L��bàîª��ü
�bn½a�Þb�a�Éî�ìm�òîàçc�óÜÇ�†î×dnÛa��òîä�ìÛa�pb�bî�Ûa�‡b¥ü�Ûa���òªîàäm�â†¥Ûa��æa†ªÜj

âbÇ�ÝØ’i�òîßbäÛa�N��� �
  في الاقتصاديات العربيةالتنمية المستقلة  تراتيجيةإسصعوبات تطبيق -اثالث 

òîvîma��⁄a� êˆç� bíaŒß� åß� áËŠÛbië� L�ôìn�¶� āìèäÛ� bèîÜÇ� òÔÜÈ½a� ÞbßŁaë
� Þë†Ûa� ¿� òîÇbànuüaë� òí…b–nÓüa� òîàänÛaòîiŠÈÛa� LÉibm� �Ë� …b–nÓa� õbäië� L�ÝÃ� ¿

ñŠ•bÈ½a�òîÛë†Ûa�ÒëŠÄÛa�Lbèãc�üg��pbiìÈ–Ûa�œÈi�åß�ìÜ¥üÛaéuaìm�†Ó����¿�bèÔîjĐm
�æa†ÜjÛaòîiŠÈÛa�Zbèàçc�� �
1M����òªîjÛbÌÛ�òîãbª�ã⁄a�pbªubînyüa�åß�õ†jÛa�òÜÔn�½a�òîàänÛa�pbíìÛëc�åß�æb×�a‡hÏ
æbØ�Ûa�L�òîÜØî�a�pa�ÌnÛa�ta†ygë¿��…b–nÓüa��ìÛa��òªîu‰b¨a�émbÓýÇë�L��ªÛa���åªØ·

�bè×Š¤ë�Éîä–nÛa�ò×Šy�Áî’äm�åß¿�üa�êˆç�Êbj‘g�êb£apbubîny�L����km�îª��ÙªÛ‡�æhªÏ
�pbß†¨aë�ÉÜ�Ûa�åß�āëŠÈàÜÛ�†îîÔm�éîÜÇ�Ûa��üïànäm����pbªubînyüa�åªß�òÐöbĐÛa�êˆ�

òèu�åß�L�Ñ’ÔnÛa�åß�òÛby�āŠÏëð‰ëŠšÛa�����ÝªíìànÛ�òªß‹ýÛa�òªîÜ�a�paŠ�†½a��ÏìnÛ
������ÕªîàÈmë�Áîª’ämë�òªîÜØî�a�pa�ÌnªÛa�ta†ªy⁄�òiìÜĐ½a�pa‰bàrn�üa�åß��×þa�kãb¦a

ai�Éß�pbiìÈ•��rí�†Ó�åíŠßþa�ý×ë�N�ôŠ�c�òèu�åß�Éîä–nÛ��æbØª�Ûa�åªß�pb÷Ï�œÈ�L
µg�ŠÄäÛbi�ÙÛ‡ë��òÓìj�½a��Ë�òíŠ§a¿����…ë†ª§a��ªÇ�pbªßìÜÈ½a�ÕÏ†m�L���æbØª��Êýª�gë

�Þë†ÛaòîiŠÈÛa���pbªvnä½a�åß�t†zn�ßë�†í†u�Ý×�óÜÇ¿���òªß†Ôn½a�Þë†ªÛa�L��áèª™ŠÈmë
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ua�åß�òà‚™�òîãýÇg�paõaŠËgë�ÂìÌšÛ�pbvnä½a�êˆç�õaŠ‘�Ý�Ûa��åØ¹–�«bîÇì™ìßM�
õbäÌn�a��ò•b��bèäÇ¿����Þbªu‰�œªÈi�Éß�pbiìÈ•�‰ìrm�†Ó�bà×�N�òîàänÜÛ�ñŠØj½a�ÝyaŠ½a

��b–½a�ôë‡�åß�áç�Ëë�ÞbàÇþa¿��pbãýÇ⁄a�‰aŠàn�a�Ûa�����bªàèß�«a‰†ª–ß�ozjª•c
�óÜÇ�òßbÈÛaë�ò•b¨a�âýÇ⁄a�ñŒèuc�ÝíìànÛNõaì�Ûa� �

2M�åß�æb×�a‡gë�g�òÜÔnª�½a�òîàänÛa�æb×‰c�…bª¯������òªîöbÔnãa�òîÇbäª•ë�òªí‰b£�pbª�bî�
������bèmaˆªi�pbÇbäª•ë�bªèäîÈi�òĐª’ãc�áÇ†ªÛë�N�pbªvnä½a�œÈi�…a�n�a�åß�†zÜÛ�òíŒîî·ë�L

��‰bàrnª�üa�åß�Êaìãc�lˆ¦ë��äªuþa��bªç�Ë�æë…�L����Šàrnª�½a�òªíŠy�†ªîîÔnÛë��äªuþa�¿�
a�ôìn�bi�ò•b��ÂëŠ’i�éßaŒÛg�ëc�éybi‰c�Ýíì¤émbvnä½�óÜ��L����pbÇbäª–Ûa�œªÈi�áªÇ…ë

òîvîma��⁄a�ñ†ÇaìÛaë�Lpa‰…b–Ûa�áÇ…ë�L���pbª�bî�Ûa�åªß�ÙÛ‡�µg�bßë��ªÛa����ô…ûªí�†ªÓ
bèÇbjmg��Þì�†Ûa�µg¿��Éß�âa†•����òªß†Ôn½a�òîÇbäª–Ûa�Þë†ªÛa�Éªßë�òî½bÈÛa�ñ‰bvnÛa�òàÄäß�L

òãìßdß��Ë�âa†–Ûa�aˆç�kÓaìÇ�æhÏ�LpbiìÔÇ�āŠÏ�Ýà’m�†Óë�L�µg�Ýª–m�†Óë���xëŠª¨a
�����‰bª–y�āŠªÏ�µg�Šªßþa�Ýª–í�†Óë�N�òî½bÈÛa�ñ‰bvnÛa�òàÄäß�åß�òîäÈ½a�Þë†Ûa�xaŠ�g�ëc

ð…b–nÓa�����Œª×Š½a�Þë…�kªãbu�åªß�NïÛbª�cŠÛa�������êˆªç�Ýªr½�āŠªÈnÛa�pübªànya�…a…Œªmë
�åß�pýnØm�Úbäç�åØm���a‡g�pbiìÔÈÛaÛa�ÉîºÞë†�òîßbäÛa����òªÛë†Ûa�åªÇ�ÉÏa†m��ªÛa���dªvÜm

ŒíŒÈnÛ�pb�bî�Ûa�êˆ��bènîàäm�˜ŠÏ�L����āa�ªÇýÛ�ñ†Ènª�ß�pýnªØnÛa�êˆç�åØm���a‡g�ëc
������òªß†Ôn½a�òîÇbäª–Ûa�Þë†ªÛa�kªãbu�åªß�òªîßbÔnãüa�ëc�òîibÔÈÛa�pb�‰bà½a�óÜÇ�L��ÙÛˆª×ë

�òî½bÈÛa�ñ‰bvnÛa�òàÄäß�åß�xëŠ¨bi�†í†ènÛa¿������êˆªç�Ýªrß�óªÜÇ�Þë†ªÛa�êˆç�‰aŠ•g�òÛby
pb�‰bà½a�L�´i�bàîÏ�æëbÈnÛa�åØí���a‡g�ëcÛa†�ÞëòîßbäÛa���|îªní�ðˆÛa�ìzäÛa�óÜÇ�‰ìĐm�†Ó

�‰bàrn�üaë�ñ‰bvnÜÛ�Ýöa†i¿��Ý�a…�òªîßbäÛa�æa†ÜjÛa�ma‡�bªè���òªèu�åªß�L���ÝªîÜÔm�µg�ô…ûªíë
�…bànÇaòîßbäÛa�Þë†Ûa��óÜÇòß†Ôn½a�Þë†Ûa�N�ôŠ�c�òèu�åß 

3M�b¾�æb×�a‡gëämðìĐ��éîÜÇòîvîma��⁄a�òÜÔn�½a�òíìàänÛa���paˆªÛa�óªÜÇ�ñ†ànÈ½aL�
m�ñ…bÇg��Éîäª–nÛa�‰b�ß�Ýí†Èmë�xbnã⁄a�ÝØîç�éîuì¿������òîª�b�þa�pbªub§a�Êbjª‘g�êbª£a
æbØ�ÜÛ�L�������…aŠª�a�´ßdªmë�paˆªÛa�óªÜÇ�…bªànÇüa�ôìnª�ß�ÉÏ‰�Ýuc�åß�Éîä–nÛa�ÕîàÈmë
òîàänÛa�L�‰aŠÔÛa�òíŠy�ā�Ðí�ÙÛ‡�æhÏ��ìÛa�¿��bèª–î–¥ë�…‰aì½a�âa†‚n�a�L���bªß�ìªçë

�ìª½a�óÜÇ�òîä�ìÛa�ñŠĐî�Ûa�ê‰ë†i�ā�Ðí�����æc�Ùª‘�üë�N�…ýjªÜÛ�òªîÈîjĐÛa�paëŠªrÛaë�…‰a
ïÈ�Ûa�����������òªîjäuþa�pb×Šª’Ûa��bª–ß�Éªß�â†Đª–í�Òìª��ñŠĐîª�Ûa�êˆªç�ÕªîÔznÛ��ªÛa�

�������Þýª��åªß�õaìª��òªîä�ìÛa�Þìª•þa�œªÈi�óÜÇ�p‡ìzn�a�òª–•ì¨a����Þýª��åªß�âc
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�‰bàrn�üa�äuþa�Š‘bj½a�L������pb×Šª’Ûaë�òªîÇbànuüa�|öaŠª’Ûa�Éªß�âa†Đª•üa�åÇ�«ýšÏ
�òîÜ�aÛa����������Éªß�âa†Đª•üaë�N�òªîjäuþa�pb×Šª’Ûa�êˆªç��bª–ß�Éªß�bè§b–ß�oØib’m

�òîÇbä–Ûa�Þë†Ûa��rn�í�†Ó�òîÛë†Ûa�pb×Š’Ûaòß†Ôn½a�����´ªi�âa†ª–Ûa�Þìªzní�†Ó�bäç�åßë�N
òîiŠÈÛa�æa†ÜjÛa��êˆçëLpb×Š’Ûa��Þë†Ûa�´ië�bèäîi�âa†•�µgòîjäuþa��òÓýÈÛa�pa‡NbèÈß 

 
   في الاقتصاديات العربية لتنمية المستقلةا إستراتيجيةشروط نجاح -ارابع 

bàîÏ���òÜÔnª�½a�òíìàänÛa�òîvîm��üa�ÕîjĐm��bväÛ�òí‰ëŠ™�bç�nÈã�ÂëŠ‘�òn��ïÜí
�pbí…b–nÓüa�¿�paˆÛa�óÜÇ�ñ†ànÈ½aòîiŠÈÛa�ïçëI18HZ�� �

1M��ÕªªîjĐnÛ�Þëþa�ÂŠª’Ûa�æg�òîvîma�ª�g��òÜÔnªª�½a�òªªîàänÛa��paˆªªÛa�óªªÜÇ�ñ†ªànÈ½a
�pbiìÈ–Ûa�òèuaì½ë�Ûa��†Óbç�rm�����òªäßbØÛa�òªîyëŠÛa�òäzª’Ûaë�òíìäÈ½a�òÓbĐÛa��vÐm�ìç

´ä�aì½a�ô†Û�L�Âbªjy⁄bi�‰ìÈ’Ûa�Ýª�Ýßþbi�‰ìÈ’Ûa�áèí†Û�Ý°�óny�L���æìªÜÔnäí�óªnyë
òîib¯⁄a�òÛby�µg�òîjÜ�Ûa�òÛby�åß�L�lŠÌÛa�õa‹g�òîãë†Ûbi�÷b�y⁄a�åß�æì–Ü‚ní�ónyë

�áènÔq�æë…��íë�â†Ôn½a�áè�Ðãdi�ÙÛ‡��Þë†Ûa�æc�Ûa����òªÓìßŠß�pa‹bª¬g�oÔÔy¿���Þbª©
�òíŠ’jÛaë�òí…b½a�pa‰bàrn�üa��Ïìm�…Šv¶�ÙÛ‡�µg�Ý–m���òîàänÛaNòß‹ýÛa��bç†Çb��b¸gë

�����bß†ªäÇ�áªßþa�éªi�ŠÈª’m�bàÇ�«a�r×�ÑÜn±�ü�ÕîàÇ�æb¹gë�Ò‰bu�‰ìÈ‘�«bšíc�ÙÛ‡�óÜÇ
�ë†Ç�†™�«biŠy�āì¥N÷Š‘��‰ìÈ’Ûa�éãgð†znÛbi�bi�òÔrÛaë�òèuaìß�óÜÇ�ñ‰†ÔÛaë��ÐäÛ

���Z�éªîÜÇ�ÕªÜĐí�bß�«bãìØß�ÝØ’m��î�byþaë�ŠÇb’½a�êˆç�Ýrßë�N�oàÄÇ�bàèß�pbí†znÛa
N�òîàänÛa�òÏbÔq� �
�����������ÝªàÇ�…Šª©�oª�îÛ�òªîä�ìÛa�paˆÛa�óÜÇ�ñ†ànÈ½a�òîàänÛbÏ��îªmë‰����ýªi�ô…ûªí

òČî»�ýië�÷b»�Lkãaìu�åß�Úa‡�ëc�kãb¦a�aˆç�óÜÇ�òî’ßbç�pbäî�¤�òÏb™⁄���N�bªämbîy
�òîàänÛa�b¸gë¿���Šª–äÛaë�N�òîÈjnÛaë�ÑÜ‚nÛa�óÜÇ�lŠy�bènÔîÔy¿�����æìªçŠß�lŠª§a�êˆªç

�����ÝªØÛ�òª÷jÈnÛaë�†ª’§aë�÷bªà§a�ŠÏaìni�LpbªÓbĐÛa������ëc�òªíìäÈ½a�pbªÓbĐÛa�bènß†ªÔß�óªÏë
NòîyëŠÛa�������õa†ªÏ�áèyaë‰dªi�æìzªší�áèªÜÈ¯�bªß�ìç�…ìä¦a�ô†Û�pbÓbĐÛa�êˆç��vÐm�æg

a�êˆç��vÐmë�N�å�ìÜÛ�´ä�aì½a�ô†Û�pbÓbĐÛ¿��Öbî��ïÈª�Ûa������áèªÜÈ¯�bªß�ìªç�òªîàänÜÛ
nß�åß��rØÛbi�æìzšíb������ÕªíŠ��óªÜÇ�bªèÓýĐãaë�òªßþa�ñ…bªÇg�Ýuc�åß�bèmaˆÜßë�ñbî§a�Ê

NòšèäÛa� �
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����������bªèãg�_bªç�vÐm�µg�Ýîjª�Ûa�Ñªî×ë�òªîyëŠÛa�pbÓbĐÛa�êˆç�ómbm�åíc�åß�åØÛë
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�pbäz‘ë�òíìäÈß�pbÓb�òîyë‰��������ñ�ª–jÛaë�òªàØ§bi�aìªÜ¤�ñ…bªÓ�bªèäßbØß�åªß�bªèÔÜ�c�L
�Œväm�æc�áèiìÈ‘�oÇbĐn�bÏ¿��«bãëŠÓ�kÜĐm�bß�òÜîÜÓ�…ìÔÇ¿���îÌnÛa��ë‰�bßë�N�Õib�Ûa

�Ûa��«aŠ�ûß�oËŒi¿�ŒäîÏýíë�Ýí‹a�Ûaë��ïÜîª‘ë���…�åªß�bªç�Ëë���üg�òªîäîmýÛa�bªØíŠßc�Þë
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�òÜÔn�½a�òîàänÛapaˆÛa�óÜÇ�ñ†ànÈ½a��ìç�ïÇìªÛa������ÉÏ†ªÛ�…a†Ènª�üaë�òªÜàn�a�pbiìÈª–Ûbi
�åàrÛaðˆÛa��������«übØª‘c�ˆª�dí�æc�åªØ¹�åàrªÛa�aˆªçë�N�pbiìÈª–Ûa�êˆç�òèuaìß�éjÜĐnm�†Ó

�Ñ’ÔnÛa�åß�òÛb§�āŠÈnÛaë�…a�n�üa�ëc�Úýèn�üa�æaìÛc�œÈji�òîzšnÛa�bènäß�ñ…†Ènß
Û�bèäß�ŠÐß�ü�‰b�…üa�pü†Èß�ÉÏŠN‰bàrn�üaë�������kªãbu�åªß�pbªiìÔÈÛ�āŠªÈnÛa�bªèäßë

�Þë†Ûa�Ûa��pb�bî�Ûa�åß�‰Ššnm�†Ó��êˆªèi�òĐjmŠ½a�òîÇbä–Ûaë�òí‰bvnÛa�òîvîma�ª�⁄a�L�ëc
�Ûa��òÜßbÈÛa�bèmb×Š‘�‰Ššnm�†Ó¿��òÛë†Ûa�òîiŠÈÛa��bªç�Ëë�pbª�bî�Ûa�êˆç�åß�L��bàîª��ü

aì½a�óÜÇ�ñŠĐî�ÜÛ�òîßaŠÛa�pb�bî�Ûa�Ý–í�†Óë�N�òîä�ìÛa�òîÈîjĐÛa�paëŠrÛaë�…‰�Šªßþa��µg
�‰b–§a�āŠÏ�†yð…b–nÓüa��òÛë†Ûa�óÜÇ�Ûa��ÕjĐmòîvîma��⁄a�NòÜÔn�½a� �

����Ýîzn�½a�Šßþbi��îÛ�bènèuaìß�òÐÜØm�Ýà¤ë�kÇb–½a�êˆç�Ýrß�òèuaìß�åØÛë
�bäÛ�åØnÛë�N�òÛë…�òä�y�ñì�c�biì×¿�ç�ávy�ŠÌ•�åß�áËŠÛbjÏ�N�æd’Ûa�aˆç�òªÛë†Ûa�êˆ�L

�åß�Šr×þ�bèîÜÇ�lëŠš½a�‰b–§a�åß�áËŠÛbië40�òä��L�püëb�a�åß�áËŠÛbië��…ìªè¦aë
�Ûa��…b–nÓüa�Õä¨�ñ†zn½a�pbíüìÛa�kãbu�åß�ÑÓìnm��ïiìØÛa����Éªä¹���éÜ×�ÙÛ‡�æhÏ�ª

���Ûa�åß�biì×¿��ÕíŠĐÛaðˆÛa�����bªèÐîÜy�æa†ªÔÏ�†ªÈi�óny�ñ†ßb•�biì×�oÜÃë�N�ém‰bn�a
ï�b�þa�–�ómbîÏì�Ûa�…b¤üaM�òî×a�‘üa�òÜnØÛa�‰bîèãa�†Èië�L�áËŠÛbi�oÇbĐn�a�bèãg�Ýi

�÷ìàÜß�â†Ôm�ÕîÔ¤�pbí†znÛaë�ÝîÓaŠÈÛa�Ý×�åß¿���òíŠª’jÛa�òªîàänÛa�Þb©�L���oªäØ·�bªà×
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�ÖìßŠß�ÉÓìß�Þýnya�åß¿��bªîuìÛìäØnÛaë�áÜÈÛa�püb©�†yc�L����òª�†ä�aë�òªíìî§a�ìªçë
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�pa‰b�Øãüaë�Ûa��òîàänÛa�l‰b£�åß��rØÛa�bèîÏ�oÈÓë¿������ŠØª�È½a�óªÏë�sªÛbrÛa��bªÈÛa
ï×a�‘üa�����òí…a†jnª�aë�òªí‰ìmbnØí…�âbªÄã�µg�ÞìªznÛaë�ò×‰b’½a�pbîÛe�ÝîĐÈm�õaŠu�åß�L

�…b�ÐÛaë�òî�aŠÓë�jÜÛë�ò�ŠÐ½a�òíŒ×ŠàÜÛ�lbjÛa�|nÏ�bß�ìçë–����zÜª�þa�åªß�«bªÈîº�óçë�ò
�ò×bnÐÛa�Ûa��òîàänÛa�oib•c¿�½anÔjN�Ý�æhÏ�aˆ�ë��…ë…Šßç��ÁjmŠªí�òîàänÛa�óÜÇ�ò×‰b’½a�êˆ

òîÇbànuüa�òÛa†ÈÛa�åß�òÈÐmŠß�òu‰…�óÜÇ�˜Š§aë�ñëŠrÛaë�Ý�†Ûa�Éí‹ìm�ñ…bÇhi�L��«ýªšÏ
�����æbØª�Ûa�åªß�òªîjÛbÌÛa�µg�òªîàänÛa�‰b��åß��Ïë�Á�Ó�Þb–íg�åÇ¿������ª×c�Ýª�…�ñ‰ìª•

�Šr×c�ÝàÇ�˜ŠÏëÝšÏc�xýÇë�áîÜÈm�pbß†�ë�L�����N�óÓ‰c�ñbîy�òîÇìãë 

5M�ìç��ßb¨a�ÂŠ’Ûaëˆ�þa��ñ‰bªšÛa�òîu‰b¨a�pb�‰bà½a�†™�òíbÓìÛa�kîÛb�di�L
�����òªíìÛëc�õbªĐÇg�ìªç�Ýjª�Ûa�êˆç�Þëcë�N�ÉÔm�bß†äÇ�bènèuaì½�òß‹ýÛa�pb�bînyüa�‡b¥aë

�åßÿÛ�òß†ÔnßïöaˆÌÛa��õbÐn×üa�òj�ã�ÉÏ‰ëïmaˆÛa�aˆÌÛa�ÉÜ��åß�õï�b�þa�L���åªÇ�«ýªšÏ
�åß�ñ…bÐn�üa�áîÄÈmë�õaˆÌÛa�…a�n�a�‰…b–ß�ÉíìämÛa�Þë†òîßbäÛa�¿��æb×�b½ë�N�æd’Ûa�aˆç

�xbnãfiÛ�òß‹ýÛa�òí‰bàrn�üaë�òĐî�ìÛa�ÉÜ�Ûa�…a�n�ü�òàöbÓ�òub§a�Šàn�m�æc�ÉÓìn½a�åß
bîuìÛìäØnÛa�ÙÛˆ×ë�L�éãhÏïÌjäí�ÂìznÛa���åªß�pa…‰aìÛa�êˆç�ÑÓìnÛ�bç‰…bª–ß���òªí†îÜÔnÛa

¿�òß†Ôn½a�Þë†Ûa�LïÈ�Ûaë�����òªí†îÜÔnÛa��ªË�‰…bª–½a�œÈi�Ýà’nÛ�‰…b–½a�êˆç�ÉíìänÛ¿�
òß†Ôn½a�Þë†Ûa�ëòîßbäÛa�ÜÇó������pbªub§a�Êbjª‘⁄�òªàöý½a�bªîuìÛìäØnÛa�oãb×�b½ë�N�õaì�Ûa
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�òî�b�þa–��ÝàÈÛa�˜ŠÏ�µg�òub§a�bèîÏ�b¶–����bªèi�òªĐjmŠ½a�òªîubnã⁄a�pa†È½a�ÙÛˆ×ë�L
Û�o�îïç��pa†È½aë�bîuìÛìäØnÛa�ñ‰ëŠšÛbiòybn½a�¿�Ûa�Þë†òß†Ôn½a�L��æc�â‹ýªÛa�åß�éãhÏ

�òÛë†Ûa�óÈ�mòîiŠÈÛa��ÕîjĐni�òîäÈ½aòîvîma��g�òÜÔn�½a�òîàänÛa����paˆªÛa�óªÜÇ�ñ†ªànÈ½a��µg
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��ÝªÃ�¿�óny�LæëbÈnÛa�aˆç�åß�bèîÜÇ�…ìÈm�æc�åØ¹��Ûa�k�bØ½a�òîvîma�ª�⁄a��ªíìàänÛaò�
†öb�Ûañ�†äÇ�k�bØ½a�êˆç�òîàçc�æbîjÛë�L�ÞbÔnãüa�µgòîvîma��g�òÜÔn�½a�òîàänÛaI19HN� �
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�åß�…†Ç�Éß�òîØíŠßþa�ñŠ§aòîßbäÛa�Þë†Ûa��Ýrß�ñŠ‘bj½a��Ë�pbÓbÐmüa�ÙÛa‡�¿�b¶�òªîÓbÐma�

NòîØíŠßþa�Öì�Ûa�Þì�†Û�òÜçû½a�òîÇbä–Ûa�Õ�bä½a�ðc�ŒíìØÛa� �
�ÕîjĐm�˜ŠÏ�æc�µg�ñ‰b‘⁄a�‰†£�bßbn�ëòîvîma��g��òÜÔn�½a�òîàänÛa�å�znm�Òì�

������ëc�ñŠĐîª�ÜÛ�òª½ìÈÛa�Êbªš�g�¿�ïÛë†ªÛa�Éªàn�a�|¬�ìÛ�bàîÏ�a�r×�òªà×ì§a�ë���òªÈuaŠß
���òª½ìÈÛa�ñ�ª�ß�ÝîØ’m�¿��×þa�æd’Ûa�pa‡�òîÛë†Ûa�òîÛb½a�pb��û½a�pb�bî�ë�ÑÓaìß

�ïÛë†Ûa�†ÔäÛa�Öë†ä•I–����ïÛë†ªÛa�ÙªäjÛa–�������ædª’i�ÙÛˆª×ë�LHòªî½bÈÛa�ñ‰bªvnÛa�òàªšäß
Ûa�pb�‰b¾�Êbš�g���òª½ìÈÛa�òÇbäª•�¿�ï�b�c�ÝÇbÏ�bç‰bjnÇbi�pbî�ä¦a�ñ…†Ènß�pb×Š’

–����µg�ë�pb×Šª’Ûa�êˆª��òí‰bØnyüa�pb�‰bà½a�òèib©�µg�òîßaŠÛa�òîÛë†Ûa�†ÇaìÔÛa�œÈjÛ
òîßbäÛa�Þë†ÜÛ�òîä�ìÛa�ñ…bî�Ûa�óÜÇ�bç‰ìu�åß�†§a������ÝØª’i�òªîiŠÈÛa�Þë†ªÛaë�âbÇ�ÝØ’i
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  : الخاتمة

� âbn�� óÏë‰†Ûa� êˆçāŠÇ� ¿� ò�a�⁄�óÜÇ� ñ†ànÈ½a� òÜÔn�½a� òîàänÛa� òîvîma��
paˆÛa� LéîÛg� óÈ�m� ðˆÛa�Ò†�aë�üëc�Ò†èm�paõaŠug� �jm� ¿L�µg�†§a��òîÈjnÛa� åß
òàöbÔÛa�òîiŠÈÛa�pbí…b–nÓýÛ�òîä�ìÛa�pa‰†ÔÛa�áíìÔm�ë�x‰b¨a�ì−�LÜ��¿ëÕ��bîuìÛìäØm

þ�ÙÛ‡ë�LæbØ�ÜÛ�òî�b�þa�pbub§a�Êbj‘gë�òîÜªÈîjĐi�bî½bÇ�æb×�bàèß�áÜÈÛa�æén��æhÏ
õaì�� bç‹ŠÏa� ðˆÛa� Éàn�a�ÒëŠÃ� ñ†îÛë� bîuìÛìäØnÛaL��âc� òîÇbànua� âc� � òîÈîj��oãb×

òíŠšy�LõbÐ×�åß�ÝÜÔí� ñ†öbÐ×� bèÜÔã�æhÏ� éîÜÇëbß� bèm��¿�†èu�ÝÔäÛa�ÙÛ‡�kyb–í��
òÛbàÈÛa� òÐîr×� òí†îÜÔnÛa� bîuìÛìäØnÛa� ŠíìĐm� êb£a� L� ŠíìĐm� µg� ïÈ�Ûa� Éß�bîuìÛìäØnÛa

énubyë� Éàn�a� ÒëŠÄÛ� ñ…‰ìn�½a� L�¿� buaë‰� ïÔÜí� †í†¦a� ðìàänÛa� ÁàäÛa� c†i� †Óë
òîßbäÛa� æa†ÜjÛa�Âb�ëc�âbÇ� ÝØ’i��ïÇbà¦a� …bànÇüaë�ð…b–nÓüa� æëbÈnÛa� ‰bÈ‘�o¤

�æëbÈnÛa�‰b�g�¿�paˆÛa�óÜÇu�lìäulìä�Lïçë�ô†yg���Ûa�pbà�Ûaí�âbÄäÛa�bèi�Œîàn
†í†¦a� ð…b–nÓüa� L¦a�oÇ…�ðˆÛaÈàénßbÓ⁄� ñ†zn½a� áßÿÛ� òßbÈÛa� òî� L�|j•c�ÙÛˆië

a� Þëa†u�¿� òî�b�c� òÔÜy� æëbÈnÛaÇ�òîvîma��⁄a� êˆç� æìØÛ� ñ†zn½a� áßþa� Š·ûß� Þbà
ñ†í†¦a� òíìàänÛa� L� lìÈ’Û� òî�b�þa� pbub§a� Éj’í� bß� xbnãg� Ò†èn�m� üòîiŠÈÛa�

k�zÏ�Lm�bèãc�Ýi|în�ü…bj½a�ávy�ñ…bíŒÛ�ñ�j×�b•ŠÏ�´i�pÞë†Ûa�êˆç�L�bè�Ïbämü�a‡g
Çbä–Ûa� Þë†Ûa�pbvnäß� Þb�a� aˆç� ¿òß†Ôn½a� òî� Lêˆç� �b¬� óÔjí� éîÜÇë�òîvîma��⁄a�

�ÕîÔzni�bãìçŠß�ðìàänÛaïiŠÇ�ÝßbØm�ÞbÈÏë�Þ…bÇë�†íaŒnßë�Õîqë�ïÇbä•ë�ð…b–nÓa�L
òîvîma��⁄a� êˆç�¿� òí…b–nÓa� ñ‰ëŠ™� ê‰bjnÇbi� L�ÙÛ‡�µg� òÏb™⁄bia�Ýuc�åßë�õbšÔÛ

�bèäß�ïãbÈm��Ûa�òîÈjnÛa�óÜÇ�ïöbèäÛaë�âbnÛa�òîiŠÈÛa�pbí…b–nÓüa�êb£a�pbí…b–nÓa�Þë†Ûa
òÈä–½a� LòîàänÛa� òîvîma��g� Ái‰� ð‰ëŠšÛa� åß� |j•c�òÜÔn�½a�ñ†ànÈ½a��paˆÛa� óÜÇ

Š�c�x‡ìàäiåß�ïÇ†n�í�b��ÝàØß�ðìàänÛa�ÝàÈÛa�L�óÜÇ�åßbšm�c†jß�…bànÇa�Š�þa�ìç
a†Üi�Éîº�†îÈ•ïßbäÛa��bÈÛa�æL�àÈÛa�¿�ÝràníÝ�ïÇbà¦a�ÞýÔn�üa�ÕîÔ¤�óÜÇ�L�ìçë

����N�ò½ìÈÛa�ÝÃ�¿�òîßbäÛa�æa†ÜjÜÛ�òíìàänÛa�pb�bî�Ûa�ÉjĐí�|j•c�ðˆÛa�sí†§a�êb£üa� �
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