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أثر الدعم الحكومي على تنافسية مؤسسات فرع الصناعات 

 .الفلاحية الغذائية بالـجزائـر

 
  زقـــاي وليــــد

  -الجزائر-جامعة وهران                                                                   
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Résumé : 
L’augmentation des prix des matières premières et les produits finis 
notamment alimentaire, dans les marchés internationaux a poussé 
l’État à introduire des mécanismes visant la maitrise des prix des 
produits à large consommation afin de protéger le pouvoir d’Achat des 
citoyens.   
Cette intervention multiforme (suppression des taxes, système de 
compensation, subvention, ..) avait un impact sur la compétitivité des 
entreprises notamment celle de l’industrie Agro-alimentaire. Ce travail 
consiste à étudier trois études de cas (filière Avicole, transformation 
du Blé et transformation des matières gras) qui représente plus de 70% 
de la totalité de l’industrie Agro-alimentaire. 
Le développement des filières Agro-alimentaire est lié principalement 
aux politiques gouvernementales envisagées. C’est ainsi que la 
compréhension de la nature de l’impact de l’intervention étatique dans 
ces trois filières, va permettre de déterminer le dysfonctionnement 
dans le système de soutien étatique afin de proposer des solutions et 
des recommandations pour encourager la concurrence dans cette 
industrie. 
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تنافسية المؤسسات الناشطة في شعبة ما هو  أثر هذا التدخل (الدعم الحكومي) على 

      الصناعات الغذائية؟ بمعنى آخر هل للإجراءات المتخذة أثر على أسعار البيع، التكلفة 

 تعزيز تنافسية المؤسسات في هذا القطاع ؟و المنافسة وهل هي فعالة في حمايةو
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I. الدعم الحكومي:و التنافسيةCompétitivité et le soutien étatique   

 مفهوم التنافسية : .1

È£� áîçbÐ½a� †í†¤� òîÛbØ‘g� æg�LkÈ•� Šßc� òî�ÏbänÜÛ� †yìß�ÑíŠÈm� †í†¤� åß� Ý
�Òýn�a�µg�…ìÈí�Òýn�üa�aˆç�æg�NâìèÐ½a�aˆç�Þìy�Ñí‰bÈnÛa�åß�†í†ÈÛa�†uìí�sî¡

pbi‰bÔ½a�ë��pa…†ª� ñ†Ç� µg� òj�äÛbi� ÷‰†m� æc� åØ¹� òî�ÏbänÛa� æc� sîy� pbçb£üa
wnä½a�L¿aŠÌ¦a�ÉÓì½b×�ëNoÓìÛa �ëýq�óÜÇ�òî�ÏbänÛa�ÑíŠÈm�åØ¹Zpbíìn�ß�t� �

cccc NNNN  : على المستوى الجزئي �ÕîÔ¤�óÜÇ� ñ‰†ÔÛa�´i� bß�|u‰dní� òî�ÏbänÛa� âìèÐß�æg
ÑîÛbØnÛa�¿�áØznÛa�òvînã�òj�bäß�òí…ë…Šß�ë��Lpbvnä½a�òîÇìã�ë�‰bÈ�di�ÉîjÛa

�òj�bäß�ë�ÃbÐ§a�Þý��åß�Öì�Ûa�¿�õbÔjÛa�´i�bß�ë�òîÓì�Ûa�bè––y��ñ…bí‹
Ç�òîubnãg�ÉÏ‰�Þý��åß�ÙÛ‡�áníëòîubnã⁄a�òîÜàÈÛa�¿�òÐÃì½a�xbnã⁄a�Ýßaì1�

�óÜÇ�ò��û½a�ñ‰†Ôß�åÇ��Èm�òî�ÏbänÛa�æg�NHbîuìÛìäØnÛaë�Þb½a�÷c‰ë�ÝàÈÛaI
�ÌÛa� êb£a� bèma†èÈm� âa�ybi� |à�í� b¾� � ò��û½a�ÑöbÃë�´i� Áia�Ûa� æbà™�

N��óÜÇ�ñ‰†ÔÛa�Þý��åß�òÔÔ�a�wöbnäÛa�óÜÇ�†ànÈm�òî�ÏbänÛa�æbÏ�òßbÇ�òÐ–i�Éîi
bèmbvnäß�ë��bi‰þa�ÕîÔ¤�ë�òÐ–i�Hï½bÈÛa�ëc�ïÜ�aIÖì�Ûa�—–y�óÜÇ�ÃbÐ§a
� � òàöa…1991Martin et alòí…ë…Š½a� æg� N�ë�pa…†ª� áçc� òîÓì�Ûa�—–§a

�ÕöaìÇ�áîv¤�ò��û½a�óÜÇ�kuìm�òî�ÏbänÛa�æc��‡g�ò��ûàÜÛ�ð…b–nÓüa�Áî�a
Áî�a�ëNòí…ë…Š½a�áîÄÈm 

llll NNNN   ط على مستوى قطاع النشا :�òîànä½a�pb��û½a�ñ‰†Ó� bß�ÊbĐÔÛ�òî�ÏbänÛa��Èm
�òîÛë†Ûa�Öaì�þa�¿�Šàn�ß��b¬�ÕîÔ¤�óÜÇ�bß�òÛë…�¿�ïÇbä–Ûa�ÊbĐÔÛa��ÐäÛ
�ÙÜm� Œî·� µg� ð…ûí� bß� aˆçë� LòîßìØ§a� òíbà§aë� áÇ†Ûa� óÜÇ� …bànÇüa� æë…

ÔÜÛ�òîÜØÛa�òî¡ŠÛa�Þý��åß�ÙÛ‡��àÜm�åØ¹�sîy�òÇbä–Ûa�êˆç�¿�òÛë†ÛaÊbĐ�
ëð‰bvnÛa� éãaŒîß�ë�òÔÜÈnß��îíbÔß�µg� òÏb™g�Š‘bj½a��äuþa�‰bàrn�üa� òÜ–ª

òÐÜØnÛbi�ëNñ…ì¦a åß énèu æbÏ pbßbè�gMichel  Porter ¿ Þb© †í†¤ 

Ýöb�ìÛa�ëpbãbØß⁄a kuaìÛa bè×ýnßa åß Ýuc Þì–§a ÃbÐ§aë óÜÇ 

òîÜšÏþa òî�ÏbänÛa ¿ Öì�Ûa sîy â†Ó áîçbÐß ma��üb×pbîvî òßbÈÛa 

stratégies génériques�I—–‚nÛaLÑînØnÛaLÑÜØÛaHòÜ�Ü�L áîÔÛa 
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Iòî�b�þbÐöbÃìÛa�ëòíìãbrÛa� HâìèÐßë òîÜšÏþa òî�ÏbänÛa�IÞìÈÐß 

pbí…b–nÓaLòiŠvnÛa áv§aHNNN�Ûaë ÝØ’m áçc †ÇaìÓ ò�a‰… òî�ÏbänÛa 

òîÇbĐÔÛaN 
pppp NNNN  :على المستوى الكلي i�ÒŠÈm� æc� åØ¹�Þë†Ûa� òî�Ïbäm� � æg�Õî�äm� óÜÇ� ñ‰†ÔÛb

paõbÐØÛa�ë�êˆç� �Èm� Nï’îÈ½a� ôìn�½a� ´�¤� Ýuc� åß� òí‰bvnÛa� òÇbväÛa
Š§a� Öì�Ûa� åà™� Þë†Ûa� ñ‰†Ôß� åÇ� òî�ÏbänÛa�ëÉÜ�Ûa� xbnãg� óÜÇ� Læ‹aìn½a�

ëÃbÐ§bi�|à�m�sî¡� òîÛë†Ûa�Öì�Ûa�ÂëŠ’Û�kîvn�m��Ûa�pbß†¨a�ë�ñ…bí‹
–Ûa� òjî×Šm� ‰ìĐm� I´ä�aìàÜÛ� ïÔîÔ§a� Ý�†Ûa�Öì�Ûa� åß� ò–§a� L� pa‰…b

�òàÄäß� k�y� NHÝàÈÛa� òîubnãg� L�…ŠÐÛa� k�y� ïÜ�a� wmbäÛa� ‰ìĐm� LòîÛë†Ûa
æëbÈnÛa�ë� �òîië‰ëþa�òîàänÛaL’OCDE��Lpb��û½a�ñ‰†Ó��Èm�òî�ÏbänÛa�æbÏ� B

�Þë†Ûa�LpbàÄä½a�Lpbè¦a�LpbÇbä–Ûa�ëÝî�a†½a�ÕÜ��óÜÇ�òî½bÈÛa�pýnØnÛa�
ë–i� bîj�ã� òîÛbÇ�ÝîÌ’m�k�ãòàöa…� òÐ�ë��ð†¤�ÉÏ‰�óÜÇ� ñ‰†ÔÛa�Ý™�¿� aˆç

NBòîÛë†Ûa�ò�Ïbä½a 

� ÞbàÇc� †äß� òí…b–nÓüa� pbíŠÄäÛa� oÜÃ� †ÔÛPaul Krugman1994��óÜÇ� †ànÈm
ÝàÈÛa� òîubnãg�ë‰bÈ�þa� òã‰bÔß�ëòÜßbÈÛa� †îÛa� ÑîÛbØmIÑîÛbØnÛa�ë�ŠÈ�� òî�Ïbäm

��æc�üg�òî�ÏbänÛa�âìèÐ½�òîĐî�jnÛa�bèni‰bÔß�¿HÒŠ–ÛabÔ½abÔ½abÔ½abÔ½a�åßbšÛa�æc�†×dm�òrí†§a�pbi‰�åßbšÛa�æc�†×dm�òrí†§a�pbi‰�åßbšÛa�æc�†×dm�òrí†§a�pbi‰�åßbšÛa�æc�†×dm�òrí†§a�pbi‰
Êa†i⁄a�Þb©�¿�â†ÔnÛa� �ìç�…‰aì½a� òîàänÛ�†îyìÛaÊa†i⁄a�Þb©�¿�â†ÔnÛa� �ìç�…‰aì½a� òîàänÛ�†îyìÛaÊa†i⁄a�Þb©�¿�â†ÔnÛa� �ìç�…‰aì½a� òîàänÛ�†îyìÛaÊa†i⁄a�Þb©�¿�â†ÔnÛa� �ìç�…‰aì½a� òîàänÛ�†îyìÛa����ëëëë‰bØniüa‰bØniüa‰bØniüa‰bØniüa����ëëëë�òîÇìäÜÛ�Šàn�½a�´�znÛa�òîÇìäÜÛ�Šàn�½a�´�znÛa�òîÇìäÜÛ�Šàn�½a�´�znÛa�òîÇìäÜÛ�Šàn�½a�´�znÛa

�òibvn�üa� ¿� ëc� òÈîÏŠÛa� òîÇìäÛa� pa‡� Lñ†í†¦a� pbvnä½a� ¿� —–‚nÛa� k¯� sîy
xbnã⁄a� ÝßaìÇ� òî×Šy� æbÏ� ÝßaìÈÛa� êˆç� µg� òÏb™⁄bi� NkÜĐÜÛ� òîØßbäí†Ûa�ëÐ®a�āb

ÑîÛbØm�pbÔÐ–Ûacoûts de Transaction�� áçc� ÝØ’m�pbÈà£� ÝîØ’m� †Ïaë‰
òi‡b¦a�Õ�bä½a�¿�òí…b–nÓüa�pb�b’äÛa�ëNòÛbÈÐÛa 

� �
 محددات التنافسية:و عوامل .2

�k�yBrinkman (1987)�æhÏ��óÜÇ� ÝßaìÈÛa� åß� òÇìà©� xbnã� ïç� òî�ÏbänÛa
òîubnã⁄aLbîuìÛìäØnÛa� L…‰aì½a� ŠÏìmI� ��ìÛa� ôìn�½a�pbí…b–nÓaLwnä½a� —öb–�� L

Éí‹ìnÛa�òÐÜØmLáv§a�ëð†ÔäÛa�áîÄänÛaLÝÔäÛa�ë�íŠšÛa�ëHÒŠ–Ûa�ò�bî��ë�ôìn�½a�aˆ×
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NHNNNLï½bÈÛa�Öì�Ûa�ÒëŠÃLåz’Ûa�òÐÜØmLÒŠ–Ûa�Þ†ÈßIïÛë†Ûa��Œî¸�æc�åØ¹� bà×3�
�Zòî�ÏbänÛa�óÜÇ�ñŠqû½a�ÝßaìÈÛa�ÝîÜznÛ�pbíìn�ß 

cccc NNNN  áîÜÓ⁄a� ôìn�ß� óÜÇ� òî�ÏbänÛaáîÜÓ⁄a� ôìn�ß� óÜÇ� òî�ÏbänÛaáîÜÓ⁄a� ôìn�ß� óÜÇ� òî�ÏbänÛaáîÜÓ⁄a� ôìn�ß� óÜÇ� òî�ÏbänÛa� Z� Z� Z� Z� æg�pbí†¤� ‰ìèÃ� µg� p…c� Öaì�þa� ò½ìÇ
ÝßaìÇ�òn��‹aŠig�åØ¹�sîy�Lpb��û½a�òî�ÏbänÛ�òj�äÛbi�ñ†í†u2��¿�áçb�m

òíìÔm�ëò�Ïbä½a�óÜÇ�áîÜÓ⁄a�ñ‰†Ôß��òîàäm�ë��òîàänÛa�ëZïç� �� �� �� �
• Êa†i⁄aÊa†i⁄aÊa†i⁄aÊa†i⁄a����ëëëë� � Z‰bØniüa� � Z‰bØniüa� � Z‰bØniüa� � Z‰bØniüa�ñ‰†Ó� ñ…bí‹� ¿� áè�í� ðˆÛa� ‹Šiþa� ÝßbÈÛa� †Èí� ðˆÛa

íìĐnÛaLòàîÔÛa� ÕÜ�� óÜÇ� pb��û½a�î�nÛa� ñ‰ë�–Û� Šàn�½a� Š�ë�Éß�ÑîØnÛa
ïuìÛìäØnÛa�‰ìĐnÛbi�ÕÜÈm�bß�ò•b��Áî�a�pbjÜÔm�ëNïàÜÈÛa�szjÛa 

• ZåíìØnÛaZåíìØnÛaZåíìØnÛaZåíìØnÛa�pa‰†ÔÛa� LpaõbÐØÛa� �Ïìm� ¿� ÁÔÏ� bàèß� �îÛ� � Š–äÈÛa� aˆç� æg�
ëŠíìĐnÜÛ�òß‹ýÛa�Ò‰bÈ½a�ëÊa†i⁄a�ëÕÜ���¿�bšíc�b¸g�ëò��û½a�òíìç�ÕîÔ¤�
ëŠÐÛa�òîçbÏ‰�åß�ÉÏŠÛaN… 

• pbØj’Ûa�åà™�ÂaŠ®üapbØj’Ûa�åà™�ÂaŠ®üapbØj’Ûa�åà™�ÂaŠ®üapbØj’Ûa�åà™�ÂaŠ®üa�pbí…b–nÓa�Âbjm‰a�Ý™�¿�bíìîy��nÈí�ÝßbÈÛa�aˆç�Z
Þb–müa� bîuìÛìäØm�kÈÜm�sîy� �bÈÛa�ë�ÑÜn«� Éº� ¿� � bßbç� a‰ë…� âýÇ⁄a

õb×Š’Ûa�ë�LâýÇ⁄a� Ýuc� åß� òî�‰� �Ë� ëc� òî�‰�pbØj‘� åà™�´ÜÇbÐÛa
ûjänÛa�´�¤�ëòÄÔîÛa�ëÝj��òÏŠÈß�ë�NòîàänÛa�ÖŠ� 

• ⁄a�òíìç⁄a�òíìç⁄a�òíìç⁄a�òíìçáîÜÓáîÜÓáîÜÓáîÜÓáîÜÓ⁄a�Ý�a…�õb×Š’Ûa�bè�bÔní��Ûa�áîÔÛa�Êìà©�Ýr·��Ûa�Z�ë��Ûa
ñŠè’Ûa� L—–‚nÛa�åàší�Ú�’ß� òîàäm�ÊëŠ’ß�‰b�g�¿�ÝØ’nm�ë�åÇ�ŒîànÛa

N‰bĐÓþa�ïÓbi 

• ïvîma��üa��î�nÛaïvîma��üa��î�nÛaïvîma��üa��î�nÛaïvîma��üa��î�nÛa�´ÜÇbÐÛa�´i�ò×�’ß�òîÈÓaë�Éí‰b’ß�õb’ãhi�|à�í�ðˆÛa�Z
Þì•ìÛa�åß�åØ·��Ûa�ÞbàÇþa�Ý×�Þý��åß��ÕÏë�òîvîma��⁄a�Òa†çþa�µg

N…†ª��ß‹�ÁĐ« 

• �Zòà×ì§a�Zòà×ì§a�Zòà×ì§a�Zòà×ì§a�LòîßìØy�pa‰a…gI´ÜÇbÐÛa�´i�áçbÐnÛa�Ýîè�m�¿�†Çb�í�ÝßbÈÛa�aˆç
Ú�’ß�‰b�g�¿�ÝàÈÛa�òîãbØßg�LHNNNLpbîÈà¦aLpb��û½a�ë�ÑÜn«�´i�Õî�äm

…ìè¦a�ëNÞbàÇþa 

� �� �� �� �
� �� �� �� �
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 : قياس التنافسية على مستوى المؤسسة  . ب

� â†Ôí3 Michel Porter�Þý�� åß� ò��û½a� òî�Ïbämë� òÇbä–Ûa� ÝîÜznÛ� xbu‡ì¸
�LÖì�Ûa�µg�´Üàn�a�´Ü�a†Ûa� †í†èmZ�ïçë� òî�ÏbänÛa�ÙÜm�óÜÇ� ñŠqû½a��à¨a�ôìÔÛa
��Ûa�āëbÐnÛaë� òßëb�½a� ñìÓ� Lò��ûàÜÛ�æë…‰ì½a� bèØÜn¹��Ûa�āëbÐnÛaë� òßëb�½a� ñìÓ

ýy⁄a�†í†èmLò��ûàÜÛ�pbvnä½�æë�’½a� bèØÜn¹�Lò��û½a�pbvnäß�åÇ�Ýöa†jÛa�ðc�Þ
�ò�bî�Ûa�¿�xbßbç�xaŠ–äÇ�x‡ìàäÛa�aˆç�ÝØ’íë�NbènÇbä•�¿�ò��ûàÜÛ�æìîÛb§a�æì�Ïbä½a

ò��û½a�ôìn�ß�óÜÇ�òî�ÏbänÛaë�òîÇbä–Ûa�bvnäß�òîi‡buëbèm�æc�åØ¹�bß�Lí�òîÜÇbÐÛa��ØÈ
bÇ†Ûa� ëc� ŠíìĐnÛaë� szjÛa� Þb©� ¿�—�þa� óÜÇë� …‰aì½a� ÞbàÈn�a� ¿�æhÏ� aˆ�� Lòí

�òî�ÏbänÜÛ�paŠ‘ûß�xbÈîº�ÝØ’m�Öì�Ûa�åß�ò–§aë�òîubnã⁄aë�Éä–Ûa�òÐÜØmë�òí…ë…Š½a
Zò��û½a�ôìn�ß�óÜÇ� �

�Þb½a: المردودية •••• ÷c‰� òîubnãhi� òĐjmŠß� òí…ë…Š½a� æg�ëÝàÈÛa�ë�¿� ò�Ïbä½a
� ÖŠÐÛa� Ýr·� �Ûa� òîÛb½a� òí…ë…Š½a� ´i� ŒîîànÛa�k¯�sîy� HòîÓì�Ûa�—–§aIÖì�Ûa�´i

bèîÜÇ�Ý–�a�Ýî�a†½a�ë�kj�i�ò�ìÜÌß�æìØm�bß�ñ…bÇI�wnä½a�ÒŠ��åß�òÇìÏ†½a�ÑÜØÛa
HïÜ�a�Öì�Ûa�‰bÈ�c�ë��Ûa�òí…b–nÓüa�òí…ë…Š½a�´i� bßïç��Ý–�a�Ýî�a†½a�´i�ÖŠÐÛa

bèîÜÇ�ë�…ìuë�æë…IòîÔîÔ§a�òí…b–nÓüa�‰bÈ�þa�k�y�wnä½a�ÒŠ��åß�òÇìÏ†½a�ÑÜØÛa
ì�Ûa� ¿� Þýn�a�âìèÐß� åÇ� ò�Ïbä½a� âìèÐß� Ý–Ðã� æc� k¯� ü� bà×� NHNNLá‚šnÛa� LÖ

�óÜÇ� xbîÏb×� xaŠ‘ûß� òí…ë…Š½a� ÝØ’m� sîy� bãbîyc� b™‰bÈnß� æìØí� †Ó� ðˆÛa� òí…ë…Š½a
�oãb×� a‡g� òî�ÏbänÛa� óÜÇ� xaŠ‘ûß� Öì�Ûa� åß� ò–§a� ÝØ’m� ÙÛˆ×ë� LòîÛb§a� òî�ÏbänÛa

�|iŠÛa�åÇ�Þ‹bänm�ü�bèãc�ðc�bèybi‰c�áÄÈm�ò��û½a�LÖì�Ûa�åß�bèn–y�ÉÏ‰�āŠË�…Š�
�bènî�Ïbäm�æhÏ�ÙÛˆië�LÉua�Ûa�ì−�éma‡�ìç�évní�Öì��¿�xòî�Ïbäm�æìØm�æc�åØ¹�åØÛë

NòîÜjÔn�½a�bènî¡ŠÛ�òäßb™�æìØm�åÛ�òîÛb§a 

���òã‰bÔ½a:  عوامل تكلفة الصنع والإنتاجية •••• òîÜšÏþa� òíŠÄã�lìîÇ�œÈi� áË‰
l'avantage comparatif�nÈm�bèãc�ügòîj�äÛa�xbnã⁄a��ÑÜ×��òã‰bÔ½�òíŠÄã�áçc���ë��îÛ

…‰aì½a�ÑÜ×�ÝßbÈß�ò�a‰…�Þý��åß�ò•b���òÔÜĐ½a�ëI�xbnãfiÛ�òíë†yìÛa�ÑÜØÛaVan 

Duren et Martin, 1992�É™ë� óÜÇ� ò��û½a� ñ‰†Ó� ô†ß� Ýr¹� Š‘û½a� aˆç� æg� NH
xbnã⁄a� ÝßaìÈÛ� òÈubã� òÐîÛìm�ëïuìÛìäØnÛa� †ÈjÛa� bšíc� wß†m� �Ûa�ënÛa�òîÜàÈÜÛ� ïàîÄä
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�xbnã⁄a�ÑîÛbØm�œÐ��æg� NòíŠ’jÛa�pbÓbĐÜÛ�Ýrßc��î�m�Þý��åß�ñd’ä½a�¿�òîubnã⁄a
�÷c‰LÞbàÈÛa� …†ÇIòîàØÛa� ÝßaìÈÛbi� òĐjmŠ½a� òîubnã⁄a� ñ…bí‹� kÜĐní� bèäß� ònibrÛa� ò•b�
�âbßc�Œuaì§a�ÉÏŠm�æc�åØ¹��Ûa�ëHNNNLÝàÈÛa�ÂëŠ‘LåíìØnÛaIòîÇìäÛa�bšíc�ëLHNNNLÞb½a

…NÖì�ÜÛ�…†u�´�Ïbäß�Þì� 

�Öì�Ûaالحصص السوقية:  •••• ¿� õbÔjÛa� æg�ë��nÈí� òîÓì�Ûa�—–§a� óÜÇ� ÃbÐ§a
�ÝßaìÇ�ñ‹bî¡�æ�Óa�bß�a‡g�ò•b��ŠÈ�Ûa�òî�Ïbäm�x‰b��ò��û½a�òî�Ïbäm�óÜÇ�aŠ�c�aŠ‘ûß

LòÇbväÛa�LòîÇìäÛa�Þý��åß�xbnã⁄a�´�¤�ðc�òîubnã⁄a�x‰b��òÛìî�Ûa��LHâë†Èß�æëŒ«I
ëŠ½a� NHNNNLò�Ïbä½aLkÜĐÛa�‰ìĐmIòîÓì�Ûa� òÄÔîÛa�óÜÇ�õbÔi⁄a�Éß� Låßþa� Lòã�áçc�æc� bà×

�ò�bî�LÑÜØÛa�¿�áØznÛa�Þý��åß�wnäí�ðˆÛa�|iŠÛa�Þ†Èß�ìç�Öì�Ûa�¿�õbÔjÜÛ�Š‘ûß
áØznÛa�¿� òÏb™⁄bi� åöbiŒÛa� ô†Û� òÛìjÔß� òß†�� òîÇìäi� òĐjmŠß� ‰bÈ�c�ë�Ýrßþa��î�nÛa

xbnãfiÛ�Lò��ûàÜÛ�ë‰aì½aNòíŠ’jÛa�… 

  : التنافسية في شعبة الصناعات الفلاحية الغذائية  . ت

òîöaˆÌÛa� òîyýÐÛa� pbÇbä–Ûa� ÊŠÏ� ¿� òî�ÏbänÛa� ò�a‰…� æg4��œÈji� Ñ–nm
� éÏŠÇ� ðˆÛa� ÊŠÐÛa� âìèÐß� òÈîj�� µg� ŠÄäÛbi� òî•ì–¨aMorvan (1991)��éãc� óÜÇ

òÈibnn½a� LòÜ–Ðä½a� òîÜíìznÛa� pbîÜàÈÛa� åß� òÇìà©�ë�Ü�i� òĐia�½a�pbĐia�½a� åß� òÜ
òí‰bvnÛa� pbÓýÈÛa� åß� òÇìà©� ðì¤� pbîÜàÈÛa� êˆç� NòîäÔnÛa�ë�ñ…†�a� òí…b–nÓüa

ÊŠÐÛa�æg�N´ÜÇbÐÛa�òîvîma��⁄5��Lxbnã⁄a�LszjÛa�åß�òîÛëc�ñ…bß�Ýíì¤�—±�âbÄã�ìç
�òí†ÓbÈnÛa� pýßbÈ½a� a†×ë� bîuìÛìäØnÛa� ÝàÈn�í� ðˆÛaë� Úýèn�üa� µg� ÝíìznÛa

� òîmb��û½aë�òÜ�Ü��Ýr·� òîyýÐÛa� òîöaˆÌÛa�pbÇbä–Ûa� òjÈ‘�æg� N…‰aì½a�óÜÇ�Þì–zÜÛ
ÝíìznÛa�Lxbnã⁄bi�òÔÜÈn½a�òĐia�½a�òĐ’ãþa�åß�òîĐ��ëNòîyýÐÛa�…aìàÜÛ�Õíì�nÛa� �

�óÜÇ�÷b�þbi�†ànÈm�òîyýÐÛa�òîöaˆÌÛa�pbÇbä–Ûa�ÊŠÏ�¿�òî�ÏbänÛa�òîÜšÏþa�æg
bîuìÛìäØnÛa� ÕíŠ�� åÇ� Lð…ìàÈÛa� wß†Ûa�ëa�´i� � ñ…ìuì½a�pbÓýÈÜÛ� � LïàÜÈÛa�szjÛ

�ïyýÏ�wnäà×�ŠÈ�Ûa�åß��×c�wnäàÜÛ�ïöbèäÛa�ŠÈ�Ûa�æc�sîy�òĐ’ãþa�òÜ�Ü��Š•bäÇ
�ŠÈ�Ûa�¿�Ö‰bÐÛa�æc�sîy�ð†ÇbÔÛa�wnä½a�òàîÓ�åß�ÉÏŠí�òÜ�Ü�Ûa�¿��Š–äÇ�ðc�ægNâb�

ÝíìznÛa�ñ‰ë��Û�òÏbš½a�òàîÔÛa��ØÈí�ëÉß�†íaŒnm�o÷nÏ�bß��Ûa�Õíì�nÛa��Éîä–nÛa�†íaŒm
ïyýÐÛa�ëòjî×Šm��îÌm�ë� Nòî×ýèn�üa�pbÈàn�a�ÚìÜ�Éß�òí…ë…Š½a� ñ…bí‹�ëòî�ÏbänÛaL�
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Ýöb�ìÛa� …b¯hi�æìßŒÜß�kÈ’Ûa� êˆç�¿�´vnä½a�æbÏ�ë�åß�áèmbvnäß� òàîÓ�ÉÏŠÛ�ÖŠĐÛa
Œî×�Ûa�ëc�ÝíìznÛa�LòîÇìäÛa�´�¤�Þý��ë�NÖì�Ûa�åß�õŒu�¿�—–‚nÛa� �

�ÏbänÛa�pa…†ª�ægòi‰bÔ½a�Òýn�bi�ÑÜn¥�òî�ë��Œ×‰�sîy�ÊëŠÐÛa�òÈîj��Òýn�a
(Martin et al 1991)�òîßìØ§a� pb�bî�Ûa� ´i� bß� òîjj�Ûa� òÓýÈÛa� óÜÇ�

ëÞbàÇþa� ñ‰a…g� pbîvîma��a�ë�æg� NòîöaˆÌÛa� òîyýÐÛa� pbÇbä–Ûa� ÊŠÏ� ¿� òî�ÏbänÛa
�îö‰�ÝßaìÇ�Éi‰c�¿� bçŠ–y�åØ¹� òî�ÏbänÛa�óÜÇ� ñŠqû½a�ÝßaìÈÛa�áØzn½a�ÝßaìÈÛa� Zòî

�ÝjÓ�åß�bèîÏ�áØzn½a�ÝßaìÈÛa�LHNNNLòîvîma��⁄a�LŠíìĐnÛa�Lwnä½aIò��û½a�ÝjÓ�åß�bèîÏ
òîjíŠšÛa�pb�bî�ÛaIòÛë†Ûa�ë�éj’Ûa�ÝßaìÈÛa� LHNNNLåíìØnÛa� ò�bî�LÖì�Ûa�áîÄämLòí†ÔäÛa

Ï�áØznß��ÌÛa�ÝßaìÈÛa�a��c�ëHNNLkÜĐÛaLòîÛëþa�…aì½a�‰bÈ�cIbèîÏ�áØzn½a�ÝßaìÈÛaIbèî
òîÈîjĐÛa�ëóÜÇ�ÕÐnm� bèãc�üg�pa…†�a�oÐÜn�a� bàèßëNHòî�bä½a�æc��l�òĐjmŠß�òî�ÏbänÛa

�Áî�a� ëHòí‰bvnÛa� òîvîma��⁄aIÖì�Ûa� ¿� Œ×ŠànÛa� LÞbÈÐÛa� �î�nÛa� LbîuìÛìäØnÛa
NïãìãbÔÛa 

  

  أثر الدعم على تنافسية المؤسسات 3

  البحث عن فهم لإشكالية الدعم:  . أ

�æc�åØ¹��Œî¸�Þý��åß�òÛë†Ûa�ÝjÓ�åß�Š‘bj½a�áÇ†Ûa�ZáÇ†Ûa�åß�´îÇìã�´i
� òîßìàÈÛa� òäíŒ¨a� Þaìßc�ë�ÉîjÛ� ´vnä½a� áÇ…� Þý�� åß� ómdní� ðˆÛa� �àšÛa� áÇ†Ûa

Öì�Ûa� ¿� ÉîjÛa� ŠÈ�� åß� ÝÓdi� ´ØÜèn�àÜÛ� áèmbvnäß�ŠØ�Ûa� ŠÈ��ÑîÔ�mI�ëoíŒÛa�
ýrßNH�µg�ð…ûí� Š‘bj½a�áÇ†ÛbÏ� LbàçŠqc�´nÔíŠĐÛa� �ýØÛòäíŒ¨a�Ýçb×�ÞbÔma��ë�ïÛbnÛbi

òã‹aì½a� ŒvÇLá‚šnÛa� ñ…bí‹�ë�ÞbÈÏ� �Ë� Éí‹ìmIòßbÇ� òÐ–i� ï’îÈ½a� ôìn�½a� œÐ�
pa‰bàrn�üa�lŠ™�µg�ð…ûîÏ��àšÛa�áÇ†Ûa�bßc�H…‰aìàÜÛ�ëïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�¿�ìàäÛa�

ëNHÙÛ‡�óÜÇ�Þbrß����kîÜ§a�áÇ…I…a�n�üa�Év’í� �
¿�x‰†äí�æc�k¯�ïöaˆË�áÇ…�ðc�æg�òî�îö‰�Òa†çc�ò�¼�ÎìÜi�‰b�g6��Z�ïç
¿b×�Úýèn�a�Læ‹aìnß�ïöaˆË�ôìn�ß�æbà™�ë�Ýíì¤�LÉàn�a�|öaŠ‘�òÏbØÛ�ïöaˆË�åßc

ñ�ÔÐÛa�pbÔjĐÛa�µg�òÛë†Ûa�…‰aìß�œÈi�ë†î‘Šm�Lñ‹ìÈ½a�ë�âbîÔÛa�LòßbÈÛa�pbÔÐäÛa���Ïìm
paõaŠuhi�ëbî�bî��òÛìjÔß�òÔíŠĐi�áÇ†Ûa�paìĐ��ëbîÇbànua�ëa� a��c�òÇb¬�óÜÇ�Šè�Û



132 

paìĐ¨a�ë�kîvn�í�áÇ†Ûa�æbÏ�òßbÇ�òÐ–iNñìuŠ½a�Òa†çþa�ÕîÔ¤�¿�òÈjn½a�paõaŠu⁄a
òîÇbànuüa� pa‰bjnÇüa� åß� òÜà¦�ëòí…b–nÓüa�ë�ÉîjÛa� ŠÈ�� ‰aŠÔn�a� µg� Ò†èm� �Ûa

ÙÜèn�àÜÛ�ë´ä�aìàÜÛ� òîöaŠ’Ûa� ñ‰†ÔÛa�ë�´ÜßbÈn½a� ´i� òî�ÏbänÛa� óÜÇ� ÃbÐ§a� a†×
í…b–nÓüaN´� �

�óÜÇ�ŠöaŒvÜÛ� bîÔîÔy� bí†¤��nÈí� òîyýÐÛa� òîöaˆÌÛa�pbÇbä–Ûa�ÊbĐÓ�ŠíìĐm�æg
ï�bî�Ûa�Lð…b–nÓüa�†îÈ–Ûa�ë�ÊbĐÔÛa�aˆç�Ýr¹�‡g�ïÇbànuüa10�ïÜ�a�wmbäÛa��åß�E

âb¨a�ë�ïÛaìy40�pbÓëŠ�a�ÊbĐÓ�x‰b��pb��û½a�ÞbàÇc�áÓ‰�Êìà©�åß�E�ë�ÝÌ’í
23òĐî’äÛa� òÜßbÈÛa� †îÛa� åß� E7îi� ïÛaìy� òîöaˆÌÛa� Š�þa�pbÔÐã� ÝØ’m� bàä45�åß� E

pbÔÐäÛa�Êìà©�N� �
�òîyýÐÛa� pbÇbä–Ûa� ¿� ÝíìznÜÛ� òèuì½a� òîÛëþa� …aì½a� pa…‰ìn�ß� oÌÜi

� ïÛaìy� òîöaˆÌÛa6،083�� òä�� ‰üë…� ‰bîÜß2012��òÌÛbjÛa� òîöaˆÌÛa� ñ‰ìmbÐÛa� Êìà©� åß
8,983�‰üë…� ‰bîÜß�ë�Ýr·��Ûa75ˆÌÛa�pbub§a�Êìà©�åß�E�Ýr·� bàäîi� ŠöaŒvÜÛ� òîöa

²ÛaLŠØ�Ûa�LkîÜ§aLlìj§aIòî�îö‰�…aìß�òn��ëòÏb¦a�lìj§aLðb’Ûa�ë�ïÛaìy�HâìzÜÛa
72,93òîöaˆÌÛa�pa…‰ìÛa�Êìà©�åß�E�ë19،19òîÜØÛa�pa…‰ìÛa�Êìà©�åß�E8N� �

�pa‰ëŠ™�µg�ïöaˆÌÛa�´ßdnÛa�pbuby�ô†Èní�ŠöaŒ¦a�¿��òîöaˆÌÛa�…aì½a�áÇ…�æg
a� áÜ�Ûa�´ßdmïÇbànuü�ë�Ê‰b’Ûa� ‰bvÐãa� †Èi� ò•b��ï�bî�Ûa� ‰aŠÔn�üa�óÜÇ� ÃbÐ§a

�òä�2011�oíŒÛa�òß‹cI�ëò––‚½a�pbÔÐäÛa�oÌÜi�†ÔÛNHŠØ�Ûa9��òä��ïßìØ§a�áÇ†ÜÛ
2011��ïÛaìy�ŠöaŒ¦a�¿1142��ïÛaìy�ðc�‰bäí…�‰bîÜß25�LòÛë†ÜÛ�òîÜØÛa�òîãaŒî½a�åß�E

� óÜÇ� òÇ‹ìß14�éuì½a� áÇ†Ûa� Zbèäß� áÇ…� Öë†ä•�� l� òîubnã⁄a� pbß†‚ÜÛ40،83�
L‰bîÜß520،11�LåØ�ÜÛ� ‰bîÜß581،78�� bèäß� � òí…b–nÓüa�pb�b’äÜÛ� ‰bîÜß300�����‰bîÜß�‰bîÜß�‰bîÜß�‰bîÜß
�‰bäí…�‰bäí…�‰bäí…�‰bäí…É�aìÛa�Úýèn�üa�pa‡�…aì½a�áÇ†ÛHNNNNLkîÜ§aLŒj¨aI�����Þ…bÈí�bß�Þ…bÈí�bß�Þ…bÈí�bß�Þ…bÈí�bß25�E�E�E�E�Êìà©�åß
áÇ†Ûa����ëëëë1،1�E�E�E�Eâb¨a�ïÜ�a�wmbäÛa�åßIIIIä��buì–Ûa�oí‹�ŠÈ�Û�òÇìÏ†½a�pbšíìÈnÛa�æg�ò
2011��oÌÜi�†Ó2،095��ÝibÔß�‰bäí…�‰bîÜß540��òä��‰bäí…�æìîÜß2012HNNNN�òÐÜØm�æc�bà×

�oÌÜi�æbšß‰�òÐÓ5�‰bäí…��íýß‰bäí…��íýß‰bäí…��íýß‰bäí…��íýß��µg�òèuìß1،5�NòÜöbÇ�æìîÜß� �
lìîÈÛa� åß� òÇìà©�ðì°�áÇ†Ûa� âbÄã� æg�ë�bç‰b–n�a� åØ¹�ïÐîÃìÛa� ÝÜ¨a

¿1 0�Z� �
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• Áî�a�ëïãìãbÔÛa� ‰b�⁄a�ë¿� áèj½aë� †ÔÈ½a� ïÈíŠ’nÛa�paŠÌq� …ìuë� Lñ�r×� æbîyc�
òîãìãbÓ�ëâbÄäÛa�aˆèi�kÇýnÛa�òîÛbànya�åß�†íŒm�òîäÔm�ë�µg�áÇ†Ûa�Ýíì¤�Þý��åß�“ÌÛa

òÜà¦a�‰b£I´ÜÇbÐÜÛ�Ý�…�ëNéîÔzn�ß�µg�éèîuìm�Þ†i�HNNNõbĐ�ìÛa 

• �áîÜ�� �Ë� éîuìm�ëéîÔzn�½� � ÞbÈÏ� �Ë1 1òÛbÈÐÛa� òibÓŠÛa� lbîË� ÝÃ� ¿� ò•b�òÛbÈÐÛa� òibÓŠÛa� lbîË� ÝÃ� ¿� ò•b�òÛbÈÐÛa� òibÓŠÛa� lbîË� ÝÃ� ¿� ò•b�òÛbÈÐÛa� òibÓŠÛa� lbîË� ÝÃ� ¿� ò•b��ë�ë�ë�ë
÷î�a�´i�Õî�änÛa÷î�a�´i�Õî�änÛa÷î�a�´i�Õî�änÛa÷î�a�´i�Õî�änÛaòîibÓŠÛa�pbòîibÓŠÛa�pbòîibÓŠÛa�pbòîibÓŠÛa�pb�æc�sîy�Éàn�a�|öaŠ‘�Ý×�bèäß�†îÐn�í��òäíŠÐÛa�ñ…bß�áÇ…�

ëkãbuþa�óny1 2õbîäËþaI�ëòäíŠÐÛa�æë�’í�õaŠÔÐÛa�ë�µg�òÏb™⁄bi�HŠÈ�Ûa��Ðäi�Œj¨a
Nñ‰ëb�a�æa†ÜjÛa�ì−�kíŠènÛa�…ìuë 

• òîÜàÇ�¿�òîÏbÐ’Ûa�â†Çë�òîibjšÛa�ëc���ìÛa�…a�n�üa�ŠÈ�I…a�n�üa�pbßŒîãbØîß��×
òjÓaŠ½�òÛbÈÏ�òîÜ��lbîË�Éß�ò•b��HòîÛë†Ûa�pb•‰ìjÛa�ŠÈ��åß�ë�‰bÈ�c�‰ìĐm�òÈibnß

kÜ–Ûa�|àÔÛa�ëNòî½bÈÛa�Öaì�þa�¿�´ÜÛa 

• �LH‰bàrn�üa�åß��×c�áÇ†Ûa�òàîÓI‰bàrn�üa�åÇ�ü†i�…a�n�üa�Év’í�áÇ†Ûa�âbÄã�æg
�ò�Ïbä½a�ò•b�IÊŠÐÛa�¿�ò�Ïbä½a�âbm�éj‘�ÝØ’i�ïÌÜí�éãc�bà×NHŠÈ�Ûa�óÜÇ 

  التنافسيةو العلاقة بين تدخل الدولة  . ب

�Lbèyb¬ë� bèÔîÔ¤�¿� òÛë†Ûa� ‰ë…ë� òî�ÏbänÛa�´i� bÔîqë� b�bjm‰a� Úbäç�æc�Ù‘�ü
�åß� �bi‰þa� Ýíì¤ë� Lòîib¯g� � Hòîu‰b�I�pa‰ìÏë� †îÛìm� óÜÇ� òĐ’ãþa� Éîv’ni�ÙÛ‡ë

�áí†Ôm��Ç�ÙÛ‡�áníë� LïÜ�a�…b–nÓüa�µg�òîjäuþa�pbí…b–nÓüa�áÇ†Û�òî�Ïbäm�pbãbÇg
�Þì�…�åß�†§aë�òÇbä–Ûa�¿�ŠíìĐnÛaë�szjÛapbvnä½a��åß�òîÜ�a�Öaì�þa�µg�òîjäuþa

�pb�b’äÛa� òî�Ïbäm� áîÇ†m� òîÌi� òîÇbànuaë� òîÛbßë� òí…b–nÓa� pb�bî�� ÕîjĐm� Þý�
òîß†¨aë� òîubnã⁄a1 3�„bä½a� ò÷îèmë� ‰bàrn�üa� pb�bî�Lòí†ÔäÛaë� òîÛb½a� pb�bî�ÛaI

rn�üa�pbÈíŠ’nÛa� �ý•g� ò�bî�� LòîmaˆÛa� òîuìÛìäØnÛa� pa‰†ÔÛa� ŒíŒÈm�pb�bî�Lð‰bà
�òî�b�þa� òîäjÛa� sí†¤� ò�bî�Lñ†î‘ŠÛa� òí‰a…⁄a� ò�‰bà½a� kîÛb�cLpb��û½aë

Lð‰a…⁄aë�ïßìØ§a�‹bè¦a�sí†¤Lòí…b½a�NHpbßìÜÈ½a�Þëa†më�Š’ã�ò�bî�� �
�Šm‰ìi�ÝØíbß�´i�†Óë1990�änÛa�áîÇ†m�¿�Þë†Ûa�‰ë…�bíaŒ½a�Þìy�éÜàÇ�¿�òî�Ïb

�—öb–�ë�ÂëŠ‘� Z� òî�îö‰�pa…†ªZpa…†�a�åß�´Çìã� …†y�sîy� LáßÿÛ� òî�ÏbänÛa
�òîÜ�a� ò�Ïbä½a� LòÜàØ½aë� òíˆÌ½a� pbÇbä–Ûa� ‰ë…� Lé–öb–�ë� kÜĐÛa� Êb™ëc� Lxbnã⁄a
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ò��û½a�Òa†çcë�ë�òßìØ§a�‰ë…� LÅ§a�ëc� òÏ†–Ûa� ‰ë…� Z�æýàØßë�æa†Çb�ß�æa…†ª
bèn�bî�ë�NòÐÜn‚½a� �

�pb��û½a�ÉîĐn�m�ïØÛ�áöýß�„bäß�…b¯g�¿�Lòî�ÏbänÛa�áÇ…�¿�Þë†Ûa�‰ë…�Ýràní
�ñõbÐ×� ñ…bí‹B� bèãdi� ÒŠÈm� �Ûaë� Bòî�ÏbänÛa� ò�bî�ÛaB� |ÜĐ–ß� ŠèÃ� bäç� åßëbèöa…c� ´�¤
�÷c‰�Öaì�cë�pbvnä½a� Öaì�þ� òäîÈß�—öb–��ÝÃ�¿� …b–nÓüa� ¿�āŠÈÛa�kãbu

½a�òÏŠÈ½a�†î•‰ë�LÞb½a�ëc�òîÇbä–Ûa�pb��û½a�ñ‰†Ó�áîÇ†m�Þý��åß�ò½ìÈÛa�µg�ñ†än�
NÑîÃìnÛa�åß�òÈÐmŠß�pbíìn�ßë�xbnã⁄a�Š•bäÈÛ�òÈÐmŠß�Þì�…�†îÛìm�óÜÇ�Þë†Ûa� �

�k�y1990 Grossman�wnäm�æc�åØ¹�ü�ò��û½a�æbÏ�‰bØnyüa�òÛby�¿�éãbÏ
�µg�áÇ†Ûa�ð…ûí�sîy�òÐÜØnÛa�ŠÈ��åß�ÝÓc�ÉîjÛa�ŠÈ��æþ�òî¡Ši�ÝÈ¯�b¾�xbnã⁄a�ÉÏ‰

�wnä½a�Ýíì·�¿� bšíc�åàØm� òÛë†Ûa� òíìÛëc�æg� NáÇ†Ûa� òÐÜØm�åß��×c�ÙÜèn�½a� òîçbÏ‰
�åß�ÝÓdi� òí†§a� òÐÜØÛa�œÐ��wnä½a� aˆç�ÊbĐn�a� a‡g� …a�n�üa�āìÇ�ŒubÈÛa���ìÛa

�òub§a�¿�énîÇŠ‘�†¯�ÝíìànÛa�aˆç�æg�N�äuþa�wnä½a��g�òí‰b£�ò�bî��ñ‰ìÜi�µg��g�òí‰b£�ò�bî��ñ‰ìÜi�µg��g�òí‰b£�ò�bî��ñ‰ìÜi�µg��g�òí‰b£�ò�bî��ñ‰ìÜi�µgòîvîmaòîvîmaòîvîmaòîvîma�
½a�Ý™�¿�òÜÔÛa�‰bØnya�ëc�òí‰bØnyüa�ò�Ïbä½a�òÜ×b‘�óÜÇ�ñŠy��ÌÛa�ò�ÏbäOligopole 

�NònibrÛa�ÑîÛbØnÛa�ÊbÐm‰bi�ñ…bÇ�‹bn·��Ûa� �
��oãb×� a‡g�pb��û½a�´i�òîvîma��⁄a�òÓýÈÛa�Þ†Èí�æc�åØ¹�òÛë†Ûa�Ý�†m�æg

xbnã⁄a� òîà×Iòí‰bvnÛa�pa‰aŠÔÛa�ë�ÕÜÈnm� ò��ûàÜÛ� HŠÈ�Ûa�ò�Ïbä½a�pb��û½a�pa‰aŠÔi
�òÜî�ë�ÝØ’í�áÇ†Ûa�aˆç�æg�NŠí†–nÛa�†äÇ�ò��û½a�áÇ…�Þý��åß�òÛë†Ûa��Ðã�Ý�a…

I�bi‰þa�ÝíìznÛ1995Brander,�Þý��åß�òîä�ìÛa�ò��û½a�µg�òîjäuþa�ò��û½a�åß�H
ŠÈ�Ûa� œÐ�� µg� ê‰ë†i� ð…ûí� ðˆÛa� áÇ†½a� xbnã⁄a� ñ…bí‹� óÜÇ� ñ��þa� êˆç� sy�

ëòí…ë…Š½a��NáÇ†Ûa�åß��×c�òîä�ìÛa�pb��û½a�åß�òÔÔ�a��bi‰þa�æìØm�æc�òĐíŠ‘�òí†§a
Öì�Ûa� ÝØîèi� òĐjmŠß� óÔjm� x‡bàäÛa� êˆç� pbubnän�a� æg�ë�æc� sîy� ò�Ïbä½a� òÈîj�

�b�c‰�pbubnän�üa� êˆç�kÜÔí� æc� åØ¹� òÛë†Ûa� ÚìÜ�Û� ëc�pbî™ŠÐÜÛ� òĐî�i�pa�îÌm
NkÔÇ�óÜÇ 

II. :فرع تحويل الحبوب 

a� òãë†ß�k�y�òí…b–nÓüa�pb�b’äÛæhÏ�lìj§a�Ýíì¤�ÊŠÏ1 4��µg�éàî�Ôm�åØ¹
´ÜÛa� |àÔÛaI� lìj§a� åz�ë� ïyŠi� ÕÜÈní� ïÛëþa� � ÝíìznÛa� Zbàç� ´î�îö‰� ´à�Ó�

ë��ôŠ�c� pbvnäß� xbnã⁄� òîĐî�ë� pbvnäß� xaŠ‚n�ü� HNNNNL�È’ÛaLô‰ˆÛa� LkÜ–Ûa
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ãbrÛa��ÝíìznÛa� bßc�LHNNNLpbãaìî§a�òíˆËc�L†îà�Ûa�LòäíŠÐÛaIòäíŠÐÛa�Ýíìzni�ÕÜÈnîÏ��ðì�
ëoíìØ�jÛa�LŒj¨b×�É�aìÛa�Úýèn�üa��pa‡�pbvnäß�µg�†îà�Ûa�ë�åöbvÈÛa�L�Ø�ØÛa

òîöaˆÌÛa�ë�NòÐÜn‚½a�pbíìÜ§a�ïÛaì¡�µëþa�òÇbä–Ûa�lìj§a�ÊŠÏ�Ýr¹54�Êìà©�åß�E
NòîyýÐÛa�òîöaˆÌÛa�pbÇbä–Ûa� �

�¿� ‰bÈ�þa� ŠíŠ¤� ò�bî��áË‰� òä�� òä�� òä�� òä�1995��wßbãŠi� †Èi�æc�üg� LïÜØî�a��ý•⁄a
�âì�Š½a� ‰aŠÓg� µg� pbĐÜ�Ûa� ÉÏ…� Úýèn�üa� É�aìÛa� …aì½a� êˆ�� òîvîma��⁄a� òîàçþa

� áÓ‰� ðˆîÐänÛa96� O132� ¿� „‰û½a13�� ÝíŠÏc1996�ÕîÓ†Ûa� ‰bÈ�c� †í†¤� � åàšn½a�
ëNÉí‹ìnÛa�ÝyaŠß�ÑÜn«�¿�Œj¨a� �

xbvnya�éÜibÓ�Œj¨a�ñ…bß�ŠÈ��óÜÇ�õbÔi⁄a�òÛëbª�æg��Œib‚½a�lbz•c�æ†Û�åß��j×
åäÔ½a�ÉîjÛa�ŠÈ��æc�µg�ŠÄäÛbi1 5��l7,50����x…x…x…x…�ð…bÈÛa�ÑîËŠÜÛ�ë8,50�����x…�x…�x…�x…�ÑîËŠÜÛ

òîÛëþa� …aì½a� ‰bÈ�c� ¿� �jØÛa� ÊbÐm‰üa� Éß� ò•b�� xbnã⁄a� ÑîÛbØm� ïĐÌí� ü� å��a�
ë£�pb�‰bà¶�âbîÔÛa�µg�åí‹bj¨bi�ÉÏ…�òí…ë…�Š½a�lbîË�æc�bà×NòÜßbÈÛa�†îÛa�ÑîÛbØm�òí‰b

òî�îÛ†m�ë� µg� ŠÈ�Ûa� ÉÏŠi� âbîÔÛa� Þý�� åß� òîÇŠ‘� �Ë10x…x…x…x…��kÇýnÛa� µg� òÏb™⁄bi
��i�…†�a�ïãìãbÔÛa�æ‹ìÛbi250NÑîËŠÜÜËNÑîËŠÜÜËNÑîËŠÜÜËNÑîËŠÜÜË 

bènÇb¬� æc� sîy� lìj§a� Ýíì¤� ÊŠÏ� òÜ�Ü�� ¿� ð‰ìª� ‰ë…� åybĐ½a� ‰ë…� æg�
ë‰ë…�éÛ�òí…b–nÓüa�bènîÛbÈÏ�ëôìn�ß�óÜÇ��jØÛa�êŠqc�ën�àÜÛ�òíˆÌnÛa�òîÇìã�âìÔm�NÙÜè

�Þ†È¶�åvÈÛa�òäíŠÏ�—±�Þëþa�ÊìäÛa�L´ÜÛa�|àÔÛa�åß�òäíŠÐÛa�åß�´Çìã�xbnãhi�åybĐ½a
� � ´i� bß� ‰†Ôí�˜ý‚n�a72E�ë75ð…bÈÛaI� éîÇìäi� �¨a� xbnã⁄� éuì½a� E�ëHå��a�

ë�l�‰†Ôí�˜ý‚n�a�Þ†È¶�òÈîÏŠÛa�òîÇìäÛa�pa‡�òäíŠÐÛa�—±�ïãbrÛa�ÊìäÛa68�xbnã⁄�E
åöbvÈÛa�ë§aòîubnãg�pbÓbĐi� �åybĐ½a�ÊbĐÓ�‹bn¹Nñ‹bnà½a�òîÇìäÛa�pa‡�pbíìÜ�ë�òîäíŒ¥

��òä��†Èi�ñ�nÈ½a�pa‰bàrn�üa�p†Çb��sîy�xa†u�ñ�j×2000��òîjÜm�¿��ÊbĐÔÛa�aˆç�¿
¿aŠËì¹†Ûa�ìàäÛa�ÝÈÐi�ñ†íaŒn½a�pbub§a�ëkÜĐÛa�ñ…bí‹.��Þý��åß�òÛë†Ûa�Ý�†m�Šqc�æg

óÜÇ��ØÈãa�‰bÈ�þa�†í†¤��ZÞý��åß�pb��û½a�òî�Ïbäm� �
  . الأثر على الأسعار:1

´ÜÛa� |àÔÛa� ‰bÈ�c� ¿� ��ìÛa� æaìí†Ûa� áØzní�ë� Þý�� åß� kÜ–Ûa�åíì·
�òîöbèäÛa�pbvnä½a�‰aŠÔn�a�óÜÇ�õbÔi⁄a�Ýuc�åß�ÙÛ‡ë�òàÇ†ß�‰bÈ�di�lìj§bi�åybĐ½a

òäíŠÐÛa�åß�ë�åß�òîäíìànÛa�—–§a�ÉÏ‰���sîy�†îà�Ûa50�����µg�E�µg�E�µg�E�µg�E60����EEEE���òä2011�
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Öì�Ûa�ÖaŠË⁄�ë�òä��åybĐ½a�óÜÇ�òÇ‹ì½a�pbîàØÛa�oÏŠÇ�sîy�Lòi‰bš½a�óÜÇ�õbšÔÛa
2011��ïÛaìy���ìÛa�æaìí†Ûa�ÒŠ��åß57�I�´ÜÛa�|àÔÛa�åß�‰bĐäÓ�æìîÜß1285�x…

H‰bĐäÔÜÛ�ë27�I�kÜ–Ûa�|àÔÛa�åß�‰bĐäÓ�æìîÜß2800��NH‰bĐäÔÜÛ�x…� �
‰bÈ�þa�†í†¤� ò�bî��æg1 6�ëþa� òu‰†Ûbi�ð…ûm�ÉîjÛa�lbz•c�ÊbÐnãa�µg�µ

òÜà¦bi�ë�´i� bß��ëa�í�òäíŠÐÛa� ŠÈ��æc�sîy�ÙÜèn�½a�lb�y�óÜÇ�õbĐ�ìÛa2500�
�µa�x…3500��ô†Èní�ü�ïãìãbÔÛa�êŠÈ��bàäîi�ÙÜèn�àÜÛ�x…2080�Nx…�ŠÈ�Ûa�Ö‰bÏ�æg�ŠÈ�Ûa�Ö‰bÏ�æg�ŠÈ�Ûa�Ö‰bÏ�æg�ŠÈ�Ûa�Ö‰bÏ�æg

†îu�|i‰�“ßbç�åíìØm�µg�ð…ûí†îu�|i‰�“ßbç�åíìØm�µg�ð…ûí†îu�|i‰�“ßbç�åíìØm�µg�ð…ûí†îu�|i‰�“ßbç�åíìØm�µg�ð…ûí����ëëëë�õbĐ�ìÛa� õüû��Ýî�a†ß�µg�áÇ†Ûa�Ýíì¤�ïÛbnÛbi�õbĐ�ìÛa� õüû��Ýî�a†ß�µg�áÇ†Ûa�Ýíì¤�ïÛbnÛbi�õbĐ�ìÛa� õüû��Ýî�a†ß�µg�áÇ†Ûa�Ýíì¤�ïÛbnÛbi�õbĐ�ìÛa� õüû��Ýî�a†ß�µg�áÇ†Ûa�Ýíì¤�ïÛbnÛbi
–y�ÉîiI�bß†äÇ�éãc�bà×�NHð‰b£�Âb’ã�ŠíìĐm�¿�‰bàrn�üa�Þ†i�òäíŠÐÛa�pbîà×�åß�—

�Œib‚½a� lbz•c� éuìí� æb×� bß� xa�rØÏ� Láèß� Öì�Ûa� ¿� òàÇ†½a� òäíŠÐÛa� Éîi� ŠÈ�� æb×
NŠÈ�Ûa�Ö‰bÏ�¿�|iŠÛa�Ýuc�åß�õa…ì�Ûa�Öì�Ûa�µg�òäíŠÐÛa�—–y� �

áÇ†Ûa�õbÌÛg�æg�ÝibÔ½bi�ë�µg�ð…ûí�Òì���‰bÈ�þa�ŠíŠ¤�ŠÈ��¿�òĐ�ìnß�ñ…bí‹
��åß�Šr×di�òäíŠÐÛa100�åĐÜÛ�Á�ìn½a�ŠÈ�ÛaI�E366�HåĐÜÛ�‰üë…�ë�ÑîË‰�ŠÈ��ÉÏ‰

�µg� Œj¨a14,75�� òj�äi�ðc�x…73��ïÛaìy�ŠÏìí� bàäîi�E130��òîãaŒîß�åß�‰bäí…� ‰bîÜß
òÛbÈÏ�…a�n�a�ò�bî��xbènãa�ð…ûí�bàäîi�LáÇ†Ûa�ë�…ë†y�¿�´ÜÛa�|àÔÛa�‰bÈ�c�‰aŠÔn�a

300�ë…�l�òäíŠÐÛa�ŠÈ��¿�ñ…bí‹�µg�‰ü50E�ë�µg�Œj¨a�ÑîË‰�ŠÈ��ÉÏ‰12,50��x…
�òj�äi�ðc50E�ë�NòîÈÓaë�Šr×þa�òî™ŠÐÛa�ïç� �

  الربحية:و . التكاليف2

�˜ý‚n�üa�Þ†Èß�áîÄÈm�òîÐî×�óÜÇ�ŒØmŠm�òíŠöaŒ¦a�åybĐ½a��î�m�òîÛbØ‘g�æg
òÈîÏŠÛa� ñ…ì¦a�pa‡� ëc� òí…bÈÛa� òäíŠÐÛa� åß�xbnã⁄a�k�y�ëpbuby��Üm��Ûa�ë�Öaë‡c

kÜĐÛa�LåíìànÛa�—–y�ÕÏë�åöbiŒÛa�ë�˜ý‚n�üa�Þ†Èß�ÉÏ‰�æg�NÖì�Ûa�¿�ŠÈ�Ûa
�µg80�ýßþa� òj�ã� ‰bîÈß� âa�ya��� a‡gI� E�ë�ŠíìÐm�µg�ð…ûí� H�k�bä½a�|àÔÛa� ŠÏìm

�ïÛaìy7´ÜÛa�|àÔÛa�åß�ÝÓþa�óÜÇ�E�ë�ïÛaìy165��bàäîi�òäíŠÐÛa�xbnãg�¿�‰bĐäÓOx…
Ûa�ÉÏ‰�åß�òîubnã⁄a�pbÓbĐ60�µg� bîÛby�E90�åÇ�ÝÔí�ü� bß�Š�þa�ìç�ŠÏìí�Òì��E
160��åÇ�ÝÔí�ü�ïÛbºg��Ïìm� µg�ð…ûí� †Ó�ÑîÛbØnÛa�¿� áØznÛa� æc� bà×� ‰bĐäÓOx…
350� N‰bĐäÔÜÛ� x…åybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa�ÒbÈ™hîÏ� áè�m�—–§a� ò�bî�� ægåybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa�ÒbÈ™hîÏ� áè�m�—–§a� ò�bî�� ægåybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa�ÒbÈ™hîÏ� áè�m�—–§a� ò�bî�� ægåybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa�ÒbÈ™hîÏ� áè�m�—–§a� ò�bî�� æg����

ëëëëò�Ïbä½a�ÒbÈ™g� µg�ð…ûmò�Ïbä½a�ÒbÈ™g� µg�ð…ûmò�Ïbä½a�ÒbÈ™g� µg�ð…ûmò�Ïbä½a�ÒbÈ™g� µg�ð…ûm�áØznÛa� Þb©�¿� ò•b���ÑîÛbØnÛa�ābÐ®aI�ÑîÛbØnÛa� ¿
NHxbnã⁄a�ávy�ñ…bíŒi�ÁjmŠß�ònibrÛa 
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òí…bÈÛa� òäíŠÐÛa� òj�ã�Þìy�paõb–y⁄a�lbîË�ÝÃ�¿�ë�æhÏ� òîÛbÈÛa� ñ…ì¦a�pa‡
�Þ†Èß� œÐ¨� åybĐ½a� õì¦� æc� bà×� NòÐîÈ™� óÔjm� òí…bÈÛa� òäíŠÐÜÛ� |iŠÛa� “ßaìç

ß� éãc� xbàÜÇ�áÇ†Ûa� âbÄäi�kÇýnÛa�åß�Êìã� ìç�˜ý‚n�üaòäíŠÐÛa�pbÈîjß�ābÐ®a�É�
ë†îà�Ûa�ëI� òÛb‚äÛa� ŠÈ�� ÊbÐm‰aI� òÛb‚äÛa� ŠÈ�� ÊbÐm‰aI� òÛb‚äÛa� ŠÈ�� ÊbÐm‰aI� òÛb‚äÛa� ŠÈ�� ÊbÐm‰a2400�æhÏ� Hé�Ðã� òäíŠÐÛa� ŠÈ�� åß� Šr×c� ‰bĐäÔÜÛ� x…�æhÏ� Hé�Ðã� òäíŠÐÛa� ŠÈ�� åß� Šr×c� ‰bĐäÔÜÛ� x…�æhÏ� Hé�Ðã� òäíŠÐÛa� ŠÈ�� åß� Šr×c� ‰bĐäÔÜÛ� x…�æhÏ� Hé�Ðã� òäíŠÐÛa� ŠÈ�� åß� Šr×c� ‰bĐäÔÜÛ� x…

�bèmbvnäß�ÑíŠ–nÛ�òÛb‚äÛbi�òäíŠÐÛa�xb�ëŠ’ß�bÈîi�Éîjm�ozj•c�åybĐ½a�bèmbvnäß�ÑíŠ–nÛ�òÛb‚äÛbi�òäíŠÐÛa�xb�ëŠ’ß�bÈîi�Éîjm�ozj•c�åybĐ½a�bèmbvnäß�ÑíŠ–nÛ�òÛb‚äÛbi�òäíŠÐÛa�xb�ëŠ’ß�bÈîi�Éîjm�ozj•c�åybĐ½a�bèmbvnäß�ÑíŠ–nÛ�òÛb‚äÛbi�òäíŠÐÛa�xb�ëŠ’ß�bÈîi�Éîjm�ozj•c�åybĐ½a�êˆç�oz��b¾
��òäíŠÐÜÛ�ð‰bvnÛa�“ßbç��Þ†Èß��ëa�í�sîy�ñ�nÈß�òí…ë…Šß�ÕîÔzni�åybĐàÜÛ�òîÈ™ìÛa

�bß�´i500�ë650��ïÛaìy�ðc�‰bĐäÔÜÛ�x…40�ÉÏŠi�“ßb�a�aˆç�œÐ��æc�´y�¿�NE
áÇ†Ûa�—îÜÔm�µg�ð…ûí�Òì��|àÔÛa�ŠÈ��ë�òîäj½a� bènîvîma��g��îÌm�µg�åybĐ½a�ÉÏ…

�òÛb‚äÛa�Êbu��bi�åíìànÛa�…ìÔÇ��Ç�åybĐ½a�òîßaŒÛg�æc�bà×�N˜ý‚n�üa�Þ†Èß�óÜÇ
òi‰bš½a�Éäß�µa�ð…ûí�ë†Èß�†î‘Šm�N˜ý‚n�üa�Þ� �

�åß�Šr×c��µg�˜ý‚n�üa�Þ†Èß�ÉÏ‰�æg75�åÇ�ü†i�E72�òîÇìã�wnäí�bîÛby�E
HÒbîÛþbi�òîäËI�òîz•�Šr×c�òäíŠÐÛa�åß�ëŠØ�Ûa�ŠÏìm�sî¡�òí…b–nÓa�ëŒj¨a�¿�å��a�

ë�HõbàÜÛ�òäíŠÐÛa�˜b–nßaIñ†yaìÛa�òäîvÈÛa�¿�òÐË‰þa�åß�…†Ç��×c�xbnãg�óÜÇ�†Çb�m
kzn�½a�åß� bàäîi��µg�ÑîËŠÛa�æ‹ë�˜bÔãg200�ïöaˆÌÛa�âbÄäÛa�æ‹aìm�óÜÇ� bÃbÐy�Î

ÙÜèn�àÜÛ�ëŠÈ�Ûa�¿��ÏìnÛa�ëNòØÜèn�½a�òäíŠÐÛa�pbîà×� �
  . الأثر على المنافسة:3

‰bÈ�þa� óÜÇ� ò™ëŠÐ½a� …ìîÔÛa� µg� ŠÄäÛbi�ë�†í†¤I� òîubnã⁄a� pa‰†ÔÛa
ò�Ïbä½a� æbÏ� LH—–§a1 7�a� òîÇìã� óÜÇ� xb�b�c� âìÔm� åybĐ½a� ´iÉí‹ìnÛ�ë�áîÜ�nÛa

�HNNNLåöbiŒÛa� ô†Û� †Çì½a� ¿� áîÜ�nÛa� L‰bÄnãa� æë…�pbvnä½a� áîÜ�m� LÞbjÔn�üa� å�yI
pbšîÐ‚nÛa�ëñ‰ì•��qdm�Þý��åß�âìí�†Èi�bßìí�…a…Œm�ò�Ïbä½a�êˆç�æg�N†í†�nÛa�Þbuc�

ëwnä½a� òßýÇ�ë�paŒîèvnÛa� òîÇìã� L˜ý‚n�üa� Þ†ÈßI� wnä½a� òîÇìã� ÝßaìÇ
� òîÇìãLòÜàÈn�½aò÷jÈnÛa� òîÇìã� LòîÛëþa� …aì½a�ë�lbîË� µg� ñ‰b‘⁄a� ‰†£� bà×NHpbÔ–Ü½a
òí�î�nÛa� òÏbÔrÛa�ë�ñ‰ë���¿�áØznÛa�óÜÇ�´íŠ�½a� ñ‰†Ôß� â†Èi�|šnm��Ûa� òîÔíì�nÛa

xbnã⁄a�ë�óÜÇ� ÊŠÐÛa� aˆç� ¿� �bväÛa� †ànÈí� bàäîi� òî�ÏbänÛa� †í†‘� „bäß� ¿� ÝàÈÛa
NòÛbÈÏ�òí‰b£�òîvîma��g� �

�ÁÜ¨a�ëc�ïÜ�a�ëc�HNNNLb�ãŠÏLbîãaŠ×ëcI�ñ…‰ìn�½a�|àÔÛa�òîÇìã��ŠĐm�bß�a�r×
�åß�ïÜ�a�|àÔÛa� òj�ãI� bàèäîi2�µg�E5òäíŠÐÛa� òîÇìã�µg� òj�äÛbi� xübØ‘g� HE�ë�†îà�Ûa
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…ìuì½a� ïãìãbÔÛa� ÎaŠÐÛa� ÝÃ� ¿� ò•b�� ´–Ü‚n�½a�ë��è½a� ��ìÛa� æaìí†Ûa� ‰bÔnÏa
� Ýöb�ìÜÛ� lìjzÜÛ�ëüŁaòîöbîàî×�—öb–¢�pbvnäß� áí†ÔnÛ� òrí†§a� òîuìÛìäØnÛa� p�

ëHNNæìÜÛa�Lòîã†È½a��ýßþaLòiì�ŠÛaLñëbÔäÛa�òu‰…I�òÈîÏ‰�òîÇìã�pa‡�òîöbíŒîÏ�����â†Ç�æg�N�â†Ç�æg�N�â†Ç�æg�N�â†Ç�æg�N
āŠÈÛa�ÉíìänÛ�ò�bî��É™ë�åß�åØ·�ü�åíìànÛa�‰…b–ß�¿�åybĐ½a�áØ¤āŠÈÛa�ÉíìänÛ�ò�bî��É™ë�åß�åØ·�ü�åíìànÛa�‰…b–ß�¿�åybĐ½a�áØ¤āŠÈÛa�ÉíìänÛ�ò�bî��É™ë�åß�åØ·�ü�åíìànÛa�‰…b–ß�¿�åybĐ½a�áØ¤āŠÈÛa�ÉíìänÛ�ò�bî��É™ë�åß�åØ·�ü�åíìànÛa�‰…b–ß�¿�åybĐ½a�áØ¤����ëëëë�¿�áØznÛa�¿�áØznÛa�¿�áØznÛa�¿�áØznÛa

òäíŠÐÛa� òîÇìãòäíŠÐÛa� òîÇìãòäíŠÐÛa� òîÇìãòäíŠÐÛa� òîÇìã����ëëëë� wnä½a� †îà�Ûa� wnä½a� †îà�Ûa� wnä½a� †îà�Ûa� wnä½a� †îà�Ûa)L´më�ÛaL´më�ÛaL´më�ÛaL´më�Ûa����a� ñìÓa� ñìÓa� ñìÓa� ñìÓ� � ñ‹bj¨� � ñ‹bj¨� � ñ‹bj¨� � ñ‹bj¨force boulangère ����HHHH����
ëëëë�òàÄnäß�òîÇìã�pa‡�pbvnäß��Ïìm�â†Ç�ïÛbnÛbi�òàÄnäß�òîÇìã�pa‡�pbvnäß��Ïìm�â†Ç�ïÛbnÛbi�òàÄnäß�òîÇìã�pa‡�pbvnäß��Ïìm�â†Ç�ïÛbnÛbi�òàÄnäß�òîÇìã�pa‡�pbvnäß��Ïìm�â†Ç�ïÛbnÛbiåöbiŒÜÛ�òîÔîÔ§a�pbub§a�òîjÜni�|à�m�
ëÖì�Ûa�¿�kÜĐÛa� Éß�k�bäní� b¾�āŠÈÛa� Éíìäm�ë‰bØniüa� ñ…bí‹�ü�ë�aˆç�¿�szjÛa

NÊŠÐÛa� �
�×c�†Èm� LkÜĐÜÛ��jØÛa�Éua�Ûa�Éß�ò•b��òîÛb§a�òîubnã⁄a�pbÓbĐÛa�æg�åß�

Ýrßþa�ÞýÌn�üa�µg�bãìÇ†í�b¾�pbub§a�ë�ÕíŠ��åÇ�pbÓbĐÛa�êˆ��†î¦a1 8�áØznÛa�Z
ŠÈ�Ûa�¿�ëåybĐàÜÛ�Ýrßc��î�m�LÑîÛbØnÛa�ë�ÑÜn‚½�‰bÈ�þa�ŠíŠznÛ�ï¯‰†nÛa�éuìnÛa

�pbÓbĐÛa� ¿� áØznÛa� Z� Ýuc� åß� òÔàÈß� òîÇbĐÓ� pb�a‰†i� âbîÔÛa� Þý�� åß�pbvnä½a
òîubnã⁄a�ë�pa‰bàrn�üa�LòîÔîÔ§a�pbub§a�Éß�ÕÏaìní�b¶�Hñ†í†u�òîubnãg�pa†yë�õbäiI

pbvnä½a� òîÇìäÛ� Ý•aìn½a� ´�znÛa�ëáÇ…� xa��c�ëpb��û½a� wß…� Lò×aŠ’Ûa� Éîv’m�
ëòÇb¬�åß�ÉÏŠÛa�Ýuc�åß�Ší†–nÛa�ëNpb��û½a�òî�Ïbäm� �

III. :فرع الدواجن  

�ñ…‰ìn�½a�òîÛëþa�…aì½a�‰bÈ�c�ÊbÐm‰a�ô…c�†ÔÛò©†½a�nãg�¿�åuaë†Ûa�òíˆËc�xb
buì–Ûa�ò•b��ë�ô…c�ðˆÛa�õï’Ûa�LõbšîjÛa�âìzÜÛa�xbnãg�òÐÜØm�ŠÈ��ÊbÐm‰a�µg�ô‰ˆÛa

åuaë†Ûa� ÊŠÏ� òíbà§� òÛë†Ûa� Ý�†m� µg�ë�Ý™� ¿� ò•b�� ÙÜèn�àÜÛ� òîöaŠ’Ûa� ñ‰†ÔÛa
òí…b–nÓüa�òÇbväÛa�ÑÈ™�ëNÊŠÐÜÛ�òîäÔnÛa� �

ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�oÜr·1 9�þa�…aì½a�ð…‰ìn�ß�õbÐÇg�¿òíˆËc�ìvnäß� LòîÛë�
ë�µg�òÏb™⁄bi�òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa�òjíŠ™ë�òî×Šà¦a�âì�ŠÛa�åß�åuaë†Ûa��ïiŠß

�åß�´yýÐÛa� �ô†Û�âìzÜÛa� õaŠ‘�ŠÈ��ÉÏ‰150�µa�x…200x…�ë�ÃbÐ§a�Ò†èi�ÙÛ‡
‰bÈ�þa� ‰aŠÔn�a� óÜÇ�ëxbnã⁄a� Éîv’m�ë� NÊŠÐÛa� òî�Ïbämæg�ÞbØ‘⁄a��ÊŠÐÛ� ï�îöŠÛa

�åàØí�åuaë†Ûa�¿�áèß�ÑîÛbØnÛa�ÝØîç�ÝîÜ¤�æhÏ� aˆÛ�òÐÜØnÛa�ŠÈ��ÊbÐm‰aÛ�Šqc�÷bîÔ
�éÛ�òî×Šà¦a�âì�ŠÛa�Òˆy�æc�µg�ñ‰b‘⁄a�‰†£�bà×�NÊŠÐÛa�òî�Ïbäm�óÜÇ�paõaŠu⁄a�êˆç
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�åØ¹�NïöbèäÛa�ÙÜèn�½a�éÜàzní�òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa� bàäîi�òÐÜØnÛa�ŠÈ��óÜÇ�Šqc
ãg�òÜ�Ü��¿�´ÜÇbÏ�týq�Œî¸�æcZåuaë†Ûa�xbn� �

  :مستوردو المواد الأولية. 1

  الربحية:و تطور الأسعار  . أ

Iòî×Šà¦a� âì�ŠÛa� Òˆy� Šqc�÷bîÓ� Ýuc� åß5HE�ë�òÏbš½a� òàîÔÛa� óÜÇ� á�ŠÛa
I7ô‰ˆÜÛ�òj�äÛbiE�ë17�bänîvèäß�æhÏ� LÉîjÛa�‰bÈ�cë�xbnã⁄a�ÑîÛbØm�óÜÇ�Hbuì–ÜÛ�E

xbnã⁄a� �ÐÜ×�´i� bß� òã‰bÔß�ošnÓa�ëÝjÓ� ÉîjÛa� ‰bÈ�c�ë�ô†Û�paõaŠu⁄a� ÕîjĐm� †Èi
�ZïÛbnÛa�Þë†¦a�¿�´jß�ìç�bà×�´î�îö‰�åí…‰ìn�ß 

 .الذرىو لدى مستوردي الصوجاأسعار البيع و التكاليف تطور: 01جدول رقم 

´îÈnÛa´îÈnÛa´îÈnÛa´îÈnÛa���� c�…‰ìn�½ac�…‰ìn�½ac�…‰ìn�½ac�…‰ìn�½a l�…‰ìn�½al�…‰ìn�½al�…‰ìn�½al�…‰ìn�½a 

�òÐÜØnÛa�ŠÈ�
òíë†yìÛa 

�ÉîjÛa�ŠÈ�
ÕjĐ½a 

�òÐÜØnÛa�ŠÈ�
òíë†yìÛa 

�ÉîjÛa�ŠÈ�
ÕjĐ½a 

ô‰ˆÛaô‰ˆÛaô‰ˆÛaô‰ˆÛa ÓpaõaŠu⁄a�Ýj 25509,08 28000 26000 28500 

paõaŠu⁄a�†Èi 25912,3 28000 25110 27500 

buì–Ûabuì–Ûabuì–Ûabuì–Ûa paõaŠu⁄a�ÝjÓ 57000 57500 53400 57500 

paõaŠu⁄a�†Èi 48 283,46 54500 48615 54000 

  المصدر: بيانات المؤسسات المعنية.

� �
a� ÊbÐm‰a� ‰aŠàn�a� Éß� òî×Šà¦a� âì�ŠÛa�Òˆy� åßaŒm� †ÔÛ� b¾� …a�n�üa� †äÇ� ‰bÈ�þ��

‰bÈ�þa�óÜÇ� ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a� Šqc�÷bîÔi�|à�í�ë�õüûç�æc� bäÜv�� bàäîi�ÑîÛbØnÛa
�åí…‰ìn�½aÉîjÛa�‰bÈ�c�ñ…bíŒÛ�ÊbÐm‰üa�aˆç�aìÜÌn�a�†ÓÉîjÛa�‰bÈ�c�ñ…bíŒÛ�ÊbÐm‰üa�aˆç�aìÜÌn�a�†ÓÉîjÛa�‰bÈ�c�ñ…bíŒÛ�ÊbÐm‰üa�aˆç�aìÜÌn�a�†ÓÉîjÛa�‰bÈ�c�ñ…bíŒÛ�ÊbÐm‰üa�aˆç�aìÜÌn�a�†Ó����ëëëë|iŠÛa�“ßaìç|iŠÛa�“ßaìç|iŠÛa�“ßaìç|iŠÛa�“ßaìç��N 

 تطور التكاليف:  . ب

�´i�bß�Ýr¹�õaŠ’Ûa�ŠÈ��æc�buì–ÜÛ�ÑîÛbØnÛa�ÝØîç�ò�a‰…�Þý��åß�|šní97,96�E�
ë98,67� åß� |iŠÛa� “ßaìç� pŒÐÓ� bàäîi� � õaŠ’Ûa� òÐÜØm� ïÛbºg� åß� E7,68�µg� E

11,08�NE�NE�NE�NE�´i�bß�Ýr¹�õaŠ’Ûa�ŠÈ��æhÏ�ô‰ˆÛa�—±�bàîÏ�bßc97,95�E�ë94,39�åß�E
��´i�bß�|iŠÛa�“ßaìç��ëa�m�bàäîi��õaŠ’Ûa�òÐÜØm�ïÛbºg6,64�E�E�E�E�µg8,32NENENENE� �
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 المنافسةو دراسة مرونة الطلب  . ت

�ò�a‰…�ægbuì–ÜÛ�kÜĐÛa� òãëŠß�ë…ìuë�ŠèÄm�åí…‰ìn�àÜÛ�ô‰ˆÛa�kÜ��òãëŠß�kÜ��òãëŠß�kÜ��òãëŠß�kÜ��òãëŠß
� òãŠß�†u� òãŠß�†u� òãŠß�†u� òãŠß�†u�åß��×c� òÔÜĐ½a� òàîÔÛa� I1�ñ…bí‹�µg�ô…c� ‰bÈ�þa�ābÐ®a�ÉÓìm�æc�sîy�H

�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc�µg� éíìänÛa�k¯� bà×� Nåuaë†Ûa� òíˆËc�ïvnäß�ÒŠ��åß�kÜĐÛa
Ûa�ïiŠß�bšíc�oÈv‘�sîy�kÜĐÛa�óÜÇ�ï�Ðã�Šqc�b��æb×‰bàrn�üa�óÜÇ�åuaë†�ë�ñ…bí‹

��xbnãg� ¿� òÜí†jÛa� pbvnä½a� lbîË� ŠèÄm� òãëŠ½a� ò�a‰…� æhÏ� ÝibÔ½bi� Nòîubnã⁄a�pbÓbĐÛa
åuaë†Ûa�òíˆËc�ë�I�ò�Ïbä½a�lbîËòÜÔÛa�‰bØnyaòÜÔÛa�‰bØnyaòÜÔÛa�‰bØnyaòÜÔÛa�‰bØnya�|iŠÛa�“ßaìç�ñ…bí‹�Š�Ðí�ðˆÛa�õï’Ûa�H

Đni� åuaë†Ûa� ÊŠÏ� ¿� ´Ü�†n½a� Ýèu� ó�äã� æc� k¯� ü� bà×� Låí…‰ìn�½a� ô†Û�pa‰ì
NHòjöbË�pbí�’½a�òÐîÃëI�Öì�Ûa�¿�‰bÈ�þa� �

�¿�ÉîjÛa�‰bÈ�di� xbĐjmŠß��îÛ�ï½bÈÛa�Öì�Ûa�¿�òîÛëþa� …aì½a� ‰bÈ�c�ābÐ®a�æg
ïÜ�a�Öì�Ûa�ëāŠÈÛa� ‰ìĐni�ÁjmŠß�ìç� b¸g�ë�lbîË�ÝÃ�¿�ò•b��Öì�Ûa�¿�kÜĐÛa

ëc� Öì�Ûa� ÖaŠË⁄� pbîà×� ƒ™I� Öì�Ûa� áîÄäm� ¿� òÛë†ÜÛ� ïÔîÔ§a� ‰ë†Ûa��†í†¤
‰bÈ�þa�oßa…� bß� ‰bÈ�þa�óÜÇ� Šqc� éÛ�åØí� �� òî×Šà¦a� âì�ŠÛa�Òˆy�æg� NH“ßaì�a�

ë�åß�ñbÐÈ½a�òàîÔÛa�åß��j×�õŒu�Ýíìzni�´ÜßbÈnàÜÛ�bšíc�|à�í�b¾�ñŠy�|iŠÛa�“ßaìç
òjíŠšÛa�ëN|iŠÛa�“ßaìç�ñ…bíŒÛ�òî×Šà¦a�âì�ŠÛa� �

  . منتجي أغذية الدواجن:2

� ‰ìĐm� ÝîÜ¤� ÝjÓÑîÛbØm�ëÈ�c‰b� åuaë†Ûa� òíˆËc�µg� ñ‰b‘⁄a� ð‰ëŠšÛa� åß� L
k�ã�Òýn�a�µg�ŠÄäÛbi�Öì�Ûa�¿�òÐÜn«�pýîØ’m�…ìuë�ë�¿�òÜàÈn�½a�…aì½a�òîÇìã

LÖýĐãüa�Zwnä½a�òîÇìã�Òýn�aI�åuaë†Ûa�òíˆËc�xbnãg�LìàäÛa��…aì½a�ò•b��HNNLõbèãüa
òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa�åß�õbÐÇ⁄bi�òîäÈ½a�ëa�âì�ŠÛa�Šqc� ò�a‰…�Ýuc�åß�Nòî×Šà¦
B�Þìy�pbßìÜÈ½a�Éà��bäàÓ�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄aìàäÛa�wnäßìàäÛa�wnäßìàäÛa�wnäßìàäÛa�wnäß�ô†Û��B4��Z�´î�îö‰�´vnäß� �
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 منتجين رئيسيين. 4أسعار البيع لمنتج النمو لدى و : هيكل التكاليف02 جدول رقم

المنتج أ  هيكل التكاليف

NUTRIMAG 

 CASPMالمنتج د  ONABالمنتج ج  SCCOالمنتج ب 

التكاليف 

 المباشرة

3558,55 82,19 3516,7 98,37 3084,96 82,22 3306,70 83,84 

التكاليف الغير 

 المباشرة

771,19 17,81 58,27 1,63 667,12 17,78 637,36 16,16 

مجموع 

 التكاليف

4329,74 100 3574,99 100 3752,08 100 3944,07 100 

 10,36 455,93 20,28 760,92 20,28 725,01 3,48 155,97 هامش الربح

  4400  4513  4300  4485,71 سعر البيع

  المصدر: بيانات المؤسسات المعنية.

  

�LòîÛëþa�…aì½a�‰bÈ�c�ÊbÐm‰a�ÝÈÐi�´vnä½a�kÜËc�ô†Û� xbÇbÐm‰a�ÉîjÛa�‰bÈ�c�oÏŠÇ
bšíc�bäÜv��bäãc�üg�æc��oßbÓ�òîäÈ½a�pb��û½aÉîjÛa�ŠÈ��Ý�a…�òmëbÐnß�pa…bí‹�õbÐ�hiÉîjÛa�ŠÈ��Ý�a…�òmëbÐnß�pa…bí‹�õbÐ�hiÉîjÛa�ŠÈ��Ý�a…�òmëbÐnß�pa…bí‹�õbÐ�hiÉîjÛa�ŠÈ��Ý�a…�òmëbÐnß�pa…bí‹�õbÐ�hi����

á�ŠÛa�x‰b�á�ŠÛa�x‰b�á�ŠÛa�x‰b�á�ŠÛa�x‰b���ÑîÛbØnÛa�Ý×bîç�òã‰bÔß�Þý��åß��Åyýã�sîy�Éí‹ìnÛa�òØj‘�Þì��óÜÇ
ñ�jØÛa�ñ…bíŒÛa�ë�…aìàÜÛ�ñ…‰ìn�½a�ÙÜm�ò•b��pb��û½a�ô†Û�|iŠÛa�“ßaìç�¿��ñ�nÈ½a

…ë†y� ¿I� òîÛëþa 20NHE�´iŠßI� ï�ŠÛa� �ÌÛa� ÊbĐÔÜÛ� ðìÔÛa� …ìuìÛa� µg� ŠÄäÛbi�
ëŠÛa�Òˆy�æhÏ�Hòí†îÜÔm�|iaˆß�æc�µg�ŠÄäÛbi�Šqa�ðc�éÛ�åØí���òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�

I�´iŠ½a�ô†Û� õaŠ’Ûa� ŠÈ���þa�ÙÜèn�½a��þa�ÙÜèn�½a��þa�ÙÜèn�½a��þa�ÙÜèn�½a�æhÏ� òÔîÔ§a�¿� Nâì�ŠÛa�ÝØi� bàöa…�æìØí� H
�æc�sîy�ïßìØy�áÇ…�µg�ñbÐÈ½a�âì�ŠÛa�òàîÓ�åß�õŒu�Ýíìzni�oßbÓ�pb��û½a�êˆç

pb��û½a�òî¡‰�ÉÏ‰�óÜÇ�p†Çb��paõaŠu⁄a�êˆç�ë�ÃbÐ§a�NïÛb½a�bèã‹aìm�óÜÇ� �
buì–Ûa�òÐÜØm�æhÏ�LôŠ�c�òèu�åß�ë�´i�bß�Ýr·�ô‰ˆÛa75�µg�E82�òÐÜØm�åß�E

�l�ñ…bí‹�µg�ð…ûí�òîÛëþa�…aì½a�ŠÈ��¿�ñ†yìi�ñ…bíŒÛa�æc�êbäÈß�Låuaë†Ûa�õaˆË0،80�
�æc�āëŠÐ½a�åß�òîÛëþa�…aìàÜÛ���þa�ÊbÐm‰üa�æc�sîy�ïöbèäÛa�wnä½a�ŠÈ��¿�ñ†yë

�ð…ûm�l�ñ…bí‹�µg483�‰ìĐni�bĐjmŠß��îÛ�Öì�Ûa�¿�ÉîjÛa�ŠÈ��æhÏ�ÝibÔ½biN‰bĐäÔÜÛ�x…
òÐÜØnÛa�‰bÈ�c�ë�ÕîjĐni� aìßbÓ�´ÜßbÈn½a�òîjÛbË�æc� bäÄyü�sîy�Lï�ÏbänÛa�ÚìÜ�Ûbi� b¸g
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�pa…bíŒÛa�bî�� ÕîjĐm� Þý�� åß� †yaë�oÓë� ¿ò��åß� †°� b¾� xbîäà™� òîàçbÐm� ‰bÈ�c
�ò�Ïbä½aòèíŒäÛa�Öì�Ûa�¿��N� �

  اللحوم البيضاء:و . مربي الدواجن3

�Œî¸� æc� åØ¹�sîy� L‰bÈ�þa�¿� xa�j×� xbiaŠĐ™a� õbšîjÛa� âìzÜÛa� Öì��ÒŠÈí
´n�îö‰�´m�Ï2 0�Z‰bÈ�þa�ÊbÐm‰a�òÜyŠß‰bÈ�þa�ÊbÐm‰a�òÜyŠß‰bÈ�þa�ÊbÐm‰a�òÜyŠß‰bÈ�þa�ÊbÐm‰a�òÜyŠß��ŠÈ�i�†yaìÛa�âaŠËìÜîØÛa�ŠÈ��Ý•ë�sîy

�µg� òÜà¦a380��ànj�� Šè‘� òíbèã� µg� òîÜíìu�åß� ñ†nà½a� ñ�ÐÛa�¿� ò•b��x…2013�
IāŠÈÛa�—ÜÔm�ëñ‰aŠ§a�ÝÈÐi�xbnã⁄a�ÉuaŠm�ë�bßc�NHòß‹ýÛa�xbnã⁄a�Ýöb�ë�ŠÏìm�â†Ç

ābÐ®üa�òÜyŠßābÐ®üa�òÜyŠßābÐ®üa�òÜyŠßābÐ®üa�òÜyŠß���†yaìÛa�âaŠËìÜîØÛa�ŠÈ��Ý•ë�sîy�xaŠy�xb�ìÔ��‰bÈ�þa�oÏŠÇ�†ÔÏ
�µg�òÜà¦a�ŠÈ�i190��l�ābÐ®a�ðc�x…100��ðŠÐîÏ�åß�ñ†nà½a� ñ�ÐÛa�¿�ò•b��LE
ðbß�Šè‘�òíbèã�µg2013�a�ñ…bí‹IāŠÈÛ�ëNHxbnã⁄a� �

��óÜÇ��Ü��Šqc� b��æb×�òÈjn½a�paõaŠu⁄a�æc�|™ìí�‰bÈ�þa�‰ìĐm�òã‰bÔß�æg
òî×Šà¦a�âì�ŠÛa�Òˆy�æc�sîy�ŠÈ�Ûa�ë�Éîv’m�µg�p…c�òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa

´iŠ½a2 1�āŠÈÛa�ñ…bí‹��óÜÇ�ë‰bÈ�þa�‰bîèãa�µg�ô…c�b¾�xbnã⁄a�ë�´iŠ½a�†jØm�ïÛbnÛbi
�ñ�j×�Šöb���òÐÜØnÛa�ŠÈ�I150��ïÛaìy�µg�ïiŠ½a�†äÇ�ÉîjÛa�‰bÈ�þa�Þì•ë�ÝibÔß�x…

120xbnã⁄a�åÇ�ïÜ‚nÛa�µg�åí�rØÛa� ŠĐ™a� � b¾�Hx…�ë�lb�y�óÜÇ�áèubnãg�ÑíŠ–m
|iŠÛa�“ßaìç�ëNòí…ë…�Š½a� �

�†äÇ�âaŠËìÜîØÛa�òÐÜØm�æc�|™ìí�xbu†Ûa�á§�xbnã⁄�ÑîÛbØnÛa�ÝØîç�ÝîÜ¤�æg
�´i�bß��ëa�m�ïiŠ½a150�ë160��ãìm�Éß�òã‰bÔ½bi�òÈÐmŠß��nÈm��ÛaI�âaŠËìÜîØÜÛ�x…

120ÍØÜÛ�x…�ë90�ïÛaìy�åuaë†Ûa� õaˆË�Ýr¹�sîy�HÝí‹a�Ûa�¿�ÍØÜÛ�x…66،67EEEE�
ZïmŁb×�k�znÏ�|iˆ½a�†äÇ�òÐÜØnÛa�bßc�NòÐÜØnÛa�ŠÈ��åß� �

  دج20% + 75سعر تكلفة الكيلوغرام = سعر الشراء عند المربي/ 

ŠÈ��æc� bä™�Ïa� a‡hÏ��ðëb�í�ïiŠ½a�†äÇ�õaŠ’Ûa170��†äÇ�òÐÜØnÛa�ŠÈ��æhÏ�x…
�ðëb�í�|iˆ½a246,66��xbĐjmŠß��îÛ�ÉîjÛa�ŠÈ��æc�µg�ñ‰b‘⁄a�k¯�ÝibÔ½biNÍØÜÛ�x…

ÁÔÏ�òÐÜØnÛa�ŠÈ�i�ë�Zbèàçc�ôŠ�c�ÝßaìÈi�b¸g� �
• �òÈibnÛa� pb��û½a� ÑÈ™� Éß� ò•b�� Öì�Ûa� áîÄäm� ¿� òÛë†Ûa� ‰ë…� ÑÈ™

� wßbãŠiIòÛë†ÜÛSYRPALAC� LGROUPE AVICOLEH�āŠÈÛa� Áj™� ¿�
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ëL‰bÈ�þa� laŠĐ™a� µg� ð…ûí� b¾� kÜĐÛa�ë�êˆç� ô†Û� õaŠ’Ûa� ŠÈ�� ÉÏ‰� áË‰� � ÙÛ‡
�åß�pb��û½a150��µg200�[x… 

• �õaŠ’i� æìßìÔí� sîy� ÉíŠ�Ûa� |iŠÛa� åÇ� ´rybjÛa� Ù÷Ûëc� ò•b�� ´iŠ½a� òîäèß� â†Ç
�ð…ûí�ðˆÛa�õï’Ûa�‰bÈ�þa�ÊbÐm‰a�†äÇ�æb–î–Ûa�åß��ñ�j×�pbîà×�ñ�ÏI�åíŠè‘�†Èi

�[āŠÈÛa�ñ…bí‹�òvînã�‰bÈ�þa�‰bîèãa�µg�Hxbu†Ûa�xbnãg 

• áîÄänÛa� õì��ë�ðì™ìÏ� ÊbĐÓ� …ìuìi� Œîàn½a� åuaë†Ûa� ÊŠÐÛ� ïÐîÃìÛa� Þýn�üa
‰bÈ�þa�¿�áØzní�Hð†îÜÔmI�ë�Lxbnã⁄a�pbîäÔm�¿�áØznÛa�â†ÇI�òîäÔnÛa�—öbÔäÛa�LāŠÈÛa

b�� xbnãfiÛ� � òíŠ–ÈÛa�pbãbØß⁄a� ŠÏìm� â†ÇHNNÑî–Ûa� Ý–Ï� ¿�ÑîîØnÛa� ñŒèuc� � ò•�
ëòí…b–nÓüa�òÇbväÛa�a��c�ë�xbnã⁄a�òÐÜØm�LÑîÈšÛa�òí…ë…Š½a�Þ†ÈßI�òÐîÈšÛa�òîmbîÜàÈÛa

NHNNNLòÈÐmŠ½a� �

òÐîÈšÛa�òÓýÈÛa�´jm�Âbjm‰üa�pýßbÈß�ò�a‰…�æhÏ�LôŠ�c�òèu�åß�ë�Áia�Ûa�â†Ç
näÛa�oĐÇc�sîy��Låuaë†Ûa�ÊŠÏ�¿�xbnã⁄a�pý�†ß�´i��Âbjm‰üa�ÝßbÈßZòîÛbnÛa�wöbR 

= 0,24��b¾�åuaë†Ûa�òíˆËc�ŠÈ��óÜÇ�òîÛëþa�…aì½a�‰bÈ�c�‰ìĐm��qdm�ÑÈ™�Ýr¹�ðˆÛa
�…aì½a�‰bÈ�c�¿�ñ…bíŒÛa�Ýîà¤�â†Ç�µg� aëŠĐ™a�åuaë†Ûa�òíˆËc��ïvnäß��æc� bšíc�´jí

�Âbjm‰üa�ÝßbÈß��æbÏ�ôŠ�c�òèu�åß�NÉîjÛa�ŠÈ��¿�òîÛëþaR = 0,050�ÛaI�åß�kíŠÔ
Nxbu†Ûa�á§�ŠÈ��óÜÇ�Šqc�ðc�éÛ�åØí���åuaë†Ûa�òíˆËc�ŠÈ��ÊbÐm‰a�æc�´jí�HŠÐ–Ûa� �

���� òí‰a‹ìÛa� òàîÜÈnÛa� ‰b�g�¿� ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc�wnän�ã� æc� bääØ¹� òßbÇ� òÐ–i
�ÙÜèn�àÜÛ�ÉîjÛa�‰bÈ�c�‰aŠÔn�a�óÜÇ�ìuŠ½a�Šqþa�b��åØí�ë�Z�æþ�ÙÛ‡� �

• ×Šà¦a�âì�ŠÛa�Òˆy�òÇb¬�ægòî�ë�óÜÇ��j×�Šqc�b��åØí���òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa
�åß� Ý–ª� Š‘bjß� áÇ…� éj‘� òibr¶� ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�oz™c�sîy� ‰bÈ�þa�ābÐ®a

òîÛëþa�…aì½a�ð…‰ìn�ß�ò•b��pb��û½a�ÒŠ��ë�Nåuaë†Ûa�òíˆËc�ïvnäß 

• � �Ûa� ò�Ïbä½a� òu‰†i� ÁjmŠß� ´ÜßbÈn½a� ÝjÓ� åß� ‰bÈ�þa�œÐ�� ‰aŠÓ� æc� bà×��nÈm
�bÏbÐĐ•a�æìÜØ’í�´ÜßbÈn½a�åß� � a�r×�sîyHNNLòÜÔÛa� ‰bØnya� L‰bØnya� òîÈ™ë�IòÐîÈ™
�µg� ð…ûí� Éí‹ìnÛa� òØj‘� ¿� õbĐ�ìÛa� …ìuë� æc� µg� òÏb™⁄bi� ‰bÈ�þa� ò�bî�Û� òj�äÛbi

NÉîjÛa�‰bÈ�c�ÊbÐm‰a 
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• �“ßaìç�ñ…bíŒÛ�òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa�òàîÓ�åß�õŒu�ñ…bíŒi�oßbÓ�pb��û½a�æg
Ûa|iŠ�ëòí…ë…Š½a�ë�áØznÛa�óÜÇ�ñ��þa�êˆç�Ý’Ï�|™ìí�b¾�ïÛb½a�æ‹aìnÛa�óÜÇ�ÃbÐ§a

ÑîÛbØnÛa�¿�ëòî�ÏbänÛa�ñ…bí‹�ë�åß�õbÐÇ⁄a�ÝíìznÛ�òÜî�ì×�pb��û½a�‰bîn�a�æbÏ�ïÛbnÛbi
NòÈubã�òÜî�ë��îÛ�LÉîjÛa�‰bÈ�c�œÐ¨�âì�ŠÛa 

†Ûa�ïiŠß�æc�c†jß�÷ŠØnÛ�põbu�òÈjn½a�paõaŠu⁄a�æc�ë†jíxbu�ë�ÒŠĐÛa�áç�´ØÜèn�½a
òîÛëþa� …aì½a� ë…‰ìn�ß�Ýr¹� bàäîi� Š�b¨a�ë�åß�æë†îÐn�½a� áç�åuaë†Ûa� òíˆËc�ïvnäß

Npb��û½a�êˆç�òî�Ïbäm�ñ…bí‹�óÜÇ�Šqc�ÙÛaˆÛ�æìØí�æc�æë…�paõaŠu⁄a�êˆç� �
IV. :فرع تحويل الزيت 

�ôìn�ß� óÜÇ� ŠØ�Ûa�k–Óë� �ô‰ˆÛa� Lbuì–Ûa� ‰bÈ�c� ÊbÐm‰a� ô…c� †ÔÛ
bÈÛa�Öì�ÛaoíŒÛa�‰bÈ�c�¿�ñ�j×�ñ…bí‹�µg�ï½�ë�òÛë†Ûa�Ý�†m�µg�ô…c��b¾�ŠØ�Ûa

�ðˆîÐänÛa�âì�Š½a�‰a†•g�Þý��åß�pbvnä½a�ê†ç�áÇ†Û�áÓ‰�áÓ‰�áÓ‰�áÓ‰11�M�M�M�M108��åàšn½a
ÙÜèn�àÜÛ� ó–Óþa� ŠÈ�Ûa� †í†¤�ë�Lxbnã⁄a� †äÇ� � ôì–ÔÛa� |iŠÛa� “ßaìç

…a�n�üa�ëòöŒvnÛbiI�Éí‹ìnÛa�ëð…bÈÛa�ïöaˆÌÛa�oíŒÜÛ� HòÜà¦a�ë�Nœîiþa�ŠØ�Ûa
�‰a†•g���ÝibÔ½bi�¿�„‰û½a�ð‰a‹ìÛa�‰aŠÔÛa�¿�„‰û½a�ð‰a‹ìÛa�‰aŠÔÛa�¿�„‰û½a�ð‰a‹ìÛa�‰aŠÔÛa�¿�„‰û½a�ð‰a‹ìÛa�‰aŠÔÛa15�����ðbß�ðbß�ðbß�ðbß2011�áîÄäm�pbîÐîØÛ�…†�a�

ëò�a‰†i� òÐÜØ½a� ò×�’½a� òí‰a‹ìÛa� òävÜÛa� ÝàÇ�ë��‰bÈ�c�œíìÈm� pbjÜ�� áîîÔm
ð…bÈÛa�ïöaˆÌÛa�oíŒÛa�ëNœîiþa�ŠØ�Ûa� �

� LoíŒÛa� Öì�� ¿� ´ÜßbÈn½a� óÜÇ� ñˆ‚n½a� paõaŠu⁄a� Šqc� ò�a‰†Û�æhÏ
�éÏŠÇ�ðˆÛa��jØÛa�‰ìĐnÛa�µg�ŠÄäÛbi�oíŒÛa�xbnã⁄�òîÏbÇ�ò×Š‘�óÜÇ�ÉÓë�bã‰bîn�a

ZpaõaŠu⁄a�ÕîjĐm�†Èi�ò×Š’Ûa�êˆç�Âb’ã 

 التعريف بشركة عافية: .1

� ò×Š‘��nÈmæaŠçìi� ŠßbÇ�ï�by� òîÇbä–Ûa� òÔĐä½bi� òÈÓaìÛa� ŠöaŒ¦a� òî½bÈÛa� òîÏbÇæaŠçìi� ŠßbÇ�ï�by� òîÇbä–Ûa� òÔĐä½bi� òÈÓaìÛa� ŠöaŒ¦a� òî½bÈÛa� òîÏbÇæaŠçìi� ŠßbÇ�ï�by� òîÇbä–Ûa� òÔĐä½bi� òÈÓaìÛa� ŠöaŒ¦a� òî½bÈÛa� òîÏbÇæaŠçìi� ŠßbÇ�ï�by� òîÇbä–Ûa� òÔĐä½bi� òÈÓaìÛa� ŠöaŒ¦a� òî½bÈÛa� òîÏbÇ��
ðŠöaŒ¦a� æìãbÔÜÛ� Éš¥� áè�c�pa‡�ë� áçc� †yc� ÊëŠÏüìÏb•� ò×Š‘üìÏb•� ò×Š‘üìÏb•� ò×Š‘üìÏb•� ò×Š‘��pìíŒÛa� xbnã⁄

� b�bß�÷c‰� ÍÜjí�sîy� òîöaˆÌÛa3028071000� ò×Š‘�ÙÜ·�sîy� x…SAVOLA 

FOODS EMERGING MARKETS ��ïÛaìy99,99��bçŠí†ß�ò�böŠi�éäß�E
NïÇŠ½a�Ýöaë�âbÈÛa� �� �� �� �
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âb¨a�buì–Ûa�oí‹�…a�n�bi�ò×Š’Ûa�êˆç�âìÔm�ëáènîÐ–nÛ�ô‰ˆÛa�oí‹�ë�áèîÛì¤
Ç� òîöaˆË� pìí‹� µgòîÔänÛa� ZÝyaŠß� ��ë�œ»I� òîöbîàî×� …aìß� òÏb™g� Lköaì’Ûa� òÛa‹g

òîÐ–nÛa�āaìyc�µg� ÝíìznÛa� LÑîÄänÛa� L|öaëŠÛa� òÛa‹g� LHNNLoí�ØÛa�ëxbnã⁄a�ë�ò÷jÈm
�pìíŒÜÛ�ïÇbä–Ûa�xbnã⁄a�¿�ò×Š’Ûa� êˆç�Á’äm� NHNNLá�ìÛaLpa‰ë‰bÔÛaI�ïöbèäÛa�wnä½a

bnã⁄a� òÓbĐÛa� ‰†Ôm�sîy�òí…bÈÛa� òîöaˆÌÛa�l�òíŠÄäÛa� òîu500��Ý–í� bàäîi� âìîÛa�¿�å�
�µg�ïßìîÛa�xbnã⁄a400��Nbîßìí�å� 

� ò÷jÈm�¿�´nßýÇ� ò×Š’Ûa� êˆç�Öì�m5� LÞ� LÞ� LÞ� LÞ1ÞÞÞÞ����ëëëë2ÞÞÞÞ�� ZòîÏbÇ� òßýÇòîÏbÇ� òßýÇòîÏbÇ� òßýÇòîÏbÇ� òßýÇ��åß� òãìØ½a
95buì–Ûa�åß�E�ë2��µg5ô‰ˆÛa�åß�E�ë‰ìîÛa�òßýÇ‰ìîÛa�òßýÇ‰ìîÛa�òßýÇ‰ìîÛa�òßýÇ��åÇ�bßc�NÁÔÏ�buì–Ûa�åß��wnä½a

Ûbi� ò×Š’Ûa� êˆç� ÒŠ�� åß� òÔjĐ½a� ‰bÈ�þaòîÏbÇ� �ßýÈÛ� òj�ä�ëOLEOR��oãbØÏ
Þ� òîÏbÇ� òßýÇ� Zïmþb×1�l� �Û112� Lx…2�l� �Û221x…�ë5�l� �Û545�bßc� Nx…

�êŠÈ�Ï�øjÈß��ÌÛa�oíŒÜÛ�òj�äÛbi105N�ÛOx…� �
�ò×Š’Ûa�êˆç�ÝÌ’m277�� Z�ò×Š’Ûa��b–ß�óÜÇ�òÇ‹ìß� xbàöa…� xýßbÇ69��Lð‰a…g

40�xbnãfiÛ�ë�LÝíìznÛa67��Lò÷jÈnÜÛ31�òãbî–ÜÛ�ë70�NÕíì�nÜÛ�ýßbÇ  

  المنافسة:و تطور رقم الأعمال .2

�ÉÐm‰a�sîy�ñ…ŠĐß�ñ�mìi�ìàäí�ÞbàÇþa�áÓ‰�æc�Åyýã�êbã…c�Þë†¦a�Þý��åß
� òj�äi� ‰bÈ�þa�ÑîÔ�m� ÕîjĐm� †Èi44� òä�� E2011�� òä�i� òã‰bÔ½bi2010��Ýr·�sîy

�òîàØÛa�¿�ñ…bíŒÛa35�ŠÈ�Ûa�¿�ñ…bíŒÛa�Ýr·�bàäîi�E7�NÁÔÏ�E� �
�ÝîÜ¤�æg�òãëŠß�…ìuë�|™ìí�HkÜĐÛa�óÜÇ�ŠÈ�Ûa�¿�ñ…bíŒÛa��qdmI�kÜĐÛa�òãëŠß

ÉîjÛa�ŠÈ��Þ†Èß�‰ìĐm�´i�bß�òãŠß�†u�òîib¯a�ëòÇbj½a�pbîàØÛa�ë�l�‰†Ôm���Ûa5,24����
�òä�I2010�ë2011H�ë9,01��òä��´i�bßI2011�ë2012�õï’Ûa�LH�óÜÇ�Š‘ûí�ðˆÛa�óÜÇ�Š‘ûí�ðˆÛa�óÜÇ�Š‘ûí�ðˆÛa�óÜÇ�Š‘ûí�ðˆÛa

ÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ�jØÛa� ñ…bíŒÛaÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ�jØÛa� ñ…bíŒÛaÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ�jØÛa� ñ…bíŒÛaÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ�jØÛa� ñ…bíŒÛa����ëëëë� òîÓì�Ûa�—–§a� òîÓì�Ûa�—–§a� òîÓì�Ûa�—–§a� òîÓì�Ûa�—–§a� ïÛaìy�µg�oÜÔnãa� �Ûa� ïÛaìy�µg�oÜÔnãa� �Ûa� ïÛaìy�µg�oÜÔnãa� �Ûa� ïÛaìy�µg�oÜÔnãa� �Ûa30�åß� E�åß� E�åß� E�åß� E
Öì�Ûa� Êìà©Öì�Ûa� Êìà©Öì�Ûa� Êìà©Öì�Ûa� Êìà©� N‰bÈ�þa�ÑîÔ�m� æg‰bÈ�þa�ÑîÔ�m� æg‰bÈ�þa�ÑîÔ�m� æg‰bÈ�þa�ÑîÔ�m� æg����ëëëëkÜĐÛa� � ñ…bí‹� ¿� �jØÛa� Šqþa� éÛ� æb×�“ßaì�akÜĐÛa� � ñ…bí‹� ¿� �jØÛa� Šqþa� éÛ� æb×�“ßaì�akÜĐÛa� � ñ…bí‹� ¿� �jØÛa� Šqþa� éÛ� æb×�“ßaì�akÜĐÛa� � ñ…bí‹� ¿� �jØÛa� Šqþa� éÛ� æb×�“ßaì�a����

ëëëëòîÓì�Ûa�—–§aòîÓì�Ûa�—–§aòîÓì�Ûa�—–§aòîÓì�Ûa�—–§aN� �
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  .2012إلى أوت  2008تطور المبيعات من سنة :  03رقم جدول 

 الكمية المباعة السنوات

 (لتر)

 سعر البيع الوحدوي رقم الأعمال(دج)

 لتر) 5(دج/

لشراء سعر ا

  الصوجا

 (دولار للطن)

2008 1 527 831 691 108 879,10 452,35 1341,08 

2009 10 901 048 4 348 476 170,00 398,90 819,61 

2010 12 308 972 6 934 327 032,63 563,35 935,94 

2011 16 662 411 10 019 792 909,06 601,34 1283,51 

2012 14 523 811 8 890 934 062,20 612,16 1225,48 

 1118,11 552,26 052,98 639 884 30 073 924 55 اموع العام

 0,42 0,67 معامل الارتباط

  المصدر: وثائق المؤسسة.

�‰ìĐm�´i�bß�òĐ�ìnß�òîib¯a�òÓýÇ�…ìuë�|™ìm�Âbjm‰üa�pýßbÈß�ÝîÜ¤�æc�bà×
buì–Ûa�ŠÈ��ë�ÉîjÛa�ŠÈ�R=0,42…bíŒi�áÔm���ò×Š’Ûa�êˆç�æc�|™ìí�b¾�ÊbÐm‰a�òÐÜ×�ñ

ŠÈ�Ûa� ¿� òîÛëþa� …aì½a� ŠÈ��ëœíìÈnÛa� óÜÇ� b�ì–y�kj�i� ÙÛ‡�ë�“ßaìç�—ÜÔm
�Âbjm‰üa�ÝßbÈß�bßc�N|iŠÛaR=0,67òÇbj½a�òîàØÛa�´i�òíìÓ�òÓýÇ�…ìuë�|™ìîÏòÇbj½a�òîàØÛa�´i�òíìÓ�òÓýÇ�…ìuë�|™ìîÏòÇbj½a�òîàØÛa�´i�òíìÓ�òÓýÇ�…ìuë�|™ìîÏòÇbj½a�òîàØÛa�´i�òíìÓ�òÓýÇ�…ìuë�|™ìîÏ����ëëëë�áÓ‰�áÓ‰�áÓ‰�áÓ‰

òîàØÛa� ¿� ñ…bíŒÛa� åÇ�wmbã� ÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ…bíŒÛa� æc� |™ìí� b¾� ÞbàÇþaòîàØÛa� ¿� ñ…bíŒÛa� åÇ�wmbã� ÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ…bíŒÛa� æc� |™ìí� b¾� ÞbàÇþaòîàØÛa� ¿� ñ…bíŒÛa� åÇ�wmbã� ÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ…bíŒÛa� æc� |™ìí� b¾� ÞbàÇþaòîàØÛa� ¿� ñ…bíŒÛa� åÇ�wmbã� ÞbàÇþa� áÓ‰�¿� ñ…bíŒÛa� æc� |™ìí� b¾� ÞbàÇþa����ëëëë��¿��îÛ��¿��îÛ��¿��îÛ��¿��îÛ
N|iŠÛa�“ßaìçN|iŠÛa�“ßaìçN|iŠÛa�“ßaìçN|iŠÛa�“ßaìç 

�óÜÇ�òä��¿�œíìÈm�óÜÇ�Þì–zÜÛ�´jÜ��oß†Ó�ò×Š’Ûa� êˆç�æhÏ� LŠ�e�†îÈ•
2012��óÔjm�òÔjĐ½a�‰bÈ�þa�æc�üg�ñ…†�a�pbíìn�½a�†äÇ�‰bÈ�þa�‰aŠÔn�a�óÜÇ�ÃbÐzÜÛ

I�ñ…†�a�‰bÈ�þa�åß�ÝÓc240�ÜÛ�x…�ë580�Þ�x…5�|™ìí�b¾H�Û�Éjnm�ò×Š’Ûa�êˆç�æc�Éjnm�ò×Š’Ûa�êˆç�æc�Éjnm�ò×Š’Ûa�êˆç�æc�Éjnm�ò×Š’Ûa�êˆç�æc
�¿�´�Ïbä½bi�ò•b¨a�òíŠÈ�Ûa�ò�bî�Ûa�¿�´�Ïbä½bi�ò•b¨a�òíŠÈ�Ûa�ò�bî�Ûa�¿�´�Ïbä½bi�ò•b¨a�òíŠÈ�Ûa�ò�bî�Ûa�¿�´�Ïbä½bi�ò•b¨a�òíŠÈ�Ûa�ò�bî�Ûa�òÜÔÛa�‰bØnybi�‹bn¹�Öì��ÝÃ�òÜÔÛa�‰bØnybi�‹bn¹�Öì��ÝÃ�òÜÔÛa�‰bØnybi�‹bn¹�Öì��ÝÃ�òÜÔÛa�‰bØnybi�‹bn¹�Öì��ÝÃI3��LòîÏbÇ�Z´�Ïbäß

òîÏb•�ëHÞbnîÐî�� �� �� �� �
 الربحية:و تطور الأسعار الأثر على .3

� Zl�´ØÜèn�àÜÛ�ôì–ÔÛa�oíŒÛa� ‰bÈ�c�ðˆîÐänÛa� âì�Š½a� …†y600��Þ�x…5�
� L�Û250�� ñìjÈÛ� x…2�Û�ë125�Þ� x…1xbnã⁄a� †äÇ� |iŠÛa�“ßaìç� …†y� bàäîi� L�Û�

ë�Éí‹ìnÛa�ÝyaŠß�ÑÜn«Łb×ïm�Z6l�òÜà¦a�†äÇ�LÉä–½a�åß�xëŠ¨a�†äÇ�E5ë�E10��E
�NòöŒvnÛa�†äÇ“ßaì�a�†í†¤�æg“ßaì�a�†í†¤�æg“ßaì�a�†í†¤�æg“ßaì�a�†í†¤�æg����ëëëë�Énànm�oãb×��Ûa�òíŠÈ�Ûa�ñŒî½a�õbÌÛg�µg�ô…c�‰bÈ�þa�Énànm�oãb×��Ûa�òíŠÈ�Ûa�ñŒî½a�õbÌÛg�µg�ô…c�‰bÈ�þa�Énànm�oãb×��Ûa�òíŠÈ�Ûa�ñŒî½a�õbÌÛg�µg�ô…c�‰bÈ�þa�Énànm�oãb×��Ûa�òíŠÈ�Ûa�ñŒî½a�õbÌÛg�µg�ô…c�‰bÈ�þa
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ò��û½a� bèiò��û½a� bèiò��û½a� bèiò��û½a� bèi����ëëëëòîÇìã�óÜÇ�÷b�þbi�†ànÈm�ò�Ïbä½a�ozj•c�ïÛbnÛbiòîÇìã�óÜÇ�÷b�þbi�†ànÈm�ò�Ïbä½a�ozj•c�ïÛbnÛbiòîÇìã�óÜÇ�÷b�þbi�†ànÈm�ò�Ïbä½a�ozj•c�ïÛbnÛbiòîÇìã�óÜÇ�÷b�þbi�†ànÈm�ò�Ïbä½a�ozj•c�ïÛbnÛbi����ëëëë�ô†Û�wnä½a�ñ‰ì•�ô†Û�wnä½a�ñ‰ì•�ô†Û�wnä½a�ñ‰ì•�ô†Û�wnä½a�ñ‰ì•
NåöbiŒÛaNåöbiŒÛaNåöbiŒÛaNåöbiŒÛa� �� �� �� �

wnäß� �ŠĐi� òîÏbÇ� ò×Š‘�oßbÓ� bà×OLEOR��÷‰bß� †äß2012��paìjÇ� ¿
� ò÷jÈm� pa‡1,8�� l� �Û199x…�ë4,5� l� �Û489�¿� bèmbvnäß� ÉíìänÛ� òÛëbª� ¿� x…

NÖì�Ûa�ëÉîjÛa� ‰bÈ�þ� òÔÏaìß� bèmbvnäß� ‰bÈ�c� ÝÈu� Ýuc� åß�ë��|iŠÛa� “ßaìç
�ðˆîÐänÛa�âì�Š½a�¿�bèîÜÇ�˜ì–ä½a11�M108��ŠÈ�Ûa�œîÐ‚ni�oßbÓ�ò×Š’Ûa�êˆç�æhÏ

l20��Þ�x…4,5��Û�ë5…�Þ�x1,8��Éä–½a�åß�xëŠ¨a�†äÇ�ÉîjÛa�ŠÈ��ošÐ��sîy�Þ
�l2�´i� bß��ëa�í�œîÐ‚ni� òÜà¦a� ‰b£� ‰bjug� ÝibÔß� � E5E�ë3E�ë�Ýuc�åß�ÙÛ‡

l�ÞbnîÐî��ò×Š‘�åß�ozäß��Ûa�pbšîÐ‚nÛa�òvînã�òíìÔÛa�ò�Ïbä½a�òèib©1�ò×Š‘�bßc��E
�l�bšîÐ¥�|äànÏ�òîÏb•0،9�pbvnä½a�êˆç�kz������þa�¿�NE�†y�b¾�Öì�Ûa�åß

pb×Š’ÜÛ�òîvîma��⁄a�òí‰bvnÛa�pa‰bî¨a�åß�ëNŠÈ�Ûa�÷b�c�óÜÇ�ò�Ïbä½a�åß�†§a�ïÛbnÛbi� �
�òä�Û�ðìä�Ûa�xbnã⁄a�æc�Åyýã�Þë†¦a�Þý��åß2011��òj�äi�xbÇbÐm‰a�ÒŠÇ�†Ó

49,33� òä�i� òã‰bÔß� E2010� ��wöbnäÛa� †Èi� òîÏb•� �bi‰þ� ò×Š’Ûa� ÕîÔ¤� bäÜv�� bàäîi
Ûa� òîÛb½a�…‰aìàÜÛ��jØÛa� ÊbÐm‰üa� µg�÷b�þbi� ÉuŠm��Ûa�paõaŠu⁄a� ÕîjĐm� ÝjÓ� òjÛb�

I�ÞýÌn�ýÛ�ôŠ�þa�lb�y�lb�y�lb�y�lb�y75�oÜv��†Ó�ÞýÌn�ýÛ�òÏbš½a�òàîÔÛa�æhÏ�ÝibÔ½bi� N�H
l�b™bÐ®a84,21ñ�ÐÛa��Ðäi�òã‰bÔ½bi�Eñ�ÐÛa��Ðäi�òã‰bÔ½bi�Eñ�ÐÛa��Ðäi�òã‰bÔ½bi�Eñ�ÐÛa��Ðäi�òã‰bÔ½bi�E����ëëëë�µg�|iŠÛa�“ßaìç�†í†¤�kj�i�ÙÛ‡�µg�|iŠÛa�“ßaìç�†í†¤�kj�i�ÙÛ‡�µg�|iŠÛa�“ßaìç�†í†¤�kj�i�ÙÛ‡�µg�|iŠÛa�“ßaìç�†í†¤�kj�i�ÙÛ‡6�b¾�E�b¾�E�b¾�E�b¾�E

…c�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc�óÜÇ�†×ûí…c�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc�óÜÇ�†×ûí…c�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc�óÜÇ�†×ûí…c�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc�óÜÇ�†×ûíòî¡ŠÛa�ÉuaŠm�µg�pòî¡ŠÛa�ÉuaŠm�µg�pòî¡ŠÛa�ÉuaŠm�µg�pòî¡ŠÛa�ÉuaŠm�µg�p����ëëëëNòí…ë…Š½aNòí…ë…Š½aNòí…ë…Š½aNòí…ë…Š½a   

  2011و 2010النتائج المالية لشركة عافية ما بين :  04جدولرقم 

 2011المصدر: جدول حسابات الشركة لسنة 

  

  2011 2010 نسبة التطور

 الإنتاج السنوي 10002992657 6698359028 49,33

 الاستهلاكات السنوية 9989070886 6610170200 51,12

 لالالقيمة المضافة للاستغ 13921771 88188828 84,21-

 الفائض الخام للاستغلال 231645850- 93566027- 147,57

 نتيجة الاستغلال 625653906 555918938- 212,54

 النتيجة الصافية 391778854 542956484- 172,16
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 تطور التكاليف الأثر على .4

‰ìn�½a�æc�Åyýã�Lpa…‰ìn�½a�‰ìĐm�ÝîÜ¤�Þý��åß�ošÐ®a�†Ó�ô‰ˆÛa�åß�pa…
� åß7,94� µg� E0,70�òßýÇI� ïöbèäÛa� wnä½a� ¿� ô‰ˆÛa� oí‹� òj�ã� �—îÜÔm�kj�i� E

� åß� HòîÏbÇ5� µg� E2E�ë�bäãc� bà×� NœíìÈnÛa� âbÄäi� �Èß� �Ë� ô‰ˆÛa� oí‹� æþ�ÙÛ‡
buì–Ûa�åß�åĐÛa� ŠÈ��Þ†Èß�æc�Åyýã�ë�‰†Ôí� xbÇbÐm‰a�ÒŠÇ�†Ó�ô‰ˆÛallll37,13EEEE�

ë109,27NïÛaìnÛa�óÜÇ�E� �
ÑîÛbØnÛa� ÝØîç� åÇ� Þúb�nÜÛ� bäÈÏ†í� òîÛëþa� …aì½a� ‰bÈ�c�¿� ñ…bíŒÛa� êˆç� æg�ë�Šqc

�Nò×Š’Ûa�êˆç�pbvnä¶�˜b¨a�òÐÜØnÛa�ŠÈ��óÜÇ�buì–Ûa�‰bÈ�c�ñ…bí‹�ÝîÜ¤�Þý��åß
�åØ¹� oíŒÛa� xbnãg� òÐÜØm� ŠÈ�� óÜÇ� ñŠqû½a� ÝßaìÈÛa� æhÏ� òîÏbÇ� ò×Š‘�ÑîÛbØm� ÝØîç

þa�…aì½a�õaŠ‘�òÐÜ×�Z¿�bçŠ–yòîÛë�ë�˜ý‚n�üa�Þ†Èß��LÒŠ–Ûa�ŠÈ��ë�L�ò¦bÈ½a
ò÷jÈnÛa� òÐÜØm�ëxbnã⁄a� òîà×�ë� ònibrÛa�ÑîÛbØnÛa�œîÐ¥�óÜÇ� bçŠqc�ë�óÜÇ� bäÜ–¤� � éäß
ZòîÛbnÛa�wöbnäÛa� �

� �ïĐÈm� buì–Ûa�oí‹�åß� †yaìÛa�åĐÛa� æg1092��Þ†Èß�Éß�ïöbèäÛa�wnä½a� åß��Û
I�l�‰†Ôí�ò¦bÈß95,91�HE�HE�HE�HEa�ŠÈ��æc�bã�nÇa�a‡hÏ…a�n�üa�†äÇ�õaŠ’Û��ðbß�Šè’Û2012�

� � ðëb�í1207,18�Ýr·� òîÛëþa� …aì½a� õaŠ‘� òÐÜØm� æhÏ� åĐÜÛ� ‰üë…����
75IEIEIEIE82,88� H�ÛOx…� H�ÛOx…� H�ÛOx…� H�ÛOx…I� òÐÜØnÛa� ŠÈ�� åß110,5�Ýr·� ´y� ¿� ò÷jÈnÛa� ÝjÓ� � H�ÛOx…

�ïÛaìy�ÞýÌn�üa�ÑîÛbØm25IEIEIEIE27,62H�ÛOx…H�ÛOx…H�ÛOx…H�ÛOx…�ë�l�‰†Ôm�ò÷jÈnÛa�ÑîÛbØm�æc6,79�
�ÛOx…�ëæhÏ�ïÛbnÛbi��l�‰†Ôí�Éä–½a�åß�xëŠ¨a�†äÇ�ŠÈ�Ûa119,55�N�ÛOx… 
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 2008الذرى للفترة ما بين و تطور مستوردات الشركة من الصوجا : 05رقم  جدول

  2012أوت و

 السعر الوحدوي القيمة الإجمالية بالعملة الصعبة كمية المستوردات(طن) السنوات

الذرى  الصوجا (طن)

 (طن)

الصوجا 

 (دولار)

رى الذ

 (دولار)

الصوجا 

 (دولار للطن)

 الذرى

(دولار 

 للطن)

2008 12498,6 1079 16 761 690 2 184 975 1341,08 2025 

2009 50497,40 3499,14 41 387 963 3 462 135 819,60 989,43 

2010 63564,93 2773,66 59 492 785 1 729 601 935,94 623,59 

2011 89682,53 499,76 115 108 704 652 189 1283,51 1305 

2012 84133,81 599,66 103 104 114 857 512 1225,48 1430 

اموع 

 العام

300377,28 8451,21 335 855 256 8 886 412 1118,11 1051,49 

  المصدر: وثائق المؤسسة.

� � åÇ� …a�n�üa� †äÇ� buì–Ûa� ‰bÈ�c� ÊbÐm‰a� æg1056��õì¦� µg�ð…ûí� åĐÜÛ� ‰üë…
íìÈnÛa�kÜĐÛ�ò×Š’Ûa�µg� �ð…ûí�Òì��� buì–Ûa�oíŒÛ�ÊbÐm‰a�ðc�Šqc�æc�sîy�Lpbš

l�ñ…bí‹75�òä��xbnãg�æc�bäãc�bà×�oíŒÛa�òÐÜØm�ŠÈ��¿�E2011��l�bÇbÐm‰a�ÒŠÇ49�E
�l�òj�ã�Úýèn�üa�ÒŠÇ�bàäîi51�òä�i�òã‰bÔ½bi�E2010����N 

� òÐÜØnÛa�ābÐ®a�óÜÇ�Šqc�éÛ�åØí���xbnã⁄a��ñ…bí‹�æg�ë⁄a�ñ‰ë�•�¿�áØznÛa�xbnã
�åß� bÇbÐm‰a� òÜßbÈÛa� †îÜÛ�ðë†yìÛa�ÞýÌn�üa�ÑîÛbØm�oÏŠÇ� �sîy14,57���ÛOx…

µg19,74��ÛOx…�Nòîubnã⁄a�ÉuaŠm�µg�ô…c�œíìÈnÛa�âbÄã�æc�óÜÇ�ÝÛ†í�b¾�Nòîubnã⁄a�ÉuaŠm�µg�ô…c�œíìÈnÛa�âbÄã�æc�óÜÇ�ÝÛ†í�b¾�Nòîubnã⁄a�ÉuaŠm�µg�ô…c�œíìÈnÛa�âbÄã�æc�óÜÇ�ÝÛ†í�b¾�Nòîubnã⁄a�ÉuaŠm�µg�ô…c�œíìÈnÛa�âbÄã�æc�óÜÇ�ÝÛ†í�b¾ 

 

  الخاتمة:

�òîöaˆÌÛa�pbÇbä–Ûa�¿�òqýrÛa�ÊëŠÐÜÛ�bän�a‰…�Þý��åßLòîyýÐÛa��Ý�†m�æc�bäÄyü
Ûa�‰ë†Ûa�éÛ�æb×�òÛë†Ûa�¿��jØÛa†í†zn�ë�ô…c�ðˆÛa�õï’Ûa�L‰bÈ�ÿÛ���äÛa�‰aŠÔn�üa

kÜĐÛa�¿�ñ�jØÛa�ñ…bíŒÛa�µg�ëòîÓì�Ûa�—–§a�ë�æhÏ�ÝibÔ½bi�N´ÜßbÈnàÜÛ�ÞbàÇþa�áÓ‰
� énÈîj��Òýn�bi� áÇ†Ûa� ÉÏ…�æ‹aìnÛa� óÜÇ� ÃbÐzÜÛ� áÇ†Ûa� óÜÇ�pb��û½a� …bànÇa� µg
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áènîubnãg�ÒbÈ™g�µg�ô…c�b¾�ïÛb½a�ëÛbnÛbiáènî�Ïbäm�óÜÇ��Ü�Ûa��qdnÛa�ï�ë�k�y�ÙÛ‡
��ZÊŠÏ�Ý×�òÈîj� 

 . فرع تحويل الحبوب:1

åybĐàÜÛ� éuì½a� áÇ†Ûa� ò�bî�� æg�ë�¿� òî�ÏbänÛa� Éîv’m�¿� ê‰ì–Ó� ŠèÃc� Œib‚½a
Z�òîÛbnÛa�pbÄyý½a�µg�ŠÄäÛbi�ÊbĐÔÛa 

• åybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa� ÒbÈ™hîÏ� áè�m� —–§a� ò�bî�� ægåybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa� ÒbÈ™hîÏ� áè�m� —–§a� ò�bî�� ægåybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa� ÒbÈ™hîÏ� áè�m� —–§a� ò�bî�� ægåybĐàÜÛ� òí…b–nÓüa� òÇbväÛa� ÒbÈ™hîÏ� áè�m� —–§a� ò�bî�� æg����ëëëë�µg� ð…ûm�µg� ð…ûm�µg� ð…ûm�µg� ð…ûm
bÈ™gbÈ™gbÈ™gbÈ™gÛa�ÒÛa�ÒÛa�ÒÛa�Òòî�Ïbänòî�Ïbänòî�Ïbänòî�Ïbän��ÁjmŠß�ònibrÛa�ÑîÛbØnÛa�ābÐ®aI�ÑîÛbØnÛa�¿�áØznÛa�Þb©�¿�ò•b�

xbnã⁄a�ávy�ñ…bíŒi˜ý‚n�üa�Þ†Èß�LNH 

• āŠÈÛa�ÉíìänÛ�ò�bî��É™ë�åß�åØ·�ü�åíìànÛa�‰…b–ß�¿�åybĐ½a�áØ¤�â†Ç�æg�
ëÖì�Ûa�¿�kÜĐÛa�Éß�k�bäní�ü�b¾�wnä½a�òîÇìã�¿�áØznÛa�ëbØniüa�ñ…bí‹�ü‰�ë�szjÛa

NÊŠÐÛa�aˆç�¿ 

• ægÖŠÐÛaÖŠÐÛaÖŠÐÛaÖŠÐÛa����Œib‚½bmbubzäîjÜöb�aŒib‚½bmbubzäîjÜöb�aŒib‚½bmbubzäîjÜöb�aŒib‚½bmbubzäîjÜöb�aIIIIŒj¨aòäíŠÐàÇ…Œj¨aòäíŠÐàÇ…Œj¨aòäíŠÐàÇ…Œj¨aòäíŠÐàÇ…�H�H�H�H
éîÔzn�àôÛhèuìíýàÇ†ÛbãdôÜÇŠ‘ûîubnã⁄aëéîÔzn�àôÛhèuìíýàÇ†ÛbãdôÜÇŠ‘ûîubnã⁄aëéîÔzn�àôÛhèuìíýàÇ†ÛbãdôÜÇŠ‘ûîubnã⁄aëéîÔzn�àôÛhèuìíýàÇ†ÛbãdôÜÇŠ‘ûîubnã⁄aë†îÐn�½bãcë½ëþaà¦a‰b£LõbĐ�ìÛbàèàÇ†Ûbä

Ý�†Ûbí…ë†zà�îÛëòöŒvnÛaëòÛN 

  . فرع الدواجن:2

    æg��ÝîÜ¤Šqa�ZòîÛbnÛa�wöbnäÛa�Ýîv�m�µg�ô…c�LÊŠÐÛa�aˆç�¿�áÇ†Ûa� �� �� �� �
• òî×Šà¦a�âì�ŠÛa�Òˆy�òÇb¬�æg�ë�óÜÇ��j×�Šqc�b��åØí���òÏbš½a�òàîÔÛa�óÜÇ�á�ŠÛa

�ābÐ®a�paõaŠu⁄a�oz™c�sîy� ‰bÈ�þa�åß� Ý–ª� Š‘bjß� áÇ…� éj‘� òibr¶� ñˆ‚n½a�åß� Ý–ª� Š‘bjß� áÇ…� éj‘� òibr¶� ñˆ‚n½a�åß� Ý–ª� Š‘bjß� áÇ…� éj‘� òibr¶� ñˆ‚n½a�åß� Ý–ª� Š‘bjß� áÇ…� éj‘� òibr¶� ñˆ‚n½a
pb��û½a�ÒŠ�pb��û½a�ÒŠ�pb��û½a�ÒŠ�pb��û½a�ÒŠ��òîÛëþa�…aì½a�ð…‰ìn�ß�ò•b��ë�Ý’Ï�|™ìí�b¾�åuaë†Ûa�òíˆËc�ïvnäß

bØnÛa�¿�áØznÛa�óÜÇ�ñ��þa�êˆçÑîÛ�ëNòî�ÏbänÛa�ñ…bí‹ 

• ��Ûa� ò�Ïbä½a� òu‰…�µg� …ìÈí� éß†Ç�åß�ÉîjÛa� ‰bÈ�c�œÐ��¿�pb��û½a� ‰bîn�a� æg
�ŠÄäÛbi�òÐîÈ™�ë†jmµg�N´�Ïbän½a�´i��òÜÓ�‰bØnya�ëc�òîäà™�pbàçbÐm�…ìuë 

• âì�ŠÛa�Òˆy�ÉÏbäß�ÝÔäÛ�òÜî�ì×�pb��û½a�ÞbàÈn�a�æc�bà×�ë��Ë�ë†jm�köaŠšÛa
óÜÇ��qdnÜÛ�òí†©�ÉîjÛa�‰bÈ�c�ëpb��û½a�´i�ò�Ïbä½a�ñ…bí‹�ïÛbnÛbiN  

  

 



151 

  . فرع تحويل الزيت3

oíŒÛa�‰bÈ�c�óÜÇ�ÃbÐzÜÛ�pbĐÜ�Ûa�énÈ™ë�ðˆÛa�œíìÈnÛa�âbÄã�æg�ïöaˆÌÛa��æb×
�ñ…bíŒÛ�œíìÈnÛa� aˆç�óÜÇ�†ànÈm�oz™c��Ûa�pb��û½a� òî�Ïbäm�óÜÇ� òîjÜ�Ûa� ê‰bqc� éÛ

�ZòîÓì�Ûa�bè––y 

• æg��Éjnm��òîÏbÇ�ò×Š‘�‰bØnybi�‹bn¹�Öì��ÝÃ�¿�´�Ïbä½bi�ò•b¨a�òíŠÈ�Ûa�ò�bî�Ûa
�òÜÔÛa“ßaì�a�†í†¤��òvînã�ë‰bÈ�þa�L�Énànm�oãb×��Ûa�òíŠÈ�Ûa�ñŒî½a�õbÌÛg�µg�ô…c�b¾

ò��û½a� bèi�ëòîÇìã�óÜÇ�÷b�þbi�†ànÈm� ò�Ïbä½a�ozj•c�ïÛbnÛbi�ë�ô†Û�wnä½a� ñ‰ì•
�NåöbiŒÛa 

• uaŠm�µg�œíìÈnÛa� âbÄã�ô…còîubnã⁄a�É�ëÑîÛbØnÛa�¿�áØznÛa�ÑÈ™�µg�ë�ïÛbnÛbi
òîÛb½a�pbã‹aìnÛa�ÕîÔznÛ�pbšíìÈnÛa�óÜÇ�…bànÇüa�ëNòî¡ŠÛa�ÕîÔ¤ 

�ô†Û�òîÛëþa�…aì½a�õaŠ‘�ŠÈ��ìç�òîöaˆÌÛa�…aì½a�ÑîÛbØm�ÝØîç�¿�ÝßbÇ�áçc�æg
òîä�ìÛa�pb��û½a�òî�Ïbäm�ÒbÈ™g�µg�ð…ûí�Òì��áÇ†Ûa� õbÌÛg�æbÏ�ëüa� ñ…bí‹�…a�n�

ò•b��ëòîÛëþa� …aì½bi� åíìànÛa� Þb©� ¿� òî�Ïbäm� Šr×c� òß†Ôn½a� Þë†Ûa� æc�ë�bîuìÛìäØnÛa
�éÜibÔí��Ûa�òÜßbÈÛa�†îÛa�ÑîÛbØnÛ���äÛa�ÑÈšÛa�ôì��òîä�ìÛa�pb��û½a�ÙÜ·�ü�bàäîi

Nòîubnã⁄a�ÑÈ™�åíìØnÛa�lbîË�ÝÈÐi 

 التوصيات:

‰� æbíˆîÐänÛa� ´ßì�Š½a� Ýí†Èm� ¿� ÊaŠ�⁄a� æg� áÓ96O132�ë07O402� ��˜b¨a
Œj¨a�LòäíŠÐÛa�‰bÈ�di�ëïãìãbÔÛa�āìàÌÛa�òÛa‹⁄�òzÜß�ñ‰ëŠ™��nÈí�†îà�Ûa�ë�åß�ÙÛ‡

òäíŠÐÛa� òîÇìã� †í†¤� Þý��ëIáÇ†ÜÛ� òèuì½a� †îà�Ûa�—öb–¨a� áí†Ôni� åybĐ½a� âaŒÛg�—öb–¨a� áí†Ôni� åybĐ½a� âaŒÛg�—öb–¨a� áí†Ôni� åybĐ½a� âaŒÛg�—öb–¨a� áí†Ôni� åybĐ½a� âaŒÛg
òîöbîàîØÛaòîöbîàîØÛaòîöbîàîØÛaòîöbîàîØÛa����ëëëëáèmbvnä½�òîöbíŒîÐÛaáèmbvnä½�òîöbíŒîÐÛaáèmbvnä½�òîöbíŒîÐÛaáèmbvnä½�òîöbíŒîÐÛa����ëëëëÈnÛa�÷bî×c�óÜÇ�ÙÜèn�àÜÛ���Ô½a�ŠÈ�Ûa�‰bè‘gÈnÛa�÷bî×c�óÜÇ�ÙÜèn�àÜÛ���Ô½a�ŠÈ�Ûa�‰bè‘gÈnÛa�÷bî×c�óÜÇ�ÙÜèn�àÜÛ���Ô½a�ŠÈ�Ûa�‰bè‘gÈnÛa�÷bî×c�óÜÇ�ÙÜèn�àÜÛ���Ô½a�ŠÈ�Ûa�‰bè‘gò÷jò÷jò÷jò÷j�LH

òibÓŠÛa�Ýöb�ë�Lpbvnä½a�êˆç�Éí‹ìm�ÖŠ��ëbèäîi�Õî�änÛa�ë�åØ·��Ûa�òîÜàÈÛa�paõaŠu⁄a
‰bÈ�ÿÛ� ï¯‰†nÛa� ŠíŠznÛa� åß�ë�æg� N´í…b–nÓüa� ´ÜßbÈn½a� òÏb×� ´i� ò�Ïbä½a� òîÓŠm

òÓbĐÛa�ÑîÛbØm�ÑÈ™IÑîÛbØnÛa� ¿� áØznÛa�ëHòÜßbÈÛa� †îÛa�ë�òîÇìäÛaIxbnã⁄a� ñ‰ë�•
�Hñ†î¦a�Ûa�Ûa�Ûa�Ûa�����Ýíì¤�ÊŠÏ�ŠíìĐm�¿�ÞbÈÏ�ÝØ’i�áçb�m�†Ó�åybĐ½a�òî�Ïbäm�ñ…bí‹�µg�ð…ûm�Ýíì¤�ÊŠÏ�ŠíìĐm�¿�ÞbÈÏ�ÝØ’i�áçb�m�†Ó�åybĐ½a�òî�Ïbäm�ñ…bí‹�µg�ð…ûm�Ýíì¤�ÊŠÏ�ŠíìĐm�¿�ÞbÈÏ�ÝØ’i�áçb�m�†Ó�åybĐ½a�òî�Ïbäm�ñ…bí‹�µg�ð…ûm�Ýíì¤�ÊŠÏ�ŠíìĐm�¿�ÞbÈÏ�ÝØ’i�áçb�m�†Ó�åybĐ½a�òî�Ïbäm�ñ…bí‹�µg�ð…ûm
lìj§alìj§alìj§alìj§a����ëëëë����NHNNNLåöbvÈÛa�LòäíŠÐÛaIòîöbèäÛa�pbvnä½a�Ší†–m�òía†iNHNNNLåöbvÈÛa�LòäíŠÐÛaIòîöbèäÛa�pbvnä½a�Ší†–m�òía†iNHNNNLåöbvÈÛa�LòäíŠÐÛaIòîöbèäÛa�pbvnä½a�Ší†–m�òía†iNHNNNLåöbvÈÛa�LòäíŠÐÛaIòîöbèäÛa�pbvnä½a�Ší†–m�òía†i 
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�Ý×b’àÜÛ�pbö†èß�æìØm�æc�ë†Èm�ü�ñˆ‚n½a�paõaŠu⁄a�æc� xbîÜu�ë†jí�ïãbÈí��Ûa
� bèäß�ÊŠÏåuaë†Ûa�ëîàäm�æcén�bàrn�üa�Éîv’ni�òĐjmŠß�ïÇbä–Ûa�xbnã⁄aI� ñ�jØÛa�pa‰

ÑîÛbØnÛa�¿�áØznÜÛ�ëòîäè½aI�ÊŠÐÛa�áîÄäm�ñ…bÇg�LHNNNLòî�ÏbänÛa�ñ…bí‹�ë�ò×�’½a�òîÓbÐmüa
HNNNLÖì�ÜÛ� Þì�†ÜÛ� Œuaì§a� ÉÏ‰I� ð‹aì½a� ÊbĐÔÛa� ÑÜß� ò¦bÈß� LHNNNÊŠÐÜÛ�ë��xa��c

Éí‹ìnÛa�òØj‘�Lxbnã⁄a�áîÄäm�¿�áØznÛa�ëÈÛa�Áj™�Ýuc�åß�åíŒ‚nÛapbÇŒã��Éß�āŠ�
ë�kîvn�m� �Ûa� pb��û½a� áÇ…� Éß� Ší†–nÛa� ëc� †í�nÛa� Þý�� åß� Öì�Ûa� pbîÈ™ë

òí…b–nÓüa�òÇbväÛa�ÂëŠ’Û�ëNòîäÔnÛa� �
òîÛëþa�…aì½a�‰bÈ�di�òîöaˆÌÛa�pìíŒÛa�ïvnäß�Âbjm‰a�æg buì–ÛaI�ë�æc�k¯�Hô‰ˆÛa

ÜÛ�bÔÏë�œíìÈnÛa�âbÄã�¿�ŠÄäÛa�ñ…bÇg�µg�òîßìØ§a�pbĐÜ�Ûbi�ÉÏ†í�‰ìĐnïÔîÔ§a þ�‰bÈ�
òîÛëþa� …aì½a�ë�ñ…bí‹� Òa†çcIpb��û½a� êˆ�� òí…b–nÓüa� òÇbväÜÛ� òßaŠ•� Šr×c� †ÇaìÓ

òîubnã⁄a�ëÉîv’m�L�HÑîÛbØnÛa�¿�áØznÛa�‰bØniüa�ë��†–Ó�pbvnä½a�Éíìäm�ò�Ïbäß�ÕÜ
‰bØnyüa� óÜÇ� õbšÔÛaIòíìÓ�ë�Éß� ò•b�� ‰bÈ�þa� ŠíŠ¤� ñ…bÇg� a��c� ëLHò�Ïbä½a� òîÓŠm

aòîÛëþa� …aì½a�ābÐ® �åß� òía†iI2013H òÄyý½�ïibÓ‰�âbÄã�É™ë�Éß�ë�‰ìĐm�Áj™
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