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   ملخص:

ين لدراجعدددد  ا ذا الدددد     سددددا ؤديدددد لذ تسددددالض ا عددددلد رادددد  ا ددددذ ر ا ددددس  تإتهددددذه اددددسة ا ذرا دددد  
د ات الحذيثدد  ا ددت تسددة ذت الدؤ سدد  اتصةددد دي   أهددذ  ادد  اأ    لسرجدد ت امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ 

جدددراد ا ذرا ددد  ا ة فيلملددد    اؤ سددد  الد ددد ه  ا  ددد   إ  إدارة ت ددد  للا اتاةددد ج  ،لملعددد     صدددذ   
اةددد ج إلدن  سدددين لزالددد     نلددد    لرددد   بسددد رة امدددرا لد  اة ددد  ا سدددلصل   أهدددذ  اددد  ا - اجندددلب   اددد ش

 رغ   ل    تسمللا اأ ع ر الدلمر ض  را  اسا ا سلق.    ا ذصلق  ا لمرين   ا  س سي

  الددب بعدد     ادد   دديا  زارتندد  الدلذاالدد   اقؤ سدد   ام باةندد  اددق بعدد  اة ددس  ا مددرارات  ل دد 
 ن الدراجعد  ا ذا الد  تسد ا     سددين لذ لرقلرد  ادد  ا نةد همه    د  إتلصدا  ا ذرا د    بل ناتهد  الد  لد 

اد  داذ يات اسا ا نم ت  تملل  ادذ   لم يد   ايالسرج ت ام ت ا ة الم  الدسة ذ   ا   يا   حص 
 جرادات  ب ارها  ا  اراهب تنلملسة. إ
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جددددرادات الدراجعددددد   امدددد ت ا ة المددددد  الدسددددة ذ    ،لمدددددل  إالدراجعدددد  ا ذا الددددد   الكلمــــات الدفتاحيـــــة: 
 ا ة   للا. 

  ,JEL  :M420 M410نيف تص 
Abstract: 

This study aims to show the importance of the internal audit  to 

improving Target costing system of economic institutions. and we chose 

the GMS- les grands moulins du sud -Biskra to conduct the applied 

study on it as one of the most important and largest enterprises 

producing flour, couscous within the local and national, light of the high 

market competition and the specificity of this market in itself due to the 

policies imposed by the government, including the policy of price 

ceiling. 

Through our field visit to the institution and our interview with some 

of the decision-makers in it and the analysis of some of its financial data, 

the study reached a set of results, the most important of which is that the 

internal audit contributes to improving the outputs of the target costing 

system by examining the inputs of this system and assessing the 

adequacy and appropriateness of the procedures for each stage of its 

implementation. 

Keywords: Internal audit, Audit procedures, Target costing system, 

Cost reduction. 

 JEL Classification Codes: M420, M410 
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 مقدمة: 

لذ الا فيدد  لسةاددلا إ اددق ا ة ددلر ا ة نل ددلجي ضددق  اتصةددد د ا عدد لدي بلددد  تن  سددل  هذيثدد  تهددذه 
لذ إا ة دلرات  ا دة ذاا     الاد تت اتاة جلدد   ا ةج ريد   لرد   ا فيحددر  ا ة دلير    دفيلب ا لصددل  

  تاددا الدةعامدد  ت ددلق  هاددل  لد ةاددلا الد دد  ب ا ددت   ادد  تعدد ا ان دد  لسةاددلا ا لهددذات اتصةددد دي 
بإدارة ت   للا اتاة ج  ،لملع     ظب اة افي ت ا سلق  الح ج  الدةزايذة  ةافيل  اهةل جد ت ا عقدياد  

 تهددة  بة  ددلض  اراصفيدد  ت دد  للا  صددذ  دد ن امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ   ادد  بددين  ادد  اأد ات الحذيثدد  ا ددت
اددد    اهمدددب اددد    ت دددلق   نّ   الددددرات  اددد  رذيددذ     ع  لة ددد    بفيةددد   لم دتهدددت ا ددد  اةدد ج  ،لملعددد  الإ

ة دد لص  ة ا دأد  NISSAN   TOYOTAا دة ذت ادسا ا نمد ت  د   تددر  ت ا عد لد اثدب تدر   
اةد ج  اراصفيد  هر د  ت د  للا الإ اةد جبذايد  ارهاد  الإ    صفيب   بن د ارها  تدقل  الدنةهرلااب ا ة الم  
 عق  جلدة الدنةه.   س بعين اترةفي ر لسةالا ا علااب ا ت ت  اق اأ ،لملع  

 شكالية الدراسة:إ .1
 ذ ا مدددرارات الدةعامددد    درددد  رقالددد  ا،ددد ؤديددد امدددرا أ لددد  امددد ت ا ة المددد  الدسدددة ذ    ا دددذ ر ا دددس  ي

  ،لملعدد    ا ددةح    ل دد   تسددع  لذ غ يددإاةدد ج اا ياصدد  ادد  ، ددلض ا ة دد  للا   اراصفية دد  بة دد  للا الإ
  سددين لسرج تدد  ادد   دديا  تملددل   تمددل    لمدد  الدسددة ذ  لذ ت ددلير امدد ت ا ة اإدارة ب دد ب اسددةقر االإ
تلمعلددب    دارة الدد  ا ددت تعةقددذ رال دد  الإ   دد  الدراجعدد  ا ذا  ددة ذات لسةاددلا ا  لدد ت ا رص بلدد با   داهمدد 

جدد دت ذ ددا رادد    بندد د   حددص  ت ددلير لسةاددلا  امقة دد  ا ذا الدد .       الدؤ سدد  د ر إدارة الد دد  ر
 حل ا تي6ت   ل  درا ةن  را  ا نإ

  كيــف تســالمر الدراجعــة الداخليــة في تحســين مخرجــات نظــام التكلفــة الدســتهدفة في الدؤسســة
 بسكرة؟  ش،ؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب أومام -الاقتصادية

 لذ لرقلر  ا  اأ دا  ا لمررل      تي6 إيملدنا ا سؤا  ا رهملسي التساؤلات الفرعية:  .2

 بس رة؟    اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب   ا شا  ال  اصق الدراجع  ا ذا ال   -
بسدد رة امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ     إدارة   اددب ت فيددق اؤ سدد  الد دد ه  ا  دد    اجنددلب   ادد ش -

  اة ج  ؟إت   للا 
  ادد    لدد  لسرجدد ت امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ   با نسددفي  لدؤ سدد  الد دد ه  ا  دد    اجنددلب   ادد ش -

   ةحسلن  ؟ت ا يازا   الدن  في  دارة ا  ل  اب تس ر الإ .بس رة
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بس رة الدراجع  ا ذا ال   آ لد   ةحسدين -اب تسة ذت اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب   ا ش -
  الدسة ذ  ؟لسرج ت ام ت ا ة الم  

 ت   ل  ا ذرا   ارةقذنا را  ا لمرضل ت ا تل 6 إ  ج ب  ر   فيلب الإ فرضيات الدراسة: .3

    ا ذا الدد  ي لد   فيد ة   اؤ سد  الد دد ه  ا  د    اجندلب   ادد ش6  مد  الدراجعدالفرضـية الأوى
 دد ات  اددؤايات   لمدد دات ر  لدد      بسدد رة ادد   دديا  ت الددلا اراجددق     ريددق ادد  الدددراجعين ذ  

 تدددددل   لذددددد     ددددد    لرددددد   الدراجعددددد  بلظللمددددد  الدراجعددددد  ا ذا الددددد  راددددد  اسدددددةل  ا لهدددددذة لزدددددب ا ذرا ددددد 
 ا  .ا دياهل ت ا يازا  أداد ا  

بسد رة امد ت ا ة المد  الدسدة ذ    -6 تسة ذت اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب   ا شالفرضية الثانية
  أهذ  ا    هذث اأ   لب الدسة ذا    اراصفي  ا ة   للا  ،لملع  .  

بسد رة    -6 تسد ا  الدراجعد  ا ذا الد    اؤ سد  الد د ه  ا  د    اجندلب   اد شالفرضية الثالثـة
ت امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ   ادد   دديا  ضددق ن صددح   دصدد  الدعالادد ت الد  لدد  ا ددت تعةدد   سددين لسرجدد 

  هذ  ا  اذ يات ام ت ا ة الم  الدسة ذ  .

بسد رة    -6 تس ا  الدراجعد  ا ذا الد    اؤ سد  الد د ه  ا  د    اجندلب   اد شالفرضية الرابعة
جدرادات تنلملدس  دب إاد  دلم يد   ايا سين لسرج ت امد ت ا ة المد  الدسدة ذ   اد   ديا   حدص ادذ   

 ارها  ا  اراهب  ذيذ ا ة الم  الدسة ذ  . 

 الدراسات السابقة: .4

   رســا  إمقاربــة رقابيــة للتــدقيخ الــداخلق مــع مراقبــة التســيير في  ــل  دد  رنددلان    مــرم عمــارة
، " 2017-2014دراســة حالــة مؤسســة فرتيــال خــلال الفــ ة  – آليــات حوكمــة الشــركات

   الددد  ا عادددلت اتصةدددد دي   ا ةج ريددد   رادددلت ا ةسدددل   ج اعددد     لعدددر بسددد رة   ةدددلراة  ر هددد  د 
  تن   دد  ا ذرا ددد   فيلعدد  ا ة  ادددب ا رصدد لم بدددين  ظللمددت الدراجعددد  ا ذا الدد   اراصفيددد  ا ةسدددل  7103

تدد   ل  ا ذرا دد  هددل  ا فيحددر    بعدد د ا ة  اددب إ د رادد    تعزيددز هل قدد  ا  ددر  ت    حددلرت 
بين ا دلظللمةين ا دت تسد ا    دسدلذ هل قد  ا  در  ت    د    درا دةن   نلضد  اسد     ا رص لم

د ات الحذيثدد  لدراصفيدد  ت ا ة المدد  الدسددة ذ    أهددذ  ادد  اأالدراجعدد  ا ذا الدد     سدد  لسرجدد ت امدد 
 ا ةسل . 
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   سـيير" دور مراجعـة القـوائر الداليـة الجديـدة في تحسـين مراقبـة الت رندلان  د  د،عـزو  ميلـو- 
 الدد  ا عاددلت اتصةددد دي   ا ةج ريدد   راددلت ا ةسددل   فــربا نتنــة "،  –دراســة حالــة مجمــع  ــيدال 

ج بدد  ردد  اتتدد   ل  ا تلدد 6 ادد  اددل د ر   تن   دد  ا ذرا دد  الإ7102ر بسدد رة ج اعدد     لعدد
 رجلدد     الجذيددذة    سددين اراصفيدد  ا ةسددل ؟  صددذ اصةدددرت رادد  الدراجعدد  الخاراجعدد  ا مددلاهم  الد  لدد  

هين نهذه ا   يا  درا ةن  ا تر لز را  الدراجع  ا ذا ال    فيلع  اسد  ة      سدين لسرجد ت 
 اراصفي  ا ةسل  ا   يا  ام ت ا ة الم  الدسة ذ  .

 ج دت اسة ا ذرا      فيلب  ملق لرقلر  ا  اأاذاه     6 ألمداف الدراسة:  .5

دارة  ةحسدين لسةادلا ا ذا الد   دأداة تسدة ذا   الإ تسالض ا عدلد راد  ا دذ ر الحدذير  اقراجعد  -
 ا فيل نات ا ت تعةقذ رال     رقال  ا، ذ ا مرار؛ 

لسرجدددد ت امددددد ت ا ة المدددد  الدسددددة ذ     ، دددددلض ا ة دددد  للا  اراصفية ددددد   ؤديدددد بددددراز ا ددددذ ر ا دددددس  تإ -
  ،لملع  ؛  

  ةالا  امق  ا ة   للا  الدراجع  ا ذا ال    در    سين لسؤديا لصله را    ل  ا ذ ر ا س  ت -
   الدؤ س  اتصةد دي . ت لق  ام ت ا ة الم  الدسة ذ    

6   مدد  لإتدد   ل  ا ذرا دد    فيلعدد  ا ةسدد ةتت الد ر هدد   الدددراد اع لجة دد   مددذ منهجيــة الدراســة .6
ارةقددذنا رادد  الدددن ه ا لصددلمي ا ةحالاددي ا ددس  يمددلت رادد    دد س دقلددق ا فيلدد نات ادد  لسةاددلا الدددد در 

ق   الا     إر دة  ره   ب ريم  افيس     ان ه درا   ه    ا   يا  ات ديا  راد   قهمدق  الدراج
  اة ددس  ا مددرارات  ينؤ  سددالدلذ الدم بادد  ا   دددل  اددق بعد  إضد    إالدؤ سد  لزددب ا ذرا دد    الا دد   

 .ة ق   جمق بع  الدعالا ت ا يازا ت   ذ ا  الدؤ س   

هلددر يدد ز ااددلر اأ     لزدد  ر رهملسدد   لذ  ربعددإ لرصدد  ا فيحثلدد    تمسددل  اددسة اخطــة الدراســة:  .7
الدةغدد    الد از ا اد  اادلر ا ثد ا  مددذ  ددص لإبدر   الدةغد  اأ    الدةقثدب    الدراجعد  ا ذا الدد   ا الد 
   لدد  الدراجعدد  ا ذا الدد       ددددن  ااددلر ا ث  ددر لإبددرازامدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ   الدةقثددب      ا ثدد ا

ااد  ر ا نمريد  راد   رض ا لاصدق رد    م ط   االر ا رابق صقن  بإ     سين ام ت ا ة الم  الدسة ذ  
 بس رة. - ريق درا   ه    اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب   ا ش
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  :مالمية الدراجعة الداخلية. أولا

 ادذا     الخدذا ت ا دت ا د   ا دت ت د ذ ت دلرات هذيثد    لسةادلا الدراجع  ا ذا ال  ا   اد  اأ
ا   يا     در  رقال  ا، ذ ا مرار   الدؤ س       ا عفيض ا ذا ايؤديامرا  اذ ر ا س  ت  تمذا  

 لص ح رقال  ا، ذ ا مرار. إلسةالا ا ةلصل ت  ات ة  رات ا ت تمذا    لإدارة    فيلب 

  :تعريف الدراجعة الداخلية .1

اددد    ين  الذلدددد ت الد نلددد  الدة ددددد ا فيددد هث صِفيدددبةالمددد  اددد   اقراجعددد  ا ذا الددد  تعريلمددد ت لس  رُ لددد 
راد   نهد   IIAاع دذ الددراجعين ا دذا الين   ل   ب د ر لذ    مذ رر      ج  ت امر لسةالم   هسب

رفيددد رة رددد   ا ددد ط ا ة ددد ر  و لدددذ  اسدددةمب  الضدددلري اددددق  لإضددد    صلقددد   اقؤ سددد    سدددين 
   ددديا  ادددن ه ادددنم   انعدددفيض  ةملدددل    سدددين  ع  لددد  رقال تهددد    اسددد رذته  راددد   ملدددق  ادددذا    اددد

  (The institute of Internal Auditors)دارة الد د  ر  ا رص بد   الحل قد  . إرقالد ت 
 در  يدة  للمد    الدؤ سد   فيد صي ا لظد هملا اأرفيد رة رد   ظ ينهد  مدذ رر  د   Jacke Renard  ا 

رص بد  ا دذا اي  تمل د  ب د ب يسد ا    إدارة لذ تملدل  امد ت ا إ اي الج     لش ر ة   ب  ب اسةمب
ا دد ط تمددل ي  رر دد  رادد   نهدد     (Renard, 2016, p. 61) الد دد  ر ادد   ددره الدددذيري 

 ا ة ددد ر  يدددل ر ضدددق نات اسدددةما   الضدددلرل  تهدددذه إلذ إضددد    صلقددد   اقؤ سددد  اددد   ددديا  تمدددذ  
ا ندد هم  لسةادلا  ع  لد    تمدذ     ب لمد دةاعمل  لااس الإدارة را   ن لس  ر الدؤ س  تذار  اتو لذ

  صدلمح  7104)هد ج دهدل     ا ةلصدل ت ا يازاد   ةحسدين رقالد  إدارة الد د  ر اد  ناهلد    در 
إلذ    ا   يا  ا   فيق اسةنةه  ن  ظللم  الدراجع  ا ذا ال  تةجد  ز الدراجعد  اا  دفيل   الد  لد  (074

 تلمعلدب  دب اد     تمل  ام ت ا رص بد  ا ذا الد تملل     حص داري  ا   يا  د را    در  ا لظللم  الإ
لذ إضدددد    صلقدددد   اقؤ سدددد  ادددد   دددديا  إ ذ ددددا   مدددد  لدددددن ه لزددددذد ي ددددذه   إدارة الد دددد  ر  الحل قدددد 

  . ات ة  ري  ا ت تملت بةمذ     الخذا ت ا ةل لذي
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   :. خدمات الدراجعة الداخلية2

لذ  ن إبدددب دددد  زت ذ دددا    الدددد لر  مدددض  تعدددذ الدراجعددد  ا ذا الددد  تمةددددر راددد  الج ادددب اا  ددد لد
   تةقثددب  آ لدد      ددل   اددةح     لسةاددلا الد دد  ر ااةقادد   ادد  رقالدد  ا،دد ذ ا مددرار ا صددفيح  جددزد

   ا   ذا ت الدراجع  ا ذا ال   6
صدددددل  يعددددع   الدراجددددق ا ددددذا اي لحق يدددد  اأجددددرادات ا ددددت 6  تةقثددددب   لسةاددددلا الإخــــدمات وقائيــــة
  ا   يالذد ملارذ  ا ملااين الدندلص رال   دا ب الدؤ س ا ا ت تعق  تنلملس      الدقةا  ت ا ذا ال 

داريدد  ضددذ اتلضرا دد ت  الد دد  ر ا ددت   دد     ا ددت  قددي الخ ددض الإ(01  صددلمح  7171)راضددل   
 (034  صلمح  7171هذ ب   )زر صي   هسل ا  

ـــة:   دددذا اي     دددلا لسةادددلا جدددرادات ا دددت يسدددة ذا   الدراجدددق ا  لسةادددلا الإعددد تخـــدمات تقييمي
 (01  صلمح  7102)ه اذ   رق رة   .اتلضرا  ت   ام ت ا رص ب  ا ذا ال 

لدراجدق ا دذا اي  تةقثب   لسةالا ا فيل نات  ات ة  رات  ا ةلصدل ت ا دت يمدذا   انشائية: إخدمات 
 (070  صلمح  7101) حمذ ص يذ   .امق  ا ذا ال    فيلب ت لير اأ

ن د رقالد   بجرادات ا ةدحلح  لد ةالا اتلضرا  ت الد ة لم  ب   لسةالا الإ تةقثخدمات علاجية: 
 (032  صلمح   7101)رفيذ رب    .امق  ا ذا ال  حص اأ

  :. أنوابا الدراجعة الداخلية3

 6  الض          تي لر تته  ت لر  اذاه   ذا ت الدراجع  ا ذا ال  ص هفي  ت لر أالار  

 تهة  با ةأ دذ اد  ادذ  دصد  الدعالاد ت الد  لد   ادذ  ا  بمة د   افيلد نات سبية: الدراجعة الداخلية المحا
)شم  ددد    .ا  الددد  اترةقددد د رال ددد    رقالددد  ا،ددد ذ ا مدددرارإالدةعدددقن   دددا راق ا ثفيلتلددد     ذيدددذ ادددذ  

 (73  صلمح  7102

  6  ادددي رفيددد رة رددد   حدددص تددد اب لجقلدددق  ا ددد   الدؤ سددد  اددد   دددياالدراجعـــة الداخليـــة التشـــ يلية
  7113)لساددله   .جددرادات ا عياجلدد   تمل  دد  ت ةاددلا الإ  تمللق دد    ذيددذ اندد  ق ا عددعلا  ل دد 

 (35صلمح  
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ت  الإجرادات الدلضلر  ا  اتاةث   ا ذا اي  اسل     يمدذ به  ا ةأ ذ ا  اذ مراجعة الالتزام: 
 .لدق  ادذاه الدؤ سدد جدرادات  اةأ ددذ اد  ادذ  اسدد  ة      م تملددل  ادسة الإ  دارة ا عالد  دره الإ
 (15  صلمح  7102)ا م ضي  

لذ إ   ا ملد دة تهدذه ل ادي   دلا   اةسد   دراديعد  تراجعد  اأ  ي ادق رال د  مراجعة الدوارد البشرية: 
  7102)تلاسددي   بددلرنان  . ا ددةح     لسةاددلا الد دد  ب الدةعامدد  بالج اددب اتجةقدد ري   الدؤ سدد 

 (505صلمح  

 :ة الدستهدفةمالمية نظام التكلف. ثانيا

 تسدددة ذت   داريددد  ا دددتد ات الحذيثددد   اقح  دددفي  الإ ت ا ة المددد  الدسدددة ذ    هدددذ  اددد  اأيعةددد  امددد
لذ غ يددد  نه يددد  إاةددد ج  ،لملعددد   اا ياصدد  اددد  ام ددد  اددد  صفيدددب بذايدد  هلددد ة الدندددةه ا ددةح     ت ددد  للا الإ

 هل ت . 

 : تعريف نظام التكلفة الدستهدفة. 1  

اد  الدلمد ال  الحذيثد  ا دت  دجا  ااةق اد   ا دع    لرد   ا فيحدر ا عقادي الدسدة ذ   ام ت ا ة المد  
 اادة  ا عذيدذ اد  ا فيد هثين راد  اسدةل     ا عاقي ا   ره الد نلين ذ   ا عياص   ا في هثين   الاد  

ا عد لد   تمدذ  تعد ريلا لسةالمدد  لذد    صدذ رر د  رادد   نهد   رقالد   لملدز  ا ددره ا م همقد  راد  تدددقل  
 ددس بعددين اترةفيدد ر    دد  اأبعدد د الدةعامدد  اأ ق  ا فيحددر رادد   ددرق افية ددرة لإدارة ا ة دد  للا اددبالدنددةه 

لذ إ    دي رفيد رة رد  امد ت ا دةفي صي ي دذه (Souissi & Ito, 2004, p. 57)بجدلدة الدندةه  
اةدددد ج الدنددددةه  إ، ددددلض رالدددد  الدؤ سدددد   إدارة ا ة دددد  للا  الدن  سدددد    ا سددددلق صفيددددب ا  ددددر     رقالدددد  

(Gonçalves, Gaio, & Silva, 2018)داريد  ات دتراتلجل     أهدذ  تد    اا  دفي  الإ
(Baharudin & Jusoh, 2015)  اددد   ددديا  اددد   دددفيق   ددد  تعريدددلا امددد ت ا ة المددد   

لذ إدارة ت د  للا الدندةه ابةدذاد إالدسة ذ   را   ا  ام ت ي فيق ا دتراتلجل  ا دةفي صل  ي دذه اد   يالذد  
اةددد ج ام بدددب ضدددق ن جدددلدة الدندددةه  تدددل   الدلدددزة لإ دددةح     ت ددد  للا ااددد  ارهاددد  تددددقلق  بهدددذه ا

  دددب ذ دددا صفيدددب ا  دددر     رقالددد     ا ر دددق اددد  ا مدددذرة ا ةن  سدددل   ا ةن  سدددل   ضدددق ن الد  اددد  ا سدددلصل 
 اة ج.  الإ
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 :  خصائص نظام التكلفة الدستهدفة. 2  

)  ا لملددلاي   ادس ر    دد   د  تي ةد ز امدد ت ا ة المد  الدسددة ذ   تجقلرد  ادد  ا عن صدر اأ   ددل   
 6 (00-01  ا دلمح ت 7100صنذيب    باة جي  

دارة ات دددتراتلجل   ا دددت دقدددق بدددين ادددذ ب الإ  دارة ات دددتراتلجل   اة المددد عةددد   هدددذ  د ات الإي -
 ا دددت تلمرضددد   الدؤ سددد   رص بددد  راددد  ت   للم ددد  بهدددذه ،لملعددد   ب ددد ب   دارة ا ة المددد إ ادددذ ب 
 .اسةقر

ت انذ   الدنةه   هذ د ت الم  ا  ال إداري  ا ت تر ز را  هدر الإ د ات اا  في   عة   هذي -
   . ا ت تةحذد   إ  ر  عر ا فيلق  ا اش ا رب  الدسة ذ ين  اة ج الدسة ذ  الإ

ا ن د ط ا ددس  يفيدذ  با تر لددز راد  تدددقل  الدندةه   مدد  لدة افيد ت ا سددلق اد  جددلدة   دعر  تلصلدد   -
را  ا دةح      ا د   الدؤ سد  با مدذر ا دس  يسد رذ    ملدق ا ة المد   ةق لذ  امذرة    ررض 

  .ا   يا  اأرباح الدرضل    ا ت      اقؤ س   ن  مم  الدسة ذ  

لذ إلذ غ يدددد  ا لصددددل  إا نمدددد ت ا ددددس  ين اددددق ادددد  تدددددقل  انددددةه  ا ةعددددذيب رالدددد  ب دددد ب اسددددةقر  -
ة  تافيل  اهةل ج ت ا عقياد  الدن  سد    ا ةدقل  ا س  تةحمق  ل  لسةالا ا  ر ط الدةعام  بالجلد

 .ا سلق   عر ا فيلق الدسة ذه  ا اش ا رب  الدسة ذه  ا ة الم  الدسة ذ  ...الخ

يددةيادت ت فيلددق امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ     الدؤ سدد ت ا دددن رل  ا دددغ ة  الدةل دد   الحجدد  ا دددت  -
 تنةه انةج ت تةدلا بمدر هل ة الدنةه. 

 : ستخدام نظام التكلفة الدستهدفةخطوات تصمير منتج ن. 3

ب ا دت تعدق  اةد ج اندةه اددق    مد  لاقلرد  اد  ا علاادإ  م   نم ت ا ة الم  الدسة ذ    إن رقالد  
اةد ج   ملدق رالد   اقؤ سد   الدن  سد    ا سدلق  در تجقلرد  اد  الخ ددلات  ا دةح     ت د  للا الإ

  اي    تي6 

 اددي الدرهادد  الدةعامدد  بذرا د  جددذ   الدنددةه ادد   دديا   6تخطـي  منــتج يلــي احتياجــات العمــلا  -
ت ا سددلق  بدددين ا ملدد ت با عذيددذ ادد  ا ذرا دد ت ا ددت دقددق بددين ا فيحددر هددل  اهةل جدد ت  اة افيدد 

 (77  صلمح  7170)  عي   ا  لخ  اة جل   اقؤ س . ا مذرة الد  ل   الإ
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بلددق الدنددةه لزددب ا ةدددقل  6  يمدددذ بدد  ا ملقدد  الدنةمددر  ملم دد  رنددذ تحديــد ســعر البيــع الدســتهدف -
اسدددةمفييا    ذيدددذ  دددعر ا فيلدددق الدسدددة ذه سدددب  ن يدددة  راددد    ددد س ا لضدددق ا ةن  سدددي   ا سدددلق 

-Al)اةد ج  قد  ادل الحد     ا نمد ت ا ةمالدذ .    اعقلب   لس را     س ت الم  الإ ا مذرة الد  ل
Hattami, kabra, & Lokhande, 2020, p. 71)  

6  اددل ا ددرب  الدددراد  ملمدد  جددراد بلددق الدنددةه لزددب ا ةدددقل    يددة  فتحديــد لمــامر الــربه الدســتهد -
  7170)بدد  ا فيدد ر   بددلريش  .   ا ددتراتلجلة  ذيددذ ادد اش ا ددرب  اا ياصدد  ادد  تلصعدد ت الدؤ سدد  

 (002صلمح  

 ذيدذ ا ة المد  الدسدة ذ   ادي تث بد  رقالد   ددلال  بعدذا     ذيدذ تحديد التكلفة الدسـتهدفة:    -
 .Zengin & Ada, 2010, p)سددة ذه  ادد اش ا ددرب  الدسددة ذه  ددعر ا فيلددق الد

   هلر      ذيذا  ا   يا  ا عياص  ا تل 6 (5594

 

 

 بعذ  ذيذ صلق  ا ة الم  الدسة ذ   سب ام راة   با ة المد  ا لمعالد  الدمدذرة  لإاةد ج )اادذدة اسدفيم  
ا لمعال  الدمذرة  ةفيذ  رقال  ا فيحدر رد  ب  ب تمذير (   إذا د  زت صلق  ا ة الم  الدسة ذ   ا ة الم  

لذ اسدةل  ا ة المد  الدمدذرة    دة ذات  د ات لز  دفي  ا ة د  للا اثدب امد ت إا  رق الدن  دفي   ة لملعد   
ABC  ام ت TD ABC لذ  ن إت رة    ق  دذر الإ(41  صلمح  7105)ا سالق ا   ...الخ

عددد  ر ا عذيدددذ اددد  الج دددلد   رذيدددذ اددد  لذ تإرقالددد  تددددقل  اندددةه   ذيدددذ ا ة المددد  الدسدددة ذ    ةددد ج 
 الا تت  ا ة دد ت لإلص ح ا عقال . 

 :  أهمية الدراجعة الداخلية في تحسين نظام التكلفة الدستهدفة .4

لذ ا ال  الدراجع  ا ذا الد   ا الد  امد ت ا ة المد  الدسدة ذ    دنح     لقد  إبعذا  ت رصن   لق   فيق 
 ا ددت يسددة ذا      تهددة  الدراجعدد  ا ذا الدد  بةحسددلن  اددل آت تسددالض ا عددلد رادد  بعدد  الجلااددب ا ددت

 لذ  سين لسرج ت 6  إلش  يؤد    ام ت ا ة الم  الدسة ذ  

تهة  الدراجع  ا ذا ال  بلمحص صح    ياا  الدعالا ت الد  ل   ا ةأ ذ ا   الا  ا         د  -
 المدس ا لصد  يعةقدذ   الضرا  ت جلاري  صذ تع ي صلرة    د  ر  ا لاصدق الدد لر  اقؤ سد      

ا رب  الدسة ذه –ا ة الم  الدسة ذ   =  عر ا فيلق الدسة ذه   
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امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ   رادد  الدعالادد ت الد  لدد   أهددذ  ادد  اذ ياتدد   جددذ   هسدد ب ا نةدد همه 
 ر    ان   اق    ا  رقال  الدراجع  الد  ل   مدق اةد همه ةالا جذا   ا ة   للا ا ةلمدلال  اأ لس

  .ت  ان   سين اذ يا   ع    زاد ذ ا ا  جلدة اذ يات ام ت ا ة الم  الدسة ذ  
جرادات تنلملس ام ت ا ة الم  الدسة ذ     الدؤ س  تذ ب ضق  إ  ر الدراجع  ا ة دغلال  إاراجع   -

امقد  جدرادات اأإ اراجع  ات ةزات ا ت يملت به  الدراجق ا دذا اي  بند د تملدل  ادذ   لم يد  لسةادلا 
 .ا ذا ال    الدؤ س 

ا ةنفيددؤ الدسددةمفياي   دد  تلظللم دد    درا دد   دد ات الدراجددق ا ددذا اي   الج اددب الددد لر  ا ةحالاددي    -
  .بن د رقال  تدقلق  جذ   الدنةه 

رتددد دات  تلصدددل ت  اصتراهددد ت   ددد  ا دددة ذاا   إتمريددر الدراجدددق ا دددذا اي   دددب اددد  يةعدددقن  ادد   -
 ل   لم د  لسةادلا ا ةلم صدلب الدةعامد  با عقالد ت إية  ا رجل     قذ يات  نم ت ا ة الم  الدسة ذ  

  ر .  ذا ال  اأ عقال ت ا  لسةالا ا  الد  ل 

 بسكرة. ، رابعا. دراسة حالة مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب أوماش

 ددم ط الج اددب ا نمددر  رادد  ا لاصددق ادد   دديا  درا دد  ه  دد  اؤ سدد  الد دد ه  إ ددنح     لقدد  ياددي 
تدذ  صدذرة الدؤ سد  لذ ا ةنفيدؤ إ ذرا   ا ة را ل  نهذه ا   يالذ    بس رة -ا      اجنلب   ا ش

 د ر الدراجعد  ا ذا الدد     سددين اد  ت فيلددق امد ت ا ة المدد  الدسددة ذ    اة افيد ت ذ ددا لزدب ا ذرا دد  ر
  ت   ل  ا ذرا    ا ةأ ذ ا   رضل ته .إاع لج   لسرج ت اسا ا نم ت   ان 

 التعريف نلدؤسسة محل الدراسة: .1

قلردد  ا غريددر لرو سدد  اؤ سدد  الد دد ه  ا  دد    اجنددلب   إ دد ر ا  ددرا   بددين اسددةثقر   دد    
 صدددذ و سددد    تددد ب تدددر   ذات اسدددؤ  ل    ا راتلددد  الد ةدددد    ا ددددن ر ت ا لمياهلددد   ا غساهملددد الإ

االدلن ديند ر جزاهمدر   تمدق الدؤ سد  بفياذيد    اد ش ا ة بعد   051( بر س ا   صدذرة SARLلزذ دة )
في هملد   هلدر تسدةلملذ   الج  اسة الدن م   عذة ارةفي رات    د  اُ د  صذ    ذاهمرة   رت  بلتي  بس رة

( رادد  ارةفيدد ر  ن 55-07رلمدد دات ا عددريفيل  الدندددلص رن دد    الدر ددلت ا ة ددريعي )الدؤ سدد  ادد  الإ
ب الج  د  ا دت تز داد  ان م    ا ش ا  الدن  ق الخ ص    تح ذاة الدؤ س  تلجذ تع  ال  الخعر  الحفيل 

( SPAلذ تدر   ذات   د   )إ اقؤ سد     ليدب ا  د ب ا مد الا  7113  لد       دن  بالدلاد اأ
ن ةدد ابن    الدؤ سدد   ربددق  هددذاتعدداالددلن ديندد ر جزاهمددر   ت 511لذ إ   ر ددق ر س ا لذدد  اتجةقدد ري 
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 اقددلاد ا غساهملدد   اددلاد تغسيدد   رادد  اسددةل   تيدد  جلجددب تلندد د جدد  جدد   ) هددذة ات ددة اد  ا ةدددذير
 سةل   تي  بس رة ي ا ش    6 ن را  اة  ابن   اع ت   هذة صلااق ،زي  الحفيلب(اأ

  ا ت  ة لن لزب درا ةن .   اي ا لهذة ا رهملس  وحدة انتاج الدقيخ والفرينة: -
 اة ج ا  س سيإ هذة  -

لذ  ل  دد  إ قدد  ،عددق    تن ددض الدؤ سدد    ظددب  ددلق المةددلح امددرا   فيلعدد  انةج تهدد  ات ددة يا ل 
عةدد  ادد  الدنةجدد ت ات ددة يا ل  ا ددس  يتسددمللا اأ ددع ر  ا ددت تلمرضدد   الح لادد  رادد  انددةه ا ددذصلق 

ديسددق   71اددؤرخ    017-13قر ددلت ا ةنلملددس  رصدد     ددل  با نسددفي   اقددلا   الجزاهمددر    مدد   ااأ
   لسةادددلا اراهدددب تلزيعددد دصلدددق ا مقددد  ا دددداب رندددذ الإاةددد ج    الدةعادددق بةحذيدددذ   دددع ر 7113 دددن  

ر ددددلت ا ةنلملددددس  الدعددددذ  لد ا (00-01  ا دددددلمح ت 7113  017 -31)الدر ددددلت ا ةنلملددددس  رصدددد  
)الدر ددلت ا ةنلملددس    ت  ددن   50الدلا ددق  0007لزددرت ردد ت  07اددؤرخ    707-71 الدددةق   دد  رصدد  

 . (00-01  ا دلمح ت 7171  707-71رص  

للجنــوب مؤسســة الدطــاحن الكــبرى واقــع الدراجعــة الداخليــة ونظــام التكلفــة الدســتهدفة في  .2
 :  بسكرة، أوماش

بدذ اد  ت د لص ت   ل  ا ذرا    ا ةحمدق اد   رضدل ته   د ن تإل  هل  لذ هاإ   فيلب ا ةلصب 
 اصددق اةغدد ات ا ذرا دد    الدؤ سدد  لزددب ا ة فيلددق   اا ياصدد  ادد  زارتندد  الدلذاالدد  لذدد   ام باةندد  اددق بعدد  

 لذ  ن6 إاة س  ا مرارات  ل   تلصان  

 واقع الدراجعة الداخلية في الدؤسسة محل الدراسة:  .1.2     

اا  ددفي   الد  لدد  بةلمددلي  ادد   اددذير يمددلت بهدد الدؤ سدد  لزددب ا ذرا دد  رادد  اراجعدد  دا الدد  تةعددق  
تنمسد  رقالدد      اد   داد بعدد  الد د ت الدةعامد  بددس ادارة ا دت  نحد  بعدد  ا ددياهل ت ا دت   ندد  الإ

 6     اي صس ت رهملس   بيابإلذ  الدراجع  ا ذا ال    الدؤ س  لزب ا ذرا  
 تمةددر راد  اراجعد  امد ت الدعالاد ت اا  د  اد   ديا  ا ةأ دذ اد   جدلد  ص الالد   ة:الدراجعة الدالي

 مدد الا  رادد  رادد  ا  دد ب  الدعددقلن اا اددذ  تل    ددذ جملددق ا عقالدد ت اا  ددفيل ؤ اأ راق ا ثفيلتلدد  ا ددت ت
  جددرادات ا م الالدد  ااددذدة ادد   ددره الدؤ سدد      دد  يعةقددذ الدراجددق رادد ار رادد  ب ددب الدراهددب  الإ

   ادد      ددتر اادد ت اا  دد    ظددب ات ددة ذات الإا  ريمدد  ا ةمالذيدد    رقالدد   حددص امدد ت الدعال 
   تر الد   ا د ااه اا  دفيل   هلدر تعةقدذ الدؤ سد  راد  بدرنااه ج دزة الإ ديا  ا دة ذات لسةادلا اأ
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Pc compta  ةسددجلب لسةاددلا ا عقالدد ت اا  ددفيل    بددرنااه Pc paie ق لإرددذاد  ددب ادد  يةعادد
لإردددذاد  EXCEL تددددر  ت ا عدددق ن اتجةقددد ري ...الخ    بدددرنااه   ب  دددلا اأجدددلر  الدرتفيددد ت

 دديا  رادد  ا رصددلذ ا فين ددي تبددرنااه  دد ص بالذ إالجددذا   الدسدد رذة  هلمددا ا فيلدد نات الد قدد   إضدد    
جدق ت لذ جملدق رقياهمد  تم بدب اةلمدق رالد  بدين ا  در ين.  الدراإيل رة ا فيندا ا دس  تةع ادب اعد  الدؤ سد  

 ت يأ دس بعدين اترةفيد ر الد د  ر   لمحص  ياا   ا  اسة ا  ااه اا  فيل    ع  لة  بيللر    ااةق ت 
 ا ت ا  ااةقب  ن تةسفيب  ل   ت نل لجل  الدعالا ت ب  ب ر ت. ات ا ة ذيذ

 صسدد ت ت ا رص بدد  ا ددذا اي رادد  اسددةل  اأادد   دديا   حددص ات ةددزات بإجددرادات امددمراجعــة الالتــزام: 
  راه  رهمدلس    الدد لح ب  ب ر ت   داد ا عق   ب  ب   ص   يةللذ اسؤ  ل  اراجع  ات ةزات بياب

اداح  الدسة ذاين ا س  يملت بإرذاد تم رير يلال     دفيلرل  هدل   دب اد  يةعادق با عقد   )اأجدلر  
بذ رة    ا س  يملتلذ اذير اداح  الدلارد ا في ريإا ةم رذ  ا غل بات  هلادث ا عقب ...الخ(  يمذا   

 لذ اذير اداح  اا  في   الد  ل    إ  ر اراصفي   داد ا عق  .  إبةمذ  تم رير   فيلرل   ت ري  
 حدددص  داد ا لظددد هملا  تر دددز الدراجعددد  ا ة دددغلال    الدؤ سددد  لزدددب ا ذرا ددد  راددد الدراجعـــة التشـــ يلية: 
ا   يا  ا ةأ ذ ا    اة ج   ظللم  ا ةج رة لذ    ظللم  الإ الدةقثا  با ذرج  اأ  ا رهملسل    الدؤ س 

لذ الدددنق إ يةللذ ذ ا رهملس اداح  اا  دفي   الد  لد  اد   ديا  زارتد     داد اسة ا لظ هملا  ت ليرا 
اةدد ج  اددذير اجةق ردد ت د ريدد  اددق اددذير اددداح  الإرمددذ داد ا ددلظللمي ب دد ب ت دددي      حددص اأ

 يداد ا لظللمةين.  اداح  ا ةج رة لدن ص   لسةالا ا ةم رير الدةعام 
الدراجعدد  " ن ا ددت جدد دت رادد    دد س   تحقــخ الفرضــية الأوى جزئيــا ادد   دديا  ادد   ددفيق اسددةنةه 

اد   ديا  ت الدلا  مد  ي لد   فيد ة بسد رة - س  الد  ه  ا      اجندلب   اد ش  اؤ ا ذا ال  
اجع  بلظللمد  الدراجعد    ات  اؤايات   لم دات ر  ل    لر   الدر   اراجق     ريق ا  الدراجعين ذ  

 تددل   لذدد     دد  ا دددياهل ت ا يازادد  أداد   ا ذا الدد    الدؤ سدد  رادد  اسددةل  ا لهددذة لزددب ا ذرا دد 
    صددد     صسدددق   هدددذة ا دددذصلق  ا لمرينددد    الدؤ سددد  لزدددب ا ذرا ددد  ت تةعدددق   رردددهلدددر    ا ددد ا  

   رد  رقالدد  ؤ  ادد  الدسد صدذ بددين ادذير ادداح  اا  دفي   الد  لدد   بند د ام باةند  اعد    بالدراجعد  ا ذا الد 
 ن   ادق بعد  اة دس  ا مددراراتا ةقسددن  اد   ديا  ام باةند  اعدد    قد ا ذا الد    الدؤ سد     الدراجعد 

جدددرادات الدراجعددد  إ ددد  تعةقدددذ راددد  ااددد   لنهددد  ا ز با دددرغ     اقراجعددد  ا ذا الددد  الدؤ سددد  تع دددي   لددد 
  ةمالذي    رذت  جلد اندب    صس    ص بلظللم  الدراجع  ا ذا ال .ا
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 الدؤسسة محل الدراسة:واقع نظام التكلفة الدستهدفة في . 2.2    

هلددر تعةقددذ   ،لمددل  ت دد  للا   ت ت فيددق الدؤ سدد  امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ    لد ت فيمدد  ادد  صفيددب
د ن ا دربض بدين  دب ا عن صدر الددؤبرة    ة را  هذانةج ته  را  ا  رق ا ةمالذي  ا ت تع لج  ب رندر 

 ددعر ا فيلددق  ادد اش ا ددرب   جددلدة الدنددةه  اة افيدد ت ا سددلق  ا ةلصلدد  الدن  ددب  6 الدةقثادد     ا ة المدد 
ت تلجدذ رص بدد  هململد  تمددلت راد    دد س راقدي رادد  ا ة دد  للا  الخ   قدد  ةمدذ  الدنددةه الذ ا سدلق ...

ا راد  ا ةأ دذ اد   جدلد    د  ا  دل  ت   صدل  ا دذ ق ا دت تمدر نمد  تعةقدذ   ذ دإ  ت ةالا  الار د 
 رقال ت ا دره ا ت هذب . 

 ق   ن الدؤ س  ت ت فيق  داة ا ةحالب الد لر ت ا   يا  اأ   لب ا ةمالذي   ت الحذيثد   ي ةلمدي 
الدةقثادد      دارة ا ع ادد لذ اددذير الإإرقدد   الدنجددزة ب دد ب يددلاي  د الدددد لح بةمددذ  تمدد رير هددل  اأرة دد

هدددل  ا  قلددد ت الدنةجددد  اددد   دددب اندددةه     تددد ري     دددفيلرل   راددد   دددفيلب الدثددد    6 تمددد رير يلالددد   
ا  قل ت الدفي ر  ا   ب انةه  رذد ا عقدياد الدةع ادب اع د     دب تد ر  اد اش ا درب  اامدق  ديا  

اع لجدد  ادد   لذإا  دد ر ا لاهددذ ...الخ    ددب ادد   ددفيق اددي رفيدد رة ردد  اددذ يات  اةحالددب الددد لر  ةدد ج 
عـدم  ال ا  يؤ ذ  لذ اعالا ت     ا ة ذاا    قذ يات  نم ت ا ة الم  الدسة ذ  .إ جب  ليا   

 تسدة ذت بس رة-اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب   ا شا ت تنص را   ن   تحقخ الفرضية الثانية
 .  للا  ،لملع  ام ت ا ة الم  الدسة ذ    أهذ  ا    هذث اأ   لب الدسة ذا    اراصفي  ا ة  

 :بسكرة -تطبيخ نظام التكلفة الدستهدفة في مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب أوماش .3

ت فيلق ام ت ا ة الم  الدسة ذ     الدؤ س  لزب ا ذرا   صقن  بإجراد ام با  ادق بعد   لز     بهذه
ير اددددداح  اةدددد ج  اددددذدارة ا ع ادددد   اددددذير الإ  هددددذة ا ددددذصلق  ا لمريندددد  )اددددذير الإاة ددددس  ا مددددرارات  

 رهمددلس اددداح  تسددل  الدسددة ذاين(   ا ةجدد رة  اددذير اددداح  اا  ددفي   الد  لدد   اددذير الدددلارد ا في ددري 
 5111لذ ،لمددل   ددعر ا فيلددق ادد  إبهددذه جمددق الدعالادد ت ا يازادد    تلصددان  الذ  ن الدؤ سدد  تهددذه 

ام بددب  ا ذ  دد (نددةه امددن  ادد   ددره  ددعر الد) دج  امن دد ر ا لاهددذ ادد  ا ددذصلق الدقةدد ز 5011لذ إدج 
اد   دعر ا فيلدق   ذ دا بعدذا  ارتلمدق ردذد الدؤ سد ت ا دت تن دض   المدس  %00ا اش رب  يس    

( اؤ سدد ت  دديا  14لذ ثم الدد  )إلردد   الدؤ سدد     المددس ا رصعدد  الجغرا لدد   بددنلمس جددلدة الدنةجدد ت 
 ذايد  ا فيحدر   سا  بهذه اا  م  را  ا  اة   ا سلصل   را  رقياهم   صررت الدؤ سد  ب7171 ن  
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قد  يادي ردرض   ريمد  لذ  صدب اد    د .   لإ 7170اةد ج  سدن     رق ان  في   ة لمل  ت د  للا الإ
  اة ج   الدؤ س  لزب ا ذرا  .هس ب ت الم  الإ

 الدؤسسة محل الدراسة: نتاج في طريقة حساب تكلفة الإ     

 الدراهب الضح      تي6 اة ج   الدؤ س  لزب ا ذرا   تجقلر  ا   ر رقال   ذيذ ت الم  الإ

 لذ ت   للا قبة   ت   للا اةغ ة.إاة ج تمسل  ت   للا الإ (0
 هس ب ت الم  ا لهذة   ب انةه ا  ا ة   للا الدةغ ة  ا ة   للا ا ث بة . (7
  ذيذ ت الم  الدلاد اأ  ل  الدسة ا   لإاة ج صن  ر  اهذ ا   ب انةه.  (5
  لد  الدسدة ا    امن د ر ا لاهدذ     الددلاد اأنةه ا   يا  جمق ت المد ذيذ  عر ا ة الم    ب ا (0

   اأرفي د ا ث بة . ةاأرفي د الدةغ  

 .25نتاج قنطار واحد من الدقيخ الدمتا  و ن إ(: سعر تكلفة 01الجدول رقر )

 ت الم  ا من  ر )دج( ت الم  ا لهذة )دج( ا  قل  الدلاد الدسةعقا 
 698,83 2 698,83 2 صن  ر 1 ا ذصلق الدقة ز

 141,52 35,38   ل س 4  ل ساأ

 1,03 429,56 غرات  لض 4.4 غرات   ب  لس0,6 الخلض6 

 1,80 0,45 ب  ص ت 4 ا في  ص ت6 ب  ص    ب  لس

ه ا ذصلق    لإاة ج ا من  ر ا لاهذ ا  انةت الم  الدلاد اأ  ل  الدسة ا
  غ 42 الدقة ز  زن

2 843,18 

 96,61 ا ة الم  الدةغ ة

 232,53  ا ة الم  ا ث بة

 172,32 3  غ  71 عر ت الم  ا من  ر ا  ا ذصلق الدقة ز 

 0233  عر بلق ا من  ر

 327,68  عر ا ة الم ( –ا فيلق  ) عرا اش ا رب  

 % 10,33 اسفي  الذ اش )ا   عر ا فيلق(

 رذاد ا في هثين باترةق د را  الدعالا ت الدسة رج  ا  اداح  اا  في   الد  ل   سن إالددذر6 ا  
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 ددغ يةحقددب  ددعر ت المدد    71ادد  ا ددذصلق الدقةدد ز هجدد   ا اهددذ الصددذ  ن صن دد ر  ا سدد بقادد  الجددذ   
دج  5111  ددل  7170دج   ادد   ددعر ا فيلددق الدعةقددذ   بلددق اددسا الدنددةه  ددن   5037757تسدد     

 ا   عر ا فيلق.  % 10,33 امن  ر به اش رب  يس    

 6 ان 
 والقير الدستهدفة(: الفرق بين القير الحالية 02الجدول رقر )

انةه ا ذصلق الدقة ز 
  غ(71 -)صن  ر

 الح لر
 )دج(

 ا عياص 
 ق  الدسة ذ  (ل)ا م

 الدسة ذه
 )دج(

 ا لمرق
 )دج(

 133 0433 - 0233  عر ا فيلق

 46,32 374 %00 * عر ا فيلق الدسة ذه  327,68 ا اش ا رب 

   ا ة الم  ا  ال 
 172,32 3 ) عر ا ة الم (

ا اش  – عر ا فيلق الدسة ذه 
 146,32 0343 ا رب  الدسة ذه

 رذاد ا في هثين باترةق د را  ا   فيقإالددذر6 ا  

 دج اددد  لرقدددل  146,32لذ ،لمدددل  اددد  صلقةددد  إلصدددذ  ن الدؤ سددد  ا جددد   ا سددد بق اددد  الجدددذ   
ت الم  ا من د ر( اد   جدب  ملدق  دعر ا فيلدق الدسدة ذه  اد اش ا درب  ا ة   للا ا  ال   امن  ر ) عر 

 تح   ددد   ذيدددذ  افينددد  اددد  رلنددد  اة دددس  ا مدددرارات ا دددت صقنددد  تم باة ددد   اددد   جدددب ذ دددا الدسدددة ذه 
 ن يؤبر ذ ا را  جلدة الدنةه.  د ن بنسب اعلن     ا لص  الح لر  اة لمل ا ة   للا ا م با  

لرقلر  ا  رن صر ا ة   للا الدةغ ة  ا ث بة      ذيذ 7170اا ياص  ا  جذ   ا ة   للا  سن    
لذ إتدد رة اة جلدد    اندد  دددذر الإد ن  ن يددؤبر ذ ددا رادد  ا عقالدد  الإ  دد  ،لملعدد    قرهادد     لدد ا ددت  

ا  ريمدد  ا ددت تةفيع دد  الدؤ سدد     قلددب الدنددةه ا ة دد  للا الدةغدد ة  ا ث بةدد  الخ صدد  بدد   هلددر  قددب  ددب 
لخ ( المدس ا ة المد  صن  ر انةه  لاد ا  ا ذصلق    ا لمرين  بغ  ا نمر ر  الر  )الدقة ز  ا عد د  ...ا

ا   يا  صسق  ا ة الم  ا  ال    ب رندر ا  رن صر ا ة   للا را  هج  ا من    الدنةج  ا   دب 
 الدنةج ت   تةقثب رن صر ا ة   للا لزب ا ة لمل   6 
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 (: التكاليف الخاضعة للتخفيض03الجدول رقر )

 رن صر ا ة الم  ا ة الم 
ا ة الم  صفيب 
ا ة لمل  
 (1) امن  ر 

ا ة لمل  اسفي  
 الدق ن 

(2) 

 صلق  ا ة لمل 
(3)(=1)*(2) 

صلق  ا ة الم  
 بعذ ا ة لمل 

= (1 )– (0) 

غ ة
لا اة
   ل
ت

 

 2,1335 0,3765 %12 2,51 الاد   د ات لسةالم 

 0,8245 0,1455 %12 0,97 اسةازا ت ا ةفيل 

 26133 0,574 %13 5,74 صياه تإصل ا    

لا 
   ل
ا ة

 بة 
ا ث

 

 26340 0,627 %13 6,27 امب ا ساق

 13464243 3,4174 %4 170,87  جلر الدسة ذاين

 15164163 5,1404 - 186,36 الاقل  

 رذاد ا في هثين باترةق د را  ا   فيقإالددذر6 ا  

    ا لصددد  لصدددذ  ن صلقددد  ا ة ددد  للا ا دددت   ددد   اقؤ سددد   ن ،لمعددد  ا سددد بقاددد   ددديا  الجدددذ   
  د  صن د ر  اهدذ اد  ا دذصلق الدقةد ز المد  ا دت يةحقا مدض  هلدر تةقثدب ا ةدج  170010الح لر ادي 

  غ بعذ ا ة لمل   6   71 زن 

 الفرق بين التكلفة الدستهدفة والتكلفة بعد التخفيض (:04الجدول رقر )

 ا ملق  ا فيل ن
 دج   0343 ا ة الم  الدسة ذ  

 صلق  ا ة لمل  –ا ة الم  ا  ال  الح  ل   =ا ة الم  بعذ ا ة لمل  
 (261434  -  172,32 3= )ا ة لمل  ا ة الم  بعذ 

 دج 3167,1796

 دج 141,1796 ا لمرق

 رذاد ا في هثين باترةق د را  ا   فيقإالددذر6 ا  

    ن   دج 141,1796ا لمدددرق بدددين ا ة المددد  الدسدددة ذ    ا ة المددد  الجذيدددذة بعدددذ ا ة لمدددل  ادددل 
لذ ا ة المدد  إلصددل  دج ادد   جددب ا 141,1796لذ ا ةل ددق   ا ة لملعدد ت بملقدد   إالدؤ سدد  ا جدد  

 دج .      هس ب  عر ا فيلق بعذ ا ة لملع ت ا س بم     تي6  5172الدسة ذ    الدةقثا     

  الدسة ذه   ا رب بعذ ا ة لمل   = ا ة الم  عر ا فيلق بعذ ،لمل  ا ة   للا 
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   = عر ا فيلدق بعدذ ،لمدل  ا ة د  للا 3167,1796 عر ا فيلق بعذ ،لمل  ا ة   للا (   *   
 با ةمريب  3558,63  =  (   0.11

    ر ا فيلق صفيب ا ة لمل    ا   عدج(      3558,63اياها  ن  عر ا فيلق بعذ ا ة لمل  )
 017-13 اادددذد   الدرا دددل  ا ةنلملسيددد   دج( 5111) اددد   دددعر ا فيلدددق الدسدددملا اددد   دددره ا ذ  ددد 

س  ر دلت ا ةنلملد الد    لسةادلا اراهدب تلزيعددصلدق ا مقد  ا دداب رندذ الإاةد ج    الدةعاق بةحذيذ   دع ر
ت  %00 اسا يذ  را   ن اد اش ا درب  الدسدة ذه  الدةقثدب   . 707-71الدعذ   الدةق     رص  

    ه    ا  إذا ا ة رت الدؤ س 6        ملم    ظب اسب ا ة لملع ت ااذدة
 س ا ا ثفي ت را   عر ا فيلق الدسة ذه  هج  ا ة لملع ت ااذدة  دإن اد اش ا درب  الدن  دب  د

  ل لن6
اسددفي  ادد اش    *ا  الدد  بعددذ ا ة لمددل    ) دعر ا فيلددق الدسددة ذه = ا ة المدد  دعر ا فيلددق الدسددة ذه  

 ( ا رب  الدن  في 
 اسفي  ا اش ا رب  الدن  في (  *5011  )  3167,1796=    3400

  %27403214470 اسفي  ا اش ا رب  الدن  في  =  

 صدددر ت   للم ددد   اا ياصددد  اددد  رقالددد  تةفيدددق    راددد  الدؤ سددد   ن تمدددلت بذرا ددد  اعقمددد  لد ةادددلا رن 
يدرادات    لد   اد  إا ة   للا   ذيذ اأا    الدسفيفي   اة الم    ا ة اي رد  تادا ا دت ت  مدق 

        دالب آ در اد    د  لب  ABC  يا  ا ة ذات امد ت ا ة د  للا راد    د س اأا د  
   في  ا ة اللا صذ يل  با غرض. لز

ات نظـام التكلفـة الدسـتهدفة نسـتخدام الدراجعـة الداخليـة جرا ات مق حة لتحسـين مخرجـإ .4
 بسكرة -في مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب أوماش 

بدذ اد  تلضدل  ا   جب تلضل  اس    الدراجع  ا ذا ال     سين لسرج ت ا ة الم  الدسة ذ   ت
 تي6 الد رج ت الدنةمرة ا  ام ت ا ة الم  الدسة ذ     الدؤ س  لزب ا ذرا       
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 بسكرة-(: نظام التكلفة الدستهدفة في مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب أوماش01الشكل رقر )

 
 رذاد ا في هثين باترةق د را   ب ا   فيق.إالددذر6 ا  

 صقن  بةحذيذ6  ا س بقا   يا  ا   ب 

الدندةه  ،لمدل  اد   جدب تسدع   نل داريدن الإل بن د را   ا  ا فيل نات ا ت  ة ج د  اا  دفيالددخلات: 
  .  ذيذ ا اش ا رب   ا ة   للا

 تةقثددب    لذ الد رجدد ت الدنةمددرة إرادد   ادد  الخ ددلات ا ددت سددب الدددر ر رال دد   الصددل   بندد د  الدعالجــة: 
 . ا  اراهب  ذيذ ا ة الم  الدسة ذ  

  ل  . اق بع  اة س  ا مرارات ةرا   اذاه الدؤ س  اا ياص  ا  الدم با  الارا 6 بن د  الدخرجات

  :مق حة لتحسين مدخلات التكلفة الدستهدفة نستخدام الدراجعة الداخلية إجرا ات 1.4

  هلدددر  ذيدددذ  ادددذ يات امددد ت ا ة المددد  الدسدددة ذ   لذددد  د ر  عددد     بدددر افي تدددر    سدددين لسرج تددد
لد رجددد ت الدنةمدددرة تمددددلا  رقالدددد   ملدددق ا يعةقدددذ رادددد  الد رجددد ت الدنةمدددرة انددد ادددذ يات    امددد ت 

 ا ت اي رفي رة ر  بل نات غ  الملدذة يدة     لذ را  اذ  جلدة الدذ يات الدعةقذ رال  ج  اأبا ذر 
جدددرادات  د راددد  ذ دددا امدددذت بعددد  الإلذ اعالاددد ت   ددد  ات دددةلم دة ان ددد .  بندددإاع لجة ددد   ةحليا ددد  

 الدمتره  ا   جب  سين اذ يات ام ت ا ة الم  الدسة ذ      لة ا ق  اد ة  سين لسرج ت 6 
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ة ج امد ت ا ة المد  الدسدة ذ     إ د ر درا د  جدذ   الدندةه ضدق  ا  در ط اادذدة ) دعر ا فيلدق   -
لذ بعددد  لسرجددد ت ا ةحالدددب الدددد لر الدةعامددد  با لضدددعل  إالدسدددة ذه  ا ة لملعددد ت  اددد اش ا دددرب ( 

جدرادات امد ت الدعالاد ت إ دسا راد  الدراجدق ا دذا اي ا ةأ دذ اد   لمد دة   ع  لد    الد  ل   اقؤ سد 
  .      الدؤ س اا

ردددذاد ا   دددله الد  لددد  الا مددد  لدددد  تدددنص رالددد  إسدددب  ن يةأ دددذ الدراجدددق ا دددذا اي اددد   ن رقالددد   -
  .الدفي دئ اا  فيل   ا نم ت اا    الدعقل  ب 

رد دة اهةسد ب إرا  الدراجق ا ذا اي  ن يةأ ذ ا  صح  الدفيد  غ   ا   دله الد  لد  رد   ريدق  -
  .  با ة ذات برااه لز  فيل    ر   الدم را  بين ا نة همه   الح  ةينرلن  ا  ا عقال ت يذ ا  

 ا دس  يلضد   لد  ر يد  هدل  ادددذاصل    سدب  ن يعدذ الدراجدق ا دذا اي تمريدر الدراجعد  الخد ص بد  -
ن   الدؤ سد  ل داريدن الإل   اصعل  ا   له الد  ل    أهذ  ا  الدذ يات ا ت يعةقذ رال   اا  دفي

ا ة الم  الدسة ذ   را   ن يرتب اأ   د الد ة لم    ا   دله الد  لد  هسدب   بن د تنلملس ام ت
  .في ت  اصعل   دا  إبدرج  وب ا  را  رقال  ا ةحالب الد لر   ق  سب  ن يذر  ر ي  يد   

 بعددذ الدلا مددد    دارةجدددرادات ا ةدددحلحل  ا يازادد  رادد  الإب رادد  الدراجددق ا ددذا اي اصددتراح الإسدد -
  .راصفي  تنلملسا   با   ب ا دحل رال   ياةزت ت

ن ادد  ل داريددن الإل يعددق  الدراجددق ا ددذا اي  صددل     دد  ا فيلدد نات  الدعالادد  ا ددس   ة ج دد  اا  ددفي -
   ردد  اراجعدد  ؤ رادد  ارةفيدد ر  ادد  الدسدد   ددر    ا لصدد  الدن  ددب  با  دد ب الد اددلبالدددد لح اأ

هملا ا ذا الدد   ادد   دديا   ضددق   ملددق ا عددفيض  ا ددةح     جملددق ا لظدد   امدد ت ا رص بدد  ا ددذا اي
   لدد    لذ بددر ر ح ا ةعدد  ن بددين الدددلظلمين   لسةاددلا الدددد لح  اأصسدد تإجددرادات  لملزيدد  تهددذه إ

 .الد  ر   ا لمردي   الجق رل     ملق  اذاه الدؤ س 

تسدددد ا     سددددين لسرجدددد ت امدددد ت ا ة المدددد   ادددد   دددديا  ادددد   ددددفيق اسددددةنةه  ن الدراجعدددد  ا ذا الدددد  
بر راد  ؤ   د د جلاريد  صدذ تد يا  ا ةأ دذ اد  صدح  ا فيلد نات الد  لد    الاد  اد     الدسة ذ   ا   د

الدراجعددد  "  ن س ا دددت جددد دت راددد    ددد  تحقـــخ الفرضـــية الثالثـــة ادددل اددد  يؤ دددذ لسرجددد ت ادددسا ا نمددد ت 
   سدددين لسرجددد ت امددد ت تسددد ا  بسددد رة  -ا ذا الددد    اؤ سددد  الد ددد ه  ا  ددد    اجندددلب   اددد ش

   يا  ضق ن صح   دص  الدعالا ت الد  ل  ا ت تعةد   هدذ  اد  ادذ يات امد ت ا ة الم  الدسة ذ   ا
 . ا ة الم  الدسة ذ  
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مق حـــــة لتحســـــين اجـــــرا ات معالجـــــة مـــــدخلات نظـــــام التكلفـــــة الدســـــتهدفة  إجـــــرا ات 2.4
 نستخدام الدراجعة الداخلية: 

 المدد  الدسددة ذ   جددرادات الدمترهدد   ةحسددين اددذ يات امدد ت ا ة ددفيق بعدد  الإ  لقدد بعددذا   ضددحن  
جددرادات الدراجعدد  ا ذا الدد  لدرهادد  اع لجدد  اددسة الدددذ يات  هلددر رادد  إبددراز إ   لقدد  اددل آت    ددنح 

 الدراجق ا ذا اي6 

   ة  اؤايات   ص  اا  دفي   اا ياص  ا    ت    الا   اا  في   الدراجع   ن يةأ ذ ا   لم دة -
  .لص ز ة الم  الدسة ذ     عق ن جلدة الإلق ام ت ارذاد ا ةحالب الد لر  ت فيإداري  ا م هم  را  الإ

جدددرادات ت ددد لص ا لضدددعل  الد  لددد   اقؤ سددد   ادددذ   لم ية ددد   دت ة ددد  راددد  صدددذرة إا ةأ دددذ اددد   -
 الخ...اعلن الدؤ س    ارةق د  عر بلق اعين    ا اش رب  اعين    ،لمل  ا ة   للا بنسفي  

ضدددق ا ةن  سدددي   ا سدددلق  اعددد ي   ذيدددذ جدددرادات درا ددد  ا ل إاددد  دا ةأ دددذ اددد  ادددذ   لم يددد   ايا -
 قددد  يسددد ا  اددد   ددديا  ا دددة ذات   اتددد  الد  لددد    تملدددل  ا لضدددق الدددد لر  اقن  سدددين    الدن  سدددين
 ا ةنفيددؤ بعدذد الدن  سدين الدةلصددق ظ دلرا    الدسددةمفيب     ا ةنفيدؤ بلضددعلة   الد  لد  اسدةمفييا  الحد  لين

ل ت  اتصتراهد ت ا دت يمدذا   اد   ديا  تمريدر  ت لن اس    الدراجق ان  إاد  اد   ديا  ا ةلصد
 الدراجع  ا ذا ال     ا   يا  ا ة  رة يمذا    ام همقين را  اسة الد ق .

ا عذيدذ اد  الج دلد  عد  رلذ تإجمق اعالا ت هل  اة افي ت ا سلق  ا لضق ا ةن  سي  لد   ةد ج  -
لذ إ صدددذ  ةددد ج   ت ا ة ددد رات   لسةادددلا ا ة دددد   ادد  صسددد  ا ةسددليق  صسددد  ا ةحالدددب الددد لر

لش  يسةذري ت  لب الزاالد    صد  بة د  للا جمدق اعالاد ت   الدؤ س   رجا ةذر د   اد ا   
هدل  اة افيد ت ا سددلق  ا لضدق ا ةن  سددي  لد    اند  يم ددر د ر الدراجدق ا ددذا اي    حدص اددسة 

 .الدلزاال   اراصفية    ا ةأ ذ ا  ا ر رل   ص الال  الدفي  غ الددر ه
  ا سعر الح لر  اقنةه  إبذاد ر ي  هل  اذ   اصعل   دعر ا فيلدق الدسدة ذه  اسدفي  يس ا    تملل -

  .لذ ا م همقين را  اسة الد ق إا اش ا رب  الدسة ذ     ت ب ا ة  رة يمذا   
تملدددل  ا ع همدددذ ا دددس   ممددد  الدؤ سددد  اددد  ا دددة ذات امددد ت ا ة المددد  الدسدددة ذ   ام بدددب اأرفيددد د ا دددت  -

  .ل    سين لسرج ت تةحقا   جراد اا  م  را
جرادات ام ت ا ة الم  الدسة ذ     ت ب تمريدر إبن د رقال   حص  ر ي  هل  ا  رصذة  يا ص -

ا عياصددد    الدؤ سددد    يمدددذت ا ةلصدددل ت ا يازاددد   الإجدددرادات الدمترهددد   اتلذ اأ دددراه ذإيمذاددد  
  .ن  جذتإ يالضرا  ت الد ة لم  
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 د   عاد  ادسا اأ  مترهد  اد   دره الدراجدق ا دذا ايجرادات الددارة را  تنلملس الإن  ا م  الإإ -
  .جرادات با   ب ا دحل     ا لص  الدن  بيراصب رقال  تنلملس الإ ن 

لذ  ن الدراجق ا ذا اي ت سب  ن ي لن  هذ اأ راه ا م همقين را  تنلملس امد ت إ  سب  ن ا  
  ادسا ا نمد تادات تنلملدس جدر إة   ع  ل  ا ة الم  الدسة ذ    أن  ظللمة  اي تمذ  ر   لز يذ هل   لم د

 انددد  ت   ددد   ن ي دددلن ادددل الدراجدددق    المدددس ا لصددد   هدددذ انلمدددس  ا عقالددد  لزدددب الدراجعددد    المدددس 
 الدؤ س . 

جدرادات ر اد  د ن ا دذ ل  إجرادات ا ت   اصتراه    لقد   دفيق ادي لذ  ن الإإت رة الإ ق  دذر 
أن الدؤ سدد  لد ت فيددق   ت فيلددق امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ    ا ةلم صددلب ا ذصلمدد    ددب ارهادد  ادد  اراهددب 

 ان  ت   نن  الحدل  را       الدعالا ت ا يازاد  الدةعامد  الثلد ت   اصدق تنلملدس   اسا ا نم ت ا  صفيب
 اسا اأ الب   الدؤ س  لزب ا ذرا  .  

ا ة المدددد   ادددد   دددديا  ادددد   ددددفيق اسددددةنةه  ن الدراجعدددد  ا ذا الدددد  تسدددد ا     سددددين لسرجدددد ت امدددد ت 
  جددرادات الدعةقددذ رال دد     ددب ارهادد  ادد  اراهددب تنلملددس اددسا ا نمدد تتملددل  الإ ادد   دديا الدسددة ذ   

 س ا دت جد دت راد    د رابعـة تحقـخ الفرضـية ال ادل اد  يؤ دذ   اة د د ا ةأ ذ ا  اذ   لم ية    ايا
 سددددين    تسدددد ا  بسدددد رة -الدراجعدددد  ا ذا الدددد    اؤ سدددد  الد دددد ه  ا  دددد    اجنددددلب   ادددد ش   ن

جدرادات تنلملددس  دب ارهادد  إادد  دلسرجد ت امد ت ا ة المدد  الدسدة ذ   ادد   ديا   حددص ادذ   لم يد   ايا
 . ا  اراهب  ذيذ ا ة الم  الدسة ذ  

 :خاتدة

 ددا ن  ا عددلد ادد   دديا  اددسة ا ذرا دد  رادد    لدد  لسرجدد ت امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ    ا ددذ ر ا ددس  
تددد   ل  ا ذرا ددد  صقنددد  بة فيلدددق إ بهدددذه اع لجددد     رجددد تالدراجعددد  ا ذا الددد     سدددين ادددسة الد ؤديددد ت

الد رجد ت بس رة  ةحذيذ -  الب ا ة الم  الدسة ذ   را  اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب   ا ش
جدددرادات امترهددد   اقراجعددد  ا ذا الددد   نمددد ت إ  صقنددد  بةمدددذ    مراددد  الدؤ سددد  اددد  ادددسا ا نمددد تةا دددت تن

 لرقلر  ا  ا نة همه  ا ةلصل ت   اي    تي6  إلذ صذ تلصان   ا ة الم  الدسة ذ   
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 أولا. النتائج: 

ت ت فيددق الدؤ سدد  لزددب ا ذرا دد  امدد ت ا ة المدد  الدسددة ذ    ت      ددالب آ ددر لدراصفيدد  ا ة دد  للا  -
 ددرض رال دد  ضددر رة إردد دة ا نمددر     ددع ر    ا سددلق  ،لملعدد    إت  ن ارتلمدد   هجدد  الدن  سدد 
 .اة جاراصفي   ،لمل  ت   للا الإ  ذيث  تس رذ   ت  لص ا فيلق ا   يا  ا فيحر ر   رق ه

ت تةعق   هذة ا ذصلق  ا لمرين    الدؤ س  لزب ا ذرا د  راد  صسد     انددب  د ص بالدراجعد   -
  حددا ذا الدد     هددين ت اددلا اددذير اددداح  اا  ددفي   الد  لدد  بددفيع  ا دد ت الدراجعدد  ا ذا الدد    ن

 .ا دياهل ت ا    ل   ةنلملسا 
اةد ج  الإانمق   ان مل    هسد ب ت د  للا  اؤ س  الد  ه  ا      اجنلب  ريم   تنة هت -

هلددر  قددب  ددب صن دد ر ادد   ددب انددةه بغدد  ا نمددر ردد  الردد   صددلم ت  المددس ت المدد  ا لهددذة ادد  
ا ة د  للا الدةغد ة  ا ة دد  للا ا ث بةد    اد  غدد  الدق د   ن تةحقدب انةجدد ت لسةالمد  المدس رن صددر 

   .ا ة الم   بنلمس ا مذر

سددد  الدراجعددد  ا ذا الددد  اددد  لسرجددد ت امددد ت ا ة المددد  الدسدددة ذ   اددد   ددديا  ا ةأ دددذ اددد   ادددل   -
 .اذ يات  ا         د جلاري  صذ تؤبر را  الد رج ت

جرادات اراهب إ س  الدراجع  ا ذا ال  ا  لسرج ت ام ت ا ة الم  الدسة ذ   ا   يا  اراجع   -
ت الدن  ددفي   ةحسددين   تمددذ  ا ةلصددل   ة دد ادتنلملددس اددسا ا نمدد ت  ا ةأ ددذ ادد  اددذ   لم ية دد   ايا

 . جرادات بهذه  سين الد رج ت ت لير اسة الإ

ن يةجد  ز لم  الدسة ذ     الدؤ س  ت سدب  تذ ب الدراجق ا ذا اي   ا  ت انلمس  ام ت ا ة ا -
تمذ  ات ة  رات  ا ةلصل ت هتى ت يؤبر ذ ا را  هل دي  ر ي    تمريرة هل   لمد دة   ع  لد  

 م ت ا ة الم  الدسة ذ     الدؤ س .ا

 ثانيا. التو يات:

ا دددلظللمي لد ةادددلا تلمعلدددب ا دددذ ر الحدددذير  اقراجعددد  ا ذا الددد  اددد   جدددب  سدددين ا ةسدددل   اأداد  -
  .اأامق  ا ذا ال   اقؤ س 

سددد د ا  دددرق إ لز   ددد    بذرا ددد ت اعقمددد    دددب رن صدددر ت   للم ددد    الا ددد ضدددر رة صلددد ت الدؤ سددد   -
با دددة ذات  د ات لز  دددفي  ا ة ددد  للا  سددد ا    ،لمدددل  ا ة ددد  للا  ا دددةح    ل ددد الدن  دددفي  ا دددت ت

 .      ام ت ا ة الم  الدسة ذ  
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 قائمة الدراجع:

 أولا. قائمة الدراجع نلل ة العربية: 

    (. الدراجعددد  ا ذا الددد    ظدددب الدعددد ي  ا ذ  لددد   اقراجعددد  ا ذا الددد    ا فيندددل  اأردالددد . ر ددد7113 حمدددذ   لسادددله. ) .0
 ا جلسة . الجزاهمر   ال  ا عالت اتصةد دي   ا ةج ري   رالت ا ةسل  6 ج اع  الجزاهمر.

رخ   ؤ الدد 017-13(. الدةعاق بةعذيب  ا  ت الدر لت ا ةنلملس  رص  77171 14 50. )707-71الدر لت ا ةنلملس  رص   .7
ةادددلا اراهدددب تلزيعددد . الجريدددذة ا ر لددد  اةددد ج   لسد   دددع ر  لدددذ ا مقددد  ا دددداب رندددذ الإا دددس   دددذ 7113ديسدددق   71

 .7171 فيةق   17ا د درة    17 اجق لري  الجزاهمري   ا عذد 

(. الدةعاددق بةحذيددذ   ددع ر  لددذ ا مقدد  ا ددداب رنددذ الإاةدد ج    77113 07 71. )017 -31الدر ددلت ا ةنلملددس  رصدد   .5
 .7113ديسق   75  ا د درة   41عذد  تلزيع . الجريذة ا ر ل   اجق لري  الجزاهمري  ا   اة جإ لسةالا اراهب

(. اس    ا ة  اب بين   اللم ا ة المد  الدسدة ذ     الدب ا ملقد    ،لمدل   دعر 7170   ب  ا في ر    ا   بلريش. ) .0
(  7)05بفيج يدد . اأ  د لدد   اذرا دد ت اتجةق رلدد   الإاسدد ال   » ت ددين هالددب«درا دد  ه  دد  تددر    -ت المدد  الدنةجدد ت

000-077. 

(. الدراجعددددد  اتجةق رلددددد   د راددددد    تعدددددللق  جدددددلة ا ةلصعددددد ت رددددد  الدسدددددؤ  ل  7102انددددد  تلاسدددددي    ابدددددراال  بدددددلرنان. )آ .1
 (.5)3اتجةق رل  ا   يا  اا  في  ر  الدسؤ  ل  اتجةق رل . لرا  درا  ت ا عذد اتصةد د   

ل    ا  ددر  ت الدسدد      ا  ليدد  رادد  (.  بددر صدد   ا ةددذ م ت ا نمذيدد  ا ة ددغلا7105   ددذ رجعدد ن زادد ت ا سددالق ا. ) .2
 رالة  . ر     ا جسة . اأردن   ال  اأرق  6 ج اع  ا  رق اأ  ض.

اد  (. د ر الدراجع  ا ذا ال    تملل  ام ت ا رص ب  ا ذا ال   ااع   د ت  راد  هل قد  ا  در  ت. لر7171 ياد  راضل . ) .3
 .07-77(  7)7داري   آراد  اذرا  ت اتصةد دي   الإ

 دري   ان ر  ا ةلزيق . (. الدراجع  ا ذا ال  . اأردن6 دار الجن 7101راهمذ   رفيذ رب . ) .4

(. اس اددددددددق  ا ة اددددددددلم  الدسةدددددد ذ     ،لملدددددد  ا ة   دددددللا6 درا دد  ه  دد  7170رلمدد ه   ددعي    رفيددذ ا مدد در ا  ددلخ. ) .5
 .50-01(  7)5سؤ  ل  اتجةق رل   ا ةنقل  الدسةذاا   . لرادد  الحل ق   الد-بس رة  –ادؤ س  بلس ل  ر   

(. ا ةذصلق ا م هم  را  تملل  لس  ر ا رص ب  ا ذا الد   د رة    سدين  داد الدؤ سد 6 درا د  راد  7104ر ار ه ج دهل. ) .01
ريد   رادلت ا ةسدل 6 رلن  ا  الدؤ س ت اتصةد دي  بلتي  اعس ر.   ر ه  د ةلراة .  درار   الد  ا عادلت اتصةدد دي   ا ةج 

 ج اع   حمذ دراي .

درا د  الذاالد  -(.  بر ام ت الدعالا ت اا  فيل  را  جلدة ا ةذصلق ا دذا اي7102  الحس    رت رفيذ ا غ  ا م ضي. ) .00
 رق  6 ج اع  ا  رق اأ  ض. . رق ن   ال  اأرا  الدسة لمل ت اأردال  الخ ص . ر     ا جسة
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 ددد نذري 6 داريددد  ات دددتراتلجل . الإ(. اا  دددفي  الإ7100 باةددد جي. )ر  دددعلذ صندددذيب    يسدددر       ا لملدددلاي  ا ددد .07
 الد ةب الج اعي الحذير .

(. اددذ  اسدد    ا ةددذصلق ا ددذا اي   ا ةجسددلذ اأاثددب لحل قدد  ا  ددر  ت   ظددب بلددد  د  لدد  )درا دد  7102لصدد ة شم  دد . ) .05
-عادلت اتصةدد دي   ا ةج ريد   رادلت ا ةسدل 6 ج اعد  رفيدذ الحقلدذ ابد  باديدسهد همل (.   ر ه  د ةلراة. اسدةغ لز   الد  ا إ

 اسةغ لز.

 (. ا ةذصلق اا      م   اقع ي  ا ذ  ل . اأردن 6 دار الجن ن  ان ر  ا ةلزيق.7101الر ا ذي   حمذ ص يذ. ) .00

ت اتصةدد دي . ا  فيعد  اأ لذ. رقد ن6 (. ا ةذصلق ا ذا اي  اةثفيلة ت   الدؤ سد 7102الر ا ذي  ه اذ    ار  رق رة. ) .01
 دار زاران  ان ر  ا ةلزيق.

(. د ر الدق ر  ت الحذيث   اةذصلق ا ذا اي   تلمعلب إدارة الد   ر را  7171ا  ت زر صي    رفيذ الحقلذ هسل ا. ) .02
 .050-031(  17)75ضلد اع ي  ا ةذصلق. لرا  اع ذ ا عالت اتصةد دي   
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