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   ملخص:

تهدددا الدرا دد  سل ط ددضوء الىدداق  ضددؤ واةددلا ام ددةولو  الارف ا ودد    امتيددارا ا  دد  و   الدد  
 ضددؤ امدد هو الا دد   تم الا ف دداد ولفحقوددأ دادددا ها     ضهددا سل ادداالء الةددلإيلا  ا  دد  و    ط ددف د
البوددداات الدددااردة   الفقددداريلإ ال ددد اي  للاو ددد  مخفدددارة  دددلا امتيدددارا  وتحضوددد   دددلا  ددد    دددلا  وضددد الفحض

را ا  د  و  تيداام طضفدم    اداا دندّ   لا  لإاوات الدرا   انطضقت وةدا    و  اللاا ض    الأردن  
الخاررود   دلا  دد   طقدديها لضقدلإوة او د    وا  دداات  داههدا م ددةولوفها الارف ا ود بأ  و د  الدرا د 
 دلا  دد    بم ددةولوفها الارف ا ود  الدا ضودد  تيددارا ا  د  و   و دد  الدرا د طضفدم  ام ك ددا   الارف ا ود 

تم الفا    دلا  د   اد   وةد   امه و  متهك اق لا   فكايلا وتأاو  اماظ ين لضلإ لاطلانى ل تمايضها لبرا و
بام دددةولو  الارف ا ودد  هانبوهدددا الددددا ض   ا  ددد  وين الدرا دد  سل دندّدد  ياردددد الفددما   دددلا ةبددد  امتيددلإ ين

  . 7170  سل  ا  7102 لا  ا   ام فدة والخارر      ال ترة

                                                           
---------------------- 

*
 المؤلف المرسل 
 

mailto:bouchra.mahfoud@univ-annaba.org
mailto:Mariekr223@gmail.com


 -دراسة تحليلية لعينة مختارة من المصارف الإسلامية العاملة في الأردن –المصارف الإسلامية كآلية لإرساء مبادئ المسؤولية الاجتماعية
--------------------------------------- 

74 
 

 ددد    الددددو   اللادددلإل ا الب ددد  ام دددةولو  الارف ا ودد   امتيدددارا ا  ددد  و    الكلمـــالم المفتا:يـــة:
     .ل     اة ا 

  .,JEL :G22, G21 M14تصنيف 
Abstract: 

The study aims to highlight the reality of social responsibility in 

Islamic banks whose work is based on Islamic Shari 'a controls. In order 

to achieve its objectives, it relies on the analytical descriptive curriculum 

by collecting and analysing the data contained in the annual reports of a 

selected sample of Islamic banks operating in Jordan. The study was 

based on the premise that Islamic banks are obliged to fulfill their 

external social responsibility by providing good loans and social 

assistance, Islamic banks also abide by their internal social responsibility 

by funding training programs for employees to improve their 

professional skills. This study found that there is a commitment by 

Islamic banks to social responsibility on their internal and external sides 

from 2017 to 2021. 

Keywords: Social Responsibility, Islamic Banks, Arab Islamic 

International Bank, Safwa Islamic Bank. 

 JEL Classification Codes: G22, G21, M14. 
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  :مقدمة
لددلإزت ام ددةولو  الارف ا ودد   ددلا لددين اللاديددد  ددلا ام ددااوم امفادداة طبلادداا لضفطددارات اوا ددض    البو دد  

امتيدارا ا  د  و  كد دد دادم  ة  دات الاةفتيداد الا د    ا دفطا ت و الاةفتيادي  والارف ا و   
 ؛للأ ددلإادمتيددلإ و  الدد  طقدددّ ها دن تُُّ ددد   هددا  ام ددةولو  الارف ا ودد      ضواتهددا الف ايضودد  و ددد اتها ا

م  ضوهدا  لإا داة  دأ تُحدف ّ   ذل  لأنّ  بادئ     ا   امتيارا ام ف دّة  لا طلاالوم الةدلإيلا  ا  د  و 
بمثال  الق اة ال  طةدي  لا   لها امتيدارا  د  لا  المجف لا   الأ اا  ال  طديلإاا   ام ةولو  الارف ا و  طدُ 

وطقدددد    ثدددلإوةالفازيدددلا اللاددداد  لضو المجف دددلا لض ةدددارك     كا حددد  ال قدددلإ   ا  ددد  و  واربهدددا اتُدددا  د دددلإاد
القوددا  لدددوراا الارف ددا      سل ددلا   لهددا ط ددلاؤ غااددا  ددلا الأنةددط  الدد  و  ا  دداات والفبر ددات 

 المجف لاات ال  ط ةء  وها.
 ا  الدددلإهو  دددة  دددلا الطدددلإح ال دددالأ طفبدددادر سلو دددا ستيدددكالو  البحدددل الددد   كدددلا  دددواغفها   ال انط ةددداا 

 الفا :
وما واقع ذلك  الاجتماعية؟فيم تتمثل جهود المصارف الإسلامية لإرساء مبادئ المسؤولية 
  في المصارف الإسلامية عينة الدراسة؟

  دّة د  ض   لإ و  نارماا   الآتي:    اللإهو  طف لإع  لا ا تيكالو 
ال كددلإ الاةفتيددادي الارف ا ودد      ددا  دددو وردداب الفددما  امتيددارا ا  دد  و  باللا ايدد  بالأنةددط  -
     ؟ا 
 الخاررو ؟بام ةولو  الارف ا و    و   الدرا  ا  يارد الفما   لا طلإا امتيلإ ين   -
 ا  يارد الفما   لا طلإا امتيلإ ين  و   الدرا   بام ةولو  الارف ا و  الدا ضو ؟ -

 فالو : لدرا   ستيكالو  البحل تم ا ف اد ال لإاوات الفرضيالم الدراسة: 
 : ا  ددد  و  اراامتيددد   ددد طلاددددّ ام دددةولو  الارف ا وددد  نةددداطاا را ددد اا    الفرضـــية الأو 

  ام ف دّة  لا ال كلإ الاةفتيادي ا     . هاانط ةا  لا ااالء   ض
  داههدددا م دددةولوفها الارف ا وددد بأ الدرا ددد   و ددد تيدددارا ا  ددد  و  ام طضفدددم : الثانيـــةالفرضـــية 

 الارف ا و . او    وا  ااتها لضقلإوة   لا     طقدالخاررو  
  لا  بم ةولوفها الارف ا و  الدا ضو  تيارا ا    و   و   الدرا  ام : طضفم لثةالثاالفرضية 

 .امه و  تهمك اق لا   فكايلا وتأاو  اماظ ين لضلإ لاطلانى ل     تمايضها لبرا و
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را ا  د  و    طلإ دوم  بدادئ ام دةولو  تهددا اد   الدرا د  سل سلدلإاز دور امتيداأهداف الدراسـة: 
الارف ا ودد   ددلا  دد   دنةددطفها الف ايضودد  و ددد اتها امتيددلإ و    وددل تم الأ دد  لف لإلدد  الب دد  اللاددلإل 

(  والفطدلإ  سل دادم  ددار 7170-7102)ال دترة  دد     د   ول د   د اة ا    د    الددو ا 
ت امالودددد  بالا ددددفلاان  بالفقدددداريلإ ال دددد اي  والبوددددااوذلدددد    ام ددددةولو  الارف ا ودددد  ام ار دددد    امتيددددلإ ين

 لكترونو .امدرر     ااةلاهم ا 
 دلا  د     ط بلا دهمو  ا   الدرا    لا الدور الارف ا   ام اط بامتيارا ا    و أهمية الدراسة: 

ىدداا ودي    دداهمفها   تمايدد  مخفضددط الأنةددط  الارف ا ودد  الدد  تددد   تيددضح  المجف ددلا الدد ي ط ةددء  ودد 
لااربها ك تيارا ط دف د تيدلإ و   لاا  تهدا  دلا  بدادئ الةدلإيلا  ا  د  و   الد  ط دلإة  ضوهدا  لإا داة 

  أ الأ لإاد   الأ اا  ال  طديلإاا.
ا ف دت الدرا   امقد     ا   الارة  البحثود   ضدؤ امد هو الا د   المنهج المستخدم في الدراسة:  

ساددا   سل البودداات   بحددل  البودداات املإطبطدد  ادددا الالفحضوضدد   الدد ي تم ا ددف دا   لا ددط وتحضودد
 .املإطبط  بالجانب الفطبوق  لضدرا  

دد تالدراســة: هيكــل   ددلإة داددم ام ددااوم  سل محدداريلا: تم  ددلا  دد   اوددار الأو  ادد   الدرا دد  ةُ ّ 
ق  ضدؤ تُلإلد  ء اوار الثداني الىدا و ضّ       لارف ا و    ال كلإ الاةفتيادي ا امفتيض  بام ةولو  ا

 امتيارا ا    و   و   الدرا     مجا  ام ةولو  الارف ا و .
 الدراسالم السابقة:

: اددد ت الدرا دد  سل محاولدد   لالإ دد  الدددور الارف ددا   ام دداط (7177)طودداان و  دددوخ    دراســة -
 ضدددؤ  ودددل تم الا ف ددداد بامة  ددات امالوددد  ا  ددد  و  وام ددف دة   د دددض   دددلا ال تيدددا  الةددلإ و   

  ام هو الا    الفحضوض   لا      دلا البوداات التيدادرة   الفقداريلإ اللإلمجود  لمجد ت  ض ود   ا اةد 
ا  وةد  ضتيت الدرا   سل نفو     ادادا: دنّ امة  دات امالود  ا  د  و  ط داام لةدك  اد و  ردد 

لا   دددم المكددداة ويلإردددلا ذلددد  سل  دددد  س تيددداح اددد   امة  دددات  ددد   اموددداا    ام دددةولو  الارف ا وددد 
 وغااا   الفقاريلإ امالو  ام ةارة  لا طلإ ها.  والأ  ا  الخاي  والتيدةات

اددددد ت الدرا دددد  سل سلددددلإاز للاددددد ام ددددةولو  ا رف ا ودددد    امتيددددارا : (7171)ر ددددوم   دراســــة -
سادددا   سل   ا  ددد  و   والأ ددد  امقا ددددي  الددد  ط بددد   ضوهدددا   دددلا رلدددء ذلددد  بام ار دددات اللا ضوددد 

 هو امددد ودددل تم الا ف ددداد  ضدددؤ  اةةددد  للادددا ا تيدددكالات املإطبطددد  لفقدددا  مدار ددد  اددد   ام دددةولو    
 ددلا  وددل ا ددف لإاج الأ كددا  الدا  دد  لض  ددةولو  الارف ا ودد  لض ة  ددات امتيددلإ و      الا ددف باط

ادا  دنّ الدور ا رف ا   لض تيدلإ و  ا  د  و و ضتيت الدرا   سل نفاهو دهمها: ام ظار ا       
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دور د دو  و  دد  ط بثددأ ام ددةولو  ا رف ا ود   الدد  طقددد    ال كددلإ املاا دلإ  ضددؤ دّ ددا دور   ددفحدث 
 له   امة  ات.

تهدا ا   الدرا د  سل الاةداا  ضدؤ  ددو : (Hamou & Mebarki, 2022)  دراسة -
ؤ تحضوددد  رف ا وددد  لضةدددلإكات   امتيدددارا ا  ددد  و    ودددل تم اللا ددد   ضدددلاطبددد    هدددا  ام دددةولو  ا

البوددداات امالوددد  الددددااردة   الفقلإيدددلإ ال دددد اي لض تيدددلإا ا  ددد     و دددد  الدرا ددد   ك ددددا تمدددت  لاالجدددد  
ظهددددلإت نفدددداهو الدرا دددد  دن امتيددددلإا البودددداات با ددددف دا  لددددلإا و الفحضودددد  ال ددددا   لضبودددداات  وةددددد د

اف دددا  ا ق  فبدددار  ودددلا دللاددداد ام دددةولو  ا رف ا وددد  لضةدددلإكات  دددلا  ددد   سيدددلا ددد      ددد    اا 
 .رف ا و لا ضؤ   اب الأللااد الأ لإو لض  ةولو  ا الاةفتيادي والارف ا  لضبلاديلا 

تفضددط الدرا دد  اوالودد   ددلا الدرا ددات ال ددالق  يميــز الدراســة اةاليــة عــن الدراســالم الســابقة: مــا  
  و ا يض :

ضد  ا    و  اللاا   لا امتيارا  ضّطت ا   الدرا   الىاق  ضؤ تُلإل   و  من النا:ية المكانية:  -
   وامف ثض    الب   اللالإل ا      الدو  ول     اة ا     .الهاشمو    ام ضك  الأردنو 

   .7170  سل  ا  7102ا فدت ال ترة الم  و  لضدرا    لا  ا  : الزمنيةمن النا:ية  -
 ماهية المسؤولية الاجتماعية في الفكر الاقتصادي الاسلاميأولا: 

 ددددلا  دددد   ادددد ا اللا تيددددلإ  ددددلإة داددددم ام ددددااوم امفلاضقدددد  بام ددددةولو  الارف ا ودددد    ال كددددلإ   ددددوفم
وامف ثضدددددد    ام هدددددا  وامبددددددادئ  ك دددددا  دددددوفم الفطددددددلإ  سل   ةددددد  ام ددددددةولو   ا  ددددد    الاةفتيدددددادي 

 الارف ا و  بامتيارا ا    و .
 سلامي:لاجتماعية في الفكر الاقتصادي الإتعريف المسؤولية ا .1

ا تيددارة سل دنّ  تيددطضس ام ددةولو  الارف ا ودد  لض ة  ددات   ال كددلإ الاةفتيددادي الااددلا  تُدددر 
) دبرو   (CSR)وا فتيداراا  ) (The corporate social responsibilityادا طلإ د  متيدطضس 

ل ددداق الدولددد    ددد  ددد    ودرا ددد  د  دّ دددا   دددد ا دددفقلإاق ال كدددلإ ا (041   ددد ح  7102درحمدددان  
لاديدددد  دددلا المجدددالات وامبدددادئ الارف ا وددد  الددد  ي دددادي ادددا البدددا ثان  كاندددت اددد  ا  ددد  و  مذدددد دنّ ال

ودنّ طضدد  امبددادئ ا  دد  و   كددلا ا ددف دا ها   وةف ددا اوااددلإ   الأ دداس   ل دداق اوىددارة ا  دد  و 
  7102)سللإااوم ررب و دحمدد   دين   لفح وم الا دات الاةفتيادي    تحّ   ام ةولو  الارف ا و 

 دد    سل دنّ  ضكودد  امددا    ا  دد   طلإرددلا م ددةولو  الارف ا ودد    ال كددلإ ا وط ددف د ا  (7 د ح  
و دأ     امدا   دننّ لد   دبحان  وطلادال  قداا  لد ل لله  مّ ورّ  الد ي رلاد  ا ن دان   دف ض اا  ود   و 

 (724    ح  7102) ضو اني   .     اا  أ المجف لاالله   الفتيار ا 
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 دهمهدا  دا   ا    و  اللاديد  لا الفلالإي ات ةولو  الارف ا و    امة  ات امالوت لض  دوةد دُ  
الدد   لإ ددت ام ددةولو  الارف ا ودد   هيئــة اساســبة والمراجعــة للمؤسســالم الماليــة الإســلامية ردداقت لدد 
  " وددددلا الأنةددددط  الدددد  طقددددا  اددددا امة  ددددات امالودددد  ا  دددد  و  لفحقوددددأ ام ددددةولو  الدي ودددد : ضددددؤ دّ ددددا

)طودداان و دددوخ   .والاةفتيددادي   والقانانودد  والأ  ةودد  والفقديلإيدد  كا ددطاق  ددالوين وكددد لإاد و ة  ددات"
 (024    ح  7177

ثمد   لإرلاودات  تُددر ا تيدارة دنّ سلامي: جتماعية المستمدة من الاقتصاد الإمبادئ المسؤولية الا .2
ا  دد  و   وداددم امبددادئ الدد   ددلإ   وادد  و  طة دد  لض  ددةولو  الارف ا ودد    امة  ددات امالودد  

  7171)ر ددددوم    دددد     ددددا يضدددد :لارف ا ودددد    ال كددددلإ الاةفتيددددادي ا طقددددا   ضوهددددا ام ددددةولو  ا
 (772  ح  

 مبدأ الاستخلاف:  .1.2
 ددلا ادد ا امبدددد يفحددفّم  ضددؤ امتيددارا ا  دد  و  دن طفدددللإ  قدددرتها امالودد    سطددار ) ردس  انط ةدداا 

ياّلددد نةدداطاا اةفتيددادخ   ددلا  دد   الا ددفث ار و ضددأ امةدداريلا ام ف دد  الدد  امددا ( امفحددلّإ  ام ددفو الدد ي 
انددد ارهم   محددوطهم الاةفتيددادي ام لاددم  ددا ي دداام   تمددفا البطالدد  وطددا لإ  ددلإ  الةددا  لضةددباب  

ب دد    ضوهددا   با نفدداج وباولإكودد  سذ يلادددّ  بدددد الا ددف  ا   امددا  د ددد داددم الأ ددا  الكددبرو الدد  طد  د 
واا  و  ا يطضأ يلإاد ل : " كان ا ن ان اهباا ووكو ا  لا الله  و دا لدين   الاةفتيادي  ا    و ال ظلإي  

يدي   لا د اا  و لإوات"  ل ا يجب  ضو  ط  و   لإاد   وسردلإاق د كا د   وهدا  و ضود   امدا    ظد  اد ا 
 (7102)الدرداري   .امبدد  ا  الله  وا ن ان   ف ضط  و 

 اصد الشرعية: مبدأ تحقيق المق .2.2
ذلدد  لأنّ الف ايدد    امتيددارا ا  دد  و  يددلإطبء باولإكدد  اوقوقودد  لض ددضلا والخددد ات دو بالاةفتيدداد 

 دددد    سل دنّ الف ايدددد  والا ددددفث ار   اوارددددات   بدددددد الأولدددداخت   الاةفتيددداد ا اوقوقددد   ويةددددا
 ددددفث ار   الىددددلإورخت  ي ق ددددم   ددددب دهموفهددددا سل    دددد    ددددفاخت وادددد : الا  ا ن ددددانو  اوقوقودددد 
امتيددددارا    دن الةددددلإيلا  ا  دددد  و  طدُض ددددم  ات  بملاددددنىوات والا ددددفث ار   الفح ددددو وددددالا ددددفث ار   اوار

د    داارد   ا    و  دن طار  تماي تها سل  ولا ام ال  ال  تُم ضوها الإورات المجف لا سذ لا يجداز دن طدُاجر 
  سلاّ للادد ا دفو اق ام دفاو الىدلإوري ل  دفث ارات امفلاضقد  المجف لا وس كااط  سل   فاخت غدا ادلإوري

-042  التيدد حات 7102)لددلا  ا دد    وكضودد  امددا .  كضودد  اللاقدد و كضودد  الدد     و لكضودد  الدددّيلا  
042) 
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 مبدأ الاستدامة:   .3.2
   دين      سل   ها  ا فدا   الف  و   دة لإاا دنّ ال كلإ الف  اي الاالا  ةد طا  تُدر ا تيارة سل

 0411نّ الا فدا       ضو  الف  و  ةد دتيار سلوها ال كلإ ا      ال ي ظهلإ   د  دكثدلإ  دلا مذد د
 ددا   سذ طلافددبر الا ددفدا   داددم  ددا  وددمّ   هددا  الف  ودد    الاةفتيدداد ا  دد    الدد ي ي ددف د د  دد   ددلا 

 وددل   والفلا دداالف  ودد    الاةفتيدداد ا  دد    طلادد  اللا ددارة  ر ل دد   ال بايدد  الةددلإي   با فبدداالقددلإ ن وا
 ودي طاةددط   ادد   الجهدداد يددةدي سل الدددّ ار والخددلإاب  طف وددم   ضودد  الفلا ددا بالفاا ددضو  والا ددف لإاري 

        و  كد د  ة  ات الاةفتياد ا      د دنّ امتيارا ا (42    ح  7171)رحماني  
 تُددلإي بالفددما لا  ددلا ا ف دداد ط ددلاؤ سل س ددداث الفاوددا الهوكضدد    البو دد  الارف ا ودد  والاةفتيددادي  الدد 

مددداارد امفا ددد  اددد لا  دددلا اوالا دددف ادة سل دةتيدددؤ  ددددّ   م الأ  ةوددد ةددداانين الةدددلإيلا  ا  ددد  و   والقدددو
 21    ح  7171)لمجار و دروازي   .الفاازن  ا لين الأاداا امادي  واللإو و 

 مبدأ التكافل الاجتماعي:  .4.2
 ودل    ا و  ال  نتيت  ضوهدا  طفهدا الفد و دو تهفم امتيارا ا    و  بإر اق الأاداا الارف

ّ دددا ط دددلاؤ  دددلا  ددد   ر دددالفها و دددلا  ددد     ضواتهدددا سل الخددداة   امةددداريلا الددد  يكدددان غلإادددها س
ادا ام اهم     كا ح  ال قلإ والفازيدلا اللاداد  لضثدلإوة  سادا   سل ا  اند   ضدؤ نةدلإ   ابحف اارف ا و

كددان ذلدد  لفددا ا  ددا ي ا ددب ا ن ددان  ددلا الفلاضددوم  التّيددح   اللادالدد  وطلإةودد    ددفاو  لاوةدد  ال ددلإد  وي
 ةكددد ل  القىددداق  ضدددؤ الا دددفا   و دددد  طكدددا    ام دددكلا  اللا ددد  و ودددلا دنظ ددد  الفدددد ين الارف دددا  

ال دددلإ  دا ددد  المجف لادددات  ذلددد  لأنّ الف  وددد  الارف ا وددد   قتيدددد  دددلا  قا دددد الا دددفث ار   الفةدددلإيلا 
 (42    ح  7111)دوال    .الا    

 تغليب المصلحة العامة على المصلحة الخاصة:  مبدأ .5.2
سنّ ادد ا امبدددد الدد ي طلا دد  لدد  امتيددارا ا  دد  و   ةددفّأ  ددلا القا دددة ال قهودد  "طاضوددب امتيددضح  
اللاا    ضؤ امتيضح  الخا  "  وال  طلادّ  لا دادم القاا دد ال قهود  اللاا د  الد  ط ددرج تحفهدا اللاديدد  دلا 

ت اوودددداة ك ددددا لهددددا تأ ددددا كبددددا   تيدددد  مجددددالا   (120 دددد ح    7101)رحمدددداني   ام دددداه  ال قهودددد 
القا ددة دنّ امتيدضح  اللاا د  طقُددّ   ضدؤ  اد   وال وا و  للأ لإاد  وامقتياد  دلا الاةفتيادي  والارف ا و 
 امتيدداا املاف دددة اددد    د  وهددا ُ كددم   تيدددا د الفلادددارة   الاةدداهلا الدد    يدددلإ امتيددضح  الخا دد    دد
ددت دةاااددا د ددلاددم  وددلا ام ددض ين  دي دندّدامتيدداا الكضودد  الدد  ط ح  ّ هددا اا ود لإ  : " سذا طلااراددت امتيدداا رُر 

وسذا طلااراددت  تيددضح   ددلإد دو   دد   ددلا امتيددضح  اللاا دد  ةدددّ  ا امتيددضح    ةن لادداا ودكثلإاددا د لادداا لض   ددد
وامتيددارا ا  دد  و   ددلا  دد     ضهددا ادد   القا دددة    (127   دد ح  7101)رحمدداني   اللاا دد "
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تها و   د اتها ال  طقدّ ها   نّ ا ط اام     ح المجف لا وزخدة الثق  لدين د دلإاد   سادا   سل  لاا  
 الف تيوا الأ ث  للأ اا   لا     طاروهها مرا الا فث ارات وامةلإو ات ذات ال  لا اللاا .

الودددد  والةدددك  الفددددا  يااددددس دادددم امبددددادئ الدددد  طقدددا   ضوهددددا ام ددددةولو  الارف ا وددد  لض ة  ددددات ام
 ا    و :

 : مبادئ المسؤولية الاجتماعية للمؤسسالم المالية الإسلامية01 رقم شكلال
 

 

 

 

 

 
 

المسؤولية الاجتماعية للمصارف الإسلامية: الأسس المقاصدية والممارسة الميدانية (: 7171ر وم   ين  ) المصدر:
 .771  الجماهلإ   : 77  اللادد: 02ضد: مجض  اةفتيادخت شما  س لإيقوا  المجوإشكالالم القياس، 

 
 واقع المسؤولية الاجتماعية في المصارف الإسلامية:  .3

امتيدددارا ا  ددد  و  كد دددد دادددم  ة  دددات الاةفتيددداد الا ددد    ط دددف د   د  الهدددا سل اددداالء 
لهدددا طلإ دددوم  بدددادئ ام دددةولو  الارف ا وددد      ضواتهدددا و  د  ا الددد  تُحدددفّم  ضوهدددا  الةدددلإيلا  ا  ددد  و 

امتيدددلإ و    ودددل  ضوهدددا دن طضفدددم  بامةدددارك    للادددا الأنةدددط  والدددبرا و والأ كدددار الارف ا وددد  لفضبوددد  
اددددا  ادو  اررهددد ا دددااق لددددا ضه ا  وامفدددد لإة ل ةددداطهاامفطضبدددات الارف ا وددد  للأطدددلإاا امترالطددد  اددد

بملإا دداة الفدداازن و دالدد    واللا دد   ضددؤ تحقوددأ الفقدددّ  والددا   الارف ددا   للأ ددلإاد ددمّ ورددّ   سرادداق الله 
  و ددلا داددم  ددار ام ددةولو  (2   دد ح  7107)اللاددلإال و طلإولوددا  الااف ددا  بمتيدداا مخفضددط ال  ددات 

 الارف ا و    امتيارا ا    و   ا يض : 
 
 

 المؤسسالم المالية الإسلامية

 المصلحة العامة التكافل الاستدامة الاستخلاف المقاصد
  ضو   الله -
  ا  الله -
   لإان الأرة -
 ا   ح -

   ظ الديلا -
   ظ ال    -
   ظ اللاق  -
   ظ ال      -
   ظ اما  - 

 لا الإر -
 لا الإار -
 حماي  البو    -
  قا  الأروا  -

 الج د الاا د -
 الأ اة   الدّيلا -
 ا ن ا  الخاي -
  قا  ال قلإاق -

دولاي  امتيضح   -
 اللاا  

 الانف اق المجف لا  -
 الى ا الج ا   -
 الفىحو  لضلاا   -

 المسؤولية الاجتماعية في الفكر الاقتصادي الاسلامي
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 ولة:  صادية والاجتماعية للمشاريع الممالربط بين التنمية الاقت .1.3
 ضددؤ اماازندد    ث اري  لفاظوددط  اارداددا امالودد تحددلإ  امتيددارا ا  دد  و    ددد واددلا  وا ددفها الا ددف
  ولدددين  تيدددضح  المجف دددلا  دددلا اددد   امةددداريلا  لدددين اددددا طلاظدددوم الأرباح الاةفتيدددادي  لض ةددداريلا ام الددد 

يجدددددب دن لا ي تيددددد  لدددددين الةدددددأ   ي دددددف د لىددددداالء الةدددددلإيلا  ا  ددددد  و   ددددد    الددددد ي امتيدددددلإا ا 
اللا تيدددلإ  ذلددد  دنّ   ايضهدددا دو الا دددفث ار  وهددداالاةفتيدددادي والةدددأ الارف دددا   لض ةددداريلا الددد ي يدددم م تم

لادددّ د ددد داددم  لاددايا الف ايدد  والا ددفث ار   الاةفتيدداد الا دد     لدد ا مذددد دن امتيددارا الارف ددا   يُ 
مدددا يىد    ضوهددا طدداللا امتيددارا   ا  د  و  تدداة   الا ددفث ارات الف  ايد  ذات البلاددد الارف ددا  

 (22-22التي حات   7102)درغا    .الارف ا و  الاةفتيادي 
 :منح القروض اةسنة لأغراض اجتماعية .2.3

يلافدددبر القدددلإة او دددلا  دددلا دادددم الأ دددالوب الف ايضوددد  الددد  ط دددف د ها امتيدددارا ا  ددد  و  لف ايددد  
 سذ ط ددف د  كددلإة الف ايدد امفلاددا ضين  ددلا المجف ددلا اوضدد    ا فوارددات الأ ددلإاد  ددااق  ددلا امدداظ ين دو  ددلا

  ددلإ  ددلا  دو د ددداا   الأ ددا د ددداا  ددلا    هدد   ضددؤ  دد س ادد ا  دد   بالقددلإة او ددلا   امتيددلإا ا 
دون تح وضددد  ديددد  د بددداق دو   ام دددض ين  بضاددداا  دددلا امدددا   ضدددؤ دن يىددد لا  دددداد    الفددداريم امف دددأ  ضوددد 

 دد  و  ا امتيددارا  سل دنّ وتُدددر ا تيددارة ا ددا   (042   دد ح  7102)لض اتيدد      ددالات  الودد 
ا  لا   لها سل  د  ارات الأ لإاد الة تيو   ث : تيدلإاق دلب د       ا فه كو  تهد اتم س ةلإوا

واممار ين واولإ وين   تيدك  ةدلإوة  لدون  اهدة لضف ار ادو  ااد غ اهو  دو  ددوي ...الخ  وتم س ةلإوا
 دد    بالقددلإة  اولدد ل   ثدد  الف ايدد  امتيددلإ     دد   سنفارودد  ط ددف د  لف ايدد  ردس امددا  اللاا دد  

 و  طلامز  لا تحقوأ  دّة داداا ارف ا و  دا   المجف لاات ا    و . او لا  لو  تمايض
 تقديم الزكاة في المصرف الاسلامي كآلية لإعادة توزيع الثروة واةدّ من الفقر:  .3.3

طلافبر المكاة دكثلإ ددوات امتيارا ا    و   ا ضو  ودهمو    تحقوأ الأادداا الارف ا ود  لضف  ود   
قدا  يتيلإا الا د    يلاددّ    د  اا و كّ د ا لبداة  الأدوار الاةفتيدادي  الد   فقد  المكاة  لا طلإا ام

 د      دد ا يقدا  ه دلا د داا  المكداة وطازيلاهدا   هدا يدةدي   د ا سيجالوداا    د د  اا   امتيدلإا ا 
 دلا  اا د  ا دفث ار امدا  وط  وفد   و ضود   الأّ   ا    و   لو  لالإة ا   ان  قء لد  طلاددّ  دا  

 ددلا   ضدد  الاةفتيدداد وتحلإيكهددا با ددف لإار ورلادد  ال قدداد   طددداو   ددلإيلا  مدددا   ددظ الاةفتيدداد  واطدد  د
وك اقطدد   ويقىدد   ضددؤ   دد  اكف دداز  و ددب  امددا   ك ددا طىددلا المكدداة   يددد ال قددلإاق ةدداة تيددلإاهو  تُلاضهددم 

 (42    ح  7102)درغا    يف فلاان بحواة طوب  وكلإ  .
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 لمختلفة: : القيام بالأنشطة الاجتماعية ا  .4.3
وذلدد  بالا ددف اد سل   ددةولوفها     طقددا  امتيددارا ا  دد  و  باللاديددد  ددلا الأنةددط  الارف ا ودد 

الف  ودددد  الارف ا ودددد      ددددد دنّ الفقدددداريلإ امالودددد  لض تيددددارا ا  دددد  و  لا تضددددا  ددددلا  ةوا هددددا بأنةددددط   
ل قدداة   المجف لاددات الدد  ارف ا ودد  مخفض دد  ك دد س ا  دداات الارف ا ودد   وطقددد  ام ددا دات لض  ددات ا

ساددددا   سل تمايضهددددا للا ضوددددات س دددددار الكفددددب واملإارددددلا لضطضبدددد  والف  ودددد    الجا لاددددات   ط ةددددء  وهددددا
وامدددددددارس  و ددددددلاوها ام ددددددف لإ للم ددددددها    ال دددددددوات وامددددددةتملإات ا  دددددد  و   وغااددددددا  ددددددلا الأنةددددددط  

) بدد الله ا بودد   .م ةولو  الارف ا ود الارف ا و  ال  تمار ها امتيارا ا    و    سطار الفما ها با
 .(21    ح  7102

 
 في مجال المسؤولية الاجتماعيةنة مختارة من المصارف الإسلامية دراسة تجربة عيثانيا: 

 وفم  لا     ا ا اللا تيلإ ط ضوء الىاق  ضؤ تُلإلد   و د  مخفدارة  دلا امتيدارا ا  د  و  اللاا ضد  
 ددد     ددد  لف لإلددد  كددد   دددلا الب ددد  اللادددلإل ا ف ا وددد    ودددل تم الأ  الأردن   مجدددا  ام دددةولو  الار

(   مجددددا  ام ددددةولو  الارف ا ودددد  7170-7102)الدددددو  ول دددد   دددد اة ا  دددد     دددد   ال ددددترة 
 الخاررو  وام ةولو  الارف ا و  الدا ضو .

 نبذة عن المصارف الإسلامية عينة الدراسة:  .1
تم الأ د  لف لإلد   و د     امفلاضقد  بامتيدلإ و  ا  د  و الفلالإا  ضؤ  دار ام دةولو  الارف ا ودلاو  

مخفدارة  ددلا امتيدارا ا  دد  و  الأردنودد    ودل طةددكضت  و د  الدرا دد   ددلا  تيدلإ ين س دد  وين راهددديلا 
 ددد     والجددددو  ل الا ددد    الددددو  ول ددد   ددد اة ا   القطددداع امتيدددلإ  الأردني  وهمدددا الب ددد  اللادددلإ 

 دد    الدددو   ل دد  )الب دد  اللاددلإل ا  .فلاضقدد  بامتيددلإ ين  و دد  الدرا دد الفددا  يااددس داددم املاضا ددات ام
 (7170  اة ا       
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 : نبذة عن المصارف الإسلامية عينة الدراسة01 رقم دولالج

 ض تيارا ا    و   و   الدرا   بالا ف اد  ضؤ الفقاريلإ ال  اي  لين لا س داد البا ثف المصدر:
 

 في المصارف الإسلامية عينة الدراسةالمسؤولية الاجتماعية واقع  .2
طكدداد لا تضددا الفقدداريلإ ال دد اي  لض تيددلإ ين  و دد  الدرا دد   ددلا دنةددط  ارف ا ودد  وتمدداي ت  ارهددد  

 اف دددا  لخد ددد  رهدددات طلادددنى بام دددةولو  الارف ا وددد    المجف دددلا الأردني  وكددد ل  تمددداي ت مختيتيددد  ل
واللا ايدد  بامدداظ ين لفطددايلإام واللإ ددلا  ددلا ك دداقتهم امه ودد   و ددوفم  ددلا  دد   ادد ا اللا تيددلإ الاةدداا  ضددؤ 

-7102    ال ترة )امتيارا  و   الدرا   دام للإا و ام ةولو  الارف ا و  الخاررو  والدا ضو    
7170.) 
 تجاه المجتمع اسلي:المسؤولية الاجتماعية للمصارف الإسلامية عينة الدراسة ا. 1.2
 دد     ضددؤ الالفددما  بم ددةولوفه ا ول دد   دد اة ا   دد    الدددو  ددلا الب دد  اللاددلإل ا  ددلإ  كدد   

ها ددا   ر  ا   ددلا  دد   تتيوتيددهم مبددالي  الودد  يدُ   الارف ا ودد  اتُددا  المجف ددلا اوضدد  الدد ي ي ةددطان  ودد 
طاروههدا سل   دات  لاو د   دلا تيك  طبر ات لج لاوات و لإا أ  اي   دو  لا     ةلإوة   د   يدفم 

 واا  ا  وفم سيجاز   لا     ا ا اللا تيلإ.  اوفارين وال قلإاق  لا المجف لا الأردني
 تقديم التبرعالم كآلية لتمويل المجتمع اسلي: . 1.1.2

ن  و دددد  الدرا دددد    سطددددار دادددددا ه ا اللاا دددد  ور ددددالفه ا ك تيددددارا س دددد  و  ط  ايدددد  اامتيددددلإ   دددد  
  تيددك  طبر ددات  الودد  للادددد  ددلا الج لاوددات     مج ا دد   فلادددّدة  ددلا ال ةدداطاتايددوارف ا ودد   ضددؤ تم

وادددا  دددا  دددوفم سيجددداز   دددلا  ددد     (7170-7102الخايددد  و ة  دددات ال  دددلا اللادددا   ددد   ال دددترة )
 (7170     الدو   ل     اة ا       )الب   اللالإل ا  الجدو  الفا .

 سلاميبنك صفوة الإ سلامي الدوليالبنك العربي الإ البيان
 -الأردن –  ان  امقلإ

  8:76  9::8     الفد و 
 ضوان  هم )دي ار لض هم  811 دي ار دردني 811.111.111 ما ردس ا

 الاا د(
  لإع 51  لإع 56  دد ال لإوع

 رهاز لضتيلإاا الآ  91 رهاز لضتيلإاا    888  دد درهمة التيلإاا الآ 
  اظط )ة( 769  اظط )ة( 8108  دد اماظ ين
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                                        (                                                                                                                            2021-2017طرف المصارف الإسلامية عينة الدراسة ) : :جم التبرعالم المقدمة من02رقم  دولالج
 الو:دة: دينار أردني

 
 البيان

 سلاميبنك صفوة الإ لامي الدوليسبنك العربي الإال

 التغير معدل المبالغ التغير معدل المبالغ

0188 58:66: -  8778: - 

0189 54:95: (9.09%) :7950 07.4:% 

018: 484:88 (09.74%) 850650 58.8:% 

0101 485:71 1.44% 8056:8 (80.69%) 

0108 096987  (:.06%) 58611 (78.99%) 

 (7170-2017) لض تيارا ا    و   و   الدرا  الفقاريلإ ال  اي  بالا ف اد  ضؤ  ينثف لا س داد البا  المصدر:
 

 لا     الةك  الفا   ك  ا سيجاز دام الفبر ات امالو  امقد    دلا طدلإا امتيدلإ ين  و د  الدرا د  
 م فضط املإا أ غا اوكا و  ال  تم الفطلإ  سلوها  القاا: 

 : إجمالي التبرعالم المقدمة من طرف المصارف الإسلامية عينة الدراسة02رقم شكل ال
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:جم التبرعالم الموجهة للمجتمع المحلي 

                           

                

  بالا ف اد  ضؤ  لاطوات الجدو  ال الأين لا س داد البا ثف المصدر:
  تدددد  المجف دددلا  دددلا طدددلإا الب ددد    دددم الأ ددداا  امارهددد   للم ددداات الددد ال دددالأياادددس الةدددك  

طىد  ت الفقداريلإ ال د اي   ودل   الدرا د  د     د    دترة ول    د اة ا      اللالإل الدو  ا 
كد   د   م فضدط الج لاودات الخايد    يقدد ا امج ا    ف ا    لا ا  اات الارف ا و  الد   لض تيلإ ين

ن  ددظ دن ال ددالأ  ددد ات ارف ا ودد   و ددلا  دد   الجدددو   ا اكا ودد  الدد  طلاددنى لفدداوواملإا ددأ غددا 
   ددارة س دداات ارف ا ودد    يكددلا   ددفقلإاا   ددلا طددلإا الب دد  اللاددلإل الا دد    امقدددّ    ددم الف ايدد 

  دم اد    سنّ   ودل  7102   دا   د.د 421221لضدي  بضدي ةددر :   ودل       ترة الدرا   
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د.د  ايد   دا   722202 تيد  سل  بضدي ةددر :ول الفالود     ال د اات  الف اي ت ةد تيهد امز ااا
سذ   نّ  لا  كلا سغ دا  الددور الف  داي الارف دا   لهد   الف داي ت بالدلإغم  دلا اد لفها   سلّا د7170

  د  امتيدلإا  دد    دترة الدرا د   ضددؤ تُديدد تيدلإاكاط   ددلا اللاديدد  دلا الج لاوددات الخايد  الد  تهدددا 
س دددا  ا  ددداات سل محارلددد  ال قدددلإ والجددداع   الأردن  د دددا بال  دددب  لب ددد   ددد اة ا  ددد       دددد دنّ 

د.د  22201:  ةددر  الضي  بضاد  ي  ةد تيهد ارط ا ا  فاا  ا      ترة الدرا   والامقدّ    لا طلإ 
و دد  سل   وددل   7101  وا ددف لإ   ددم ا  دداات   الارط دداع  دد   ايدد   ددا   7102 ددا    

  %07.22د.د  لوددد   ا اددد ا الأ دددا  ددد   ال ددد اات الأ ددداة بملادددد :  074212 بضدددي ةددددر : 
   ضدؤ الفداا   ويلإردلا  دبب اد ا الامز داة سل طددني 7170  و7171     ا    %22.22و

والدد  ةضتيددت  ددلا    دد     دد   ادداطين ال دد فينهددلا ام ددفقطب   ددلا طددلإا ل دد   دد اة ا   ددم الادا
و دلا دادم املإا دأ والج لاودات الد  طُارد  سلوهدا امتيدارا    م الف اي ت امقدّ    دلا طدلإا امتيدلإا  

 ة  ددد  او دددين لض دددلإطان   ددد دو  درا ددد  د االهدددا كن ددداات و  دددا دات اددد :  ا  ددد  و   و ددد  ال
 الأ ان لى ان   فقب  الأيفا    لاو  ر اي  وتأاو   بد   الفا د وغااا كثا  لا املإا أ.

 قيام المصارف الإسلامية عينة الدراسة بتقديم القروض اةسنة:  .2.1.2
 ددد     ضددددؤ الالفدددما  لدددددورهما ا  الدددددو  ول ددد   دددد اة  ددد    دددلإ  كددد   ددددلا الب ددد  اللاددددلإل ا 

الارف دددا    دددلا  ددد    ددد س تمددداي ت يارها دددا مردددا  د ددد  المجف دددلا اوضددد    تيدددك  ةدددلإوة   ددد   
ارف ا و   و لا     البواات امالو  لض تيلإ ين  ك  ا سيجاز س ا   بالي القلإوة او    امقد د   دلا 

 دد    الدددو   )الب دد  اللاددلإل ا   .7170  سل  ددا  7102طلإ ه ددا  دد    ددترة الدرا دد   ددلا  ددا  
 (7170ل     اة ا       
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: :جم القروض اةسنة المقدمة من طرف المصارف الإسلامية عينة الدراسة خلال الفترة 03 رقم شكلال
(2017-2021                                                                                        )                                                           

 الو:دة: دينار أردني

2017 2018 2019 2020 2021

                               

                     
3122626 3900240 437939724696384250586983
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:جم القروض الحسنة الموجة للمجتمع المحلي

 (7170-7102) لض تيارا ا    و   و   الدرا   بالا ف اد  ضؤ الفقاريلإ ال  اي  ين لا س داد البا ثف المصدر:
 

لإا ددأ لدد  دن امتيددلإ ين  و دد  الدرا دد  يقدددّ ان ن  ددظ  ددلا  دد   الجدددو  ال ددالأ والف ثودد  البودداني ام
م القددلإوة طااددس لودداات الجدددو  دنّ   ددو تمدداي ت   تيددك  ةددلإوة   دد   لأ ددلإاد المجف ددلا الأردني  

 :ةددر  ا      بضاد  الب   اللالإل ا  ول لضي   طباي اا      ترة الدرا   او    ام  ا   ةد تيهد
 ودددل  لفالوددد  وا دددف لإ   الارط ددداع  ددد   ال ددد اات ا   7102دي دددار دردني  ددد    ددد    1077272

   سذ ةدُدددّر   دددم القدددلإوة او ددد   7170 ايددد   دددا   21222121 :سل  بضدددي ةددددر     ددد  ارط دددلا
ةددر :  ا(  بضا 7170 - 7102     الدو       ترة الدرا   )امقدّ    لا طلإا الب   اللالإل ا 

 ددد     ددد   امقدّ ددد   دددلا طدددلإا ل ددد   ددد اة ا ود.د     دددين دنّ س دددا  القدددلإوة ا 042122221
تيددهد  بددالاا  دد     يوالدد  د.د 4110363 :ةدددر  ا( ةددد لضددي  بضادد 7170 - 7102)  : دد   ال ددترة

د.د     دددددين ارط دددددلا   دددددم  211221  بمبضدددددي ةددددددر : 7101  سل 7102 دددددلا   ددددد اات الدرا ددددد 
د.د   127127ي ةددددر :   سل  بضددد7171الف ددداي ت بالقدددلإوة او ددد     ل ددد   ددد اة  ددد    دددا  

واددا الأ ددلإ الدد ي ط دداام  ددلا   لدد     7170د.د  ايدد   ددا   0201170وو دد  سل  بضددي ةدددر : 
لأنّ القددلإوة او دد   طلادددّ بمثالدد   تيددادر ذلدد  ادد   امتيددارا   تمايدد  الف  ودد  الارف ا ودد    الأردن 

   وال قاة  لا د لإاد المجف لا.تماي  لضلاديد  لا ال  ات الهةّ 
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 الداخليةصارف الإسلامية عينة الدراسة في الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية دور الم .3
ا       ضؤ اللا اي  بماظ وهم   سطدار  اة     الدو  ول     ك   لا الب   اللالإل ا      

)الب دد   واددا  ددا  ددوفم ط ددضوء الىدداق  ضودد   ددلا  دد   ادد ا اللا تيددلإ.  لددلإامجهم لض  ددةولو  الارف ا ودد 
 (7170 -7102   الدو   ل     اة ا         اللالإل ا 
 دور المصارف الإسلامية عينة الدراسة في تمويل برامج تدريب الموظفين وتكوينهم:. 1.3

مذدددد دّ  دددا ةدددد  لإ دددا   ددد  لدايددد   لض تيدددارا  و ددد  الدرا ددد با دددفقلإاه ا لضفقددداريلإ ال ددد اي  ام ةدددارة 
يددد  لددلإا و طلادددنى لفدددريب امددداظ ين وتأاددوضهم  دددلا نةدداطه ا  ضدددؤ طارودد  ردددمق  ددلا  ااردهمدددا امالودد  لف ا 

 -7102 ددددد    الددددددو   ل ددددد   ددددد اة ا  ددددد     الب ددددد  اللادددددلإل ا )واللاض وددددد   ال ا وددددد  اللا ضوددددد  
  ترة الدرا  .ذل      و   والجدو  الفا  يااس امبالي ال  ورهها   ا ا المجا   (7170
 (2021-2017ف الإسلامية عينة الدراسة )المصار  لموظفي:جم نفقالم التدريب  :03رقم دول الج
 الو:دة: دينار أردني                                            

 

 البيان

 سلاميبنك صفوة الإ سلامي الدوليالبنك العربي الإ

 معدل التغير إجمالي النفقالم معدل التغير إجمالي النفقالم

0188 847785 - 338871 - 

0189 805:7: (9.60%) 688481 81.47% 

018: :6:81 (04.06%) 94:601 56.58% 

0101 60944 (1.55%) 8401:7 (95.07%) 

0108 458:7 (46.40%) 8584678 81.86% 

 (7170-7102)لض تيارا ا    و   و   الدرا    بالا ف اد  ضؤ الفقاريلإ ال  اي  ين لا س داد البا ثفالمصدر: 
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 التدريب الموجهة من طرف المصارف الإسلامية عينة الدراسة:جم نفقالم : 04 رقم شكلال
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  بالا ف اد  ضؤ  لاطوات الجدو  ال الأين لا س داد البا ثفالمصدر: 
ول ددد   ددد اة  الددددو الا ددد     اللادددلإل ن  دددظ  دددلا الجددددو  واللإ دددم البوددداني املإا دددأ لددد  دن الب ددد 

دددنى  لفكدددايلا   ولوفه ا الارف ا وددد  الدا ضوددد  ددد    ةدددد  لإ دددا   سطدددار   دددة ا   ضدددؤ تمايددد  لدددلإا و طدُلا 
امدددداظ ين وطدددددريبهم لاودددد  تأاددددوضهم مااكبدددد  الفطددددارات اللاامودددد  ال ددددلإيلا  ولوتيددددبحاا دكثددددلإ ك دددداقة ودكثددددلإ 
سنفارودد     ددلا  دد   لودداات الجدددو  ال ددالأ يفىددس دنّ امتيددلإ ين  و دد  الدرا دد  ةددد   دد   ضددؤ طقددد  

طباي دددت امبدددالي امارهددد  مردددا لدددلإا و  وةددددا مردددا طاطوددد  د بددداق طددددريب  ددداظ وهم  تمددداي ت تم طاروههددد
   7102تيددهد  ددا    وددل دد     ددلا  دد   سل د ددلإو  والفداودد  مدداظ   الب دد  اللاددلإل ا الفدددريب 

 د    %2.27لو   ا ا ا الأ ا بملاد  ةدر :  د.د 012204بمبضي ةدر :  دكبر   م لضف اي 
طددددريب  ددداظ   الب ددد  اللادددلإل الا ددد       امارهددد  مردددا ال  قدددات س دددا ا دددف لإ و    7102 ددد   

د.د  ك دا  14012بمبضدي ةددر :   7170الامز اة بملادلات  فباي    لا     لأ لإو     اي   ا  
 بدددالي يارههدددا   ضدددؤ تتيدددوا ديىددداا   ددد    ةدددد   ددد  لبوددداات ال دددالق  دنّ ل ددد   ددد اة ا طاادددس ا

لاط لا ا ا امبضدي   7102 ا     د.د 338871ةدر : رت بمبضي وال  ةُدّ   قات لفدريب  اظ و  ك
ا ددددف لإ س ددددا  و    7101 ددددا     %42.40 و لاددددد :  7102  ددددا  دددد    %21.12بملاددددد  
 ايددد   دددا   د.د 0421220 تيدد  سل  بضدددي ةدددر : ول لفالوددد ي ت   الارط ددداع  دد   ال ددد اات االف ددا 

7170.  
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 :سلامي الدوليعربي الإولة من طرف البنك اللمماتكوينية العدد البرامج  .1.1.3
 دد    الدددو   ضددؤ سةا دد  لددلإا و طكاي ودد  وطدريبودد  ماظ ودد  لةددك    ددفظم ا  اللاددلإل الب دد    دد  

اريلإ ال د اي  ام ةدارة لض تيدلإا  لاواا     لتر وم  بادئ ام دةولو  الارف ا ود  اتُدااهم   با دفقلإاق الفقد
)الب ددد  اللادددلإل ا  ددد    الددددو     و طدريبوددد  وطكاي وددد  ماظ وددد  ددد    مذدددد دّ دددا لا تضدددا  دددلا لدددلإاا 

ك لودد  لددد  هم واللإ ددلا  ددلا ك دداقتهم وغددلإس روح اللا دد  الج ددا   واللا دد  ادد لا  (7170 -7102
 دلا  د   اد ا اللا تيدلإ  دوفم ال ظدلإ    ددد و  لإيأ ومااكب  الفطارات اوا ض    مجا  امالو  والب دا   

 ددد    اللادددلإل وططارادددا  دددلا  ددد   سل د دددلإو   ددد    دددترة   الب ددد  ا  ض ددداظ ينالدددبرا و الفدريبوددد  ل
  . 7170 ا    سل 7102  ا  الدرا    لا
 (2021-2017سلامي للفترة )الإالعربي : البرامج التدريبية المنظمة في البنك 04رقم دول الج

 عدد المتدربين المشاركين عدد البرامج التدريبية البيان
  فدرب )ة( 05:8 دريبواا للإامجاا ط 085 0188

  فدرب )ة( 0688 للإامجاا طدريبواا  076 0189

  فدرب )ة( 8708 للإامجاا طدريبواا  089 :018

  فدرب )ة( 788 للإامجاا طدريبواا  71 0101

  فدرب )ة( 211 للإامجاا طدريبواا  12 7170
 (7170-2017) الدو      ا اللالإل  بالا ف اد  ضؤ الفقاريلإ ال  اي  لضب   ين لا س داد البا ثف المصدر:

 (2021-2017للفترة ) الدولي سلاميالإ العربي : البرامج التدريبية المنظمة في البنك05رقم شكل ال
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عدد البرامج التدريبية والمشاركين فيها في البنك الاسلامي العربي الدولي

                                     

                 
  بالا ف اد  ضؤ  لاطوات الجدو  ال الأين لا س داد البا ثفالمصدر: 
    ايد   د    يدا ا  اللادلإل  أ ل  دنّ الب د اوالف ثو  البواني املإ   الأالن  ظ  لا     الجدو  

 دلا   وتأادوضهم  طددريبهمو  اهق  ماارد  البةلإي   لا اماظ ين  لا  ول اولإ   ضؤ اللإ لا  لا ك داقتهم  
 دد   تتيدددوا لدددلإا و طدريبوددد  ُ كث دد  ادددد ها ط  وددد  ك ددداقة اللاددا ضين لديددد   اددد لا للإامجددد  لض  دددةولو  

  ةدددد  ددداّ  امتيدددلإا  و ددد  الدرا ددد  7102دندّدد     دددا   ال دددالأ وددد   سذ ن  دددظ  دددلا الةدددك  الارف ا
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 ودل تيدهدت اد   ال د      اظدط )ة(  دلا مخفضدط ال  دات 7410للإامجاا طدريبواا ا ف اد      724
للإامجدداا  722د ضددؤ  دددد لضددبرا و الفدريبودد   دد    ددترة الدرا دد      ددين ةدُددّ ر  دددد الددبرا و الفدريبودد  

 د     ك دا ياادس  اظدط )ة( دا د  امتيدلإا ا  7222 د    ا دف اد  7102ريبواا      ا  طد
دندّد  بالددلإغم  ددلا امز دداة  دددد الددبرا و الفدريبودد  امّ الدد   ددلا طددلإا امتيددلإا  دد    ددا   ال ددالأالةددك  
للإامجدداا   702  سلاّ دنّ  ددد ام دف وديلا  دلا امدداظ ين لقد    ن د  ام ددفاو   ودل تم ط ظدوم 7101

 اظددددط )ة(     ددددين تيددددهدت ادددد   الددددبرا و امز اادددداا  دددد    ددددا    0272طدددددريبواا ا ددددف اد   دددد  
للإامجدددداا  11 اظددددط )ة( و 222للإامجدددداا طدددددريبواا ا ددددف اد   هددددا  21  و دددد  سل 7170  و7171

  اظط )ة(  ضؤ الفاا .   593طدريبواا ا ف اد   ها  
 سلامي:ن طرف بنك صفوة الإم . برامج التدريب والتأهيل للموظفين الممولة2.1.3
ادا       ضؤ طلإ وم  بادئ ام ةولو  الارف ا و  الدا ضو  اتُا   اظ و     ل     اة ا  

  و داا يدفم (7170 -7102)ل    د اة ا  د     ك اقتهم امه و  واللاض و   لا   لإ لاالتمكو هم و 
 د    اتُدا   اظ ود   د   ا لد  ل د   د اة  ةدا  لا     ا ا اللا تيلإ ط ضوء الىاق  ضؤ دادم  دا 

  (. 7170 - 7102ال ترة )
 م(2021 –م 2017سلامي خلال الفترة )ريب والتأهيل لموظفي بنك صفوة الإ: برامج التد05رقم دول الج

 (7170-7102)    ؤ الفقاريلإ ال  اي  لب     اة ا بالا ف اد  ض ينف لا س داد البا ثالمصدر: 
 دد    يقدددّ  مج ا دد   ف ا دد   ددلا ن  ددظ دنّ ل دد   دد اة ا  ال ددالأ ددلا  دد    لاطوددات الجدددو  

 لافبر  لا  اظ و      د دنّ ا   البرا و ةدد شمضدت وال  تيار   وها  دد   البرا و الفدريبو  والفكاي و 

 -م7102عدد المستفيدين من الموظفين خلال الفترة ) اسم البرنامج
 م(7170

  اظط )ة( 8:80 للإا و الفثقوط الةلإ  

ط بال وا ات والقاانين وسرلإاقات للإا و الفثقو
 اللا   املاف دة

  اظط )ة( :8164

طباع اططايلإ امهارات ا داري  والة تيو  و 
 يجالو ال ضاكوات ا 

  اظط )ة( 8180

  اظط )ة( 8680 للإا و ام ار ات ال ىضؤ    د   اللا  ق

  اظط )ة( 7000  امتيلإ  للإا و  ف تيتي    اللا  

  اظط )ة( 069 لكترونواا سديد ال ااطا للإا و  د    لإة وط 
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 وددل تهدددا ادد   الددبرا و سل ططددايلإ    اظددط )ة( 0107دورات   الفثقوددط الةددلإ   تيددار   وهددا 
و ددد س الأ ددد  واملإطكدددمات امتيدددلإ و  الةدددلإ و  الددد     هدددارات امددداظ ين  دددلا ال ا وددد  امتيدددلإ و  الةدددلإ و 

ب ام ال دات الةدلإ و    ط  ود  املادا  ت  و   دوا  هم  لا  د   امفلاا ضين لةدك   دضوم وتُ دتمك ّ 
 دلإ  اد ا الأ دا  ضدؤ  قدد   ل وا دات والقداانين املاف ددة لإ  سدارة امتيلإا  ضؤ الالفما  لكا د  ا

 . اظط )ة( 01211  للإا و الفثقوط بال وا ات والقاانين وسرلإاقات اللا   وال  تيار   وها طقد
  لدددلإا و ادددد ها ططدددايلإ امهدددارات الة تيدددو  وا داريددد  ةددددّ د ةددد  ددد   ل ددد   ددد اة ا ك دددا مذدددد دن    

 ودل تيدار    هم  دلا دداق د  دالهم لةدك  ا دترا ماظ و  لالإة طمويدام بامهارات ال ز د  الد  تمكد ّ 
دددد اظددددط )ة(  ك ددددا يقدددددّ  امتيددددلإا لددددلإا و ام ار ددددات ال ُ  0107  ادددد ا الددددبرا و  ضؤ    د دددد  ى 

 )ة(. ا اظ  2777ا ا البرا و ال ي ام   اللا  ق
د دد   ددلإة  ا دد  خ  والددلإ  نظددم ماظ ودد  امتيددلإا  و دد  الدرا دد  دنّ  ديىدداا  ال ددالأالجدددو   ياُاددس

طلإ دد  سل نةددلإ املالإ دد  لددين  دداظ    سذ  دد    ا   ها ل دد   دد اةلكترونودداا الدد  يقدددّ سوط ددديد ال ددااطا 
  Mobile Bankingلكترونوداا  دلا  د    د د  سال دلإوع ختيدا   د د   دلإة وط دديد ال دااطا 

تيدار    اد ا الدبرا و  ودل  JDIB Mobileوامومات ال   كلا اوتيا   ضوهدا  دلا  د   ططبودأ 
  اظط )ة(.  722

 الخاتمة: 
كا ددا  ة  ددات  الودد     داددحؤ الفددما  امتيددارا ا  دد  و  بام ددةولو  الارف ا ودد  د ددلإاا بالددي الأهمودد 

الدددلإلء لدددين الأادددداا الاةفتيدددادي  والارف ا وددد  سل  و  ضواتهدددا امتيدددلإ و تهددددا  دددلا  ددد   نةددداطاتها 
   لض ةاريلا ام ال   واا الأ لإ ال ي  فم  ضوها اللا ايد  بم دةولوفها الارف ا ود  الدا ضود  اتُدا     ههدا

واللا ايدد  ديىدداا بم ددةولوفها الارف ا ودد  الخاررودد  اتُددا  د ددلإاد المجف ددلا اوضدد   و ددلا  دد   اللاددلإة ال ددالأ 
  ا    لا ال فاهو نارماا   الآتي:طا ضت الدرا   سل مج

   ذلددد  لأنّ املإرلاوددد     ددد     تيدددلإاا  فتيددد ا باللا ددد  امتيدددلإ  ا طلاددددّ ام دددةولو  الارف ا وددد
 لا امبدادئ   كا د  مدار داتها  الالفما  بم  ا  ا    و  ط لإة  ضؤ امة  ات ا    و  
 لاهددا و اظ وهددا  ددلا رهدد  دة اتُددا  لو فهددا ومجف ددلا رهدد   ساددا   سل تح دد    ددةولوات محدددّ 

 د لإو.
  ط ددددددف د ام ددددددةولو  الارف ا ودددددد  لض تيددددددارا ا  دددددد  و   ضددددددؤ  دددددددّة  بددددددادئ دهمهددددددا:  بدددددددد

سادددا  ا سل  بددددد تحقودددأ امقا دددد الةدددلإ و    بددددد الا دددفدا     بددددد الفكا ددد    الا دددف  ا
 و بدد طاضوب امتيضح  اللاا    ضؤ امتيضح  الخا     الا فث ار.  الارف ا  
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 ددد    الددددو   ضدددؤ الالفدددما  بم دددةولوف  الارف ا وددد  الخارروددد   دددلا للادددلإل ا  ددد  ا دددلإ  الب 
  تيدددك  طبر دددات لج لاودددات  ايددد    بدددالي  الوددد  يارههدددا لةدددك  دوري  ددد   تتيوتيددد  

 دددد    ددددترة الدرا دددد     وددددل لضددددي س ددددا  طبر اطدددد  امارهدددد  لض  ف ددددلا الأردني  ارف ا ودددد 
اا   سل ةوا د  لفقدد  ةدلإوة   د   د.د  س 0214010ةدر :  ا(  بضا7102-7170)

 د.د. 042122221ةدر :  اوال  لضات لدوراا      ترة الدرا    بضا  ارف ا و 
  دد    الدددو  ةددد الفددم  ديىدداا باللا ايدد    الفحضوضودد  دنّ الب دد  اللاددلإل ا لو ددت نفدداهو الدرا دد 

درا دد   ضددؤ تمايدد   وددل   دد   دد    ددترة ال  بم ددةولوف  الارف ا ودد  الدا ضودد  اتُددا   اظ ودد 
لددلإا و طلاددنى لفكددايلا  اظ ودد  وتأاددوضهم  ددلا ال ا ودد  اللاض ودد  واللا ضودد   سذ نظددم امتيددلإا  و دد  

ة(  لوتيددد   اظدددط ) 211للإامجددداا طددددريبواا ا دددف اد   ددد   12   7170الدرا ددد   ايددد   دددا  
 دد     دد    ددترة الدرا دد    ددم ال  قددات  ضددؤ طدددريب وطكددايلا  دداظ   الب دد  اللاددلإل ا 

 د.د. 444277ضي ةدر : سل  ب
 دد    ةددد الفددم  بم ددةولوف  الارف ا ودد  لدرا دد  الفحضوضودد  دن ل دد   دد اة ا واددحت نفدداهو ا 

 لا     ةوا د  لفقدد  طبر دات وةدلإوة   د   ورههدا لف ايد  دنةدط    اتُا  المجف لا اوض 
 د    دترة  ارف ا و  مخفض     ول لضي س ا  الف اي ت اماره  مرا د دلإاد المجف دلا الأردني

ةددر :  اد.د   تيدك  س داات  و بضاد 202117ةدر :  ا(  بضا7170-7102الدرا   )
 د.د   تيك  ةلإوة      ارف ا و . 4001121

  دد    ةددد   دد   دد    ددترة  ددلا  دد   الدرا دد  الفحضوضودد  دنّ ل دد   دد اة ا  اطىددسك ددا 
  رف ا وددد  اتُدددااهم  سطدددار   دددةولوف  الا   ضدددؤ اللا ايددد  لفكدددايلا وطددددريب  اظ وددد  الدرا ددد 

كدايلا  اظ ود  ط لدبرا و ادد هايارههدا ك  قدات    ول  تيا امتيلإا  بالي  الو   د اي 
ةددددددر :  اوالددددد  لضادددددت ةو فهدددددا  ددددد    دددددترة الدرا ددددد   بضاددددد   ددددد     اللا ددددد  امتيدددددلإ  ا 

د.د  وتمثضدددددت   لدددددلإا و لضفثقودددددط الةدددددلإ    لدددددلإا و ام ار دددددات ال ىدددددضؤ    1120122
     . ا و امفتيض  باللا   امتيلإ  ا اا  لا البر وغا    د   اللا  ق

  :الآتي   نارم دام الفا وات امفا   سلوها   ااق ال فاهو ال الق التوصيالم: 
  يجب  ضؤ امتيارا ا    و  دن طلا    ضؤ سةا   سدارات   فقض  طفال  ه   والا لدلإا و

فاللاد   دا اد   الدبرا و   الااةدلا واللا د   ضدؤ   الارف ا ود  الدا ضود  والخاررود   لض  ةولو 
 اللا ض .
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 الأهمودد    ارف ا ودد  بالادد  كا ددا دداة تمايدد    لضمكدداة   ضددؤ امتيددارا ا  دد  و  دن طدُدا    ايدد 
الأغ وددداق سل ال قدددلإاق  ك دددا دّ دددا دداة ط  دددلإد بأداههدددا امتيدددارا س دددادة طازيدددلا الثدددلإوة ونقضهدددا  دددلا 

 .  ا    و  دون غااا  لا امتيارا الفقضودي 
     الإورة  قد  ةتملإات وندوات  ض و  تهدا سل سلدلإاز دهمود  الالفدما  بام دةولو  الارف ا ود

 ام ظ ات و  امة  ات بما يلااد بال  لا  ضؤ المجف لا و ضؤ اماظ ين  وها.
   تيدددرالارف ا ودد  طاللا دد   ضددؤ سلددما  امتيددارا ا  دد  و  بإ دددار طقدداريلإ  دد اي  لض  ددةولو 

 بما يلامز  لا دوراا الارف ا     المجف لاات ال  ط ةء  وها. لةك  دوري و  فظم 
   ي با   ضؤ امتيارا ا  د  و  دن طضفدم  بالقاا دد الةدلإ و    طلاا  تهدا امالود  وامتيدلإ و  و

ُ كّ هددا  ددلا تُ ددود  بددادئ ام ددةولو  الارف ا ودد  ك ددا دةلإتهددا الةددلإيلا     ف اتهددا امالودد  الفما دداا 
 .ا    و 

 راجع:قائمة الم
1. World bank. (2005). Opportunities and options for goverments to promote 

corporate social responsibility in Europe and central Asia: Evidence 

Bulgaria, Croatia and Romania. Washganton: World bank. 

 لإة  -ارا ا    و    مجا  ام ةولو  ا رف ا و  (. الأللااد اللا ضو  لض تي7101دلا لكلإ لا ا   و   لإون. ) .7
 17  المجضددددد:  مجضدددد  درا ددددات  فقد دددد    امالودددد  واوا ددددب . -(7102 -7102تُلإلدددد  الب دددد  ا  دددد    الأردني )

 .01 -10(  17)اللادد: 
  دددان  .الفقددداريلإ ال ددد اي  لضب ددد  اللادددلإل الا ددد    الددددو (. 7170 -7102الب ددد  اللادددلإل ا  ددد    الددددو . ) .1

 الأردن: الب   اللالإل الا     الدو .
 الأردن: ل     اة الا    . الفقلإيلإ ال  اي لب     اة الا    .(. 7170ل     اة ا     . ) .4
(. ام دددددةولو  ا رف ا وددددد  لض تيدددددارا ا  دددد  و : الأ ددددد  امقا ددددددي  وام ار ددددد  امودانوددددد  7171  ددددين ر دددددوم. ) .2

 .712-771(  77)اللادد  02  المجضد  شما  س لإيقوادخت اةفتيا مجض وستيكالات القواس. 
(. دور امة  ات امالو  ا    و    سر داق ام دةولو  ا رف ا ود  " درا د  7177حممة طواان  و  اردة  دوخ. ) .2

 .021-042(  التي حات 14)اللادد  12  المجضد  د اما  والأ  ا اةفتياد مجض تحضوضو ". 
درا دد  ططبوقودد   -رف ا ودد    امتيددارا ا  دد  و  لا(. طقوددوم مدار ددات ام ددةولو  ا7102  ددان  ددبرو  درحمددان. ) .2

-042(  41)اللادددد:  مجضدد  را لادد  القدددس ام فا دد  للأبحدداث والدرا ددات. - ضددؤ  و دد   ددلا امتيددارا ا  دد  و 
021. 

و  دا  ط لاوضهدا  رف ا ود    ال كدلإ ا  د   لا(. ام دةولو  ا7102 ضو  سللإااوم رردب  و   دين دحمدد   دين. ) .2
-011(  التيد حات 0)اللادد:  2  المجضد:  مجض  را لا  كلإكا  لضلاضا  ا داري  والاةفتيادي   ظ   تيلإن  اللاام . 

021. 
 قوقدد  امتيددارا الا دد  و  و تيددادر د االهددا و ددوي  -اةفتيددادخت امتيددارا الا دد  و  (. 7102رتيددود درغددا . ) .1

 (. الجماهلإ: دار الارا  لضدرا ات وال ةلإ.)ا  دار الطبلا  الأول تمايضها وا فث اراا
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 قارلددد   -(. الا دددفث ار   ردس امدددا  البةدددلإي ك لوددد  لفحقودددأ ا ةددد ع ا ةفتيدددادي   الجماهدددلإ 7102لمجدددا ةلإيدددد. ) .01
 (.0)اللادد:  2  المجضد:  رف ا و لامجض  البا ل   اللاضا  ا ن انو  وا. - ا وا اةفتيادي 

ل قهوددد  " امتيدددضح  اللاا ددد   قدّ ددد   ضدددؤ امتيدددضح  الخا ددد " ودورادددا    كا حددد  (. القا ددددة ا7101 ددد اق رحمددداني. ) .00
 .417-122(  77)اللادد  01  المجضد  مجض  ا  واقال  اد. 

 د كلإة  قدّ د  ل ود  دررد  امار دفا ةفتياد ا     . لا فث ار   الا(. ااالء ا7102 بد او وظ للا  ا  . ) .07
  را لادد   -ةفتيدداد ا  دد   لا ددلإع ا -اللاضددا  ا رف ا ودد  واللاضددا  ا  دد  و  . باط دد   كضودد   ةفتيدداد ا  دد   الا  

   الجماهلإ.0اواج لخىلإ  باط   
رف ا ود  لض تيدارا ا  د  و  ) درا د   الد   تيدلإا الةدلإيلا  لا(. ام دةولو  ا7102 تيا   ضد   بدد الله ا بودد. ) .01

ق للادددا الةددددلإوط لضحتيدددا   ضددددؤ درردددد  ر دددال   ض ودددد   قد ددد  لا ددددفو ا اندددديلإي و تيددددلإا  لادددا  ت سندونو ددددوا(. 
.  اراباخ  كضو  الدرا ات اللاضوا  را لا   اان د بود  ا  د  و  اوكا ود    الدكفارا    ة م الاةفتياد ا      

 سندونو وا.
درا د   الد  الب د  الا د     -(. دور القلإة او لا   تحقوأ الأ لا الا اه 7102راان,  07 ض  لض اتي . ) .04

 (.11) 11     رؤو اةفتيادي مجض. -الأردني
درا    -ةفتياد ا        تحقوأ الف  و  ام فدا   الةا ض  لا(. دور نظا  الأولاخت   ا7171 ىوض  رحماني. ) .02

.  دطوط  ةفتيدادي لادطلإو    قد   ل و  تيهادة الدكفارا    اللاضا  ا.  - قارن  لضف لإلفين الف  ايفين التركو  وامالومي 
   الاةفتيادي  والف اري  و ضا  الف وا   الجماهلإ.  كضو  اللاضا 0

)ا  دددار الطبلادد  الأول(. القدداالإة   تيددلإ: دار ال دد   لض ةددلإ   ددفث ار   ا  دد  لاا(. 7111محمد دتيددلإا دوالدد . ) .02
 والفازيلا والتر  .

   لا 7171,  و لإي 00. لاريم الا ترداد  ف  ا اما    ا    لاا(. 7102دي  بر,  02محمد الدرداري. ) .02
 .https://www.alukah.netتيبك  الألاك : 

تحضود   -رف ا ود  لض تيدارا ا  د  و  لا(. ام دةولو  ا7107, 17 02-04 تيدط ؤ اللادلإال  و ند يلإ طلإولودا. ) .02
 دا ضدددد   قد دددد  ادددد لا  لاالوددددات امضفقددددؤ الدددددو   ددددا :   ظ ددددات الأ  ددددا  . -تُلإلدددد  امتيددددلإا ا  دددد    لضف  ودددد 

 . لةار  كضو  اللاضا  الاةفتيادي   الجماهلإ. - وام ةولو  الارف ا و
مجضدددد  (. دللادددداد الف  ودددد  ام ددددفدا     ام ظددددار اللاض دددد  وام ظددددار ا  دددد   . 7171نبوضدددد  لمجددددار  و خلمجددددين دروازي. ) .01

 .22-27(  17)اللادد  02  المجضد  ةفتيادي ادرا ات 
  المجضدد:  مجضد  البةداهلإ الاةفتيدادي    و .   ةولو  الارف ا و    الب ا  ا(. ام7102, 12 10واوب   ضو اني. ) .71

 .721-721(  التي حات 7)اللادد:  4

 

 
 


