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 :ملخص

واربحتتع  تب  تتبي  اتبحث اربحتع اريادتت  اطوتمديد  و اتتبرا   الجتمعي  تهتم  ذت ا ارارا تتش نر ت ن
ا يتتتوريتتتي أذتتت  ااتتتاا ي ارتتتع يتتته ارلموختتتلأ  اخ تتتم ذتتتب ااتتتا ي اط ذ تتت  ن مبتتتمرا روختتتلأة أ م تتتخش  إذ    

الجمعيش عنظدش  ادخش وأ ذ خش  و ا جمءت درا منم بهاف ارميثف  اى عاى ارملأام اط ممذ الجمعي  
و تتتتا  بلتتتتة ارارا تتتتش  اتتتتى أ تتتتم  ة واختتتتش ارياتتتتبم ا  م تتتتمدحش  .في مدمر تتتتش ع نمتتتت بأ ذ ختتتتمت اريدتتتتي 

عفتثدة  041وارمجمرحش و ابم ارمسخير بجمعيش الجخذلي ببنيمعش خمخس عاخمنش.  كبنة  خنش ارارا تش عتب 
  الإشثافو ن  مدمد  اى اريخنش ااخسثة  و ا تم  خمس مجم ت أ ذ خمت اريدي اامدثاش في ارمارحس  

 وفي ارميمعي عع الإدارة.
 لا  بصاة ارارا ش رانممئج ارممرخش7ر
 حاملأم اط ممذ الجمعي  بأ ذ خمت اريدي في مجمل ارمارحس بارجش  مرخش. -
 حاملأم اط ممذ الجمعي  بأ ذ خمت اريدي في مجمل الإشثاف  اى ارث مئي اريادخش بارجش  مرخش. -
 ي في مجمل ارميمعي عع الإدارة بارجش  مرخش.حاملأم اط ممذ الجمعي  بأ ذ خمت اريد  -

 الجمعي .  اط ممذ  أ ذ خمت اريديكلمات مفتاحية: 
  JEL :M14، M54، I 23، I 21 تصنيف
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Abstract: 

The study is concerned with university affairs in order to search for 

ways to develop an academic scientific research and its progression 

.Therefore, the most important entrance that we must focus on as a basic 

pillar is the ethical entrace, since the university is a scientific and ethical 

organization. 

The aim of this study is to define the extent of the university 

professor’s commitment to work ethic in the exercise of his profession. 

The study sample was made of 140 item based on the convenience 

sample where it measured the areas of work ethics represented in: 

teaching, supervision, and dealing with administration. After collecting 

and unloading data using the appropriate statistical methods, the study 

reached the following results: The university professor is committed to 

ethics in the fields of teaching, supervising scientific theses and the field 

of dealing with administration to a high degree. 

Keywords: work, ethic, university, professor. 

Jel Classification Codes : M14, M54, I 23, I 21 
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  7مقدمة

وعثدتثة ص تخام م مرتب  اعتش   ع نش ارمياخ  الجمعي  ع نش نبخاش بأذتااه م  علا تش بث تمرم م اريادختش
 حكبن ر رك وجه  اخ  أن واحلمام الجدخع   لاحث عبضع الجمعي  المجمدع و لاع   ودم حيمبر اط ممذ

 عيثهم  مجمل صسه  احاة واربأد المجمدع في وا حلمام  ه ب حلبم ارملاحث وذرك ارثلش ذ ا عسمبى في
 بت  المجمدتع ثلتش حؤوتا عتم  اتى دوعتمً  ويحتث  هيتي  أو  تبل عتب  اخت  حؤ ت  عتم وي  ب ويدمنع و بر   

 واحلماع .
اؤ ستتتش ب  تتتب أداء اختتتالإ ذعاحع بتتتب اربتتتمحثب اطوتتتمديدخب و إ  أنتتت  في ادونتتتش اط تتتيرة وثتتتث ا تتت

حختع ا نم تمر  تبر أمرتمء  الجمعيتش الجلأائثحتش اتبا وبتيرا عتب هلا شت ات اام مئ  الجمعيخش بب اامفمئي و 
  إ  وأن تام  بثاعج اربحع اريادت و   و نبع هثوع ارمكبحب وتخ  م    و لأاحا في  اد اراابش  ارب ب

 ثحتتة  حختتع  ارفيمرختتشيتتمحير اراورختتش عتتب حختتع ارنب ختتش و ب باتتبا اا تتأنهتتم عمزارتتة بيختتاة إا حتتا عتتم 
وريي أذ  عم  بصاة إرخ    هكمر ران بض نلجمعيش الجلأائثحش ط اى ااسمبياتاطارياحا عب اربحبث و 
ار ي حيا عب أذت  اريباعتي ااتؤثثة في  تابك  نلجمنه اط ذ  و   محثك الجمعيشذب ا ذمدمم نط ممذ 

 اط ممذ.
شتا و تلأودا بأ تث عثجيختش حسلم   إن  بني أ ذ خمت اريدي  نا اط ممذ الجتمعي    تكي ر مبتش ذا ختش

حتتي حكتتبن أوثتتث انستتجمعم و باهلتتم عتتع ذا تت  وع نمتت    م أداءا و ذ متت  عتتع اد تتثحبوحلتتب    بهتتم في  داتت 
 عب  ذل ذ ا حمدحبر ارسؤال ارثئخس  رارا منم ذ ا في7وعع اد ثحب  

ما مدى التزام الأستاذ الجامعي بأخلاقيات العمل حسب أساتذة كلية العلوم الاقتصادية 
 لتسيير، جامعة خميس مليانة؟االتاارية اعلوم ا

 كب  ثح ارمسمؤ ت ارممرخش7يدوعب أجي  بضخح إشكمرخش ارارا ش 
عم عتاى ارمتلأام أ تم  ة واختش ارياتبم ا  م تمدحش وارمجمرحتش و اتبم ارمستخير ندتخس عاخمنتش بأ ذ ختمت  -

 اريدي في مجمل ارمارحس؟
و اتبم ارمستخير ندتخس عاخمنتش بأ ذ ختمت  عم عتاى ارمتلأام أ تم  ة واختش ارياتبم ا  م تمدحش وارمجمرحتش -

 اريدي في مجمل الإشثاف؟
عم عتاى ارمتلأام أ تم  ة واختش ارياتبم ا  م تمدحش وارمجمرحتش و اتبم ارمستخير ندتخس عاخمنتش بأ ذ ختمت  -

 اريدي في مجمل ارميمعي عع الإدارة؟
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اريدتتي  يتتلأى ام تتيرات  ذتتي حبجتتا ا تتمذف بتتب رؤحتتش أهتتثاد اريخنتتش اتتاى ارمتتلأام اط تتممذ بأ ذ ختتمت -
ا مرتتش ا جمدم ختتش  ااتتبرة اا نختتشا بكاختتش ارياتتبم ا  م تتمدحش وارمجمرحتتش و اتتبم ارمستتخير ندتتخس   )اريدتتث
 عاخمنش؟
اط تتت اش ارستتتمبلش ورمفستتتير الإشتتتكمرخش ارتتتع تم  ثح تتتم  ار حنتتتم صتتتخم ش  برلإجمبتتتش  تتت الفرضـــيات: -

 ارفثضخمت ارممرخش7
  ذ خمت اريدي في مجمل ارمارحس بارجش  مرخش.حاملأم اط ممذ الجمعي  بأ - 
 حاملأم اط ممذ الجمعي  بأ ذ خمت اريدي في مجمل الإشثاف  اى ارث مئي اريادخش بارجش  مرخش. -
 حاملأم اط ممذ الجمعي  بأ ذ خمت اريدي في مجمل ارميمعي عع الإدارة بارجش  مرخش.  -
رملأام اط ممذ بأ ذ خمت اريدتي  يتلأى ام تيرات )اريدتث  حبجا ا مذف بب رؤحش أهثاد اريخنش ااى ا -

 رحش و ابم ارمسخير ندخس عاخمنش.ا مرش ا جمدم خش  اابرة اا نخشا بكاخش اريابم ا  م مدحش وارمجم
 كدتب أيختش ذت ا ارارا تش في  ستاخو ارلتبء  اتى عبضتبع أصتبح حاتثح ب تاة في  أهميـة الدراسـة: -

ش  ادختتش إا دهتتب عتتب  تتث   يحتتاث عتتب ع تتموي عميتتادة دا تتي ا تتثم الجتتمعي  نظتتثا اتتم  ادونتش اط تتيرة
  حخع ا م اهة اشلمك هخ م  به اريمعي اط ذ   ارعو   روح اربحع ارياد  مي ارلدير اا ني و 

درا تتمنم عبضتتبع أ ذ ختتمت اريدتتي  نتتا اط تتممذ الجتتمعي  راميتتثف  اتتى وا تتع أ ذ ختتمت اريدتتي  نتتا 
ارميتثف  اتى أذت  عبتمدئ أ ذ ختمت اريدتي و   ارمستخير ابم  م مدحش وارمجمرحش و اريابم ا  أ م  ة واخش

 ذاتم يرات ار خ خش في إحااث هثوق ارك ف  ب عاى عسميش ااو   ااااببش في اط ممذ الجمعي 
االلمحتمت ارذزعتتش ت و ااتثوج نرمبصتتخمو   د رتش إح تمئخش في عتتاى ارمتلأام اط تتم  ة بأ ذ ختمت اريدتتي

  يلأحلأ أ ذ خمت اريدي في الجمعيش.رمابحث و 
 الدراسات السابقة: -
الـوييفي  دار مبادئ أخلاقيات الأعمال في تحسـ  الأداء ،(2022)نجلاء عبد الدنعم إبراهيم -

درا تش ريخنتش عتب ااؤ ستمت الجمعيختش  ذتاهة ذت ا ارارا تش إا إبتثاز دور   لدى الأسـاتذة الجـامعي 
 ا ة ارارا ش إا و   بظخف  راى اط م  ة الجمعيخبب اطداء ارعبمدئ أ ذ خمت اط دمل في تحس

اطداء  يرات أ ذ خمت اريدي )ار فمهخش  اطعمنش  ااسؤورخش  الإ لمنا و أن   بجا  ذ ش  ثاباخش بب عم
 اربظخف  راى اط م  ة الجمعيخب.

، قراءة رة الجامعيةلدهنة لدى أعضاء الأس(، آليات ترسيخ أخلاقيات ا2022) عبد الله جوزة -
  ذاهة ارارا ش إا ا مل مء وا تع اعتمذك الجمعيتش الجلأائثحتش اخماتف 2021في ضوء الديثاق لسنة 
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 بصتاة ارارا تش إا أن كثحس علمعب أ ذ خمت اا نتش  و اط ذ خش رمادرخمت ارمنظخدخش وارلمنبنخش و 
 .رمبج  في أ دملهمذ ا ارنبع عب ا   لأال  ير ع خ ة رمابخقثحش الجمعيش الجلأائ

- Abd elnaser jarrah ,The degree of  practicing the ethics for university 

teaching profession by university professor as viewed by educational 

diploma female students at taibah university, (2021). 

ارمياخ  ارع حامتلأم بهتم اط تممذ الجتمعي   نتا ارلختمم ارميثف  اى أ ذ خمت ع نش إا ذاف ارارا ش 
أظ تثت نمتمئج ارارا تش أن اط تممذ و    مربتش عتب جمعيتش  خبتش 36ث  خنتش وج تش نظت بم مم ارمتارحس عتب

 جمخع الجبانه  نا  خمع  بم مم ارمارحس. عبالجمعي  حاملأم بأ ذ خمت اريدي بارجش عث فيش 
-Jude j ongo ,Stephen l akaranga , work ethics for lecturers an example 

of nairobi and kenyatta univengorsity(2013). 

ارمستتتمؤ ت ارممرختتتش7 عتتتمذ  ار تتتفمت ارذزعتتتش في أ تتتممذ جتتتمعي   بذتتتاف ارارا تتتش ذتتتب الإجمبتتتش  تتت
  ذ خش؟عمذ  ارسدمت ارع  س ي اتخمذ ارلثارات اط عمذ  أ بمب ارسابك  ير اط ذ  ؟ محمضث؟

وذرك بملايم   رارا ش إا ضثورة   وير وي اابظفب نرلبا ا اط ذ خش ارع تحك  الجمعيشو ا ة ا
 نسخش عب عخثمق أ ذ خمت اريدي حي  بضح وخفخش ارمباصي بب المحمضثحب واراذب. 

 أخلاقيات العملأالا: 

 اريدتتتي عتتتب ارنمحختتتش ا صتتتاذحخش هتتتقن  بتتتمرة أ ذ ختتتمت اريدتتتي عثوبتتتش عتتتب وادتتتع اط ذ ختتتمت و 
 7هخدم حا  مد نيثه 
 تعريف الأخلاق: .1

  أعم اصتاذحم ا552  صفحش 5112)أندي  ارسجخش وارابع واريمدة واراحب  ر ش  ينياط ذق 
واريتتتمدات ارتتتع حكمستتتب م ارفتتتثد نمخجتتتش   ه تتت   يتتتني مجدب تتتش عتتتب اايتتتمر وار تتتفمت ااستتتملثة في ارتتتنفس

و نيكس   ربخ ش  و نابع في نفس  هذ  م ير عع عثور ارب ةوا  يثض  اؤثثات اط ثة وااار ش والمجمدع
وحيثه م آ ثون بأنهم "عم يه  اخك أن  ا6  صفحش 5114)ن مر  في   ثهم   في اابا ف ااخمافش 

  فيا "  وبمحاحا أوثث "أن  يثف عم ارسابك ار حخح وعم ارستابك ااات  ت  فيتي عتم ذتب صتحخح".
 ا425  صفحش 5116)صملح و زوثياء   

 تعريف العمل: .2
همااتتق  اتتى ن تتما الإنستتتمن الإرادي اصتتاذحم  أعتتم  م ب دتتي  دتتذ7 صتتنع واعتت ر تتش عتتب اريدتتي

  و ااتق نايتا ارتاحني أحلتم  اتى  تب لش ر ثض ناهع  تير ارمستاخش واراااللمن نلج ا أي ارميه أو اا
يا ا  م مدي اريمم  اى الج ا ارميبا وارلخمم نرفثائض أو ااسمحبمت اراحنخش؛ و ااق وادش  دي نا
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)ارستيخا   اربار واريلا  ار ي حب ر  الإنسمن في مجمل  يخ  ارانخبي عب أجي ا ر تلأاق وا ومستمب.
 ا6  صفحش 0652
 تعاريف أخلاقيات العمل: .3

عف تتتتبم أ ذ ختتتتمت اريدتتتتي  يثحفتتتتمت وثتتتتيرة وعميتتتتادة بستتتتبه ار بم تتتت  بياتتتت  ا جمدتتتتمع و اتتتت   رلتتتت 
 حا 7 م هخدما  م مد  نبجلأذ

 ىو ن ت  عتث عاونتش  تير أو عاونتش اابتمدئ عتب مجدب تش بأنهتم اط دتمل ط ذ ختمت " Fleix " أشمر -
 تحكت  وديتمحير ارفتثد حمخت ذم ارتع رالتخ  انيكتمس وذت   عيخنتش ظتثوف تحتة عيخنتش  تابوخمت  تب

 .(Fleix, 1984, p. 18)  ابوخم  
 بميتمحير ااتث بو راستابك ع دتش عبتمدئ تدثتي اريدي أ ذ خمت بأن " Schermerhorn " حثى هخدم -

 دا ي والجدم ش اطهثاد   ثهمت في ااا  وارسابك ار حخح ارسابك أو الجخا  ير أو الجخا ارسابك
 صحخح ذب بمم و مياق  الإداري ارسابك  اى تهخدب ارع اابمدئ عب مجدب ش  كبن صخع  اانظدش

  (Schermerhon, 2000, p. 48)  .  ا أو
 ذت  اط دتمل أ ذ ختمت أن هخت  إا ح تير " Van Vilok " عتب معلتاع م يثحفت ذنتمك أن   ودتم -

 ذت ا ح تبح صختع  الإداري ارلتثار  اتبحث  ذلهتم عتب حم  ارع رايداخمت اان ج  وارمحاخي ارارا ش
 (Van vilok, 1967, p. 471) .ا خمر  ارلثار

يتتمحير ارتتع  يتتا عثجيتتم راستتابك ااااتتبب ودتتم  ثه تتم ارستتكمرنش  اتتى أنهتتم7" مجدب تتش عتتب اابتتمدئ واا -
  5106)ارسكمرنش   .طهثاد اا نش ارباحاة  وارع حيمدا  اخ م المجمدع في  لخخ  أدائ   إيمن أو  ابم

 ا50صفحش 
و ثه تتم محبتتبب  اتتى أنهتتم " مجدب تتش ارلبا تتا ارتتع تحتتاد ارباجبتتمت اا نختتش  أي تحتتاد ارستتابك ارتت ي  -

 ا. 129  صفحش5102مدمر م  ط دمل ع نم " )اريابي   أي  يه  اى اريمعي ارملأاع 
هلتتا  ثه تتم  اتتى أنهتتم "اابتتمدئ واايتتمحير ارتتع  يتتا  ا450  صتتفحش 5112)اا تتب    أعتتم اا تتب    -

 راديتمحير  ابختق أ ذ ختمت اريدتي ذت  أ م م رستابك أهتثاد اا نتش وارتع حمي تا أهتثاد اا نتش نرملأاعت  
 .ااخمافش  دملاط عبا ف في ارفثدحش اط ذ خش

أشتتمر ا دختتاان إا أن أ تتذق اريدتتي ذتت  اابتتمدئ ارتتع  يتتا أ م تتم راستتابك ااااتتبب طهتتثاد اا نتتش  -
  صتتتفحش 5104)ا دختتتاان    .واايتتتمحير ارتتتع  يمدتتتا  اخ تتتم اانظدتتتش في  لختتتخ  أدائ تتت  إيتتتمن أو  تتتابم

 ا064
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ار تفمت ا ستنش ارتع  بتا عتب بأنهتم مجدب تش عتب  ا22  صتفحش 5101)ار معتاي    و ثه م ار معتاي
 . باهثذم في صمحه اا نش رخؤدي  دا   اى اربج  اطعثي

 حتارس اابتمدئ ارت ي أنهم شكي عب أشكمل أ ذ ختمت اا نتش ذ خمت اريدي مدم  بق يدكب  يثحف أ
 ج اادمرس ا نم  حبا الإمذمز  حخعاط ذ خش ارع  نيكس  اى ارث بش في اريدي الجمد وارم دخ   اى 

ميا   أن حت حميتب  اخت  ارفتثدذات صتاش بستابك وذت    اط دتمل أن  ن   في بخ تش أ ذ خش يدكبع موي 
  م ب كي ع ني. وخف حباج 
  :مصادر أخلاقيات العمل.4

اط تتمس ارتت ي  نااتتق عنتت  أ ذ ختتمت اريدتتي ومهتتش في باتتبرة  ايتتذنتتمك مجدب تتش عتتب اا تتمدر ارتتع    
مدتتتتع في شتتتتي عخمدحنتتت   وحتتتتثى اربتتتتمحثبن أن ذنتتتتمك خمستتتتش ع تتتتمدر أ ذ خمتهتتتم  وارتتتتع  يكتتتتس وا تتتتع المج

  :وذ   رلأ ذ خمت اا نخش
عتتتتب  با تتتتا ار تتتتثحيش  اوبنتتتت  عتتتت  بذ  ؛ حيمتتتتبر اا تتتتار ارتتتتاحني أذتتتت  اا تتتتمدر  :الدصــــدر الــــديي   -

ه ت  ر مبتش ذا ختش في   وذ  ثابمش    م ير  إضمهش ر يبر اريمعاب بث مبش الله  اتى أ دتمله   الإ ذعخش
وذ  ر مبش نابيتش عتب ارلمبختش الإ تذعخش ار تحخحش  وعتب إحلتم، ارلتدير  هبجتبد ارتبازع   االمم اطول

 اراحني اراا ا  رايمعي حؤدي ب  إا ا  مدثارحش في إ لمن  دا   وب رك هقن  حكبن ر خبم  اى نفس 
نظمم حخمة اراحب الإ ذع  بم ارح  اركممب وارسنش ح كي و    ا502  صفحش 5104)ا دخاان   

و تام  با تا  تابوخش  ثشتا    ذ مت  نطهتثاد اد تثحب في مجمديتهنظ   ذ ش ارفتثد نمرلت  و   عمكمعي
بيكتس ارتايانات اط تثى ارتع ا م تث دورذتم  اتى  نظتخ    إا ار ملح وتحا عب ارسخئ عتب اط دتمل

  صتتفحش 0661 موي  )ار تتث   ذ تتش ارفتتثد ناتتمرق و نظتتخ  محتتاود ريذ تتمت ارفتتثد ب تتيرا في المجمدتتع.
  ا016

ركتتي مجمدتتع ثلمهمتت  اامصتتش ارتتع  تتنظ   مدا تت  و خدتت  وعيملاا تت  و ذ م تت    :الدصــدر الاجتمــاعي -
  وحنلتي اابظفتتبن إا أحتتش عنظدتش حيداتتبن هخ تتم  ومدمر تتمت حختتمته  وو ء وانمدتمء أهتتثادا واتتو  خ ت 

أم ومنتة ذت ا اريتمدات إيمبختش أاء  مدات المجمدع اطوتبر ارت ي حيخ تبن هخت   و لمرختاا وأ ثاهت    تب 
 ا05  صفحش 5104)اريلخا     .ش ابخ

 اعب ارابخي  أن حكبن راظثوف ا  م مدحش ارع حيدي في ظا م ارفثد  ثتير  :الدصدر الاقتصادي  -
 اى اايمحير اط ذ خش ارستمئاة  هتقذا وتمن ارفتثد حيتخض في وضتع ا م تمدي يدكنت  عتب اريتخض  اعبمشث 

أعم إن ومن وضتي  ا  م تمدي  ؛عثمرخش معب ارس ي أن نمب ع عن  أ ذ   نقه  أ ث   بكثاعش عع أهثاد
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هخمب تتع عنتت  ا مرتتثاف وار تتض وارثشتتبة وا تتم ذل     يدكنتت  عتتب اربهتتمء نرملأاعم تت  ااميتتادة ا تتما أ تتث  
 ا511  صفحش 5106)بب رعلمن    اربظخفش.

ستتير المجمدتتع وانيكتتمس  بج تتمت ذتت ا وحل تتا بتت  ارنظتتمم ارسخم تت  ارتت ي ح  :الدصــدر السياســي  -
لثا ختتتم هتتتذ شتتتك أنتتت   تتتخؤثث  اتتتى  تتتخ  اطهتتتثاد اد  هتتتقذا وتتتمن ارنظتتتمم ارسخم تتت  ديدارنظتتتمم  اتتتى اطهتتتث 

هم تتاا   حمتتبرع  تتب  بار واحتتلمام ارتتثأي اد تتث  وإن وتتمن ارنظتتمم دحكمتتم برياو نم تتمته  نا تتمروش وا تت
خكبن  تتتابخم  اتتتتى  بج تتتتمت اطهتتتتثاد في وتتتتي ارن تتته وح تتتتجع ارلتتتتخ  اربمرختتتتش هتتتذ شتتتتك بأن  ثتتتتيرا  تتتت

 ا510  صفحش 5106)بب رعلمن   عؤ سش. 
ارلتتبانب واطنظدتتش وارم تتثحيمت  اتتتى ا مذه تتم و تتمئي رمنظتتتخ   ايتتت    :الدصــدر ااداري التنميمــي -

   و نفخت ذم بهتم ارملختا عتن   ااااتبب اط م تخش ارباجبتمت برادتبظف تحاد ه   ا خمة في المجمديمت 
 تتابو   و بجتت  عستتمرذ   و يتتني أحلتتم اط تتابب ارتت ي  ابتتق هختت  عبتتمدئ الإدارة دا تتي ودتتم تحتتاد 

وذ  أحلم  ؤثث  .وأشكمل ارث مبش واريلمب  ونظ  ا  لماحش وااكمه ة  وأاما  لسخ  اريدي  اانظدش
 .ا510  صفحش 5106)بب رعلمن   في  خ  ارفثد في ارملأاع  وأ ابب  دا . 

 الأستاذ الجامعيثانيا: 
 ستاذ الجامعي:تعريف الأ .1

وعينمذتتتم ااتتتمذث في  داتتت  وع نمتتت   أعتتتم ر تتتش هميتتتني ااتتتمذث في صتتتنم ش   اط تتتممذ وادتتتش أصتتتا م همر تتت 
 ودتم  يمتبر عتب اطرلتمب اريادختش  اتى   أحلم  اى اريتم  واايات  اربتمرع احلماعتم رت  ااق و   حياد م  يرا
 واامجسمير اراومبراا درجش حماش عب اريملي خ ارميا  اى والإشثاف ارمارحس ب ؤون ارلمئدب اط لمء

  0665. )ومظ    أ ممذ عمدخلأ أ ممذ محمضث  ع مرك  أ ممذ أ ممذ عسم ا  وحيب في الجمعيش بث بش
 ا044صفحش 

 ا.24  صفحش 0664)همروق  وحمبجه  اى اط ممذ ارمحا  ب فمت عيخنش نبجلأذم هخدم حا 7 
ي يدكن  عب أداء  دا  صحش اربان  مصش ارناق ارساخ  ار و ااظ ث ارذئق ار ي حلأحاا ع مبش     -

  اى أودي وج .
كبن راح  عثونش في ارمفكير وثلش في ارنفس  واريال وا خمد  صخع   أن حمس  ن  لأان ا نفيملي -

 واابضب خش وحسب ارم ثف في اابا ف.
عتتتع   زعذئتتت  و ابمتتت  عتتتب  تتتذل ارلتتتارة  اتتتى  كتتتبحب اريذ تتتمت اراخبتتتش بتتتباا تتتمروش ا جمدم ختتتش  -

 ارمدسك نرلخ  اراحنخش وااالخش وارملمرخا الجمعيخش وارملمعب في حمرش وجبد ع كذت اجمدم خش.
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مدتم يدكنت  عتب االتمحخس ااار تش وحمتخح رت   تثض المحمضتثة باثحلتش   الإامم اربا ع بمجمل ارمخ ت  -
 .راميا  ااسمدث وي ذ ا عع ار  ف   شخلش عع ار ثح ارباضح واابسو

وحستتتتيى إا  ندختتتتش ارمفكتتتتير   حختتتتع حمحدتتتي ااستتتتؤورخش ااالتتتتمة  اتتتتى  م لتتت   ارلتتتدير اا تتتتني ا تتتت  -
 خ  .ها بمكمري راى اراابش وارم ثير الإيمبي 

 :الجامعي ايائف الأستاذ.2
)الجثحتتاة  5115عتتمي 12الجلأائتتثي في ارلتمنبن ااتتم  نط تممذ اربمحتتع ار تمدر  عرلتا حتتاد اا تث 

 :حا  هخدم الجمعي  اط ممذ ع مم  ا06حش   صف5115ارثسمخش  
 . م مت (9)  سع أ بب خم الجمعي  اط ممذ حارس  -

 .عثا بش ا عمحمنات إا نلإضمهش ارلمببحش مناراج أش مل في اا مروش - 
 .ااااو ت أش مل في اا مروش عع ا عمحمنات نسخ   حخح - 
واطصتمث  واط ثوحتمت ارث تم ت  اتى شتثافوالإ   مثتحتاح في ا  تمدثار عتع ارتاروس تحلتير - 

 .ارياخم وارارا مت
 .واطصمث ارارا مت  ذل عب ارمندخش  اثح م ارع اا موي حي في اا مروش - 

 .و بجخ    ارن مئح رملايم اط ببع في  م مت أربع ااة اراابش ا ملبمل - 
 . تخ    جملبم عبضب  م ث بوح ارع ارب نخش اراجمن أش مل في اا مروش  -
 .) ا م مص   بمجمل  ذ ش لهم ارع واريادخش ارلمببحش اطدوات ضبو في ااسميش -
مدم   ارياد  واربحع ذ  ارمارحس الجمعي  اط ممذ ع دمت أن  اى ا فلبا هلا اربمحثب جمخع أعم

 ادتي7 نر كي  ثض م ويدكب .حلدب  اعش المجمدع
 الوييفة الأكاديمية: 1.2   

ش اط تتممذ ربظخفمتت  اطومديدختتش   تته في المحمهظتتش  اتتى رأس عمرتت  اطوتتمديد  و اتتبحث ذا تت   إن  دحتت
وا فتتتم،  اتتتى   وعممبيتتتش عتتتم حستتتمجا في عبضتتتبع تخ  تتت   اروسوذرتتتك نرمحلتتتير الجختتتا ااستتتمدث راتتت

بظخفش ع دتش نارج ضدب ذ ا ار ومحمورش  يا  ع مرات جاحاة ااعش المجمدع  حخع   ا مدثارحش أصمث 
  حا 7 دمهخوارع نبضح م   شثاف واربحع ارياد رحس والإارما
صختتع   ع تتااح أ تتممذ نحتتع ذتتب ارمستتدخش  ا لخلختتش رادار تتب في الجمعيتتش العلمــي: البحــ  -

 ارلخمم هدب اا مم ارثئخسش رلأ ممذ  ارياد  اربحع أذااف عع الجمعي  ارمارحس  مكمعي أذااف
 حتي في وااستميش  الجمعيختش ااؤ ستش  اعتش في شوارمابخلخت وارنظثحتش اريادختش اربحتبث بإجتثاء

اذمدمعتت   ودتتم حستتم اا  اتتى ارث تت  بمدمر تتم   اا نختتش في عختتاان    الجمعيختتش وارللتتميا اا تتكذت
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اراورتتش   ام تتمت شركمهتت اط م تت  المحتتثك همربحتتع اريادتت  ذتتب  و  تتكخي اطهكتتمر الجاحتتاة
  5104)جتذب    وارمكنبربجختش  واريادختش شوارلمببحت وارثلمهختش وارسخم تخش وا جمدم ختش ا  م تمدحش
عتم   تذل عتب المجمدتع يختام حستماخع أن الجمعيتش أ تممذ أن اربتمحثب بيتض وحتثى ا045صتفحش 

  7حا 
 .المجمدع في والجدم مت وا كبعمت رلأهثاد ارملنخش واايثهش اايابعمت و بهير  ارن خحش إ ااء  -
  ثحتق  تب اريمعتش نرسخم تمت ااميالتش اد تكذتر حاتبل يتمدإ  ستم اف ارتع اربحتبث جتثاءإ  -

 ااخمافش. الإنممجخش ااؤ سمت عع ارثوابو اريدي و لبحش ببا ع وربا م اربحثخش ااثاولأ
 أن اركم ه وحثى  المجمدع رمندخش اطجية   ير  ارمارحه بثاعج ووضع  توارناوا ااؤتدثات حلبر  -
 .ارمارحه وهق عنمذج ااار ب  ارحه أي  ارمارحها) وذب  الجمعي  اط ممذ ب  حسمذ  مجم  كذنم

 مجمل في ونحثب  ة و ادمء أ م ح بحبا رك   ا  م مصمت مخماف في مرات والإ اراابش و ارحه 
 .ااسملبي في ارمكنبربج  وارمابر ارياد  اربحع

  ا ختمة  تمجتم مخماتف في المجمدتع يحممج تم ارتع ارب تثحش وارام تمت  تمراتالإ إ تااد  اتى حثص   -
 جاحاة. و برات عيمرف  ومسمب  اراته  و ندخش  واابرات اايمرف بأحاث و لأوحاذ 

 و لاع م. اايثهش و ندخش وعسمجاا   اري ث عم يرات عباوبش  اى حثص   -
يا ارمارحس عب أذ  اربظمئف ارع ار باة نرمياخ  الجمعي   حكبن  ب  ثحتق ح   الجامعي: التدريس -

 تتتتتذل إرلتتتتتمء المحمضتتتتتثات و تتتتتارحه اراتتتتتذب ووضتتتتتع ا عمحتتتتتمنات  عتتتتتب  ااتتتتتبراتنلتتتتتي اايتتتتتمرف و 
بندتب ارامرته  لاختم  ه ب حيتا  دخشفي  داخش ارمن اا دشارمارحس عب اريباعي  اي  ودم ح  و  حخح م

زيادة خع اراابتتش  اتتى ارمفكتتير ااستتملي وا  مدتتمد  اتتى ارتت ات و عتتب  تتذل   تتج  ع تتمريا  ووجتتاانخمو 
عمدختلأ بأ تمرخب  و    تذل  أ تممذ جتمعي  جختا الإ تااد وارمكتبحب ا   حم  إ  عتب ذو   نفسارثلش نر

 المحمضتثات  م تش دا تي الجتمعي  ارنظتمم  اتى والمحمهظتش  اراابتش  نتا وا ذمدتمم ااختي تخاتق ارتع
 رامرتهت ان تم م تحثك وارمياخ   طنهم ارميا  في اا دش اريباعي أحا  يا وارااهيخش و مرج م  هماخي

اطجتبد  الجتمعي  اط تممذ هتقن و اخت   والإبتااع امفكتيرر ارامرته  مباختش و ك تف  ااخمافتش فكثحتشار
واربحتع  ارمستمؤل إا اراابتش بوحتا   اراابتش ريلتبل وعمتارج عتنظ  ب تكي ارمارحستخش ااتمدة حلتام

 في ااااببتش ارمفم تي  داختش يخاتق وبت رك  ارمياتخ  في يمبختشالإ اا تمروش عتن   وحااته  وارمل ت 
 .ا06  صفحش 0662) محض    .ارفم ي ارمارحس  ااب ف

ه    ا ي ضتدب   إن  داخش الإشثاف  اى اربحبث وارث مئي اريادخش عميادة الجبانه ااشراف: -
وذتت   داختتش  ياخدختتش طنهتتم  لتتام راامرتته حلتتمئق وعيابعتتمت جاحتتاة  وذتت     داختتش اربحتتع اريادتت 
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بتتب اط تتممذ اا تتثف واا تتثف  موثخلتت و يتتمونا معنستتل ا داختتش  نستتخلخش ا م تتمرحش طنهتتم  ملتتدب إ تتمر 
طنهتتم تحمتتمج إا ع تتثف أوتتمديد  علمتتار    اتتخ    وذتت   داختتش هنختتش وأ ذ ختتش وإنستتمنخش في آن واحتتا
امرته  متبهث راحت  جماتش عتب ارلتارات ارو   حيدي  اى  ندخش أ ذ خمت اربحع ارياد  راى ارامرته

  5151شتتا بم  تتمرة  )حتتمج  متتب و  ز ناستتمبى ااااتتبب.مدتتم حمتتخح  داختتش ارمفم تتي رمحلختتق الإمذتتم
 .ا21صفحش 
رلتتتا أصتتتبح اريدتتتي الإداري الجتتتمعي  عتتتب أورتتتبيات  اتتتبحث ارمياتتتخ  الجتتتمعي   الوييفـــة ااداريـــة: 2.2

وتحلختتق أذااهتت   هاتتب حتتنجح أ تتممذ أو أي ن تتما  ادتت  عتتم    كتتب ذنتتمك إدارة جمعيختتش عماتتبرة  بتتيرة 
إن  يرت مرب ارمسخير اربيرو ثا   ارت ي  خاثرا ع ارو   إن صاحةه   ع ار رانجمح   ثةوعسمل

حبيا ااسمهش بب اط ممذ وزعخا  وبخن  وبب ارامرته  وريتي أهلتي عتب حلتبم بهت ا اربظخفتش ذتب اط تممذ 
 الجمعي .    

إن اان تتتته الإداري رلأ تتتتممذ الجتتتتمعي  حلتتتتي  في صتتتتثاع بتتتتب اريدتتتتي اطوتتتتمديد  واريدتتتتي الإداري 
برختت    ي حلتتبم بتت  اط تتممذ الجتتمعي   نتتا نتت  ر تت  أيختتش ارتاور ارتتإحختتع   ارمبهختتق بخن دتتم هخ تيه  اختت 
وذ ا ارمت ثير يخماتف حسته ارارجتش   ارسم مت ارمارحسخش ارلمئ  بهمى ه ب حؤثث  ابم  ا  عن بم إداريا

حلتي و   صختع  لتي اطصتمث ارتع حلتبم بهتم  اربحتع اريادت  باريادختش  ودتم ح ت ا  اان ته الإداري  ت
 حلبرا في ااؤتدثات اريادخش ارب نخش واراورخش.

 مبادئ أخلاقيات العمل في الجامعة ثالثا:
 و تبهير المجمدتع و اعش واربحع ارمارحس اامدثاش في  ااميادة ع مع م  ذل الجمعيش عب  اى يه
أهتثاد  عجمخت  بتي عتب  ابخل تم ا تث   اتىو  اط م تخش واحلماع تم اط ذ ختش  خد تم تحاحتا  ااتاعمت

 :ا5150)وزارة ارمياخ  اريملي    الجمعيخش  ثةطا
 ارع ومديدخشطا ا ثحش دون الجمعيش في واربحع ارمياخ  ن م مت   بر يدكب   الأكاديمية: الحرية -
اا تني  نرلتدير وارمحات  ار تير احتلمام ونتف  لتدب في ه ت   ارن تم مت لهت ا  م ت طا ارتثوبا يت   
 .إوثاا أو ر مبش باون شارنلاح راءدا ب  ارميبيرو 

  امتلأم ارت ي الجتمعي  ا تثم  لتاحس اطومديدختش ا تثيات مدمر تش  مااته : الجـامعي الحـرم احـاام -
حتم   صختع  الجمعيختش ا تثيات  يلأحتلأ الجمعيختش بستابوخمته  في  تثةطا دأهتثا وتي حستمذ  .بلتدمن  اراورتش
  نم ك  ا ارع واادمر مت ابا فا   جخع أو  فلخي  ب ويدمنيبن  وح منم     بصخمته  ضدمن
  خم ت  ن تما أي  تب ا عمنتمع  اتخ   يته ذرتك إا نلإضتمهش  الجمعيتش وحلتبق وحتثيات عبتمدئ
 .الجمعيخش ارفلمءات وي دا ي حلأبي
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 في ارمسمؤل وإعكمنخش اربحع حلبم النقدي: االفكر االدوضوعية العلمية بالحقيقة التقيد اجوب -
 ا لخلتش  تب اربحتع ذت  أ م تخش  عبتمدئ  اتى اريتملي ارمياتخ  عؤ ستش لا تمو ن  نمج تم ارتع اايثهتش
 ارنلاحتش وااذحظتش اركفتمءةو  شاريادخت ا لخلتش اشتلماا  مااته مودت   ارنلتاي وا مدتمد ارفكتث اريادختش
 .وا بمكمر والإبااع ارفكثحش  وار ثاعش ااثاجع  وج مت ارنظث وذوث واحلمام وارمجثحه راحلمئق

 عؤ ستش  ستخير بفلتي وحميتلأ زان عمكتمعذن  واركفتمءة ااستؤورخش عف تبع  إن :الكفاءةا  الدسؤالية -
 اربخاا بجختش اركفتمءات ه تي وحلملتخمن  تذق طوا ارايدلثا ختش  اتى  مئدتم  ستخيرا اريتملي ارمياتخ 

 وفتمءة تختام أن ويته .واربحتع ارمياتخ   اعتش في دائدتم تدتمرس ارتع الإدارحتش ااستؤورخش  تب واريادختش
  م  ةطا ااسؤورخش روح  ثاهق أن حنب   ودم  ااسملبي في ودحلمهب اراابش ا ملذرخش و يلأز  م  ةاط

 . لم اذ  بيا وو رك وظمئف   مدمر ش أثنمء واربمحثب
 أهتثاد عتب  لملتخمن اركفتمءة  تب ارنتمجممب واطعمنتش ارنلأاذتش رمحلختق ي ارست إن :االأمانـة النزاهـة -

ودم   .اا ملح  لمرب حم ت وجمخع اريادخش  وارسث مت أشكمر   بجدخع سمدارف رهض الجمعيخش اط ثة
  ااممحش لهم. واامدحش ارب ثحش رادبارد الجمعيخش رلأ ثة ا كخ  ا  مخاام في أحلًم ارنلأاذش  مجاى
 الجمعيختش  تثةطا أهتثاد  اتى يته رت ا  ارت ات احتلمام  اتى ار تير احتلمام حث كتلأ الدتبـادل: الاحـاام-
ودتم يته  اتخ     وارمحختلأ  وارمدخختلأ  وارافظت   وااتمدي ارثعتلأي ارينتف أشتكمل جمختع  تب منتمعا ع

 ا عمثمل واحلمام ربائح ارلبانب وارمنظخدمت وارلما خ .
  بأخلاقيات العمل الدراسة الديدانية لددى التزام الأستاذ الجامعي رابعا:
 :. منهج الدراسة1

ربصتف درجتش   لخنمذم عب ااخاانماخي ا  مجمنت ارع ا ا مخاعة اربمحثش اان ج اربصف  رمح
ارمتتلأام اط تتممذ الجتتتمعي  بأ ذ ختتمت اريدتتي وصتتتفم ربا يتت  وتحاتتتخذ رمتت ثثا بتتبيض اام تتتيرات  عتتب  تتتذل 

ت إ تتمدة تحاخا تتم ودختتم عتتب أجتتي  ختتمس درجتتش ارمتت ثير وإصتتاار اطحكتتمم   اربصتتف اركخفتت  رادياختتمت
 ا ش  دنم بمحاحا  خنش ارارا ش ومدتي7ارملخخدخش  ورمحلخق أذااف ارار 

تدثاتتة  خنتتش ارارا تتش في اط تتم  ة ااتتبظفب بكاختتش ارياتتبم ا  م تتمدحش وارمجمرحتتش  عينــة الدراســة: -
بخمن إركلمور  تب  ثحتق اربرحتا و ابم ارمسخير بمخماف درجمته   حخع  معة اربمحثش بمبزحع ا م

أ تممذ  ودتم وزع ا  تمبخمن  اتى صتفحش عنتبر  021 تركتلمور رت  وارت ي ضت  اربرحتا الإركلمورالإ
يدثاتتتبن بتتت رك  خنتتتش  ارد 041و تتتا تم  التتت    حستتتببك ة خمتتتخس عاخمنتتتش اابجتتتبدة  اتتتى ارفمأ تتتم 

 ارارا ش.
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 توزيع أفراد عينة الدراسة :1الجدال 
 البعد  الفئة العدد %النسبة

  الذكور 8. 5..6
 الجنس

 
 ااناث .6 4..4
 المجموع 41. 11.
  متزاج 1.. 1.8.

 أعزب 88 1... الحالة الاجتماعية 
 المجموع 41. 11.
4..1 6. 30-40  

 
 العمر 

1..1 66 40-50 
...4 .5 50-60 
 المجموع 41. 11.
  سنة 50أقل من  81 4.1.

 سنوات 10سنوات إلى  05من  11 81.5 الخبرة الدهنية 
 سنوات فأكثر 10من  8. ..58
  عالمجمو  41. 11.

 7 إ ااد اربمحثشالدصدر
 7  إا عم حا ارسمبلشو  ير ارنممئج 

 %05بخندتتم شتتكاة الإناث ارنستتبش اامبلختتش  %55الجتتنس7 أ اتته أهتتثاد اريخنتتش ذتت  ذوتتبر بنستتبش  -
ا  مبخمن الإركلمور  ا مرش ا جمدم خش7 أ اه أهثاد اريخنش ذ   بوذ ا  مئا رمفثا ار وبر رلإجمبش  

 خنتش ارارا تش عتب ارت حب  ثاوحتة أ دتمرذ     اريدث7 نذحظ  مربختش أهتثاد% 51.4عملأوجبن بنسبش 
  أعتم نرنستبش رستنبات ااتبرة اا نختش هلتا % 46.2 تنش حختع ومنتة نستبم    41إا  21عم بب 

وذتتب عتتم حمدمشتتى عتتع اريدتتث ارملتتثح   % 54 تتنبات هتت وثث ار مربختتش بنستتبش  01شتتكاة ارف تتش عتتب 
 ظخف  مرخش. راكاخش حخع ومنة نسبش ارمب 

 محمور7 ش بمرة علسدش إا ثذث 23ذ   بمرة  ب ا مبخمن حمكبن عب  أداة جمع البيانات: -
  بمرة.  05المحبر اطول7 عاى ارملأام اط ممذ بأ ذ خمت اريدي في مجمل ارمارحس وحمكبن عب  -
  بمرة.  05المحبر ارثمر7 عاى ارملأام اط ممذ بأ ذ خمت اريدي في مجمل الإشثاف وحمكبن عب  -
 05المحبر ارثمرع7 عاى ارملأام اط ممذ بأ ذ ختمت اريدتي في مجتمل  ذ مت  عتع الإدارة وحمكتبن عتب  -

   بمرة.
اطبيتمد ارثذثتش رلإجمبتش  ن تم وهتق ثذثتش بتاائي ذت 7  يا  مدمد  اى علختمس رخكتثت ذ ودم تم 

 ا ووهق ارف مت ارممرخش7 0)قا   ير عباه5ا  محمحا)2عباهق )
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 أبعاد اتجاه رأي العينة :2الجدال
 اتجاه الرأي الدتوسط الحسابي 

  ير عباهق 0.33إا  0عب 
 محمحا 5.22إا  0.34عب 

 عباهق   2إا 5.24عب 
 صدق اثبات الأداة: -
رام وا عب صاق وثبمت اطداة  دنم بيثض أداة ارارا ش  اى  اد عب الصدق الماهري:  -

وار حب أشمروا إا   وذرك عب أجي تحكخد   ا14المحكدب اامخ  ب  و ا باغ  ادذ  )
 بتتبل  بتتمرات ا  تتمبخمن عتتع  يتتاحي بستتخو في بيتتض اريبتتمرات  تتباء عتتب حختتع ار تتخ ش أو 

 ارمحاحا. 
 دنتتتم بمحاحتتتا عتتتاى ا  ستتتمق ارتتتاا ا  ركتتتي محتتتبر  صستتتمب  صـــدق الاتســـاق الـــداخلي: -

  كاختتش رذ تتمبخمنعيمعتتي ا ر بتتما بير تتبن بتتب مجدتتبع درجتتمت وتتي محتتبر )مجتتملا وارارجتتش ار
مدتم حتال  1.10ارارجش اركاخش دارتش إح تمئخم  نتا  المجم ت عععب الجاول حملح أن جمخع 

 .ش به ا اطداةلمدم حيا  ارث   اى أن االخمس  اى درجش  مرخش عب ا  سمق اراا ا 
 قيمة معامل الارتباط ب  المجال االدرجة الكلية :3الجدال 

ودتتم تم ا تتمخاام علختتمس أرفتتم وثونبتتمخ رمحاحتتا درجتتش ا مدمدحتتش  اتتى ا  تتمبخمن  حختتع   الثبــات: -
مدتم حتال  اتى أن االختمس   وذ   خدش عث فيتش  ا1.552ومنة  خدم  ركي محمور ارارا ش  سموي )

 ول ارمملي7وذ  عبضحش في الجا   اى ثبمت  مل وبارجش جخاة   مخااع  ر ثض ارارا ش
 الثبات ألفا كرانباخ قيمة معامل: 4الجدال 
 معامل الثبات  عدد العبارات 
23 1.522 

 spss v23ا ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج الدصدر: 
 

 مجال التعامل مع اادارة مجال ااشراف مجال التدريس 
 **481, **329, 1 التدريس مجالا ر بما  خدش عيمعي  
 **676, 1 **329, ااشراف مجالا ر بما  خدش عيمعي  
 1 **676, **481, مجال التعامل مع اادارة  خدش عيمعي ا ر بما 

  1.10دارش اح مئخم  نا  .**
 spss v 23ثجمت بثناعج إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخ عبالدصدر: 
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 مناقشة النتائج اتحليلها ااختبار الفرضيات:.2
وعنم  م م و فسيرذم في ضبء  في ذ ا الجلأء  ثض عف ي رنممئج ارارا ش ارع  بصاة إرخ م اربمحثش

  سمؤ ت ارارا ش وأذااه م ااث بعش  و ف خا م  اى ارنحب ارمملي7
 :ةالنتائج الدتعلقة بالمجالات الثلاث -

 ة: ترتيب مجالات الاستبيان الثلاث5الجدال 
 الرتبة نحراف الدعياريلاا الدتوسط الحسابي المجال

 0 5.321 22.44 الالتزام بأخلاقيات العمل في مجال التدريس
 2 2.112 20.22 الالتزام بأخلاقيات العمل في مجال ااشراف 

 5 2.211 25.06 الالتزام بأخلاقيات العمل في مجال التعامل مع اادارة
 spss v23عب إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  الدصدر:
من  ث خه المجم ت  نمزرخم ودم وو 25.45أن عمب و ارارجش اركاخش ذب  4حملح عب الجاول ر   

 حا 7
 ارمارحس ل7 مجم1المجال  -
 7 مجمل ارميمعي عع الإدارة 2المجال  -
 الإشثاف ل7 مجم3 المجال -

و  شك أن حكبن رامارحس   وذ ا ارلم خه حيبر  ب عاى  نمحش اط م  ة نط ذ خمت مرب وظخفم  
رت ا  تبلة أيخمت    يتمعابن عي ت  في االتمم اطولوذ  ار حب حم  اطوربحش  حاخ  مجمل ارميمعي عع الإدارة
 وذ ا نظثا طن ارياحا عب اط م  ة في اركاخش   حكافبن ب .  مجمل الإشثاف ار ي ر ه في اط ير

 : ترتيب عبارات الاستبيان6الجدال 
  رقم العببرة المتوسط الحسببي  الانحراف المعيبري النسبت المئويت ترتيب العببراث

. 40.3 ,456261  2,8786 1.  

8. 38.6 ,610121  2,7571 18  

.6 39.2 ,497481  2,8000 11  

.8 39.5 ,553181  2,8214 14  

5 40.4 ,380941  2,8857 16  

8. 37.3 ,607041  2,6643 15  

.. 39.4 ,488511  2,8143 18  

4 40.8 ,280951  2,9143 1.  

88 38.2 ,585721  2,7286 1.  

.4 39.3 ,507451  2,8071 .1  

.. 38.9 ,509871  2,7786 ..  

6 40.5 ,310411  2,8929 .8  

. 41.6 ,167201  2,9714 .1  

14 27.9 ,877341  1,9929 .4  
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18 36.1 ,668601  2,5786 .6  

11 34.7 ,662111  2,4786 .5  

81 38.4 ,485351  2,7429 .8  

.8 39.0 ,461241  2,7857 ..  

. 40.1 ,343711  2,8643 ..  

8 41.0 ,258461  2,9286 81  

.5 39.1 ,501741  2,7929 8.  

11 37.0 ,635541  2,6429 88  

.1 39.4 ,442131  2,8143 81  

15 24.4 ,842841  1,7429 84  

8. 37.6 ,550811  2,6857 86  

1. 36.6 ,652451  2,6143 85  

86 38.3 ,488881  2,7357 88  

8 40.3 ,388091  2,8786 8.  

16 25.0 ,793731  1,7857 8.  

81 38.6 ,573661  2,7571 11  

.. 38.9 ,523791  2,7786 1.  

1 40.9 ,270031  2,9214 18  

85 38.3 ,582861  2,7357 11  

84 38.4 ,514141  2,7429 14  

.1 39.3 ,462971  2,8071 16  

88 38.5 ,496391  2,7500 15 

 spss v23عب إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  الدصدر:

 اريبمرات ارع   ارت ارلم خه ذ 7
ارتتتع و   ختتمر اابضتتبع في ااث بتتش اطواحلتتام اط تتممذ ارن تتخحش في  داختتش ا م ا027جتتمءت اريبتتمرة )

يحتلمم  ا517ريبتمرة )  ت  اخ تم ايكتس عستؤورخش اط تممذ ا تما  ابمت مدتم ح   نارج ضتدب مجتمل الإشتثاف
أعتم  مدتم حتال  اتى  تباهث بيتا احتلمام ارلتبانب  اط ممذ ارابائح اانظدش رلبا ا إ تااد ارث تمئي الجمعيختش 

طعتتث همنتتارج ضتتدب بيتتا ا7حلتتبم اط تتممذ بميتتبحض ا  تت  في حمرتتش ار ختتمب إذا ا ملتتى ا25اريبتتمرة )
أي  ا  ح ار عنت  أثنتمء ا  تش في ذت ا  حمحدي اط ممذ عسؤورخش ا157  م ثذم اريبمرة )ااسؤورخش و 

عسؤورخش اط ممذ ا ما عم حلاع  راابم  ن مبمر ارمتارحس أعمنتش يته ب حخع  ن  ذ ا اريبمرة    اربيا
ا7يحتث  اط تممذ  اتى  تام ارمدخختلأ بتب اراابتش 05 دحم م إا أصحمبهم  اى أودي وجت   أعتم اريبتمرة)

 .هما ي ضدب عباأ اريال وااسمواة
دتتتتم  ياتتتتق و  تتتتخدم هخ  بهثة بارجتتتتش  مرختتتتشج أن أبيتتتتمد وعبتتتتمدئ أ ذ ختتتتمت اريدتتتتي عمتتتتمنستتتتمن وعنتتتت 

 اسؤورخش واحلمام ارلبانب واطعمنش وعباأ اريال وااسمواة.ن
    ومدتي7هأعم اريبمرات ارع جمءت في ذحي ارلم خه 
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 ا7 حمجنه اط ممذ الإشثاف  اى عباضخع  مرج تخ   .02اريبمرة )
 ا7 حم وا اط ممذ عب  ارة ارامره  اى ارلخمم ببحث  وتحة إشثاه .03اريبمرة )
 درا م م مدم حس ي صث  . ةا7 حبج  اط ممذ اراابش إا عباضخع  بل04اريبمرة )
 ا7 حسيى اط ممذ إا ا  مفمدة عب وظخفم  و سخير الجمعيش عب أجي ع احم .  56اريبمرة )
 اراابش لإمذمز أصمث  اامصش.ا7 حسمفخا اط ممذ عب صبث 54اريبمرة)

 و يمبر جمخع ذ ا اريبمرات  ابخش وز ة في محمور ارارا ش ب خش ارم وا عب صاق إجمنت اريخنش.
 النتائج الدتعلقة بالمحور الأال: ما مدى التزام الأستاذ بأخلاقيات العمل في مجال التدريس؟ -

ح تتتمئخم وا تتتمخثاج اامب تتتو ا ستتتمبي إ عيملجم تتتمت تم رصتتتا ا تتتمجمنت اط تتتم  ة رفلتتتثات ا  تتتمبخمن 
 وعب ت  ث خه ا  مبخمن  نمزرخم ودم حا 7   وا مرثاف اايخمري

 فراد عينة الدراسة الخاصة بماال التدريسأ: اتجاهات 7الجدال 
 رتبت العببرة الانحراف المعيبري المتوسط الحسببي رقم العببرة

1. 8..8.5 1.465 4 

18 8.868. 1.5.1 .1 

11 8..111 1.4.8 . 

14 8....4 1.661 6 

16 8...68 1.1.1 1 

15 8.5541 1.518 .8 

18 8...41 1.4.. 5 

1. 8...41 1.8.1 . 

1. 8.88.5 1.6.6 .. 

.1 8..18. 1.618 8 

.. 8.88.5 1.61. . 

.8 8...8. 1.1.1 8 

 spss v23عب إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج الدصدر: 
 ب الجاول  ث خه اريبمرات نر كي ارمملي7حملح ع
 .حمحدي اط ممذ عسؤورخش   حخح أي  ا  ح ار عن  أثنمء ا  ش ا157اريبمرة ر   )
 ا7 يحث  اط ممذ  اى  ام ارمدخخلأ بب اراابش.05اريبمرة ر  )
 ا7 حسيى اط ممذ إا ارب ة ااخ   راح ش بمم يحلق ع احش ارامره.12اريبمرة ر  )

 ا7 حيمبر اط ممذ ارمارحس ر مرش علا ش  بي أن  كبن وظخفش.10ر   )اريبمرة 
 ا7 حمدمع اط ممذ ن ثحش اطومديدخش في  لايم اراروس. 14اريبمرة ر   )
 ا7 حاملأم اط ممذ بيام إ نمد ح م  ط ممذ آ ث.14اريبمرة ر  )
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ختتش ارياتتبم ا  م تتمدحش نرنظتتث إا اريبتتمرات ارتتع حتتمزت  اتتى أ اتتى ارتتارجمت مذتتا أن اط تتممذ بكا
وارمجمرحش و ابم ارمسخير ندخس عاخمنش حبلي  نمحش وبيرة بمبمدئ أ ذ خمت اريدي ويحث   اى  ابخل م 

حخع نادس عب  ذل ذ ا ارلم خته وجتبد وتي عتب عبتاأ ااستؤورخش وعبتاأ ارياارتش وااستمواة   في اربا ع
 وعباأ احلمام ارب ة.

ي عبتتتتاأ احتتتتلمام ارلتتتتبانب وعبتتتتاأ ارملختتتتا يرة رتتتتبيض اابتتتتمدئ عثتتتتفي حتتتتب مذتتتتا أنتتتت    حتتتتبلي أيختتتتش وبتتتت
ا7يحتتلمم اط تتممذ ارتتبرناعج 12هنجتتا  اريبتتمرة ر تت )  ذتت ا راجتتع رمتتاا خمت جمئحتتش وتتبرونانابضتتب خش  و 

ارتتتتع تدتتتتث بهتتتتم  ش  وذتتتت ا راجتتتتع إا ارفتتتتلمة ا  تتتتمثنمئخ5.50ااستتتتاث عتتتتب الإدارة  بممب تتتتو حستتتتمبي  تتتتارا 
  استتمحخي إدراك وتتي ارتتبرناعج نمخجتتش  لاتتخ  ارب تتة ااخ تت  راتتاروسحختتع أصتتبح عتتب ا  الجمعيتتش

تحفختلأذ  ا7حستيى اط تممذ إا  ث خته اراابتش و 00اريبتمرة ر ت )إا اريبمرات اربم ختش عتب وار ي اعما أثثا 
هثد بيتض االمحخس ارع  ا ي ضدب ا م مص  ا7يخممر اط ممذ 15أعم اريبمرة ر  )   اى  اه اريا 
أن  اى  ب خع آهمق عيثهم     بصم و     مجبرونه  ركبرياد  و ضدب وزارة اربحع ااط م  ة أنه  

في  مواضتتح أ تتابن حيمدتتا اط تتممذ ا167رماخ تتم في اط تتير اريبتتمرة ر تت ) .االتتمحخس إا حتتا عتتم علماباتتش
حمتمبع اط تممذ ن تمدثار  ا137ار ي حكبن حمدمشى عع عستمبى اراابتش واريبتمرة ر ت )إ ااد ا عمحمن و 

  ش.اسمجاات اريادخش في االمحخس ااار  ا
 النتائج الدتعلقة بالمحور الثاني: ما مدى التزام الأستاذ بأخلاقيات العمل في مجال ااشراف؟ -

ح تمئخم وا تمخثاج اامب تو ا ستمبي إتم رصا ا مجمنت اط م  ة رفلثات ا  تمبخمن ت عيملجم تم 
  نمزرخم ودم حا 7  وعب ت  ث خه ا  مبخمن  وا مرثاف اايخمري

 عينة الدراسة الخاصة بماال ااشراففراد أ: اتجاهات 8الجدال 

 spss v23إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  بعالدصدر: 

 رتبت العببرة الانحراف المعيبري المتوسط الحسببي رقم العببرة

.1 8..8.4 1..58 . 

.4 ....8. 1..88 .. 

.6 8.68.5 1.55. . 

.5 8.48.5 1.558 .1 

.8 8.848. 1.4.6 8 

.. 8.8.68 1.45.8 5 

.. 8..541 1.141 1 

81 8..8.5 1.86. 8 

8. 8.8.8. 1.61. 6 

88 8.548. 1.516 . 

81 8...41 1.448 4 

84 ..848. 1..48 .8 
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 ا7 حلام اط ممذ ارن خحش في  داخش ا مخمر اابضبع.02اريبمرة ر  )
 اط ممذ ارابائح اانظدش رلبا ا إ ااد ارث مئي اريادخش. ملم ا7 يح51اريبمرة ر  )
 اط ممذ  اى عممبيش اراابش و اوحب ااذحظمت اامصش بكي صع.  ا7 يحث 06اريبمرة ر  )
 اط ممذ نممئج صبث اراابش با ش وباون امرخمز.  ا7 حلخ52اريبمرة ر  )
 تدمم اربحع في ارب ة اانم ه.اط ممذ اراابش بكي اراثق لإ اا7 حسم 50اريبمرة ر  )
 اط ممذ بمبا خا الإشثاف  اى ارث مئي اريادخش. ما7 حاملأ 05اريبمرة ر  )
 اط ممذ اراابش إا ارلثاءة وا  ذع  اى أحاث ااثاجع.  ا7 حبج04اريبمرة ر  )
ارلم خته وجتمءت وهتق ذت ا   اط ممذ وي اراابش حي و  حكبنتبا تحتة إشتثاه  اا7 حسم 55اريبمرة ر  )

 اتتى ا مبتتمر أن بيتتض اط تتم  ة اا تتثهب حثهلتتبن هكتتثة  يمعتتي أ تتم  ة آ تتثحب عتتع اراابتتش ارتت حب ذتت  
 تحة إشثاه  .

 اط ممذ الإشثاف  اى عباضخع  مرج تخ   . ها7 حمجن02اريبمرة ر  )
 . ارة ارامره  اى ارلخمم ببحث  وتحة إشثاه  عباط ممذ  اا7 حم و03اريبمرة ر  )
درا م م مدم حس ي صث    هيمدة عم حبحع  ةاط ممذ اراابش إا عباضخع  بل  ا7 حبج04)اريبمرة ر  

ارمجاحتتتا في ااباضتتتخع اباوبتتتش ارماتتتبرات في ارستتتمحش اريادختتتش وا  م تتتمدحش وا جمدم ختتتش  باط تتتم  ة  تتت
 وحي ارسخم خش. 

وارتتع تح تتاة  اتتى آ تتث   اط تتممذ عتب صتتبث اراابتتش لإمذتتمز أصمثتت  اامصتش اا7 حستتمفخ54اريبتمرة ر تت )
 .1.545 بت عيخمري حلاروامرثاف  0.4456 ث خه ضدب  بمرات ا  مبخمن وكي بممب و حسمبي 

النتائج الدتعلقـة بالمحـور الثالـ : مـا مـدى التـزام الأسـتاذ بأخلاقيـات العمـل في مجـال  -
 التعامل مع اادارة؟

 تمئخم وا تمخثاج اامب تو ا ستمبي حإتم رصا ا مجمنت اط م  ة رفلثات ا  تمبخمن ت عيملجم تم 
 وعب ت  ث خه ا  مبخمن  نمزرخم ودم حا 7   وا مرثاف اايخمري

 تعامل مع اادارةفراد عينة الدراسة الخاصة بماال الأ : اتجاهات9الجدال 
 رقم العببرة المتوسط الحسببي نحراف المعيبريلاا رتبت العببرة

.1 1.661 8.5.68 86 

.. 1.568 8.5.41 85 

. 1.4.. 8.8168 88 

8 1.1.. 8..8.5 8. 

.8 1.8.1 ..8.68 8. 

6 1.681 8.868. 11 

4 1.681 8.88.5 1. 

. 1.881 8..8.4 18 
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. 1.6.8 8.8168 11 

8 1.6.4 8.848. 14 

1 1.458 8..18. 16 

5 1.4.5 8.8611 15 

 spss v23إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  بعالدصدر: 

ث أوثتث ا7حلتبم اط تممذ بميتبحض ار ختمب إذا ا ملتى اطعت25أظ ثت نممئج ارارا تش أن اريبتمرة ر ت )
ودتتتتتتم  ؤوتتتتتتا اريبتتتتتتمرة    ذتتتتتت ا نابتتتتتتع عتتتتتتب روح ااستتتتتتؤورخش ارتتتتتتع حمحاتتتتتتى بهتتتتتتمو   أيختتتتتتش نرنستتتتتتبش رلأ تتتتتتم  ة

 ممذ اط ذق ارع حم ف بهم اط ا7حسمخام اط ممذ مدماكمت اركاخش في أ ثاض اريدي هلو 55ر  )
في وتتي عتتب  رمملتتح  ذ متت  عتتع الإدارة وعستتؤورخم  ا مذ تتم  المحمهظتتش  اتتى مدماكتتمت اراورتتشالجتتمعي  في 
ور في الهخ تتمت ارتتع ارنلمشتتمت ارتتع  تتاممذ ارستتثحش في علتتدبن ااتتااو ت و ا7يحتتلمم اط تت22اريبتتمرة ر تت )
ا7يحلمم اط ممذ 21يبمرة ر  )ار ممذ  اى  برحث  خمب  رلإدارة و ا7يحث  اط20اريبمرة ر  )ح مرك هخ م و 

دارة عتب بتب الإ ب خا اريذ تش بخنت  و   اى ك حثصم عن ذر جمدم مت عع الهخ مت الإدارحش  و عبا خا ا
 .أجي  يرورة أهلي رلأ دمل ااخمافش

اط تتتممذ عبتتاأ ار تتفمهخش وحستتمخام حتتتق ارايتتب في ارلتتثارات إذا ا ملتتتى  سا7 حكتتث 23اريبتتمرة ر تت )
أي عب تتف حتتؤدي إا  لتتمرب اا تتملح حلتتث ناؤ ستتش    تتب ا7 يدمنتتع اط تتممذ24اطعتتث  اريبتتمرة ر تت )

ا7 22اط تممذ  اتى ا بتمع ومهتش ارمياخدتمت ار تمدرة عتب الإدارة  اريبتمرة ر ت )  ا7 يحتث 54اريبمرة ر ت )
اط تممذ   ا7 يحتث 52اط ممذ نلإن مف و ام ارمدخخلأ بب أهتثاد اراتم   الإداري  اريبتمرة ر ت ) ىحمحا
   ذع  اى عخثمق أ ذ خمت اريدي واريدي ب . اى ا

اط تتتتممذ إا ا  تتتتمفمدة عتتتتب وظخفمتتتت  و ستتتتخير الجمعيتتتتش عتتتتب أجتتتتي  ىا7 حستتتتي56أعتتتتم اريبتتتتمرة ر تتتت )
 ع احم   ه    بمرة  ابخش.

 اختبار فرضيات الدراسة: -
مل حامتتلأم اط تتممذ الجتتمعي  بأ ذ ختتمت اريدتتي في مجتت7  تتن  ارفثضتتخش  اتتى أنتت  اختبــار الفرضــية الأالى
 .ارمارحس بارجش  مرخش

 : اختبار الفرضية الأالى 10الجدال 
حام 
 العينة

الدتوسط 
 الحسابي

 فالانحرا
 الدعياري

درجة  Tاختبار 
 الحرية

درجة 
الدعنوية 
Sig 

 % 95مجال الثقة  التباين

 العليا الدنيا

.41 11.848. 8.561.4 .4.8.. .1. 1.111 1..... 1.15.4 4.414. 

 spss v23إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  بع الدصدر:
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وذ  أ ي  sig=0.000ودرجش ااينبحش  04.465حسموي  Tعب  ذل الجاول مذا أن ا  مبمر 
وعن  ذنمك د رش إح مئخش رذ مبمر ونرمملي إجمنت أهثاد اريخنش  1.12 عب عسمبى ارا رش &=

 وعن   م وا صحش ارفثضخش اطوا.  جمنه الإيمبي )ارمباهقااطول عب ا  مبخمن امرمزت را ررادحب 
حامتتلأم اط تتممذ الجتتمعي  بأ ذ ختتمت اريدتتي في مجتتمل الإشتتثاف  اتتى ارث تتمئي  اختبــار الفرضــية الثانيــة:

 اريادخش بارجش  مرخش.
  الثانية: اختبار الفرضية 11الجدال 

حام 
 العينة

الدتوسط 
 الحسابي

 فالانحرا
 الدعياري

درجة  Tاختبار 
 الحرية

درجة 
الدعنوية 
Sig 

 % 95مجال الثقة  التباين
 العليا الدنيا

.41 1..68 1.11846 8...64 .1. 1.111 4.6888. 4..8.1 4..166 

 spss v23إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  بعالدصدر: 

وذ   sig=0.000ش ودرجش ااينبح 50.624حسموي  Tعب  ذل الجاول مذا أن ا  مبمر 
وعن  ذنمك د رش إح مئخش رذ مبمر ونرمملي إجمنت أهثاد اريخنش  1.12أ ي عب عسمبى ارا رش &= 

 وعن   م وا صحش ارفثضخش ارثمنخش.  ارثمر عب ا  مبخمن امرمزت راجمنه الإيمبي )ارمباهقا ررادحب 
اريدتتتي في مجتتتمل ارميمعتتتي عتتتع حامتتتلأم اط تتتممذ الجتتتمعي  بأ ذ ختتتمت  اختبـــار الفرضـــية الثالثـــة: -

 الإدارة بارجش  مرخش.
 الثالثةاختبار الفرضية  :12الجدال 

حام 
 العينة

الدتوسط 
 الحسابي

 فالانحرا
 الدعياري

درجة  Tاختبار 
 الحرية

درجة 
الدعنوية 
Sig 

 % 95مجال الثقة  التباين
 العليا الدنيا

.41 18...8. 1.11558 84..65 .1. 1.111 .1..5558 .8..81. .4.81.5 

 spss v23إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  بعالدصدر: 

وذ  أ ي  sig=0.000درجش ااينبحش و  54.623حسموي  Tعب  ذل الجاول مذا أن ا  مبمر 
وعن  ذنمك د رش إح مئخش رذ مبمر ونرمملي إجمنت أهثاد اريخنش  1.12 عب عسمبى ارا رش &=

 مرع عب ا  مبخمن امرمزت راجمنه الإيمبي )ارمباهقا وعن   م وا صحش ارفثضخش ارثمرثش.ارث ررادحب 
ـــــة: - ـــــار الفرضـــــية الرابع اط تتتتتم  ة  إرتتتتتلأامذتتتتتي  بجتتتتتا هتتتتتثوق ذات د رتتتتتش إح تتتتتمئخش في  اختب

 ار خ خش7بأ ذ خمت اريدي  بيم رادم يرات 
 شوالمجتتتم ت ارثذثتتت حبضتتتح الجتتتاول ارمتتتملي عيمعتتتي ارتتتلمابو بتتتب عم تتتير اريدتتتثمتغـــير العمـــر:  -

  ااارو ش
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 : التزام الأساتذة بأخلاقيات العمل تبعا لدتغير العمر13جدال
 مجال التعامل مع اادارة مجال ااشراف مجال التدريس 

 0.080 *0.188 *0.197- معامل الارتباط
 0.346 0.026 0.020 الدلالة ااحصائية

 spss v23جمت بثناعج عب إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخث الدصدر: 
شتثاف إ  أنهتم ح تمئخش بتب عم تير اريدتث ومجتمل الإ رتش إد اتعب الجاول حملح أن   بجتا هتثوق ذ

 د رش إح مئخش. اتأعم هخدم يخ  ارميمعي عع الإدارة هذ  بجا هثوق ذ  ضيخفش
 متغير الجنس: -

 : التزام الأساتذة بأخلاقيات العمل تبعا لدتغير الجنس14جدال
 مجال التعامل مع اادارة  مجال ااشراف  لتدريسمجال ا 

 47.197a 64.045a 14.582a معامل بيرسون مربع كاي
 0.443 0.025 0.000 الدلالة ااحصائية

 spss v2إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج  ب7 عالدصدر

ارمتتارحس ركتتب  بجتتا  عتتب الجتتاول نذحتتظ أنتت     بجتتا د رتتش إح تتمئخش بتتب عم تتير الجتتنس ومجتتمل 
 ذ تتتش ضتتتيخفش بتتتب عم تتتير الجتتتنس ومجتتتمل الإشتتتثاف إ  أنهتتتم عمب تتتاش بتتتب عم تتتير الجتتتنس وارميمعتتتي عتتتع 

 الإدارة. 
 متغير الحالة الاجتماعية: -

 التزام الأساتذة بأخلاقيات العمل تبعا لدتغير الحالة الاجتماعية :15جدال
 ارةمجال التعامل مع ااد مجال ااشراف مجال التدريس 

 6.220a 17.220a a26.64 معامل بيرسون مربع كاي
 0.211 0.005 0.515 الدلالة ااحصائية

 .spss v23عب إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج الدصدر: 

حبجا ار بما بب ا مرش ا جمدم خش ومجمل ارميمعي عع الإدارة بارجش عمب اش إ  أن  بارجش ضيخفش 
 س والإشثاف  اى ارث مئي اريادخش.عع مجمل ارمارح

 متغير الخبرة الدهنية: -
 الأساتذة بأخلاقيات العمل تبعا لدتغير سنوات الخبرة الدهنية م: التزا16جدال

 مجال التعامل مع اادارة  مجال ااشراف  مجال التدريس 
 -*1.045 -1.016 -1.024 معامل الارتباط

 1.142 1.066 1.136 الدلالة ااحصائية
 spss v23عب إ ااد اربمحثش ن  مدمد  اى مخثجمت بثناعج الدصدر: 
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د رتتتش إح تتتمئخش بتتتب عمب تتتامت عم تتتير ااتتتبرة اا نختتتش وعتتتاى ارمتتتلأام اط تتتممذ  ات   بجتتتا هتتتثوق ذ
 وارميمعي عع الإدارة.  شثاف خمت اريدي في مجمل ارمارحس  والإالجمعي  بأ ذ

 امةة:الخ
ة بجمنتته أ ذ ختتمت اريدتتي عتتب  تتثف اا تتثهب  اتتى  اتتمع ارمياتتخ  بتتاأ ا ذمدتتمم في ادونتتش اط تتير 

اريتتملي واربحتتع اريادتت   ببضتتع عخثتتمق أ ذ ختتمت وآداب الجمعيتتش  حستتير  اختت  وتتي هتتثد حنمدتت  رلأ تتثة 
رت رك   الجمعيخش  وذب عبج   مصتش رلأ تممذ الجتمعي  ن مبتمرا أذت  ارفتم اب في مجتمل اربحتع اريادت 

ختتمت اريدتتي أثنتتمء مدمر تتم  ا نمتت  ارنبخاتتش حتتي حث لتت  نربحتتع اريادتت  إا حمبجتته  اختت  ارملختتا بأ ذ 
 عسمبيات أحسب.

 نتائج الدراسة: -
 م كي أ ذ خمت اريدي عب مجدب ش عب اابمدئ واطبيمد ارع  م ثث هخدم بخن م و ؤثث في أ ذ خمت  -

 ا ثحش اطومديدخش واابضب خش.و ابك اط ممذ الجمعي  وعب بخن م احلمام ارلبانب  ااسؤورخش  ارنلأاذش  
م بهم حلب  حسلمشا بهم في  دا  و   يا أ ذ خمت اريدي عب أذ  اابج مت ااؤثثة في  ابك اط ممذ -

ات ارساخدش رخكبن أوثث انسجمعم و باهلم عع  ذ م   عع اد ثحب  لبيدم ذا خم حيخن   اى اتخمذ ارلثار 
 عع اد ثحب.ع نم  و 

مدم حيبر  ب عاى  نمحش اط م  ة نط ذ خمت مرب وظخفم     م اريخنش  ار مجمل ارمارحس اذمدم -
 ارثئخسخش.  

خمت ع نم  في مجم ت أوات نممئج ارارا ش  اى أن اط ممذ الجمعي  عاملأم بارجش وبيرة بأ ذ  -
وذ ا درخي  اى ا رملأام بأ ذ خمت اا نش ار ي حسير   شثاف وارميمعي عع الإدارةارمارحس والإ

 يش. الجمع
حمبجه  اى واخش اريابم   ركوب   ب أ ذ خمت صمجش راينمحش وا ذمدمم وارميلأحلأ  برت ارنممئج -

ا  م مدحش وارمجمرحش و ابم ارمسخير ندخس عاخمنش  بجخ  الج بد مرب زيادة إدراك اابظفب  معش 
 واط م  ة  مصش نرلخ  اط ذ خش.

 التوصيات: -
 مق أ ذ خمت اا نش.ضثورة  ب   الجاحش في  ابخق عخث -
 بابرة رؤحش واضحش هخدم يخ  أ ذ خمت اريدي وإدراج م ضدب اطذااف ا  لما خجخش. -
 ا منمع اط ممذ بأن   اوة راابم  وحؤثث هخ   باثحلش عبمشثة و ير عبمشثة. -
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 لا دورات  ارحبخش عمخ  ش أثنمء اريدي في أ ذ خمت اريدي عب  بي  براء  ثببحب مخم ب في  -
 المجمل.ذ ا 

 ضثورة  ارحه اراابش  اى أ ذ خمت اريدي عب  ذل مدمر ش ن م مت اربحع ارياد . -
  ارحس أ ذ خمت اا نش في آ ث وي عسمر  ارحس . -
 عب ارل با. دي آعب  مل  اط م  ة وتحفخلأذ  و بهير عنمخ   ضثورة  لاحث ج بد -
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