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   ملخص:
نة ظهر التمويل الإمصاري كأسلوب حديث يعمل على تلبية الاحتياجات التمويلية للمؤسسات بدرو  

، فهو يتضمن العديد من المزايا والامصابيات التي جعلت منو منافسا ةتتناسب مع التطورات الاقتصادي
لدى مختلف دول قد لاقى ىذا الأسلوب مذاحا كبيرا لقويا للعديد من المصادر التمويلية الأخرى ، و 

  . عافي الجزائر لا يزال متواض النوع من التمويلاستخدام ىذا لك مذد أن رغم ذلكن العالد، 
سليط الضوء على واقع سوق التأجير في الجزائر وآفاقو المستقبلية مع لذ تإ دراسةتهدف ىذه الحيث   

سوق التمويل الذ أن مذاح الدراسة ىذه توصلت حيث  ،إبراز مختلف العراقيل التي برول دون تطوره
توفير الظروف العمل على مع  عووقات التي تقف حاجزا أمام توسالمعبإزالة منوط الإمصاري بالجزائر 

الفاعلين في ىذا السوق  كلبدشاركة  كون ذلك يومصب أن  ،المساعدة على تطوير التعامل بهذه التقنية
 . بنوك شركات وعمومية، ت من سلطا

 : المفتاحيةالكلمات      

 الاقتصاد الجزائري.معوقات التمويل الإمصاري ،  سوق الإمصار، التمويل الإمصاري، 

Abstract: 

Rental financing emerged as a modern method that works to meet the 

financing needs of institutions with flexibility commensurate with 

economic developments, as it includes many advantages and advantages 

that made it a strong competitor to many other financing sources, and 

this method has met with great success in various countries of the world, 
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but despite this we find The use of this type of financing in Algeria is 

still modest and therefore this study aims to shed light on the reality of 

the leasing market in Algeria and its future prospects while highlighting 

the various obstacles that prevent its development, as this study 

concluded that the success of the rental finance market in Algeria is 

contingent on removing obstacles Which stands as a barrier to its 

expansion while working to provide conditions conducive to the 

development of dealing with this technology, and this must be done with 

the participation of all actors in this market, including public authorities, 

companies and banks. 

Keywords: 

leasing; leasing market, barriers of leasing ,the Algerian economy. 

---------------------------------------------  

 :مقدمة

خاصة و لى المؤسسات المستثمرة لا شك أن طرق التمويل الكلاسيكية للاستثمارات تشكل عبئا ع    
جديردة لذلك ظهررت اااجرة إلذ الب رث عرن طررق أخررى  ،تعلق بالعبء المالر وطريقة برملوالجزء الم
ولعل أىم  ،مويل الكلاسيكيةطرق التسلبيات بذنب  خصائصبرتوي على الاستثمارات ىذه لتمويل 

ف ر  التمويرل،  أسراليبتجديرد فكررة حديثرة لوالذي يعتر   ،لتمويل الإمصاريىذه الطرق ما يسمى با
أدخلرررت تبررردلا جررروىريا في طبيعرررة العلاقرررة ا نرررأ إلا ،بفكررررة القررررض رتبطلا ترررزال تررر ترررور فكوإن كانرررت 
ىرذه الطريقرة اسرتخدام حداثرة من رغم لوبا ،ؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضةبين المالموجودة التمويلية 
للمررزايا العديرردة الررتي  انظررر لرردى مختلررف دول العررالد وىررذا  ا سررجلت توسررعا سررريعا في الاسررتعمالإلا أنرر

ىرذا النروع مرن التمويرل فلقرد أدخلرت  الجزائررفي مرا مطرص لكرن  ،ققرومضوالنجراح الكبرير الرذي قدمها ت
نروك ومختلرف الب تخصصرةالماليرة المؤسسرات بعر  الممن طررف حيث قدم  ،1996سنة حيز التطبيق 

     : ي ز التساؤل الرئيسي التالر، وبالتالر فعال يتم استخدامو بشكل أنو ح  الآن لا إلا ،جاريةالت
 ؟ وبرد من تطوره مصاري في الجزائر تمويل الإالتي تواجو ال عوقاتالصعوبات والم ىي ما  
 طررررار النظررررري المتعلررررق بالتمويررررللذ الإإفي البدايررررة تم التطرررررق للإجابررررة علررررى الإشرررركالية المطروحررررة  

مختلف الصعوبات  والوقوف على  لجزائرفي او فاق استخدامآو واقع  برليلثم يتو، برديد أمشو  ،الإمصاري
  .ووالت ديات التي تواجه
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 : أولا: الإطار النظري  للتمويل الإيجاري
 العوض  تعنيالتأجير في اللغة مصدر أجر، يقال أجر تأجيرا وآجر إجارة وىو مشتق من الأجرة، و  

        (4، صف ة 1431)بن عبد الله الشبيلي، ومنو سمي الثواب أجرا.  
 أي علرى مراحرل  الفقهري عقرد علرى منفعرة مباحرة معلومرة تأخرذ شريئا فشريئا و الإجارة في الاصطلاح

وقررد تقررع الإجررارة علررى عررين معينررة أو موصرروفة في الذمررة، وتسررمى إجررارة الأعيرران، أو علررى عمررل و 
 .(4، صف ة 1431)بن عبد الله الشبيلي،  تسمى إجارة الأعمال.

لية أو شرركة تأجرير مؤىلرة بنك أو مؤسسة ماىو عملية يقوم بدوجبها  تعريف التمويل الإيجاري : .1
بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى، بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإمصرار قانونا 

مع إمكانية التنازل عنها في نايرة الفرترة المتعاقرد عليهرا ، و يرتم التسرديد علرى أقسراط يتفرق بشرأنا  و 
 .(76 ة ، صف2001)لطرش،  تسمى بشن الإمصار .

ؤجر الذي يترولذ الم لتمويل استخدام أصول رأسمالية يتم بين طرفين،  على أنو إتفاقأيضا يعرف كما   
، والمسرتأجر الرذي لرو حرق اسرتخدام وتشرغيل ىرذا الأصرل مقابرل أداء قيمرة إمصاريرة  بسويل شراء الأصرل

فكرررة التمويررل  كمررنت، و خلالهررا في نايررة مرردة الإتفرراق أو يتفررق عليهررا دون إلزامررو بشررراء ىررذا الأصررل
صرفاتو الطررف يضرع مواو بتمويل شراء الأصرل الرذي مضردده  قيام الطرف الممول ) المؤجر(في الإمصاري 

ف طرر مرع علاقرة التكرون وقرد فقرط،  طررفينىرذين التكون العلاقرة مباشررة برين ، المستخدم )المستأجر(
 .(130ف ة ، ص2018)شيهب و عزاوي، ورد لأصصل الم وىوثالث أيضا آخر 

 :أن أذ  صيغة متميزة عن باقي الصيغ الأخرى وبجملة من الخصائص بذعل يتمتع التمويل التأجيري 
غرررير مطالبرررة المؤسسرررة المسرررتفيدة مرررن ىرررذا النررروع مرررن التمويرررل، والرررتي تسرررمى المؤسسرررة المسرررتأجرة  -

، بشرن الإمصرار، وإمسرا تقروم بالردفع علرى أقسراط تسرمى بإنفاق المبلرغ الكلري للاسرتثمار مررة واحردة
تتضرررمن ىرررذه الأقسررراط جرررزءا مرررن بشرررن شرررراء الأصرررل مضرررافا إليرررو الفوائرررد الرررتي تعرررود للمؤسسرررة و 

 المؤجرة، ومصاريف الاستغلال المرتبطة بالأصل المتعاقد حولو.
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الأصل أثناء فترة العقد تعود إلذ المؤسسة المؤجرة و ليس إلذ المؤسسة المستأجرة، وتسرتفيد  ملكية -
وتبعررا لرررذلك، تكررون مسررامشة المؤسسرررة المررؤجرة قانونيرررة  ،ىررذه الأخرريرة مرررن حررق الاسررتعمال فقرررط

 (77، صف ة 2001)لطرش،  ومالية بينما تكون مسامشة المؤسسة المستأجرة إدارية واقتصادية.
إمرا أن تطلرب بذديرد عقرد  :وىري اية فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة ثلاث خيراراتن عند  -

لفترة أخرى من حق استعمال ىذا الأصل تستفيد بالتالر و الإمصار وفق شروط يتفق بشأنا مجددا 
وإما أن تشرتري نائيرا ىرذا الأصرل بالقيمرة المتبقيرة المنصروص عليهرا في ، سب ملكيتوتدون أن تك

تأجرة إضرررافة إلذ حرررق وفي ىرررذه ااالرررة تنتقرررل الملكيرررة القانونيرررة لأصصرررل إلذ المؤسسرررة المسررر العقرررد
الخيار الأخير بستنع عن بذديد العقرد و بستنرع أيضرا عرن شرراء الأصرل ، وتنتهري ما  أالاستعمال ، 

 بذلك العلاقة بينهما  بإرجاع الأصل إلذ المؤسسة المؤجرة.
أنررواع التمويررل الإمصرراري وبزتلررف نتيجررة لتقسرريمها وفررق عرردة  تتعررددأنــواع التمويــل الإيجــاري:  .2

خيرا حسب نطاق اقامة : حسب طبيعة موضوع التمويل، حسب طبيعة العقد، وأوىياعتبارات 
 : لك كما يليأطراف العقد، ومظكن تلخيص ذ

  التصنيف مظكرن التفريرق  وفقا لهذا التمويل الإيجاري حسب طبيعة  موضوع التمويل : أنواع
مصراري لأصصرول المنقولرة، والتمويرل الإمصراري ومشرا : التمويرل الإ نوعين من التمويل الإمصاريبين 

 .(79، صف ة 2001)لطرش، :  لأصصول الغير منقولة 
 : يسرتعمل ىرذا النروع مرن التمويرل الإمصراري مرن طررف  التمويـل الإيجـاري لولـول المنقولـة

أدوات اسررتعمال أصرول منقولررة تتشركل مررن بذهيرزات و  المؤسسرة الماليرة لتمويررل ااصرول علررى
ىي كأنواع التمويل الإمصاري الأخرى تعطى على سربيل و ، ورية لنشاط المؤسسة المستعملةضر 

الإمصار لفترة محددة لصالح المستعمل سواء كان شخصا طبيعيرا أو شخصرا معنرويا لاسرتعمالو 
تعطرررى لهرررذا المسرررتعمل فرصرررة  الفرررترة وفي نايرررة ىرررذه، شررراطو المهرررني مقابرررل بشرررن الإمصرررار في ن

 شراء ىذا الأصل أو التخلي عنو نائيا. لعقد أومدة اتجديد ل
 مطتلف ىذا النوع من التمويل الإمصاري  الواقع لا في منقولة: التمويل الإيجاري لولول غير

، في موضروع التمويرل سيويتمثل الفرق الأسا، تقنيات استعمالو عن النوع السابقمن ناحية 
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بنايات شيدت أو في طريق  هذا النوع يهدف إلذ بسويل أصول غير منقولة تتشكل غالبا منف
، بنفسرررها ببنائهررراقامرررت حصرررلت عليهرررا المؤسسرررة المرررؤجرة مرررن جهرررة ثالثرررة أو والرررتي  ،التشرررييد

 وتسلمها على سبيل الإمصار إلذ المؤسسة المستأجرة لاستعمالها في نشاطاتها المهنية 
  اري حسب طبيعة العقد :التمويل الإيجأنواع 

 مثلا: أقل من العمر الإنتاجي لأصصل المؤجر في ىذا النوع مدة العقد : الاستئجار التشغيلي
لأصصررل  الاقتصرراديلرريس ىنرراك أي علاقررة بررين العمررر و ، ...إلختأجررير السرريارات ،المعرردات ،

ومظكررررررن تلخرررررريص  ،(368، صررررررف ة 2006)خرررررروا و حسرررررراي،  المررررررؤجر وعقررررررد الإمصررررررار.
 :(4، صف ة 2003)بعلوج، . لتأجير التشغيلي فيما يليخصائص ا

لا تغطرري فررترة التعاقررد للتررأجير العمررر الاقتصررادي لأصصررل وإمسررا تغطرري جررزءا منررو فقررط،  -
لرررذلك فرررالمؤجر لا يسرررتهلك قيمرررة الأصرررل بالكامرررل، و لهرررذا  فالأصرررل قرررد يرررؤجر عررردة 

 مرات ح  يغطي العمر الاقتصادي "الإنتاجي" لأصصل.
 ي يت مل تكاليف الصيانة والتأمين.المؤجر ىو الذ -
يت مررل المررؤجر مخرراطر عرردم صررلاحية الأصررل المررؤجر سررواء بالإىررتلاك أو بتقادمررو عررن   -

 مسايرة التطورات العلمية والتكنولوجية.
 ليس للمستأجر في العادة فرصة إختيار شراء الأصل في ناية مدة التعاقد.    -
مظكن القول أن التأجير التشغيلي ىو خدمرة معينرة ولا يردخل ضرمن أعمرال الوسراطة   -

 المالية عكس الأنواع الأخرى من التأجير.
 مررن خصررائص التررأجير التمررويلي أنررو عقررد طويررل الأجررل مقارنررة بعقررد : الاســتئجار التمــويلي

مظررول شررراء الأصررل التررأجير التشررغيلي، فهررو يعترر  مررن أعمررال الوسرراطة الماليررة، لررذلك فررالمؤجر 
الذي مضتاج إليو المستأجر، وىذا النوع من العقود غرير قابرل للإلغاء،فالترأجير التمرويلي مظكرن 

إلغاء عقد الإمصار  خاصية عدمالمباا، المعدات والآلات، لذلك استعمالو في تأجير الأرض، 
مرن نواع الأبع  في حالة عدم اااجة إلذ الشيء المؤجر بذعل ىذا العقد قريبا من التمويلي 
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عدم لكن عند  ،تكاليف الإنتاجأقساط الإمصار الثابتة بزف   القروض الطويلة الأجل، فدفع
 .   (4، صف ة 2003)بعلوج،  عرض المستأجر للإفلاس.الالتزام بدفعها مظكن ي

أن مجموع القيمة ااالية لأقساط الإمصار المدفوعة خلال في  ىذا النوع خصائص وتتميز 
مرردة التعاقررد أكرر  مررن قيمررة شررراء الأصررل مررن المررؤجر، خررلال فررترة التعاقررد الررتي عررادة مررا 
تكررون تسرراوي العمررر الإنترراجي لأصصررل الررتي يتوجررب فيهررا علررى المسررتأجر دفررع الرردفعات 

صررريانة والترررأمين علرررى الأصرررل المتفرررق عليهرررا، كمرررا أن الشرررركة المسرررتأجرة تقررروم  عمرررال ال
 حسب شروط التعاقد.وىذا دائما لصالح المؤجر 

 :أمررا  ،البيررع وإعررادة التررأجير ىررو تقريبررا نفسررو قرررض الإمصررار التمررويلي البيــع واعــادة التــ جير
والمررررؤجر  في أن المعرررردات المسررررتأجرة تكررررون مسررررتعملة وليسررررت جديرررردة،يكمررررن الإخررررتلاف 

من المصنع أو المورد ، فالبيع وإعادة التأجير نوع خاص  يشتريها من المستأجر المستعمل بدلا
 (131، صف ة 2018من  قرض الإمصار التمويلي . )شيهب و عزاوي، 

عدات ببيرع المباا أو المأرض، العين المتمثلة في : بستلك التي ؤسسة لمليسمح ىذا الأسلوب 
قررد والررذي  الجديرردالررك في نفررس الوقررت تقرروم بالتفرراوض مررع المو  ،ىررذه الممتلكرراتجررزء مررن 
سرتئجارىا من أجل إ ،أو مؤسسة متخصصة في التأجير ،بنك بذاري ،شركة تأمينإما يكون 

يقرروم بعردىا و  تلم البرائع قيمرة الأصرل بشركل فرورييسرومنرو  ،محرددةبشرروط معينرة و منرو لمردة 
 . بتسديد بدلات الإمصار مقابل استئجار الأصل من المالك الجديد

  :الاسرتئجار المباشرر المؤسسرة فرصرة ااصرول علرى أصرل جديررد لا  مظرنحالاسـتئجار المبارـر
ة بسلكررو المؤسسرررة سرررابقا، وقررد يكرررون المرررؤجر في ىررذه ااالرررة الشرررركة الصررانعة لأصصرررل كشررررك

، وتقوم المؤسسة بنك بذاري، مؤسسة تأجير متخصصة ،صناعة سيارات أو أجهزة كمبيوتر
إضررافة إلذ ترتيبررات مررع مؤسسررة  المسررتأجرة بت ديررد الأصررل الررذي ترغررب في ااصررول عليررو

، وفي نفس الوقت تقوم بتوقيع لشراء الأصل من المؤسسة الصانعة التأجير المتخصصة وذلك
 (292، صف ة 2014)عياش و مناصرة،  عقد الاستئجار مع المؤسسة التمويلية.
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 قيمررة تتطلررب مبررالغ مرتفعررة الضررخمة  و اسررتئجار أصررول رأسماليررةيقصررد برر :التــ جير الرفعــي
مرررن بسويرررل  مظررول المرررؤجر جررزءا وبالترررالر ،جيرىرررايسررتطيع المرررؤجر وحررده تأ اليررة ضرررخمة لارأسم

ل الرأسمرالر يكرون مرن خرلال ر من بسويل الأصخالجانب الآ، و الأصل تسمى بحصة المسامشة
، ووضررع  أو شررركة تأمررين أو شررركة اسررتثمار )ك صررة ديررن(يكررون غالبررا بنكررا الررذي وسرريط 

 .في الأنواع  الأخرى من التأجير  المستأجر في ىذا النوع من التأجير لا مطتلف عن  وضعو 
أو  وجود ثلاثة أطراف وىي المستأجر والمؤجر )صاحب الملكيرة يتطلب التأجير الرفعيومنو 
)الفطافطررة،   جهررة بسويليررة كمصرررف أو مؤسسررة ماليررة(.( والوسرريط )عررينجررزء مررن ال مدررول

يوضررع الأصررل كرررىن لقيمررة القرررض كمررا يوقررع كررل مررن المررؤجر )كمقررترض(  و  (31صررف ة 
المسررتأجر )كضررمان للسررداد( علررى عقررد القرررض و ىررذا لا يغررير مررن حقيقررة أن المررؤجر ىررو 

معرردلات الررربح العامررل الرئيسرري في برديررد تكلفررة و المقررترض الفعلرري و تعترر  تكلفررة القرررض 
 (31)الفطافطة، صف ة  . مقابل التأجير المطلوب و برديد قيمة دفعات

 نوعين ومشا ىذا المعيار يوجد في :طرا  العقدأقامة انااق نواع التمويل الت جيري حسب أ: 
 إن كان و    ف بلد واحد مصمع بين مؤجر و مستأجر مقيمين في المحلي :التمويلي ار يجالإ

خضروعو لقرروانين المرؤجر أجنبيرا مقيمررا في بلرد المسررتأجر يصربح نشراطو التمررويلي محليرا بحكررم 
 الدولة التي يعمل فيها.

 مختلفرين و إذا كان كرل مرن المرؤجر و المسرتأجر مقيمرين في بلردين  لدولي:االتمويلي  اريجالإ
يكرون مختلف عن الطرف الآخرر في بلد طراف مقيما أحد ىذه الأ،فإذا كان ح  المورد أو 

الثلاثرة لتشررريعات  عقرد الإمصرار دوليرا، وينجرر عنرو عردة صرعوبات بسربب خضروع الأطرراف
  .(265، صف ة 2011)زيرق و زغيب،  و جبائية مختلفة. قانونية و محاسبية
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 التمويل  الإيجاري:  هميةأثانيا:  
يرروفر  الكلرري، فعلررى المسررتوى الجزئرريالمررزايا علررى المسررتويين الجزئرري و  يرروفر التمويررل الإمصرراري العديررد مررن 

يسرتفيد أيضررا القررومي الاقتصراد فعلررى المسرتوى الكلرري  أمراكرل أطررراف عمليرة التمويررل، مرزايا عديرردة ل
 .موعة من العيوبيشوب ىذه الوسيلة التمويلية مجفي المقابل ورغم ىذه المزايا  ىذه العمليةمن 
 أهمية التمويل الإيجاري  على المستوى الجزئي: .1

 للعررين المررؤجرةلمررورد ا والمرؤجرة وكررذا جرةسررتألكرل مررن المؤسسررة الملتمويررل الإمصرراري أمشيررة يكتسرب ا
 يلي :كما   لكذاو 
  مظكن تلخيصها في النقاط التالية: :بالنسبة للمؤسسة المست جرةأهمية التمويل الإيجاري 

تصرل إلذ  بنسربةكاملا لقيمة الأصول الرأسمالية   بسويلاقدم يأي  بسويل كامل لشراء الأصل: -
ميرزة  تت قرق للمسرتأجر منروأسراليب التمويرل الأخررى و ىو ما لا يتروفر عرادة في و  100%
   .(14صف ة ،1997آخرون،)فهمي و  :صول المطلوبة للتشغيلالأ على ااصولسرعة 

  سرررررتأجر و توفيرىرررررا لاسرررررتخدامات أخررررررىبزفيرررررف الأعبررررراء علرررررى المررررروارد الماليرررررة للعميرررررل الم -
 بالمنشأة مدا يعني إمكانية برقيق المزيد من الاستثمارات .

المبالغ التي يقوم المشروع المستفيد بتسديدىا على شكل أقساط الإمصار المست قة طرول  إن -
مدة العقد لا تدخل في الوعاء الضريبي، بل على العكس تعت  من الأعبراء الرتي برسرم مرن 

 .(39، صف ة 2008)ناصيف،  .من أجل برديد الأرباح الخاضعة للضريبةيرادات الإ
لمقدمررة للمشررروع علررى أسرراس التمويررل  الإمصرراري مررن شررأنا أن إن الآلات و التجهيررزات ا  -

ترررؤدي إلذ زيادة في إنتاجيترررو، و ىرررذا مرررا يسررراعده علرررى تسرررديد أقسررراط الإمصرررار المسرررت قة 
 .(39، صف ة 2008)ناصيف،  .عليو

 بسكن المستأجر من حيرازة الأصرول و الانتفراع بهرا دون بذميرد جرزء مرن رأس المرال العامرل. -
 .(38)الفطافطة، صف ة 
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تروفير مروارد إضررافية للمسرتأجر حيررث أن العديرد مررن الشرركات تقرروم بصرياغة إسررتراتيجيتها  -
بحيث يتم توجيو رأس المال الفائ  إلذ يج بسويلي يأخذ التأجير  ااسبان، و على تكوين مز 
 مجالات أخرى.

التكنولرررروجي مصنررررب تعررررض المنشرررقت لخطرررر التقرررادم فهرررو  :تفرررادي مخررراطر تقرررادم الأصرررول -
ومواكبررررة تطررررورات التكنولوجيررررا المعاصرررررة في المنشررررأة وافافظررررة علررررى مسررررتوى المنافسررررة مررررع 

 شراء الأجهزة والآلات المتطورة.المنشقت الأخرى التي تتوفر لديها إمكانيات بسكنها من 
تأثير عمليات التأجير التمويلي على الفرص الأخرى المتاحة للاقتراض ،باعتبار أن الأصول  -

)سمررير ذيررب، ابررراىيم  لمسررتأجرة ىرري الضررمانة للمررؤجر ، لا ترردخل ضررمن أصررول الشررركة.ا
 .(68، صف ة 2012نور، و آخرون، 

بذنرررب الإجرررراءات المعقررردة لقررررار الشرررراء: إن قررررار الاسرررتئجار أكثرررر يسررررا مرررن قررررار الشرررراء  -
إلذ   نواعررو الأخرررى كمررا أن قرررار الاقررتراض لشررراء معرردات أو آلات في أي منشررأة مضترراج

إجرراءات و موافقرات قرد تطرول و بررول دون شرراء ىرذا الأصرل، إلا أن عمليرة الاسررتئجار 
أكثر يسرا لكونرا لا تظهرر التزامرات ماليرة في قائمرة المركرز المرالر و مظكرن أن تكرون  ضرمن 
نطرراق صررلاحية المرردير دون اااجررة إلذ ااصررول علررى موافقررات متعررددة و كمررا ىررو ااررال 

 .(40)الفطافطة، صف ة  لاقتراض.بالنسبة للتمويل با
:من الناحية افاسبية فان القيمة الإمصارية ) مقابل التأجير (  برسين صورة الربحية الدفترية  -

مطصررم فقررط مررن الإيرررادات في قائمررة الرردخل ، بينمررا في حررال الاقررتراض فإنررو مطصررم  قسررط 
تكرون أقرل مرن الأقسراط  قيمة  الإىلاك بالإضرافة إلذ تكلفرة الفوائرد المصررفية و بشررط أن

 .(41)الفطافطة، صف ة  المست قة.
  :بالنسرررربة التمويررررل الإمصرررراريأمشيررررة  لا تقررررلأهميــــة التمويــــل الإيجــــاري للمؤسســــة المــــؤجرة  

 : أىم ىذه المزايامع وسائل التمويل الأخرى و  ةالمقارنعند جر للمستأأمشيتها للمؤجر عن 
لأصرل المرؤجر أثنراء مردة التشرغيل طروال فرترة حيث مضتفظ المرؤجر بدلكيرة ا ،ضمان أفضل -

، حيررث أن سررترداده في حررال إفررلاس المسرتأجر وتصررفية النشرراطوالررذي مظكنررو مرن االعقرد 
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ىررذا الأصررل لا يرردخل ضررمن  الأصررول المملوكررة للمسررتأجر كونررو لا يررزال باسررم المررؤجر و 
 .(42)الفطافطة، صف ة  ح  انتهاء التزامو بنهاية العقد.

لذ  إالمرررؤجر  قيمرررة إىلاكرررات الأصرررلتقررروم بخصرررم شرررركات التررررأجير ف ،ضرررريبيةقيرررق مرررزايا بر -
 .تقل نسبة الضريبة على الأرباح  وبالتالرجانب احتساب  مبلغ التأجير كأعباء، 

 سررررهمإصرررردار الأ في معرررراملات القررررروض أوىنالررررك بعرررر  التعقيرررردات  ،سررررهولة التوثيررررق -
نظررا التي تعت  أقل تعقيدا التأجير عملية بالمقارنة مع إجراءات ترتيبات زيادة رأس المال و 

تراض وعرردم حاجتهررا إلذ ضررمانات متعررددة كمررا في حررالات الاقرر النمطرري عقرردىا لطبيعررة
 هم في عقد التأجير.مضمان مظلكو كاء فلأصل نفسو و فا ،مثلا

 :مضقرررق التمويرررل بالاسرررتئجار عررردة مرررزايا بالنسررربة  أهميـــة التمويـــل الإيجـــاري  بالنســـبة للمـــورد
 (298، صف ة 2014)عياش و مناصرة،  : تتمثل في ما يلي للمورد

يرروفر للمررورد تصررريف منتجاتررو مررع فرصررة ااصررول علررى بشنهررا فررورا أو في أقرررب وقررت مدكررن   -
 نتيجة لتعاملو مع مؤسسات لها قدرة مالية معت ة.

في زيادة أرباحررو مدررا يكفررل لررو فرصررة تطرروير قدراتررو الإنتاجيررة و مررن ثم القرردرة علررى  المسررامشة -
 المنافسة عن طريق برديث المنتجات.

 المسامشة في التسويق لمنتجاتو و الرفع من مبيعاتو و خلق أسواق جديدة .  -
 ااصول على قيمة الأصل فورا يبعد المورد عن حالات عدم التسديد. -
 أمشيرة جرد ىامرة التمويرل الإمصراري يكتسرب ى مستوى الاقتصـاد الكلـي : أهمية  الت جير عل

 (12، صف ة 1997)فهمي و آخرون،  تتمثل في ما يلي:،  قتصاد القوميبالنسبة للا
لتشرررغيل  %100دفرررع عجلرررة التنميرررة الاقتصرررادية ، ذلرررك أن الترررأجير يررروفر التمويرررل بنسررربة  -

 بسثل إنتاجيتها  إضافات للناتج القومي  مدا يدفع ب امج التنمية. أصول رأسمالية 
لترررأجير فا، المشرررروعات توسررريع لتضرررخم علرررى تكلفرررة  عمليررراتامظكرررن أن يسرررتخدم لمواجهرررة  -

هم طررح أسرلحتياطرات أو الا تي برتراج إليهرا الشرركات لتكروينالريقضي على فترات الانتظرار 
 إجراؤىراالمزمرع يرؤدي إلذ ارتفراع تكلفرة التوسرعات  ل وىرذاجديدة أو تعرديل ىيكرل رأس المرا
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تم التعاقد على الأصول اللازمة لتلك التوسعات دون انتظار عرن طريرق الترأجير إذ في مقابل 
وبالتالر مظكن اعتبار  أسعار اليوم أقل من أسعار الغدف من سمات ىذا العصرالتضخم أصبح 

 مات و الكساد الاقتصادي.التأجير عامل ثبات للاستثمارات خلال فترات الأز 
حرررل فعرررال وسرررريع الأمرررر ىرررذا و الترررأجير مرررن إمكانيرررات  سررررعة تنفيرررذ المشرررروعات لمرررا يررروفره  -

 تشغيل مزيد من الأيدي العاملة. ل
بذديررد التعجيررل بإقامررة صررناعات متقدمررة أكثررر إنتاجيررة وكررذلك تسررهيل عمليررات الإحررلال و  -

ر التكنولوجي، و من ثم رفع جودة الإنتاج المستمرة للتطو المسايرة لمشروعات مدا يساعد على ا
زيادة مسررررررتوى برررررر ةخارجيررررر وأ ةالإسرررررهام في فررررررتح أسررررررواق جديررررردة محليررررررو  ،وخفررررر  تكلفتررررررو

 الاستثمارات وىو ما يسمح بتطوير الاقتصاد الوطني.
أو مظثررل  ،لوب جديررد مررن أسرراليب التمويررل مضررل محررل أشرركال التمويررل التقليديررةإدخررال أسرر -

 أكثر للتمويل و أنواع أكثر مرونة مع تبسيط إجراءات التمويل. إضافة لها مدا يتيح فرصا
إذ تقتصرر الت رويلات للخرارج علرى القيمرة دفوعات في حالرة الترأجير الردولر برسين ميزان الم -

الإمصارية فقط بينما يتم برويل كامل قيمة الأصل الرأسمالر للخارج في حالة الشراء عن طريرق 
 الاستيراد.

بية جديدة مفادىا أن التركيز على استخدام الآلات ىو الذي مضقق الرربح  إمصاد مفاىيم امصا  -
 و ليست الملكية. 

زيادة المنافسرررة برررين مصرررادر التمويرررل المختلفرررة مدرررا يرررؤدي إلذ بزفررري  التكلفرررة الرررتي تت ملهرررا  -
 المشروعات و بالتالر جعلها أكثر منافسة داخليا و خارجيا.

بالررغم مرن المرزايا العديردة الرتي يوفرىرا التمويرل الإمصراري إلا  : عيوب اسـتعمال التمويـل الإيجـاري .2
 أنو لا مطلو من بع  الصعوبات و العيوب  والتي مظكن إدراجها في ما يلي :

 تواجو المؤسسة المستأجرة  :اري بالنسبة للمؤسسات المست جرةعيوب و سلبيات التمويل الإيج
مصراري في بسويرل اسرتثماراتها   و مرن أىرم تلرك عدة سلبيات  نتيجة استخدامها تقنية التمويرل الإ

 (130، صف ة 2011)طالبي،  السلبيات مذد:
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 ةعاديرالض و قرر الأعلرى مرن تكلفرة أحيانا تكون فقد تكلفة التمويل الإمصاري  ارتفاع التكلفة -
كمررا الأمرروال المسررتثمرة فيررو  مررع الأصررل المررؤجر  تهرردف إلذ برصرريل إىررتلاك المررؤجرةسررة المؤسف

 .ربح الىامش حولو مع الخدمات المقدمة بع  تعوي  عن مظكن أن تطلب 
فالمؤسسرات الرتي تعجرز عرن تسرديد الأقسراط الإمصاريرة  برمل نتائج عردم دفرع المسرت قات: -

فعنرد الترأخر في التسرديد أو طلرب التبعرات المترتبرة  المست قة بذد نفسها مج ة على مواجهة
لبنرد الجزائري في العقرد اطبرق المسرتأجرة مجر ة علرى دفرع تعوي ،ة إلغاء العقد، تكون المؤسس

وبالتررالر مجررد مؤسسرة ماليرة دائنرة فقرط، الكرة ولرريس ممؤسسرة ىري المؤسسرة الماليرة المرؤجرة ف
 استرجاع الأصل المؤجر.لذ إتطلع بالإضافة إلذ ااصول على تعوي  مالر 

ا يررراه المرردراء مدررعكررس العلررى  للمؤسسررة:مواجهررة آثار التمويررل الإمصرراري علررى الهيكررل المررالر  -
الماليون فان التمويرل الإمصراري يرؤثر مباشررة علرى الهيكرل المرالر للمؤسسرة، حر  و لرو كانرت 

بي الالتزامرررات النابذرررة عنرررو لا تظهرررر في الميزانيرررة لأسرررباب قانونيرررة )في ظرررل التسرررجيل افاسررر
الغ لا بسثررل ديررونا حقيقيررة تقررع لا يعررني ذلررك أن تلررك المبررو  ،المعتمررد علررى الأسرراس القررانوا(

التي برققهرا المؤسسرة في نشراطها  نتائجسداد مهما كانت ال ةبجاو فهي على عاتق المؤسسة 
الأقسررراط الإمصاريرررة إلذ إبصرررالر مبلرررغ افة التزامرررات ولهرررذا السررربب يقررروم افللرررون المررراليون بإضررر

 .إضعاف مركزىا المالر، وىو الشيء الذي يؤدي إلذ مديونية المؤسسة
ر المسررتأجر فسررع العقررد قبررل يررقر : في حالرة ت الإقتصررادية دوىالمترتبررة عررن عرردم الجرر الترأثيرات -

سريبقي  أو أي سربب آخرراترو ناية مدة  الإمصار بسبب عدم ملاءمة العتراد المسرتأجر لعملي
 سبب خسائر مالية كبيرة.ىو ما ي وقساط الإمصارية مج  على الاستمرار في دفع الأدائما 

 في ما يلي:ىذه العيوب وتتمثل : يجاري بالنسبة للمؤسسة المؤجرة ل الإعيوب التموي 
امزفاض القيمة المتبقيرة لأصصرل عرن قيمترو السروقية بعرد اسرترجاعو سرواء بسربب انقضراء مردة  -

إفلاسررو أو إعسرراره وينررتج عررن بسرربب خيررار الشررراء مررن طرررف المسررتأجر تطبيررق العقررد دون 
ية السوق الثانوي و مدى الذي مطضع كذلك لوضع، ذلك صعوبة إعادة تسويق ىذا الأصل

 (268، صف ة 2011)زيرق و زغيب،  .في حد ذاتو اتساعو ومدى أمشية الأصل
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انقضرراء فررترة الإمصررار صررعوبة إمصرراد مسررتأجرين جرردد يطلبررون خرردمات الأصررل المسررترجع بعررد  -
 ، والتي قد لا تتناسب مع احتياجات مستأجرين آخرين.الأولذ

)سمرير ذيرب، ابرراىيم نرور، و  التطور السريع في التكنولوجيا و الذي ينتج عنو مخاطر التقرادم. -
 (69، صف ة 2012آخرون، 

 : الاسرتجابة للمواصرفات الرتي وتتمثرل بشركل خراص في عردم  عيوب التمويل الإيجاري للمـورد
برمررل تكلفررة ماليررة لذ إرد أحيررانا تم علررى المررو وىررذا مضررالمسررتأجر بشررأن الأصررل المطلرروب،  يضررعها
 .إذا تعلق الأمر باستخدام التكنولوجيات ااديثة في تصنيع ىذا الأصلخاصة إضافية 

 : ــــوط ــــل الإيجــــاري علــــى الاقتصــــاد ال في أغلررررب الأحيرررران تكررررون  الأصررررول أو عيــــوب التموي
التجهيزات محرل العقرد  مسرتوردة مرن الخرارج و ىرو مرا  يرؤدي إلذ زيادة التكراليف وبرميرل ميرزان 

عردم وجرود مسرتوى عرالر مررن الخر ة لردى العراملين في مجررال ، خاصرة مررع دفوعات عبئهرا المرالرالمر
عمليررة الاسررتفادة مررن درجررة ضررعف الأمررر الررذي يمررؤجرين والمسررتأجرين لل التررأجير والت ليررل المررالر

 .(269، صف ة 2011)زيرق و زغيب،  .التأجير
 

 التمويل  الإيجاري في الجزائر:  نظرة حولثالثا: 
بيقرو منرذ أكثرر مرن عقردين مرن بردأ تط حيرثحديث العهد نسبيا في الجزائرر،  يالإمصار يعت  التمويل  

في المادة الأولذ من الأمر رقرم  مصاري" " الاعتماد الإمصطلح عليو المشرع الجزائري ، ولقد أطلق  الزمن
ماليرررة يرررتم برقيقهرررا مرررن قبرررل  نرررو: " عمليرررة بذاريرررة و فعرفرررو  1996جرررانفي  10المرررؤرخ في  96-09

معتمرردة صررراحة بهررذه الصررفة مررع المتعرراملين شررركة تأجررير مؤىلررة قررانونا و البنرروك والمؤسسررات الماليررة أو 
تابعررين للقررانون العررام أو أشخاصررا طبيعيررين كررانوا أو معنررويين مررع الاقتصرراديين الجزائررريين أو الأجانررب 

ق الخيرررار بالشرررراء لصرررالح لا يتضرررمن حررر تكرررون قائمرررة علرررى عقرررد إمصرررار مظكرررن أن يتضرررمن أوالخررراص 
، يتعلرق فقرط  صرول منقولرة أو غرير منقولرة ذات الاسرتعمال المهرني أو بافرلات التجاريرة أو المستأجر

     يضرريف المشررررع الجزائررري في الفقرررة الأولذ مرررن المررادة الثانيررة مرررن نفررس الأمررر أنرررو:،و سسررات حرفية"بدؤ 
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 تشررركل طريقرررة بسويرررل اقتنررراء الأصرررول يرررات قررررض لكونرررا" تعتررر  عمليرررات الاعتمررراد الإمصررراري عمل
  .المنصوص عليها في المادة الأولذ )أعلاه( "

 واقع سوق الإيجار بالجزائر: .1
مؤسسات مالية متخصصة إلذ جانب بنوك بذارية خاصة        بسارسو نشاط التمويل الإمصاري في الجزائر   

، الشركة العربية للإمصار  SOFINANCEو المسامشة و التوظيف : الشركة المالية للإستثمارمثل وعامة
، شركة إعادة SNLالشركة الوطنية للإمصار المالر  ،MLA، المغاربية للإمصار المالر الجزائر   ALCالمالر 

 EL DJAZAIR IDJARرإمصا الجزائرLAESING ALGERIE الجزائر إمصار،SRHالرىني التمويل

 بنرك،  NATIXIبنرك،SGA  بنك سوسرييتي جنررال الجزائرر، BNpParibas بنك البنوك فهي: أما  

 . BADR والتنمية الريفية بنك الفلاحة ، بنك السلام الجزائري، AL BARAKAال كة
 ؤسسرررات بدختلرررف أحجامهررراجعرررل المالمرررزايا الرررتي يوفرىرررا التمويرررل  الإمصررراري  لذ أن إشرررارة بذررردر الإ   

في ىرذه التقنيرة  فرصرة لتلبيرة احتياجاتهرا و بذرد  الرتي تنشرط فيهراقطاعرات اللمختلرف  توسطةمصغيرة و 
وقطررررراع البنررررراء والأشرررررغال  ،دعررررم نشررررراطها خاصرررررة مجرررررال الصرررررناعات الغذائيرررررة، الصرررررناعات الصررررريدلية

كررل مررن فشررركات التمويررل الإمصرراري كبررير مررن طرررف اىتمررام  ىررذه الأخرريرة لقررت حيررث أن ، العموميررة
 SNL، والشررررركة الوطنيررررة للإمصررررار المررررالر MLA، المغاربيررررة  للإمصررررار   ALCالشررررركة العربيررررة للإمصررررار 

ىرررذه التقنيرررة تسرررمح بتمويرررل اقتنررراء أن  ، كمرررا المؤسسررراتىرررذا النررروع مرررن تسرررتهدف بالدرجرررة الأولذ 
واكبرة بدأصر اب المهرن ااررة مرن برسرين وضرعيتهم  الأمرر الرذي مظكرنالمعدات ذات الاستعمال المهني 

تطررورات تكنولوجيررة سررريعة لمعرردات تتطلررب الررذي يشررهد القطرراع الصرر ي يرردة كالجدالتقنيررة التطررورات 
 مبالغ كبيرة قد تفوق القدرة المالية للمهني.

 بالجزائر:  ةأركال التمويل الإيجاري  المابق 
  الإمصاري التمويل تقدم الشركات كل فان الممولة الأصول طبيعة بحسب المطبقة بالأشكال يتعلق فيما

 يقدمان ( MLA) الجزائر المالر للإمصار  المغاربية الشركة و ال كة بنك فقط لكن  المنقولة لأصصول
من و . بالقطاع المتعلقة الكثيرة المخاطر و العقار بشن ارتفاع بسبب ىذا و  العقاري الإمصار بسويل

، يتضح  أنا بسارس الإمصار التمويلي أي أنا تقوم بنقل كل المزايا شركات ال ذهلتمويل لهخلال أمساط ا
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و الأخطار المتعلقة بدلكية الأصل وذلك مع فرض تنفيذ خيار الشراء في ناية مدة العقد و ىذا ما 
مصعل ىذا الإمصار أقرب إلذ أن يكون إمصار بيعي  و ىذا راجع  إلذ عدم رغبة تلك المؤسسات  في 

خاصة في ظل عدم ثبات ظروف الاستثمار و الأعمال عموما في الجزائر ، بالإضافة برمل المخاطر 
لعدم توفرىا على أماكن و مخازن الاحتفاظ بالأصول التي لا يتم شراؤىا  في ناية مدة العقد وعدم 

 الرغبة في برمل مصاريف التخزين و كذلك صعوبة التخلص من بع  أنواع العتاد الخاص. 
ىررو البيررع  خاصررا و  نوعررا (ALC)كمررا مظررارس كررل مررن بنررك ال كررة و الشررركة العربيررة للإمصررار المررالر 

  الدولر  وحدىا الإمصار (ASL)بسارس شركة  قرض الإمصار الجزائرية السعوديةبينما  ،التأجير   وإعادة 
  .(132صف ة   2009)زيدان،

  لجزائر :با ييجار الإالتمويل  نشاطتاور 
 عطيات الجدول التالر:ممظكن التعرف على تطور نشاط  التمويل الإمصاري من خلال  

   ) الوحدة مليار دينار جزائري( 2020إلذ  2009من  مصارالتمويل بالإ تطور نشاط (2.1الشكل رقم)

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2012 2011 2009 السنة  

التمويــــل 
  ييجار الإ

20 28 37 51 45 40 50 55 135 162 

 بالاعتماد على:  ينالباحث المصدر: من إعداد  
رتكازات جعهاب باديلا تمويهياا لهمتسساات فا  الجزائار و م يجاار، معوقات نجاح قرض الإعمار زودة -

 . 31، ص9009، 9مجهة الاقتصاد الصناع  ، المجهد  ، الاقتصادية

- Rachid Sekak , le marché du leasing en Algérie,  www.reporters.dz .  

اط التمويرررل  الإمصررراري طرررور حجرررم نشرررتالاسرررتدلال عرررن مظكرررن مرررن خرررلال بيرررانات الجررردول السرررابق   
عررردة شرررركات  علرررى ، وىررري قيمرررة مقسرررمة 2009سرررنة مليرررار دينرررار  20 لذإوصرررل حيرررث ، لجزائرررربا

مدا يؤكد  %17 ، 2009قبل سنة الثلاثة  سنوات للسنوي النمو المعدل ولقد بلغ  بنسب متفاوتة 
بحجررم الاسرتثمارات الررتي تم بسويلهررا مرع رنررة بالمقا ن سروق  التررأجير في الجزائرر مررازال في مرحلرة مبتدئررة 

ارتفرع معردل  2011سنة خلال أما لمؤسسات المالية، البنوك و امختلف من طرف خلال نفس الفترة 
مليرار  20، مقارنرة ب  مليرار دج 28أزيرد مرن  أي   %40الإمصراري  إلذ النمو في سروق التمويرل  

http://www.reporters.dz/
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إلذ ليصرررل  2012 سرررنةحقرررق مسررروا معتررر ا خرررلال  في المقابرررل ،2010و  2009دج خرررلال عرررامي  
مقارنرة بالعرام الرذي   %32بدعردل  أيمليرار دج  9برزيادة تقردر بن رو وىرذا  دجمليرار 37مسرتوى 

لهرذا النروع مرن التمويرل ومشرا إمصرار الجزائرر في السروق  انديرجدذلرك يعرود لردخول مدارسرين  ومرد سبقو
ILA  و الجزائررر إمصررارEDI  ، 2013سررنة لد يسررتمر خررلال في ىررذه السررنة ىررذا النمررو افقررق الذ أن 
 .(13، صف ة 2019)زودة،   %13.5سجل تراجعا بنسبة فلقد 

، محققررا نسرربة مسررو تقررارب  مليررار دج 51بلررغ  نشرراط التمويررل الإمصرراري أزيررد مررن  2014في سررنة    
مليار  45ب على التوالر  2016و   2015سنة في ثم بعد ذالك سجل تراجعا مستمرا ،   60%
ىررذا التراجررع يعررود للتبرراطؤ في بعرر  المشرراريع الاسررتثمارية العموميررة  ونقررص ،  مليررار دج  40إلذ ثم 

على ثلث السروق قردر ب  MLAالشركة المغربية الجزائرية للإمصار ولقد حازت  ،الطلب على المعدات
كنرت لقرد بس  (https://www.radioalgerie.dz 2017).2016ل في رقم أعمالها خلا 23%

المنقولرة  ين لشرراء المنتجراتالمتخصصة في مرافقرة المتعراملين الاقتصراديو المؤسسة العمومية للإمصار المالر 
مليررار دج  10 قاربررتبسويررل إمصرراري بقيمررة  300مررن مرنح حرروالر  نفررس السررنةوغرير المنقولررة إلذ غايررة 

  (www.echoroukonline.com ،2017) من التمويلات.
)زودة،  .%25بدعدل مسو  2018سنة  دج مليار 55إلذ   2017 سنة دج مليار 50و انتقل من  

فقررد  2020و  2019خررلال سررنتي  مل وظرراوقررد شررهد ىررذا السرروق تطررورا  (14، صررف ة 2019
، Rachid)  2019نايرررررة سرررررنة  جمليرررررار د 135مقابرررررل  2020سرررررنة  مليرررررار دج 162قرررردر ب
 للصرعوبات الارتفراع ىرذا ويعرزى ، الصرعبة الصر ية و الاقتصرادية الأوضاع من بالرغم وىذا (2021
 جعل ما البنكية القروض على لل صول منها والمتوسطة الصغيرة خاصة المؤسسات تواجو التي الكثيرة
                                                                                                              .لها بالنسبة اجيد التمويل من النوع ىذا
 :بالجزائر التحديات و الصعوبات التي تواجه التمويل الإيجاري  - 2
لإمصرراري في الجزائررر  لهررذا نشرراط التمويررل  االبطرريء لتطررور تعكررس الالأرقررام السررابقة مررن الملاحررظ أن  

في بسويل المؤسسات الاقتصادية ودعم أنشطتها المتنوعة الخاصة بالإنشاء أو التجديد  السوق فمسامشتو
، العديررد مررن الت ررديات و الصرررعوباتتعترضررو إذ  ،لا تررزال ضررعيفة  ولا ترتقرري إلذ المسررتولذ المطلرروب
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يعرراا مررن عرردة مشرراكل يبقررى علررى الرررغم مررن الجهررود المبذولررة  لترقيررة سرروق التمويررل  بالإمصررار إلا أنررو ف
 مظكن إمصازىا فيما يلي :

غالبا ما تلجأ شركات التمويل  الإمصاري بغرض توفير  لتمويل في الشركات المتخصصة :مشكلة ا -
تررأجير  إلذ القررروض البنكيررة  رغررم أن القرررض السررندي خررير بررديل بسررويلي الأمروال اللازمررة  لمررنح ال

 لها، إلا  أن محدوديتو في الجزائر  بسثل عائقا كبيرا لها .
ارتفررراع تكلفرررة التمويرررل  الإمصررراري : فالتكلفرررة المرتفعرررة مقارنرررة بدصرررادر التمويرررل الأخررررى يشررركل   -

 حجرة عثرة أمام تطور سوق الإمصار في الجزائر  .
المنافسررة و مسطيررة المنتجررات و الخرردمات الررتي تقرردمها شررركات التررأجير و اقتصررارىا علررى  ضررعف  -

بسويررل القطاعررات الررتي تشررملها الرر امج التنمويررة و الاسررتثمارية للدولررة كقطرراع البنرراء و الأشررغال 
العمومية، النقل و الصناعات الصغيرة و المتوسطة و الابتعراد عرن بسويرل القطاعرات الأخررى الرتي 

 وي على مخاطرة كالفلاحة و الصيد الب ري، السياحة و غيرىا.برت
غيرراب ثقافررة بسويليررة لرردى المؤسسررات : و ىرري نقطررة مهمررة تتعلررق  بسررلوك المؤسسررات ووفائهررا  -

الررتي اعتررادت عليهررا في بسويررل أنشررطتها و  ،للتمويررل بالقررروض الكلاسرريكية علررى  وجررو الخصرروص
لإمصرررار جرررزءا مرررن المسرررؤولية نظررررا ، حيرررث تت مرررل شرررركات ا(152، صرررف ة 2017)سوسرررن، 

 مؤسسات الاقتصادية .بو لللغياب إستراتيجية اتصال و سياسة  تسويق واض ة  للتعريف 
و عردم تروفر شرركات   (Smaili, 2012, p. 149)غيراب سروق ثانروي لبيرع العتراد المسرتعمل   -

 .ناية العقدتي لا يتم شراؤىا في التمويل  الإمصاري على مخازن للاحتفاظ بالأصول  ال
 : آفاق التمويل الإيجاري في الجزائر -3

الاقتصاد الجزائري في حاجة ماسة لوجود شركات وبنوك مؤىلة بسارس  التمويل الإمصاري سواء كانت   
حيث  تطوره في العديد من  الدولوطنية أو أجنبية توفر ىذا المنتج المالر الهام  الذي أثبت فاعليتو و 

مذاح ىذا ولأجل  ،للمؤسسات الطالبة  للتمويل خاصة الصغيرة منها والمتوسطة  مهما  مصدرا أصبح
مرررع الوضرررعية اااليرررة الرررتي توجرررد عليهرررا  ب أن يتكيرررف عقرررد التمويرررل مصرررالنررروع مرررن التمويرررل في الجزائرررر 
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 :يحيرث مظثرل مرا يلر التمويليرةيلربي  مختلرف حاجاتهرا  الاسرتثمارية  و ل، المؤسسات الاقتصرادية الجزائريرة
 .(373صف ة  ،2006خوا و حساي، )
 التي وصلت إلذ سقوف عالية من المديونية؛ فرصة للمؤسسات -
فرصررة للمؤسسررات الررتي لهررا عجررز في الخزينررة لاكتسرراب أصررل جديررد و مواجهررة احتياجررات دورة  -

 الاستغلال بدون مسامشة مالية أولية؛
للمؤسسررات أو الوحرردات الررتي تقرردر  ن الأبشرران باىظررة و لرريس لهررا أمرروال كافيررة لتجديررد  فرصررة -

 الأصل أو اكتساب آخر جديد؛
فرصة للمؤسسات التي تشهد  توسعا  ومسوا مطردا في نشاطها و ذلك لمواجهة حاجاتها التمويلية  -

 النابذة  عن ىذا التوسع  ؛ 
عات و اختراعررات تقنيررة و تكنولوجيررة متكررررة فرصررة للمؤسسررات و القطاعررات الررتي تعرررف إبرردا -

 وذلك لمواجهة أخطار التقادم التكنولوجي؛
 المساس بالموازنة. فرصة للمؤسسات التي بزضع لموازنة دقيقة و محددة لتمويل احتياج طارئ دون -
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  خاتمة:

يعت  التمويل بالتأجير وسيلة بسويل منافسة لمصادر التمويل الأخرى في كثير من بلدان العالد التي تطبق 
بإمكررران و    ىررذا النرروع مررن التمويرررل عنررد ترروفر الظرررروف المناسرربة خاصررة القانونيرررة والماليررة والضررريبية 

أن ذلك منوط بالتغلرب علرى  إلا سوق واعدة ىذا الالجزائر الاستفادة من ىذا المصدر  فالآفاق أمام 
ا يرتم  بتروفير بصلرة مرن العوامرل العديد من المعوقرات الرتي تقرف حراجزا أمرام توسرع سروق الإمصرار و ىرذ

مررن طرررف كررل  تهيئررة الظررروف المسرراعدة علررى تطرروير التعامررل بهررذه التقنيررةف الجهررود مررن أجررل ثوتكررا
 :وذلك من خلال  الفاعلين في ىذا السوق 

الاعتمرراد للمؤسسررات المهتمررة بدجررال التمويررل الإمصرراري وتشررجيع إنشرراء تسررهيل إجررراءات مررنح  -
ومختلطرررة للاسرررتفادة مرررن الخررر ات الدوليرررة في ىرررذا ا رررال، وىرررو مرررا   شررركات إمصرررار وطنيرررة وأجنبيرررة

 نها.يوبرسيؤدي بدوره  لخلق بيئة تنافسية تؤدي إلذ امزفاض تكلفة عملية التمويل  
المصرررفي  وبعرث وتنشرريط بورصررة الجزائررر، وذلررك لتنويررع مصررادر العمرل علررى تأىيررل النظررام المررالر و  -

 بسويل نشاط شركات التأجير  وكذا خف  تكلفة بسويلها.
 الت فيزات. الاىتمام أكثر بالعوامل المرافقة للتمويل الإمصاري  ويتعلق الأمر بالجانب التشريعي و -
بزفيضرررها ا يررؤدي إلذ بدرراري، دة المطبقررة في التمويررل الإمصررضرررورة إعررادة النظررر في معرردلات الفائرر -

 بالتالر يصبح التمويل  الإمصاري أكثر تنافسية مع الصيغ  التمويلية الأخرى.و 
القيرررام بتنظررريم سررروق ثانررروي لأصصرررول المسرررتعملة، حيرررث يعرررد غيابهرررا حاليرررا مرررن برررين الأسرررباب   -

الرئيسررررية الرررررتي ترررردعو المؤسسرررررات المامررررررة للتمويررررل  الإمصررررراري إلذ طلررررب الضرررررمانات و المسرررررامشة 
 الشخصية بسبب ارتفاع درجة الخطر المرتبطة بعملائها.

بنشر ثقافة التمويل بهذا الأسرلوب لردى  مختلرف ضرورة  التعريف أكثر بهذه التقنية و الاىتمام   -
المتعرراملين الاقتصرراديين، و إلررزام الهيئررات الاسررتثمارية للررترويج لررو ليررتم اعتمادىررا مررن قبررل المشرراريع 

 الجديدة  و بالتالر تنشيط الطلب على ىذا المصدر التمويلي .
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