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   يهخض:

اٌّبٌٟ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ ،ٚلذ  ٌمذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌشّٛي

ٚرؼض٠ض  اٌّبٌٟ اٌشّٛي ػغٍخ رغش٠غ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍّذ ػٍٝ خٍظذ اٌٝ أْ 

ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فؼبي فٟ دػُ  اٌز٠ّٕٛخ عزشار١غ١زٙبإ فٟطج١مٗ رِغز٠ٛبرٗ ِٓ خلاي 

 وّب ،إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخٍك فشص اٌؼًّ ٚرؾمك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٚسغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ  ْأ اٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ

،فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾغٓ  ٛاوت اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠شٙذٖ ثبلٟ دٚي اٌؼب٠ٌٌُُ  ِبصاي

ِؤششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼش٠خ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ،إلا أْ إٌّطمخ 

اٌشّٛي  اٌؼشث١خ لا رضاي ػّٓ ألً اٌّغّٛػبد اٌغغشاف١خ ِٓ ؽ١ش ِغز٠ٛبد

 . اٌّبٌٟ 

 انكهًبد انًفزبحٍخ: 
فٟ  اٌّبٌٟ اٌشّٛي اٌّب١ٌخ، اٌخذِبد ،الالزظبدٞاٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ  اٌّبٌٟ، اٌشّٛي

 خ.اٌذٚي اٌؼشث١

 

Abstract: 

      The study aimed to know the level of financial inclusion in the Arab 

countries, and it was concluded that the Arab countries worked to 

accelerate financial inclusion and enhance its levels through applying it 

in their development strategy because of its effective role in supporting 

economic growth, creating jobs and achieving sustainable development 

goals. The study indicated that financial inclusion in the Arab countries, 
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despite the efforts made, is still not keeping pace with the level 

witnessed by the rest of the world, and despite the improvement of 

financial inclusion indicators in Arab countries in recent years, the Arab 

region is still among the lowest geographical groups in terms of levels of 

financial inclusion. 

Keywords: 

 Financial inclusion, development and growth, financial services, 

financial inclusion, Arab countries.                                                      
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  :يمذيخ

ٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ا اٌذساعبد الالزظبد٠خ ػٍٝ رؤوذ       

ٌٗ وجش اٌّبٌٟ  فبٌشّٛيٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  لزظبدٞالااٌّبٌٟ ٚإٌّٛ  عزمشاسٚالا

ثّؾذٚدٞ اٌذخً، ٚثفئبد ِؾذدح  ٘زّبَالآِ ؽ١ش  عزّبػٟالاػٍٝ اٌغبٔت الأصش 

إٌٝ عبٔت اٌزشو١ض ػٍٝ دػُ ٚطٛي  ِٓ اٌّغزّغ ِضً اٌّشأح ٚاٌشجبة،

اٌّششٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ٚدِغٙب 

ثٙذف  رشغ١غ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ وذا ثبٌمطبع اٌّبٌٟ اٌشعّٟ، ٚ

ٕٚ٘ب  رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚٔشش صمبفخ اٌز٠ًّٛ اٌّغؤٚي فٟ اٌؼًّ اٌّظشفٟ،

رطٛس ٚاٌٝ ؽذ ثؼ١ذ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح  ْ اٌشّٛي اٌّبٌٟرغذس الإشبسح اٌٝ أ

الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ اٌزٞ ثبرذ رؾظٝ ثٗ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثزؼض٠ض اٌشّٛي ٔز١غخ 

، ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ إٌب١ِخ ِٕٙب ٚاٌّزمذِخ اٌّبٌٟ ِٓ لجً طبٔؼٟ اٌغ١بعبد فٟ 

طبٌخ ٚإسعبء اٌؼذاٌخ الأِش اٌزٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠غبػذ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌفمش ٚاٌج

 إٌٙٛع طجؾذ رغؼٝ اٌِٝٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ أ  اٌؼشث١خ اٌذٚي، ٚالاعزّبػ١خ

اٌز٠ّٕٛخ رزّضً  الأ٘ذاف ِٓ ػذد ٌزؾم١ك ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد ثمطبع

 إٌٝ إػبفخ اٌجطبٌخ، ِؼذلاد خفغ ،ٚ الالزظبدٞ إٌّٛ فشص رؼض٠ض فٟ أعبعب

اشىب١ٌخ ٚسلزٕب اٌجؾض١خ  عبءد، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف رؾم١ك

 وبٌزبٌٟ :

 يب والغ انشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ ؟

 

 فزضٍبد انذراطخ :

 إٌّٛ الالزظبدٞ اٌشبًِ؛اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٗ دٚس فٟ رؾم١ك  -

رٙذف اٌٝ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ  ٚثشاِظ ِجبدساد اٌذٚي اٌؼشث١خ لبِذ ثؼذح -

 ١ٌ٢بد ٚاٌغجً ٌزط٠ٛش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثٙب.ا

 : أهذاف انذراطخ

بٌذٚي ثرزؾذد أعبعب أ٘ذاف ٚسلزٕب اٌجؾض١خ فٟ ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ِؤششاد اٌشّٛي إٌزبئظ اٌّؾممخ فٟ ِب ٠خض  اٌؼشث١خ ِٓ خلاي اٌزطشق اٌٝ 

 .اٌّبٌٟ ثبٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ 

 :حذود انذراطخ 

 ؽذٚد ِىب١ٔخ :ٌٍذساعخ ؽذٚد صِب١ٔخ ٚ

 :اٌذٚي اٌؼشث١خ ؛ انحذود انًكبٍَخ -

اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ػٍٝ ؽغت  2010: ؽذدٔب اٌفزشح اٌذساعخ ) انحذود انشيبٍَخ -

 رٛفش الاؽظبئ١بد.

 أهًٍخ انذراطخ : 

ُ٘ ِؾبٚس٘ب الاعبع١خ أ ِٓ ٚاؽذا اٌّبٌٟ اٌشّٛي ِغّٛػخ اٌؼشش٠ٓ اػزجشد      

،ٌٙزا ٠زٛعت ػٍٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ  ّغزذ٠ّخ اٌزٟ رغؼٝ ٌزط٠ٛش٘ب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌ



  طجبؽ رفٍمخ ،غزسي طهًٍخ، غ وآفبقانشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ وال

--------------------------------------- 

 

513 
 

ْ لا رىْٛ ثّٕأٜ ػٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد الالزظبد٠خ اٌزٟ أ

٠شٙذ٘ب الالزظبد اٌؼبٌّٟ ،ٌٙزا ٘ذفٕب ِؼشفخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌشّٛي 

 اٌّبٌٟ ،ِٚب ٟ٘ إٌزبئظ اٌّؾممخ ثٙزٖ اٌذٚي .

 يُهدٍخ انذراطخ :

إعزؼٍّٕب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثٙذف لإعبثخ ػٍٝ الاشىب١ٌخ  فٟ ِؾبٌٚخ ِٕب ٌ

اٌزؼشف ػٍٝ رؼش٠ف ِٚشرىضاد ٚأ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ،ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي 

عٕزٕبٚي رؾ١ًٍ ِغزٜٛ ٚٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ ،ٚػٍٝ ٘زا الأعبط 

 ٚالغ ٚآفبقاٌٝ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٌٕؼشط  خعظ إٌظش٠ُ٘ الأأفٟ اٌّؾٛس الاٚي 

ِٕب ٌّؾخ ػٓ ٚالغ اٌذٚي ْ ٔىْٛ لذ لذأاٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ثؼذ 

 لزظبد٠ب ِٓ خلاي اٌزطشق اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ.إاٌؼشث١خ 

 

 :انذراطبد انظبثمخ

 رحمٍك فً انًبنً انشًىل :"أهًٍخ شٕجٟ ٌخؼش ، طٛس٠خ ثٓ اٌغؼ١ذ -

اٌضبٌش ، اٌؼذد  ، اٌّغٍذ ٚاٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌؼٍَٛ فٟ اٌجؾٛس ِغٍخانزًٍُخ" ، 

 .،عبِؼخ اٌّغ١ٍخ 2018اٌضبٟٔ ،

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌجؾش ؽٛي ِغزٜٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

اٌؼشث١خ ،ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ِظش ؽممذ أشٛاؽب وج١شا ٌزط٠ٛش ِؤششاد 

ا٘زّبِب وج١شا  ٚاٌزٟ أػطذ،اٌز٠ّٕٛخ  باٌشّٛي اٌّبٌٟ ثٙب ،ٚ٘زا ٔز١غخ اعزشار١غ١زٙ

ثزطٛس اٌشّٛي اٌّبٌٟ رغٍذ أعبعب فٟ رمذ٠ُ خذِبد ِٕٚزغبد ِب١ٌخ ِٚزطٛسح 

 .ٚثأعؼبس ِؼمٌٛخ 

انشًىل انًبنً كأداح نزحمٍك الاطزمزار الالزظبدي والاخزًبػً ٔج١ً ثٙٛسٞ : -

 .2019، اٌؼذد اٌضبٌش ،10،ِغٍخ الالزظبد اٌغذ٠ذ ،اٌّغٍذ  ويزطهجبد رحمٍمه

أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ عؼذ عب٘ذح ٌزٛف١ش اٌج١ئخ  خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ

اٌّظشف١خ اٌّلائّخ ٌٍٕشبؽ اٌّظشفٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ آ١ٌخ اٌغٛق، ِٚغ رٌه ِبصاٌذ 

 رؼبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ،ٌٚىٓ ثٕغت ِزفبٚرخ .

ِغٍخ اداسح الاػّبي :والغ انشًىل انًبنً فً اندشائز،  ػ١ف ف١ظً اٌجش١ش -

 .2020ّغٍذ اٌغبدط ، اٌؼذد الاٚي ، ٚاٌذساعبد الالزظبد٠خ ،اٌ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌغضائش ، ٚلذ خٍظذ        

 اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رذػ١ُ ٚسفغ ِغز٠ٛبرٗ .
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 الاطبر انُظزي نهشًىل انًبنً . أولا

 اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك ِٚىبفؾخ اٌفمش ِٓ اٌؾذ فٟ اٌّبٌٟ اٌشّٛي ٔظشا لأ١ّ٘خ      

ٚ أ٘زّبِب ث١ٍغب ِٓ ِخزٍف اٌذٚي عٛءا اٌّزمذِخ ِٕٙب إٌمٟ  عزّبػ١خٚالإ لزظبد٠خالإ

عظ إٌظش٠خ ٌٍشّٛي ُ٘ الأأإٌب١ِخ ،ٚفٟ ٘زا اٌّؾٛس عٕؾبٚي اٌزؼشف ػٍٝ 

 اٌّبٌٟ.

 :رؼزٌف انشًىل انًبنً .1

بة اٌذخً فشاد ثّب ف١ُٙ أطؾِىب١ٔخ ٚطٛي الأ:إ٠ؼشف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثىٛٔٗ  -

اد إٌّخفغ ٚاٌششوبد اٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ ر

٠زُ ، ٚاٌزٟ ٌخإلشاع ،رأ١ِٓ ..إ، دخبسإ ،عٛدح ػب١ٌخ )ِذفٛػبد ،رؾ٠ٛلاد

رٛف١ش٘ب ثطش٠مخ ِغؤٌٚخ ِٚغزذاِخ ِٓ لجً ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِمذِٟ 

)طٕذٚق خ ِؼمٌٛخ؛اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّ١خ ِٕبعجخ ٚثزىٍف

 .(195، ص 2019إٌمذ اٌؼشثٟ ،

٠ؼٕٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ أْ الأفشاد ٚاٌششوبد ٌذ٠ُٙ إِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٝ ِٕزغبد  -

اٌّؼبِلاد  -ٚخذِبد ِب١ٌخ ِف١ذح ٚثأعؼبس ١ِغٛسح رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ

٠ٚزُ رمذ٠ّٙب ٌُٙ ثطش٠مخ رزغُ  -ٚاٌّذفٛػبد ٚاٌّذخشاد ٚالائزّبْ ٚاٌزأ١ِٓ

 ( 2020،)اٌجٕه اٌؼبٌّٟ.ٚالاعزذاِخ ثبٌّغؤ١ٌٚخ

 ٌزركش انزً الاطبطٍخ انًحبور يلاحظخ ًٌكٍ انظبثمخ انزؼبرٌف خلال يٍ          

 (107،ص 2018،اٌغؼ١ذ ثٍخؼش ،طٛس٠خ شٕجٟ):وهً انًبنً انشًىل ػهٍهب

 ِب١ٌخ خذِبد رٛف١ش خلاي ِٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد إٌّزغبد ػٍٝ اٌؾظٛي -

 اٌزىب١ٌف؛ رؾًّ ػٍٝ ٚاٌمذسح غبفخ،اٌّ ٚلشة ِٕٚظّخ، سع١ّخ

 ٌٍّغزمجً ٚاٌزخط١ؾ فؼبي، ثشىً ِٛايالأ داسح إ خلاي ِٓ اٌّب١ٌخ اٌمذسح -

 اٌّب١ٌخ؛ اٌؼبئمخ ِغ ٚاٌزؼبًِ

 ٚاٌزىشاس  ِٚذح  الأزظبَ خلاي ِٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد إٌّزغبد اعزخذاَ  -

 الاعزخذاَ؛

 ؽز١بعبدلإ ِظّّخ ٔٙبأ ؽ١ش اٌّب١ٌخ ِٓ ٚإٌّزغبد اٌخذِبد عٛدح -

 اٌّغزّغ؛ فئبد ٌغ١ّغ رط٠ٛش٘ب أعً ِٓ اٌخذِبد ٚرغضئخ اٌؼّلاء،

 اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد إٌّزغبد رمذ٠ُ ػّبْ ثغشع ١ٓاٌفؼب١ٌ ٚاٌشلبثخ اٌزٕظ١ُ -

 .اٌّبٌٟ عزمشاسالإ  ٠غٛد٘ب ث١ئخ فٟ

 :انشًىل انًبنً يزركشاد .2

 :ٟٚ٘ اٌّبٌٟ، اٌشّٛي ػ١ٍٙب ٠شرىض أعبع١خ ِؾبٚس ػذح ٕ٘بن

 سع١ّخ ِب١ٌخ خذِبد رٛفش :انًبنٍخ وانخذيبد ػهى انًُزدبد ظىلانح  -

 اٌزىب١ٌف؛ رؾًّ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّغبفخ، ٚلشة ِٕٚظّخ،

 ِغ ٚاٌزؼبًِ ٌٍّغزمجً ٚاٌزخط١ؾ فؼبي، ثشىً الأِٛاي إداسح :انًبنٍخ  انمذرح  -

 اٌّب١ٌخ؛ اٌؼبئمخ

 الاعزخذاَ؛ ِٚذح ٚاٌزىشاس، الأزظبَ، :انًبنٍخ وانخذيبد انًُزدبد اطزخذاو  -
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 اٌؼّلاء، لاؽز١بعبد ِظّّخ اٌخذِبد :انًبنٍخ وانًُزدبد انخذيبد خىدح  -

 . ٚرغضئخ

 ٚاٌخذِبد إٌّزغبد رمذ٠ُ ػّبْ ثٙذف اٌفؼبٌز١ٓ وانزلبثخ انزُظٍى  -

 (.17،ص  2018)ع١ّش ػجذ الله ، .اٌّب١ٌخ

 

 :َشأح انشًىل انًبنً .3

 دساعخ ثش٠طب١ٔخ ػٓ فٟ 1993 اٌؼبَ فٟ ِشح لأٚي اٌشّٛي  ِظطٍؼ ظٙش    

 ػٍٝ اٌجٕٛن أؽذ فشع إغلاق أصش ثش٠طب١ٔب رٕبٌٚذ ششق غٕٛةثاٌّب١ٌخ  اٌخذِبد

 ِظطٍؼ اعزخذَ 1999 اٌّظشف١خ، ٚفٟ ٌٍخذِبد فؼ١ٍب إٌّطمخ عىبْ ٚطٛي

 إٌٝ الأفشاد ٚطٛي ِؾذداد ٌٛطف أٚعغ ِشح ثشىً لأٚي اٌّبٌٟ اٌشّٛي

 الأصِخ ثؼذ اٌّبٌٟ ثبٌشّٛي اٌذٌٟٚ ٘زّبَالإ صدادإٚ .اٌّزٛفشح اٌّب١ٌخ اٌخذِبد

 ثزؾم١ك اٌؾىِٛبد اٌّخزٍفخ ٌزضاَئث رٌه ٚرّضً ، 2008 ػبَ اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ

 وبفخ ٚطٛي ٚرغ١ًٙ رؼض٠ض إٌٝ رٙذف ع١بعبد رٕف١ز خلاي ِٓ اٌّبٌٟ اٌشّٛي

 رٌه .اٌظؾ١ؼ ثبٌشىً عزخذاِٙبإ ِٓ ٚرّى١ُٕٙ اٌّب١ٌخ إٌٝ اٌخذِبد اٌّغزّغ فئبد

 ِٚجزىشح ِزٕٛػخ رٛف١ش خذِبد ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ِضٚدٞ ؽش إٌٝ بلإػبفخث

 اٌّؾبٚس وأؽذ اٌّبٌٟ اٌشّٛي ٘ذف اٌؼشش٠ٓ ِغّٛػخ ٚرجٕذ .ِٕخفؼخ ثزىٍفخ

 رؼ١ُّ اٌذٌٟٚ اٌجٕه ػزجشإٚ .ٚاٌّب١ٌخ الالزظبد٠خ أعٕذح اٌز١ّٕخ فٟ اٌشئ١غ١خ

 أعً ِٓ سو١ضح أعبع١خ ١ٙبإٌ اٌّغزّغ فئبد ع١ّغ ٚطٛي ٚرغ١ًٙ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد

 اٌّشزشن.  اٌشخبء ٚرؼض٠ض اٌّذلغ اٌفمش ِؾبسثخ

 30ثٍذا ثزؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚلبَ أوضش ِٓ  55، رؼٙذ أوضش ِٓ 2010فٟ عٕخ  

 أؽٍمذ ، 2013 ػبَ ٚفٟ عزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ثٙزا اٌشأْ.إثٍذا ثئؽلاق أٚ إػذاد 

 خلال يٍ ثزكبرالإ روذ يٍ بدحنلاطزف انجزَبيح انؼبنًً" اٌذٌٟٚ اٌجٕه ِغّٛػخ

ِٚذفٛػبد اٌزغضئخ  اٌذفغ أٔظّخ ػٍٝ إػبفٟ رشو١ض ِغ ،"انًبنٍخ انخذيبد رؼًٍى

 رزٕبعت ٚرشش٠ؼبد ع١بعبد إطذاس ػٍٝ اٌؾىِٛبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌّشزشوخ. ٚػٍّذ

 عذ أعظ ػٍٝ ِج١ٕخ رىْٛ اٌّجزىشح،  ثؾ١ش اٌّب١ٌخ ثبٌخذِبد اٌّزؼٍمخ اٌّخبؽش ِغ

 لبِذ اٌذٚي ِٓ ػذد ٕ٘بن أْ اٌؾب١ٌخ، ٚ ٠زوش اٌزشش٠ؼبد فٟ ١ٌخٚاٌشّٛ اٌفغٛح

اٌذٚي  ٘زٖ أٚائً ِٚٓ اٌؼبٌُ، فٟ اٌّبٌٟ ٌٍشّٛي ٚؽ١ٕخ عزشار١غ١بدإٚرٕف١ز  ثزط٠ٛش

 ٚاٌّزمذِخ اٌضبٌش اٌؼبٌُ دٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽب١ٌب ٚرغؼٝ ِٚب١ٌض٠ب، اٌّزؾذح اٌٍّّىخ

 أزٙبء ثؼذ أ١ّ٘زٙب ثشصد اٌّبٌٟ ،ؽ١ش ٌٍشّٛي اعزشار١غ١بد ٚؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش

 (.18،ص  2018)ع١ّش ػجذ الله ، . اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأصِخ

 

  يؤطظبد انشًىل انًبنً انؼبنًٍخ  .4

 ُ٘ اٌّؤعغبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٟ٘ :أِٓ ث١ٓ         

:ٟ٘  )طٍدبة( (C-GAPانًدًىػخ الاطزشبرٌخ نًظبػذح انفمزاء) 1.4

ِٕظّخ سائذح رغؼٝ إٌٝ رؼض٠ض خذِبد اٌشّٛي  30رؼُ أوضش ِٓ ششاوخ ػب١ٌّخ 
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اٌّبٌٟ. ٚرؼًّ ع١غبة ػٍٝ رط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح ِٓ خلاي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

ِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚٚاػؼٟ اٌغ١بعبد ِٚؤعغبد  مذ ِّ ُِ ٚاٌؾٛاس إٌشؾ ِغ 

ُٙظ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٟ ٚرغّغ ع١غبة اٌزٟ ٠مغ ِمش٘ب ف .اٌز٠ًّٛ ٌزطج١ك رٍه إٌُ

غزٕذ إٌٝ رٌز١ّٕخ الأعٛاق اٌّغؤٌٚخ ٚثشٔبِظ رٛػ١خ  اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ث١ٓ ٔٙظ ػٍّٟ

الأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ ٌض٠بدح ؽظٛي اٌفمشاء ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ إ١ٌٙب 

 (.2020)ثٛاثخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ، ٌزؾغ١ٓ أؽٛاٌُٙ اٌّؼ١ش١خ؛

 

ّغّٛػخ ثذ١ٌٚخ ػؼٛ رؼذ ِؤعغخ اٌز٠ًّٛ اٌانذونٍخ:  انزًىٌم يؤطظخ - 2.4

أوجش ِؤعغخ إّٔبئ١خ ػب١ٌّخ رشوض ثظٛسح ؽظش٠خ ػٍٝ دػُ  ٟٚ٘ اٌجٕه اٌذٌٟٚ،

 – إٌب١ِخ ٚرغزخذَ اٌّؤعغخ ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب  ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌجٍذاْ

ثغشع رمذ٠ُ ؽٍٛي  –ٚوزٌه ِٕزغبد ٚخذِبد ِؤعغبد ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

١ٍِٓ ِؼٙب. ٚرغزخذَ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚخجشارٙب اٌف١ٕخ ؽز١بعبد اٌّزؼبإر٠ّٕٛخ رلائُ 

ٚرغبسثٙب اٌؼب١ٌّخ ٚأفىبس٘ب اٌّجزىشح ٌّغبػذح ششوبئٙب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد 

عزضّبساد ٚاٌخجشاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌغ١بع١خ. ٚ رؼًّ اٌّؤعغخ ػٍٝ رمذ٠ُ الإ

١ً ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ فٟ ٚثٕبء اٌششاوبد ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ رغبػذ فٟ رزٌ

ِغبلاد ِضً اٌز٠ًّٛ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ. 

ٚرؼُذ اٌّؤعغخ أ٠ؼب إؽذٜ ا١ٌٙئبد اٌشئ١غ١خ اٌزٝ رغزط١غ ؽشذ اٌّٛاسد ٌزٕف١ز 

ِشبس٠ؼٙب، إر رّىٕٙب سغجزٙب فٟ اٌؼًّ فٟ اٌج١ئبد اٌظؼجخ ٚدٚس٘ب اٌش٠بدٞ فٟ 

ٌٍمطبع اٌخبص ِٓ رؼض٠ض ثظّزٙب، ٚرؾم١ك أصش رّٕٛٞ ٠زغبٚص رٛف١ش اٌز٠ًّٛ 

 (.2020اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ،  )ِٛاسد٘ب اٌّجبششح.

 

 :أهًٍخ انشًىل انًبنً .5

 ٔؾذد أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ أعبعب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ       

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّب١ٌخ ٚسفغ ِغزٜٛ ِؼ١شخ  -

ٝ لطبع ػبئٍٟ ٚلطبع أػّبي طغ١شح أوضش لٛح ِٓ خلاي وّب ٠ؤدٞ إٌ،اٌفمشاء 

اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رذػُ الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ، ِّب ٠ؤدٞ ثذٚسٖ 

 إٌٝ ص٠بدح اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ؛

٠ؾغٓ ِٓ وفبءح ػ١ٍّخ اٌٛعبؽخ ث١ٓ اٌٛدائغ ٚالاعزضّبساد، فؼلا ػٓ ص٠بدح   -

ثّب ٠ذػُ ،اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ ٔظ١ت اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌشعّٟ ػٍٝ ؽغبة 

ٌزضاِبد ٠ؼضص فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٠ٚلاؽع أْ رٕٛع ِؾبفع الأطٛي ٚالإ

 ِٓ رٛص٠غ اٌّخبؽش ٚرفبدٞ رشوض٘ب؛

٠ض٠ذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك لٛاػذ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه، ٚرٌه  -

مذس ٔظشا لأْ ِؼظُ ِغزخذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌشع١ّخ لا ٠زّزؼْٛ ث

 ؛وبفٟ ِٓ اٌؾّب٠خ

 اٌضمخ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚإٌظبَ وىً؛٠ٚؼضص إٌضا٘خ اٌّب١ٌخ  -



  طجبؽ رفٍمخ ،غزسي طهًٍخ، غ وآفبقانشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ وال

--------------------------------------- 

 

517 
 

٠ض٠ذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك لٛاػذ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه، ٚرٌه ٔظشا 

لأْ ِؼظُ ِغزخذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌشع١ّخ لا ٠زّزؼْٛ ثمذس وبفٟ ِٓ 

 (108، ص2018،ٟطٛس٠خ شٕج ،اٌغؼ١ذ ثٍخؼش ) .اٌؾّب٠خ

 

 :انشًىل انًبنًأهذاف  .6

ٔزوش  دٌٚخ لأٞ اٌّبٌٟ ٌٍشّٛي اٌٛؽ١ٕخ ٌلاعزشار١غ١خ اٌشئ١غخ الأ٘ذاف أُ٘ ِٓ

 :ِب٠ٍٟ

 ٚاٌّغزّؼبد اٌخذِبد إٌٝ اٌّغزّغ فئبد وبفخ عزخذاَإٚ ٚطٛي رؼض٠ض -

 اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌزؼش٠ف اٌّشبسوخ اٌغٙبد وبفخ رٛؽ١ذ عٙٛد خلاي ِٓ ٚرٌه، اٌّب١ٌخ

 ظشٚفُٙ ٌزؾغ١ٓ ِٕٙب ػ١ٍٙب، ٚالاعزفبدح اٌؾظٛي ٚو١ف١خ اٌّب١ٌخ خذِبداٌ ثأ١ّ٘خ

 ٚالاعزّبػٟ؛ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك ٚالالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ

 وبفخ رؼبْٚ خلاي ِٓ اٌّضٍٝ ثبٌطشق اٌّبٌٟ ٚاٌزضم١ف اٌٛػٟ ٔشش -

 ؛ثبلاعزشار١غ١خ اٌّشبسوخ الأؽشاف

 اٌغ١بعبد إػذاد خلاي ِٓ خاٌّب١ٌ اٌخذِبد ِغزٍٙىٟ ؽمٛق ٚؽّب٠خ رؼض٠ض -

 اٌؾب١١ٌٓ اٌّب١ٌخ اٌّؤعغبد ِغ اٌّزؼب١ٍِٓ ثبٌخظٛص ٚرؼش٠ف ٚاٌزؼ١ٍّبد

 ٚٚاعجبرُٙ؛ ثؾمٛلُٙ ٚاٌّؾز١ٍّٓ

 اٌّؼ١ش١خ اٌظشٚف رؾغ١ٓ ثٙذف اٌز٠ًّٛ ِظبدس إٌٝ اٌٛطٛي رغ١ًٙ -

 (.25،ص 2015) طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ،.ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

 

 :رحذٌبد انشًىل انًبنً .7

 ػذح رؾذ٠بد ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ أّ٘ٙب :ٕ٘بن      

  ْػّبْ رٛع١غ ٔطبق اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚرٛط١ٍٙب إٌٝ اٌغىب

 اٌز٠ٓ ٠ظؼت اٌٛطٛي إ١ٌُٙ، ثّب فٟ رٌه إٌغبء ٚ فمشاء اٌش٠ف؛

  ص٠بدح صمبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚلذسارُٙ اٌّب١ٌخ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌُٙ فُٙ ِخزٍف

 اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ؛

 ْوً شخض ٌذ٠ٗ ٚصبئك ٠ٛ٘خ ع١ٍّخ، ٚأْ رىْٛ ٚعبئً اٌزؾمك  اٌزأوذ ِٓ أ

 ِٕٙب ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٚعٍٙخ؛

  ؽز١بعبد إاثزىبس ِٕزغبد ِب١ٌخ ِف١ذح ٚراد طٍخ، ِٚظّّخ ؽغت

 اٌّغزٍٙه؛

  ٚػغ أؽش ػًّ ل٠ٛخ ٌٍؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍّغزٍٙه، ٚرى١١ف ٚر١ٙئخ اٌغٍطبد

عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ أخلاي اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشلبث١خ راد اٌظٍخ، ثّب فٟ رٌه ِٓ 

 ؛الإششاف

  ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، ٠ظُؼت ػذَ ٚعٛد ثطبلبد ا٠ٌٛٙخ فزؼ ؽغبة

 (.2020)اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ،ِظشفٟ ٚاٌٛطٛي إٌٝ سأط اٌّبي ٚالائزّبْ.
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 والغ الزظبدٌبد انىطٍ انؼزثً :ثبٍَب

ٔب ػٍٝ فٟ ِب ٠خض ٚالغ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ سوض

أُ٘ اٌّؤششاد الأعبع١خ ٟ٘ : ِؼذي إٌّٛ ٚٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌٛؽٕٟ 

 ،ِؼذي اٌجطبٌخ.

   :يؼذل انًُى .1

اٌشىً اعفٍٗ ٠ٛػؼ رطٛس ِؼذي إٌّٛ ثبٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ ٌغٍغخ 

 ( ثؾغت ِب رٛفش ٌذ٠ٕب ِٓ ِؼط١بد.2018-1991ص١ِٕخ ِب ث١ٓ )

 
 (2018-1991خلال انفززح ) (%) انؼزثً نًُى ثبنىطٍ(: رطىر يؼذل ا01انشكم رلى )   

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌجٕه اٌؼبٌّٟ.انًظذر :  
 

 ّٔٛا اٌؼشث١خ ٌٍذٚي إٌّٛ الالزظبدٞ ) إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ(  ؽمك      

 2000 ػبَ دٚلاس ١ٍِبس 750( ،فجؼذِب وبْ 2010-2000اٌفزشح ) خلاي ِزٛاطلا

عٕخ  دٚلاس ١ٍِبس  2027إٌٝ ،صُ  2005 ػبَ دٚلاس ١ٍِبس 1153 إٌٝ طًٚ

 الالزظبد٠خ الأصِخ أػمبة فٟ اٌؼشث١خ الالزظبد٠بد لأزؼبػ ٔز١غخ ٚرٌه ،2010

 رؾغٓ ، ٚ اٌؼبٌّٟ الالزظبد ّٔٛ ٔز١غخ إٌفؾ أعؼبس اسرفبع ثبلإػبفخ إٌٝ اٌؼب١ٌّخ

 . ١ٓاٌؼبٍِ رؾ٠ٛلاد ٚ الأعٕج١خ الاعزضّبساد رذفمبد

 

ٔخفبع سرفبع ٚالإ( فمؾ شٙذ رزثزثب ث١ٓ الإ2017-2013ِب خلاي اٌفزشح )أ     

١ٍِبس دٚلاس عٕخ  2807صِخ اٌجزش١ٌٚخ ِغغلا ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ وٕز١غخ ٌلأ

ػٍٝ  2017ٚعٕخ  ١ٍِ2015بس دٚلاس خلاي اٌغٕٛاد  2471ٚ 2457اٌٝ  2014

ٚػٍىٝ ٘زا الأعبط فئْ الإ٘زّبَ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك  اٌزٛاٌٟ.

، )اٌجٕه اٌؼبٌّٟالإعزمشاس الالزظبدٞ ،ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ إٌّشٛد.

2020.) 
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 َظٍت انفزد يٍ انذخم انىطًُ: .2

ثبٌٛؽٓ  ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌٛؽٕٟاٌشىً اعفٍٗ ٠ٛػؼ رطٛس      

ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ ٌغٍغخ ص١ِٕخ ِب بس٠خ ٌٍذٚلاس الأِش٠ىٟ ثبلأعؼبس اٌغاٌؼشثٟ 

 ( ثؾغت ِب رٛفش ٌذ٠ٕب ِٓ ِؼط١بد.2018-1991ث١ٓ )

 
َظٍت انفزد يٍ انذخم انىطًُ ثبنىطٍ  انؼزثً ثبلأطؼبر  ( : رطىر02انشكم رلى )      

 (2018-1991اندبرٌخ نهذولار الايزٌكً ثبنُظجخ انًئىٌخ خلال انفززح )

 
 اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌجٕه اٌؼبٌّٟ. ِٓانًظذر : 

 

أِب فٟ ِب ٠خض  ٚالغ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ فٍمذ سوضٔب ػٍٝ       

 ّٔٛا الإعّبٌٟ اٌزٞ شٙذ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ِٓػٕظش ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ 

 فمذ ، غذ٠ذحاٌ الأٌف١خ ِٓ عٕٛاد الأٌٚٝ اٌؼشش ٚ اٌزغؼ١ٕبد فزشح خلاي ِغزّشا

 ِٓ ِغزّؼخ اٌؼشث١خ بٌذٚيثٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌٛؽٕٟ  ِزٛعؾ سرفغإ

 2002 ػبَ ٚفٟ .1999ػبَ  دٚلاس 9005.29 إٌٝ  1990 ػبَ دٚلاس 6957.67

ِٓ  اٌغبس٠خ ثبلأعؼبس اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ إٌبرظ ِٓ اٌفشد ٔظ١ت ِزٛعؾ اسرفغ

١ٌغغً ّٔٛا  ، 2008 ػبَ دٚلاس 13831.66 إٌٝ دٚلاس 9526.26 ؽٛاٌٟ

 لطش ٚعغٍذ ، 2018عٕخ  17498.90 ِزظبػذا خلاي اٌؼشش عٕٛاد ِغغلا 

 2017 ػبَ ℅ 26.2 ثٍغ ℅إٌبرظ  ِٓ اٌفشد ٔظ١ت ِزٛعؾ فٟ ّٔٛ ِغزٜٛ أػٍٝ

 ℅ 19.8 25.3ٚ ثٍغذ ّٔٛ ثّؼذلاد اٌغٛداْ ٚ اٌؼشاق ٚ ػّبْ ِٓ ثىً ِزجٛػخ

  إٌفط١خ اٌظبدساد ػٛائذ فٟ اٌٙبِخ اٌض٠بدح ثفؼً ، اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ℅ 19.7 ٚ

 ℅ 0.6 ٚ ِٛس٠زب١ٔب فٟ ℅ 16.9 ث١ٓ رشاٚؽذ ّٔٛ اٌذٚي ِؼذلاد ثم١خ ٚؽممذ،

رٛٔظ فٟ
(

 .(18، ص  2019طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ 

 

شبسح اٌٝ أْ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ثأٞ دٌٚخ ،ٚ اٌزٞ ِٓ ث١ٓ آ١ٌبد ٕٚ٘ب رغذس الإ   

ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌٛؽٕٟ ػٍٝ رؾم١مٗ ٘ٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ أو١ذ ع١ؤصش إ٠غبث١ب 
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)اٌجٕه ،ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ الإعزّبػٟ لأفشاد اٌّغزّغ. اٌؼشث١خ بٌذٚيث

 .(2020اٌؼبٌّٟ ،

 

 :يؼذل انجطبنخ .3

ثبٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ ٌغٍغخ  اٌجطبٌخاٌشىً اعفٍٗ ٠ٛػؼ رطٛس 

 ( ثؾغت ِب رٛفش ٌذ٠ٕب ِٓ ِؼط١بد.2018-1991ص١ِٕخ ِب ث١ٓ )

 
 (2018-1991: رطىر يؼذل انجطبنخ فً انىطٍ انؼزثً خلال انفززح )(03شكم رلى )ان

 
 ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌجٕه اٌؼبٌّٟ.انًظذر : 

 

ٌمذ شٙذ ِؼذي اٌجطبٌخ رزثزثب ث١ٓ الاسرفبع  ٚالأخفبع فٟ اٌزغؼ١ٕبد فٟ ؽذٚد      

ٌزؼبٚد  2011عٕخ  %10فبع اٌٝ ١ٌؼبٚد الاسر 2007عٕخ  %9ٌزٕخفغ اٌٝ  12%

فّؼؼٍخ اٌجطبٌخ ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ .2018عٕخ  %9الأخفبع ِغغٍخ 

اٌؾى١ِٛخ اٌؼشث١خ  داٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١ب

 .( 2020 ،)اٌجٕه اٌؼبٌّٟاٌجؾش ػٍٝ الأ١ٌبد اٌفؼبٌخ ٌٍؾذ ِٓ رضا٠ذ٘ب.

 

 ًىل انًبنً فً انىطٍ انؼزثًوالغ وآفبق انش :ثبنثب

٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس ثؼشع ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ خلاي      

عبع١خ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٌلأفشاد رٕبٚي ٚػغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؤششاد الأ

  .ٚاٌّششٚػبد

 

 :حظت يؤشزاد انشًىل انًبنً  رزرٍت انذول انؼزثٍخ ػبنًٍب .1

٠ٛػؼ رطٛس رشر١ت اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِؤشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌغذٚي اعفٍٗ 

 .2017ٌغٕخ 
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 2017: رزرٍت انذول انؼزثٍخ فً يؤشز انشًىل انًبنً نظُخ (01اندذول رلى )

 اٌزشر١ت (%ِؤشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ) اٌذٌٚخ

 37 51.70 ٌجٕبْ

 42 46.90 ػّبْ

 56 42.90 اٌى٠ٛذ

 57 41 لطش

 68 38.58 الاسدْ

 76 33.9 دالاِبسا

 83 31.25 اٌّغشة

 87 30.95 رٛٔظ

 102 25.68 اٌغؼٛد٠خ

 109 20.58 ١ٌج١ب

 121 21.36 فٍغط١ٓ

 123 20.98 ِظش

 137 9.85 اٌغضائش

 143 5.92 اٌغٛداْ

 170 3 ا١ٌّٓ

 : ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌجٕه اٌؼبٌّٟ . انًظذر

 

 أعٙضح ٚلا ػذدأعزخذاَ ػذح ِؤششاد اعزٕبدا اٌٝ :رُ ؽغبة ٘زٖ اٌج١بٔبد ثب     

 100 ٌىً اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن فشٚع ػذد صب١ٔب ثبٌغ، أٌف 100 ٌىً اٌظشاف ا٢ٌٟ

 اٌّٛدػ١ٓ ػذد ساثؼب ثبٌغ، شخض 1000 وً ِٓ اٌّمزشػ١ٓ صبٌضب ػذد ثبٌغ، أٌف

 اٌّؾٍٟ إٌبرظ إٌٝ اٌمشٚع ثبٌغ، خبِغب ٔغجخ 1000 وً ِٓ اٌجٕٛن ٌذٜ

 .ٌٟالإعّب

 

 ؽزٍذإ ٌجٕبْ أْ ٚرج١ٓ .دٌٚخ 176 ي اٌّزٛفشح اٌذٌٟٚ اٌجٕه ث١بٔبد ٚرُ اعزخذاَ    

 ، 56 اٌّشرجخ فٟ ٚاٌى٠ٛذ ، 42 فٟ اٌّشرجخ ػّبْ رٍزٙب ،ػب١ٌّب  37 اٌّشرجخ

 أِب ، 76 اٌّشرجخ فٟ ٚالإِبساد ، 68 اٌّشرجخ فٟ ٚالأسدْ ، 57 اٌّشرجخ فٟ ٚلطش

 اٌذٚي فٟ اٌّبٌٟ اْ اٌشّٛي ٠ؤوذ ٚ٘زا .ٙب اٌّبئخ،ِشارج رغبٚصد فمذ اٌذٚي ثم١خ

)اٌجٕه .ِٕٙب اٌضش٠خ اٌذٚي رغزضٕٟ اٌغّخ لا ٚ٘زٖ اٌشوت، ػٓ ِزخٍف اٌؼشث١خ

 (.2020، اٌؼبٌّٟ
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 نشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ :ا .2

رطٛس ِؤشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبٌٕغت  اٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ

 . 2011/2017اٌّئ٠ٛخ ٌغٕزٟ 

 
 ( : يؤشزاد انشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ ثبنُظجخ انًئىٌخ02اندذول رلى )

 (2011/2017)نهظُزٍٍ        
 ِؤششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ 2011 2017

ٔغجخ الافشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ؽغبثبد فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌٝ  22.3 37.2

 ٕخع 15اعّبٌٟ اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

ٔغجخ الافشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ؽغبثبد الزشاع اٌٝ اعّبٌٟ  4.8 5.4

 عٕخ 15اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

ٔغجخ الافشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ؽغبثبد ا٠ذاع اٌٝ اعّبٌٟ اٌغىبْ  6.2 8.7

 عٕخ 15اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

ٔغجخ الافشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ثطبلبد ائزّبْ اٌٝ اعّبٌٟ اٌغىبْ  5.6 4.6

 عٕخ 15ٛق اٌجبٌغ١ٓ ف

ٔغجخ الافشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ إٌفبر اٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش  - 5.7

الأزشٔذ ٚاٌٙبرف اٌّؾّٛي اٌٝ اعّبٌٟ اٌغىبْ  اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

 عٕخ 15

ٔغجخ الاشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد الزشاع ثغشع أشبء  5.1 5.5

ِششٚع رغبسٞ اٚ رٛعؼخ ِششٚع لبئُ اٌٝ اعّبٌٟ اٌغىبْ 

 اٌجبٌغ١ٓ

ٔغجخ الاشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد ادخبس ثغشع ثذء أٚ  8.8 7.4

 رشغ١ً أٚ رٛعؼخ ِششٚػبد اٌٝ اعّبٌٟ اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ

 .389 اٌزمش٠ش اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ ،صانًلاحك الاحظبئٍخ "،(2019) طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟانًظذر : 

 

-2001فزشح )شٙذد ِغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾغٕب خلاي اٌ     

( ثفؼً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ٘زا اٌظذد ،اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌغىبْ 2017

سرفغ إاٌّش١ٌّٛٓ ِب١ٌب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػذد ِٓ اٌّؤششاد، ؽ١ش 

 %22.3ػذد اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ؽغبثبد فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ 

سرفؼذ ٔغجخ اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ إّب . و 2017ػبَ   %37.2اٌٝ  2011ػبَ 

 5.4ٌٝ إ 2011فٟ ػبَ  % 4.8لزشاع فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ إٌذ٠ُٙ ؽغبثبد 

سرفؼذ ٔغجخ اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد إ فٟ اٌّمبثً. 2017فٟ ػبَ  %

فٟ ػبَ  % 8.7اٌٝ  2011فٟ ػبَ  % ٠6.2ذاع فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ إ

 (.389، ص2019،إٌمذ اٌؼشثٟطٕذٚق  ).2017
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 2017يؤشزاد انشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ وانؼبنى ثبنُظجخ انًئىٌخ ( : 04اندذول رلى )

ٔغجخ الافشاد 

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

إٌفبر اٌٝ 

اٌخذِبد 

اٌّب١ٌخ ػجش 

الأزشٔذ 

ٚاٌٙبرف 

اٌّؾّٛي اٌٝ 

اعّبٌٟ 

اٌغىبْ  

اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

 عٕخ 15

ٔغجخ الافشاد 

ْٛ اٌز٠ٓ ٠ّزٍى

ثطبلبد 

ائزّبْ اٌٝ 

اعّبٌٟ 

اٌغىبْ 

اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

 عٕخ 15

ٔغجخ 

الافشاد 

اٌز٠ٓ 

٠ّزٍىْٛ 

ؽغبثبد 

ا٠ذاع اٌٝ 

اعّبٌٟ 

اٌغىبْ 

اٌجبٌغ١ٓ 

 15فٛق 

 عٕخ

ٔغجخ الافشاد 

اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ 

ؽغبثبد 

الزشاع اٌٝ 

اعّبٌٟ اٌغىبْ 

اٌجبٌغ١ٓ فٛق 

 عٕخ 15

ٔغجخ الافشاد اٌز٠ٓ 

٠ّزٍىْٛ ؽغبثبد 

بد فٟ  اٌّؤعغ

اٌّب١ٌخ اٌٝ اعّبٌٟ 

اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ 

 عٕخ 15فٛق 

 

اٌذٚي  37.2 5.4 8.7 4.6 5.7

 اٌؼشث١خ

 اٌؼبٌُ 68.5 10.8 26.7 18.4 24.9

 .390 اٌزمش٠ش اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ ، صانًلاحك الاحظبئٍخ "،" (2019)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟانًظذر : 

 

لً إٌّبؽك اٌغغشاف١خ أاٌؼشث١خ لارضاي إٌّطمخ  ب١ٌٗ عبثمإاٌزؾغٓ اٌّشبس  سغُ     

 ِٓ ؽ١ش ِغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ػذد ِٓ اٌّؤششاد راد اٌؼلالخ 

 (.389، ص2019،طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ).

 
 نفأ 100 م( : فزوع انجُىن انزدبرٌخ و الاٌذاع ويبكُبد انظزاف الانً نك04انشكم رلى ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌجٕه اٌؼبٌِّٟٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اانًظذر : 
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ُ٘ ِؤششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ خلاي أاٌشىً اٌغبثك ٠ٍخض ٌٕب    

  ثبٌغ( 1000خ١شح ،ثبٌٕغجخ لإ٠ذاع اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ )ٌىً رمش٠جب اٌؼشش عٕٛاد الأ

 .2018فشد ِٛدع عٕخ  469اٌٝ   2012فشد ِٛدع عٕخ  270  سرفغ ِٓ ؽٛاٌٟإ

عٕخ  127سرفغ ػذدُ٘ ِٓ إِب ثبٌٕغجخ ٌٍّمزشػْٛ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فمؾ أ        

،فٟ اٌّمبثً فشٚع  2016ٌف ثبٌغ عٕخ أ 100ِمزشع ٌىً   187اٌٝ  2008

 11.90ٌٝ إ 2004اٌف ثبٌغ عٕخ  100فشع ٌىً  8,8 سرفؼذ ِٓ إاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

 34.74اٌٝ  2004عٕخ  5,9سرفؼذ ِٓ إ.ثبٌٕغجخ ٌّبو١ٕبد اٌظشاف 2018عٕخ 

 اٌف ثبٌغ. 100ِبوٕخ ٌىً  2018عٕخ 

٘زٖ اٌّؤششاد رؼىظ ٌٕب ِغزٜٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٞ ثبٌشغُ       

ِٓ رؾغٕٗ ِمبسٔخ ثفزشاد عبثمخ ،اٌٝ أٔٗ ٌُ ٠ظً اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ،ثّؼٕٝ 

فبع اٌجطبٌخ ٌذسعخ اٌّغبّ٘خ فٟ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؾذ ِٓ ِؼذي اسر

 (.2020)اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ، .
 

(: يزىطط رمٍٍى انظٍبطبد وانًؤطظبد انًؼٍُخ ثبنشًىل الاخزًبػً / انؼذانخ 05انشكم رلى )

 = يزرفغ( ثبنذول انؼزثٍخ 6= يُخفض إنى  1)  الاخزًبػٍخ

 
 ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌجٕه اٌؼبٌّٟ.انًظذر : 

 

ؼشع اٌغبثك رٛاػغ ٔغت إٌفبر اٌٝ اٌز٠ًّٛ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ رؼؼ ِٓ اٌإ     

ّزٛعؾ رم١١ُ اٌغ١بعبد ٚاٌّؤعغبد اٌّؼ١ٕخ ،ف ِمبسٔخ ثبلألب١ٌُ اٌغغشاف١خ اٌّخزٍفخ

لا ٠ؼجش ػٓ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٌٍشّٛي   ثبٌشّٛي الاعزّبػٟ / اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

ؽ١ش ، %2سح فٟ ( عغً ٔغت ِؾظ2018ٛ-2005اٌّبٌٟ ،فٙٛ خلاي فزشح )

)اٌجٕه  .2018عٕخ   % 2.84اٌٝ  2006عٕخ  % 2.92ٔخفغ ٘زا اٌّؤشش ِٓ إ

 (.2020اٌؼبٌّٟ ، 
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 رظٍُف رمٍٍى انظٍبطبد وانًؤطظبد انمطُزٌخ نهحًبٌخ الاخزًبػٍخ :(06انشكم رلى )

 = يزرفغ( 6= يُخفض إنى  1) 

 
 جٕه اٌؼبٌّٟ.ِٓ اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبدا اٌٝ اؽظبئ١بد اٌانًظذر : 

 

 ذفم رم١١ُ اٌغ١بعبد ٚاٌّؤعغبد اٌمطُش٠خ ٌٍؾّب٠خ الاعزّبػ١خؽزٝ ثبٌٕغجخ ٌّؤشش  

ْ ، ٚ٘زا ساعغ لأ2018عٕخ   %20.7اٌٝ  2006عٕخ   ,%3.1ٔخفغ ِٓ إ

اٌمطبع اٌّبٌٟ ٠زغُ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ث١ّٕٙخ اٌمطبع اٌّظشفٟ 

عٛق  ٚػٍٝ ٘زا الأعبط لاثذ ػٍٝخشٜ ،ِٚؾذٚد٠خ دٚس اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الأ

ِىبرت اٌجش٠ذ )١ِٓ ٚػذد ِٓ اٌّؤعغبد الأخشٜ أٚساق اٌّب١ٌخ ٚششوبد اٌزالأ

رٍؼت دٚسا ِّٙب فٟ ر١غ١ش فشص ٔفبر ( أْ ٚاٌجٕٛن اٌضساػ١خ ٚعّؼ١بد الادخبس

ؽز١بعبرُٙ .٠أرٟ ػٍٝ وضش ِلائّخ لإأٌٝ خذِبد ِب١ٌخ إفشاد غ١ش اٌّش١ٌّٛٓ ِب١ٌب الأ

 ّؤعغبد.ط ٘زٖ اٌأس

ٚفٟ الاخ١ش ٠ّىٓ الاشبسح اٌٝ اْ اٌغضائش ِٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ رؼبٟٔ       

ِٓ ػؼف اٌشّٛي اٌّبٌٟ سغُ الاِىب١ٔخ اٌّزبؽخ خبطخ اٌجشش٠خ ِٕٙب ،ٚ٘زا ِب 

٠زطٍت الاسرمبء الاوضش ثبٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرط٠ٛش٘ب ١ٌزُ إ٠ظبٌٙب ثشىً شبًِ 

 (.483،ص  2020  ، ػ١ف ف١ظً اٌجش١ش )ٌٍٚغ١ّغ .
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 خبرًخ :

ثبد ِٓ  اٌمؼب٠ب راد ثبلا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ِٓ لجً طبٔؼٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

اٌغ١بعبد فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، الأِش اٌزٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠غبػذ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد 

يحبونخ يُب فً .ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٚاٌفمش ٚاٌجطبٌخ ٚإسعبء اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ 

 الاشكبنٍخ ورمٍٍى انفزضٍبد اطزُزدُب يبٌهً : نلإخبثخ ػهى

رؾم١ك ٠غبُ٘ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؼضص الاعزمشاس اٌّبٌٟ  -

٠زؼٍك ثزؾغ١ٓ اٌؾبٌخ خبطخ فٟ ِب اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚاٌىفبءح اٌّب١ٌخ، 

 ؛)طؾخ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ (؛اٌّؼ١ش١خ ٌٍؼّلاء ٚخبطخ اٌفمشاء ُِٕٙ

ػزجبسٖ ئاٌذ١ٌٚخ ث ٚاٌزٕبفغ١خ الالزظبدٞ اٌز٠ٕٛغ فٟ ص٠بدح بٌٟاٌشّٛي ا٠ٌّغبُ٘  -

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ،  ٌٍّششٚػبد ٚاٌزّٕٛٞ لزظبدٞالإ اٌذٚس ٠غزٕذ ػٍٝ 

اٌّٛار١خ ٌٙزٖ  اٌج١ئخ" اٌؼشث١خ رغؼٝ ٌزٛف١شثّب ف١ٙب اٌذٚي اٌذٚي ّخزٍف ف

 ؛اٌز٠ًّٛ إٌٝ ٔفبد٘ب فشص ر١غ١ش ٚ اٌّششٚػبد ٌٍٕٙٛع ثٙب

 ،اٌؼبٌُ فٟ اٌّغز٠ٛبد أدٔٝ عغً اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌّبٌٟ شّٛياٌ ِغزٜٛ  -

 ّب١ٌخاٌ ّؤعغبداٌ ٌذٜ ؽغبثبد ٠ّزٍىْٛ اٌز٠ٓ اٌجبٌغ١ٓ اٌغىبْ ٔغجخ ثٍغذ فمذ

 اٌذٚي فٟ ِؼذلارٙب ِغ ثبٌّمبسٔخ أدٔٝٔغجخ  ٟٚ٘ اٌّغّٛع، ِٓ%    20

 ٌٍزشغ١ً،  اٌّزبؽخ الأِٛاي ٌٕمض اٌّزذٟٔ اٌّغزٜٛ ٠شعغ ٚلا ،الأخشٜ إٌب١ِخ

 ثؼؼٙب فٟ لبسثذ أٚ فبلذ ٚاعؼخ ٚدائغ لبػذح اٌؼشث١خ اٌذٚي ِؼظُ رّزٍه إر

 ِٓ وج١شح ٔغجخ أْ إٌٝ اٌج١بٔبد ٚرش١ش، الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٔبرغٙب ل١ّخ

 رٌه ٠شعغ ٚلذ ،سع١ّخ غ١ش ِؤعغبد ِٓ الالزشاع ٠فؼٍْٛ ِب١ٌب اٌّش١ٌّٛٓ

 ػٍٝ أفزبؽٙب ٚػذَ سح،ا١ٌّغٛ أٚ اٌضش٠خ اٌششائؼ ػٍٝ اٌجٕٛن إٌٝ رشو١ض

 .اٌغىبٟٔ اٌٙشَ لبػذح رشىً اٌزٟ اٌذ١ٔب اٌذخً ششائؼ

إعزشارغ١بد اٌذٚي اٌؼشث١خ ِضٍٙب ِضً ثبلٟ دٚي اٌؼبٌُ عؼذ إٌٝ رٛع١غ ٚطٛي  -

الأفشاد اٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ،ٚوزا اٌٝ رؼض٠ض إعزخذاَ الأفشاد ٌٍؾغبثبد اٌّب١ٌخ 

اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ( ،اٌٝ أٔٙب ٌؾذ ٚاٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّشرجطخ ثٙب )طؾخ 

 اٌغبػخ ٌُ رظً اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚشٙذد رفبٚرب فٟ إٌزبئظ اٌّؾممخ.

 ػهى هذا الاطبص رزحذد رىطٍبد انذراطخ فً انُمبط انزبنٍخ :

 ؛ص٠بدح ثشاِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف اٌّبٌٟ ٚاثشاص دٚس إٌظبَ اٌّظشفٟ الاعلاِٟ -

 ؛١ٟ٘ٚىٍزٙب ٚوزا اؽبس٘ب اٌزٕظ١ّلاثذ ِٓ رط٠ٛش الاعٛاق اٌّب١ٌخ  -

ػشٚسح رط٠ٛش الاؽبس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌشلبثٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌّغبػذح اٌّؤعغبد  -

اٌّب١ٌخ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌٚذػُ اٌغ١ٌٛخ ٚرم٠ٛخ اٌغلاِخ 

 اٌّظشف١خ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ؛

خزٍف ػشٚسح رؼبْٚ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثزظبفش اٌغٙٛد ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِ -

اٌّؤعغبد ٚاٌغٙبد اٌٛؽ١ٕخ اٌّؼ١ٕخ ثمؼب٠ب اٌشّٛي اٌّبٌٟ ،ٚا٠ؼب اٌزؼبْٚ 

 ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌّؤعغبد اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ
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 :ًزاخغانلبئًخ 

اٌزمش٠ش انشًىل انًبنً فً انذول انؼزثٍخ ..والغ وآفبق "،" (2019)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ .4

 .اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ 

 "، انشًىل انًبنً ػبيم رئٍظً فً انحذ يٍ انفمز ورؼشٌش انزخبء" (2020)اٌجٕه اٌؼبٌّٟ  .5

ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ : 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview 

 .(06/10/2020،ربس٠خ الاؽلاع : )

انزًٍُخ" ،  رحمٍك فً انًبنً انشًىل أهًٍخ( 2018) شٕجٟ ٌخؼش ، طٛس٠خ ثٓ اٌغؼ١ذ .6

 .اٌضبٌش ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ،عبِؼخ اٌّغ١ٍخ ، انًدهذ  وانًحبطجخ انًبنٍخ انؼهىو فً انجحىس يدهخ

 الالزظبد٠خ اٌغ١بعبد أثؾبس "، ِؼٙذ انشًىل انًبنً فً فهظطٍٍ (2018)الله   ػجذ ع١ّش .7

 .ِبط( ،اٌمذط ) اٌفٍغط١ٕٟ

8. FinDev  " :، "ًثىاثخ انشًىل انًبن 

https://www.findevgateway.org/ar/about( : 06/02/2020، ربس٠خ الاؽلاع.) 

يؤطظخ انزًىٌم انذونٍخ رؼًم يغ انمطبع انخبص فً انجهذاٌ " (2020).اٌجٕه اٌؼبٌّٟ  .9

 خ نهًظبػذح ػهى إربحخ انفزص نهدًٍغ"، يزبذ ػهى انًىلغ :انُبيٍ
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/multilingual_ext_content/ifc_ex

ome_arternal_corporate_site/h(: 06/10/2020، ربس٠خ الاؽلاع.) 

 "،انًبنً وانشًىل انًبنً الاطزمزار ثٍٍ انًزذاخهخ انؼلالخ (2015)اٌؼشثٟ إٌمذ طٕذٚق .10

 .اثٛظجٟ اٌؼشث١خ، إٌمذ ِٚؤعغبد اٌّظبسف اٌّشوض٠خ ِؾبفظٟ ِغٍظ اِبٔخ

 "، نزخبءانشًىل انًبنً ػبيم رئٍظً فً انحذ يٍ انفمز ورؼشٌش ا (2020)اٌجٕه اٌؼبٌّٟ  .11

ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ : 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview 

 (.06/02/2020،ربس٠خ الاؽلاع : )

 . 2010، ثً انًىحذ" انزمزٌز الالزظبدي انؼز (2010)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ  .12

  . 2019اٌزمش٠ش اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ،انفظم انؼبشز "،طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ: " .13

ِغٍخ اداسح الاػّبي ٚاٌذساعبد :والغ انشًىل انًبنً فً اندشائز،  ػ١ف ف١ظً اٌجش١ش .14

 .2020الالزظبد٠خ ،اٌّغٍذ اٌغبدط ، اٌؼذد الاٚي ، 
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