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١ٌبد رَؼٝ اٌغيائو ِٕٚن ٍٕٛاد اٌٝ اطلاه رشو٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ ٚٚػغ آ  يهخض:

 ِٕٚٙب رٕظ١ُ ٚر١١َو اٌؼمبه اٌظٕبػٟ ِٚٛاهك ِب١ٌخ ٌلػُ الاٍزضّبه ٚرؾ١َٓ ِٕبفٗ

ٚالعغ ٚؽم١م١عخ إٌّعبؽك اٌظعٕبػ١خ  اٌزؼوف ػٍٝاٌلهاٍخ رٙلف اٌٝ ٚػ١ٍخ فبْ ٘نٖ 

ِٕٚبؽك إٌشبؽ  فٟ اٌغيائو ٚأُ٘ اٌؼمجبد اٌزعٟ ٚاعٙزٙعب ِٚعب ىاٌعذ رٛاعٙٙعب وّعب 

ثبلإِىب١ٔعبد  ر١ٙئعخ ٘عنٖ إٌّعبؽك ٚري٠ٚعل٘ب  رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ِلٜ ٔغعبػ ثعواِظ

اٌّطٍٛثععخ ٚاٌععزؾىُ فععٟ رَعع١١و٘ب ؽزععٝ لا ٠ععزُ رؾ١ٌٛٙععب ػععٓ أ٘ععلافٙب ِٚععب ٘ععٛ ٚالععغ 

 اٍزغلاٌٙب َِٚبّ٘زٙب فٟ عبمث١خ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ثٛلا٠خ ٍط١ف.

: إٌّعععبؽك اٌظعععٕبػ١خ ق ِٕعععبؽك إٌشعععبؽق ق رول١عععخ الاٍعععزضّبه انكهًااابد انًحتبحياااخ

 اٌّؾٍٟ.    

Abstract:  
        The purpose of this article is to study the environment of 

investment and the main obstacles related to its promotion in Algeria 

and in particular local investments and their impact on economic and 

social development, this article will study one of the most important 

obstacle of the investment which is the land through the zones of 

activities and the industrial zones which plays a big role in the 

attractiveness of the local investment thanks to the rehabilitation of these 

zones by providing them all the means necessary to encourage investors. 

 

 Key words: industrial zones, activity zones, promotion of industry, 

promotion of local investment. 

Code JEL: E20, R11 ,R12 
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 يقذيخ: 

ِؼظُ  ِٕبؿ الأػّبي فٟ ٘زّبَ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ثَّزٌٜٛمل اىكاك الا      

ٌّب ٌٗ ِٓ ٚ قثٍلاْ اٌؼبٌُ كْٚ اٍزضٕبء ٚمٌه ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ػٍٝ عبمث١خ الاٍزضّبه

كٚه فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ أ١ّ٘زٗ فٟ  رؾم١ك أ٘لاف 

ٚهفغ ِؼللاد إٌّٛ اٌّغزّؼبد اٌز٠ّٕٛخ ٍٛاء أ٘لاف الزظبك٠خ أٚ اعزّبػ١خ 

الأِو اٌنٞ  قاٌفوٚع ٚالأٔشطخ الالزظبك٠خ اٌلاف١ٍخالالزظبكٞ ٚإٌّٛ اٌزىبٍِٟ ث١ٓ 

ٌمل  ق٠ئكٞ اٌٝ اهٍبء لٛاػل ٚأٌٍ الالزظبك اٌؾم١مٟ ٚفه الاهرجبؽ ثبلزظبك اٌو٠غ

أطجؼ ِٓ اٌّئول ٍٛاء فٟ اٌؼبٌُ اٌّزملَ أٚ إٌبِٟ اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزضّبه 

فخ ػبِخ ٚفبطخ الاٍزضّبه اٌقبص ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو الالزظبك ثظ

ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ ثظفخ فبطخ ٌّٚب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ِيا٠ب ٚفظبئض الزظبك٠خ 

ٚاعزّبػ١خ رّىٕٗ ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌىج١وح فٟ اِزظبص اٌجطبٌخ ٚفٍك اٌم١ُ اٌّؼبفخ 

 .ؼًّ ػٍٝ رول١زٗاما ِب رٛفود اٌج١ئخ اٌّلائّخ اٌزٟ رشغؼٗ ٚر

 

١ّٟ ٚالالزظبكٞ ٠ٍؼت كٚها اٌزٕظ قؾ١ؾ ثّب فٟ مٌه اٌج١ئٟق اٌمبٟٔٛٔاْ اٌّ       

فغً كٚي اٌؼبٌُ ؽب١ٌب رَؼٝ اٌٝ رٛف١و إٌّبؿ  قأٍب١ٍب فٟ ر١ّٕخ الاٍزضّبه ٚكػّٗ

إٌّبٍت لأعً عنة الاٍزضّبه ثّقزٍف ِىٛٔبرٗ ٚعؼٍٗ ه٘بٔٙب الأٍبٍٟ فٟ 

اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خق ٚ اٌغيائو ِضٍٙب ِضً كٚي اٌؼبٌُ ِٕن ِلح رَؼٝ 

بد عل٠لح ٌزول١خ الاٍزضّبه ٚفبطخ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ لظل اٍزغلاي اٌٝ رٛف١و آ١ٌ

اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚرض١ّٕٙب لظل رلػ١ُ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٌّؼبٌغخ أُ٘ اٌّشىلاد اٌوئ١َ١خ ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌفمو ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ 

 .ٚاٌقوٚط ِٓ كٚاِخ الارىبي ػٍٝ رظل٠و اٌّٛاك الأ١ٌٚخ

 

اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌنٞ  ٌُ روق ٌمل ثم١ذ ث١ئخ الاٍزضّبه  فٟ اٌغيائو ِزقٍفخ ٚ        

٠َّؼ ٌٙب ثغنة اٍزضّبهاد ِٕزغخ ٚ٘نا هاعغ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب اٌؼمبه 

اٌظٕبػٟ ِٓ ِٕبؽك ٔشبؽ ِٕٚبؽك طٕبػ١خ ٌّٛاعٙخ اٌطٍت ػ١ٍٗ ٚؽزٝ إٌّبؽك 

بد أٍّ٘ذ ٚثبٌزبٌٟ ؽٌٛذ ػٓ ٘لفٙب اٌظٕبػ١خ اٌّٛهٚصخ ػٓ ِوؽٍخ اٌَجؼ١ٕ

رجٕذ اٌغيائو فٟ ٚػ١ٍٗ قثبلإػبفخ اٌٝ افزمبه٘ب اٌٝ أكٔٝ اٌٍٛبئً ٚالإِىب١ٔبد

إٌَٛاد الأف١وح ١ٍبٍخ عل٠لح فٟ ر١ّٕخ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ رّضٍذ فٟ ٚػغ 

ثؤبِظ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و ِٛعٗ ٌزؤ١ً٘ اٌّزٛاعل ِٓ ٘نٖ إٌّبؽك ٚثؤبِظ أفو 

بؽك طٕبػ١خ ِٕٚبؽك ٔشبؽ عل٠لح رزّبشٝ ِغ ١ٍبٍخ كػُ ٚرول١خ لإٔشبء ِٕ

الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ اٌّلهعخ ػّٓ اٌزٛعٙبد اٌغل٠لح ٌٍز١ّٕخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ 

الالزظبك اٌٛؽٕٟ ثؼلِب رج١ٓ أْ اٌّؾوٚلبد ٠غت أْ لا رجمٝ اٌّظله اٌٛؽ١ل فٟ 

ٟ رش١و اٌٝ أْ ٍٛق ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٍزٕبكا اٌٝ اٌلهاٍبد اٌّملِخ ٌؾل ا٢ْ ٚاٌز

اٌّؾوٚلبد ٌٓ رؼوف أزؼبشب وج١وا ػٍٝ اٌّل١٠ٓ اٌّزٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ ثَجت 

٠ؼبف ٌٙب  قاٌزؾٛلاد اٌغ١ٛ اٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ؼوفٙب اٌؼبٌُ ؽب١ٌب ٚاٌّزٛلؼخ َِزمجلا
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ق ٘نا بئظ ا٠غبث١خ فٟ اٌلٚي اٌظٕبػ١خاٌجلائً اٌطبل٠ٛخ اٌّغوثخ اٌزٟ  ثلأد رؼطٟ ٔز

 اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ ٚاٌَؼٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ  اٌَئاي الأرٟ: ِب أكٜ اٌٝ ؽوػ  

يب هى واقع انًنبطق انظنبعيخ وينبطق اننشبط في اندسائر  ويب يذي تأهيههب  

 ؟   واستغلانهب في دعى الاستثًبر انًحهي ثىلايخ سطيف

 ِٓ ٘نا اٌَئاي ٠ّىٓ أْ رجوى أٍئٍخ فوػ١خ ِٕٚٙب :

 عبمث١خ الإل١ٍُ؟ ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ  اٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خ فٟ  -

 ِب ٘ٛ ٚالغ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ اٌغيائو؟  -

ِلٜ ِٚب ٟ٘ ٚػؼ١خ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ ٚلا٠خ ٍط١ف   -

 الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ؟كػُ َِبّ٘زٙب فٟ 

اْ الإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ رزطٍت ؽوػ ثؼغ اٌفوػ١بد فرضيبد انجحث:  -

 الأٍب١ٍخ ِٕٚٙب:

إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ رَبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ ك٠ٕب١ِى١خ اٌز١ّٕخ  -

 الإل١ّ١ٍخ ٚأكاح لاٍزمطبة الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ.

ثز١١َو فٛػٛٞ ٍٚٛء  اٌغيائورز١ّي إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ   -

 اٍزغلاي ٚثلْٚ فؼب١ٌخ . 

يد ثبٌىض١و ِٓ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ ٚلا٠خ ٍط١ف ر١ّ -

 اٌّشىلاد ٚػلَ للهح اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ر١١َو٘ب ِٕٚؾٙب لأً٘ الاٍزضّبه.

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ ٚافزجبه طؾخ اٌفوػ١بد ٠زُ اػزّبك ينهح انجحث:  -

 .إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي عّغ اٌّؼط١بد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقواط إٌزبئظ

وٞ ٠زٕبٚي ؽج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ عيء ٔظ ٚػ١ٍٗ

ٌّب ٟ٘ ػ١ٍٗ ٘نٖ إٌّبؽك  إٌشبؽ ٚاٌزؤط١ً إٌظوٞ ٌٙب ٚعيء ِٕٚبؽك

 .رؾ١ًٍ اٌؼٕبطو ا٢ر١خ الاٍزضّبه٠خ فٟ ٚلا٠خ ٍط١ف ٌٚٙنا ٠زطٍت

--------------------- 

 انًقبطعبد انظنبعيخ ويحهىو الإنتبج انًحهي: -أولا

بٟٔ ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ٔظُ ٌمل ػوف إٌظف اٌض      

الإٔزبط ٚاٌزّووي اٌغغوافٟ ٌٍٕشبؽبد ٚ ّٔٛمط اٌزظ١ٕغ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ رغ١ّغ 

اٌظٕبػخ فٟ ِٕبؽك ِؾلكح ؽَت فظٛط١بد إٌّطمخ ثؾ١ش ٠ؼزّل اٌؼًّ فٟ ٘نٖ 

مخ إٌّبؽك ػٍٝ رغبٌٔ ػًّ اٌّئٍَبد اٌّىٛٔخ ٌٍّٕطمخ ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ثّضبثخ ؽٍ

رىًّ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌٚزٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌّمبؽؼبد اٌظٕبػ١خ ٚٔظبَ الإٔزبط اٌّؾٍٟ 

 ٔزٕبٚي اٌّؾبٚه ا٢ر١خ:

اْ اٌفىوح اٌزٟ ٍبكد ؽ١ٍخ ٍٕٛاد اٌق١َّٕبد انًقبطعبد انظنبعيخ:  -1

ٚاٌَز١ٕبد ٚؽزٝ اٌَجؼ١ٕبد اػزجود اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ رؼزّل ػٍٝ الألطبة 

بة اٌظٕبػ١خ ٠زُ أشبإ٘ب فٟ ِٕبؽك ِؾلكحق رزٛىع اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜق ٘نٖ الألط

آصبه٘ب ف١ّب ثؼل ػٍٝ ِقزٍف ِٕبؽك اٌٛؽٓ ٍٛاءً ػٓ ؽو٠ك اٌّلفلاد أٚ 

 Industrie)اٌّقوعبدق ٚ٘ٛ ِب أؽٍك ػ١ٍٗ ثؤلطبة إٌّٛ أٚ اٌظٕبػخ اٌّؾون 
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motrice)  ٌّٕٛق ٌىٓ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا١ٌَٛ رٛطٍٛا اٌٝ أْ ٔظو٠خ ألطبة ا

ٔظبِب طٕبػ١ب ٌىٕٙب أففمذ فٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ رٛى٠غ اٌز١ّٕخ ٚرٛط١ٍٙب اٌٝ  أٔزغذ

وً إٌّبؽك أٚ ِب ٠َّٝ ثبٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ أٞ ؽلس ػىٌ ِب وبٔذ رزٛلؼٗ 

A. Ferguene( "A. FERGUENE, 2002, P: 4 ٌُ )إٌظو٠خق فزطج١مٙب ؽَت "

ٌٝ اٌٙغوح اٌو٠ف١خ ٠ٌٛل ٍٜٛ اٌزجبػل فٟ ّٔٛ اٌمطبػبد الإٍزوار١غ١خ ثبلإػبفخ ا

ٚافزفبء ا١ٌَٕظ اٌظٕبػٟ اٌّؾٍٟ. ٌمل ظٙو ٘نا اٌفشً فٟ اٌز١ّٕخ فٟ اٌىض١و ِٓ 

 ,FERGUENE, Aاٌلٚي ِضً اٌغيائوق ِظو ٚغ١وّ٘ب ِٓ كٚي أٚهٚثب اٌشول١خ )

 2002 , P 8:فٟ الأٍبً هاعغ اٌٝ ػلح أٍجبة ٔنوو ِٕٙب ٛ٘ٚ )  

زلالادق فبشىب١ٌخ إٌّٛ اٌلاِزٛاىْ الاػزّبك ػٍٝ ألطبة إٌّٛ ٌُ ٠ظؾؼ الاف -أ

٘ٛ رظؾ١ؼ الافزلالاد اٌّززب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك ١ٍبٍخ اٌزظ١ٕغ  Hirchmanؽَت 

(A. FERGUENE,  2002 , P 9)  ق ٌىٓ اٌٛالغ وبْ ػىٌ مٌه فمل رؼّمذ

الافزلالاد فٟ اٌّغبي الالزظبكٞق الاعزّبػٟ ٚؽزٝ اٌزٛاىْ اٌغٙٛٞق فبٌّظبٔغ 

ظ ؽزٝ فٟ اٌّؾ١ؾ اٌنٞ ٚعلد ف١ٗ وّب ٌُ رَزطغ أْ اٌىجوٜ ٌُ رَزطغ أْ رٕلِ

 رٛىع اٌز١ّٕخ وّب وبْ الاػزمبك ٍبئلا ِٓ لجًق

ػلَ للهح اٌظٕبػبد اٌىجوٜ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ أٚ ِب ٠َّٝ ثبٌز١ّٕخ  -ة

 اٌّؾ١ٍخ فبٌزؤص١و وبْ ِٓ اٌظٕبػخ ٔفَٙب أٚ اٌفوٚع أٞ لطبػٟ ٌُٚ ٠ىٓ ال١ٍّٟق

ب رُ اٌزٕظ١و ٌٙب وؤٍبً ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ رٕلهط فٟ اؽبه ١ٍبٍخ ألطبة إٌّٛ وّ -ج

طٕبػ١خ رؾلك٘ب اٌلٌٚخ أٞ "اٌز١ّٕخ ِٓ الأػٍٝ"  ٚاٌزٟ لا رؤفن فٟ الاػزجبه كائّب 

اٌّؼط١بد اٌغغواف١خ ثبٌّفَٙٛ اٌّؾٍٟق ٌٚمل اٍزؼٍّذ وٍّخ "وبرلهائ١خ فٟ 

ٌٍزؼج١و ػٓ ا٢صبه اٌؼؼ١فخ    (Daumas, J-C , 2007, pp 131/132 اٌظؾواء")

ٌجؼغ اٌظٕبػبد ماد اٌىٍفخ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اٌّغبي اٌغغوافٟ أٚ الإل١ٍّٟ ٚوبْ مٌه 

لٚك٠خ ٔظو٠خ ألطبة إٌّٛ أٚ ِب ٠َّٝ ثبٌظٕبػخ اٌّؾون عؼٍذ فٟ ا٠طب١ٌب. اْ ِؾ

اٌلٚي اٌزٟ رّو ثّوؽٍخ أزمبي لالزظبك اٌَٛق أٚ اٌلٚي اٌّزطٛهح رجؾش ػٓ فىو 

عل٠ل ِٚفَٙٛ عل٠ل ٌٍز١ّٕخ فٛعلد ِٕطك "اٌز١ّٕخ ِٓ الأٍفً" ٘نا اٌّفَٙٛ اٌنٞ 

ّبػ١خ ؽ١ش رج١ٓ أىت اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رٕبٌٚٗ فلاي اٌؼشو٠ٓ ٍٕخ اٌ

ٚعٛة رٛفو ٔظوح عل٠لح ٌٍزظ١ٕغ ٚاٌز١ّٕخ رظت فٟ ِٕطك اٌؼبًِ اٌلافٍٟ ٌٍز١ّٕخ 

ٚالإل١ٍُ ثؾ١ش رٍؼت اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ كٚهاً 

ثبهىًا ف١ٗق أِب فٟ ا١ٌّلاْ فبٌىض١و ِٓ اٌلٚي رجٕذ ِٕطك اٌز١ّٕخ ِٓ الأٍفً ِضً 

ثؼغ اٌلٚي ا٠ٛ١ٍ٢خ الأفوٜ ق ؽ١ش اػزّلد فٟ ر١ّٕزٙب ػٍٝ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚ

اٌز١ّٕخ اٌمبػل٠خ ق أِب فٟ اٌغيائو فمل أشبه اٌىض١و ِٓ الالزظبك١٠ٓ اٌٝ رلػ١ُ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚفٍك ِٕبؿ ِٕبٍت ٌنٌه لأعً رغ١١و لٛاػل اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

رشىً اٌّؾون   ٚاٌقوٚط ِٓ الأىِخ ٚٔغبػ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ثبػزجبه٘ب

الأٍبٍٟ ٌزغل٠ل ا١ٌَٕظ اٌظٕبػٟ ٚفٍك ٚظبئف عل٠لح ٚٔشو فىوح اٌز١ّٕخ اٌمبػل٠خ 

 .(Souidi, Ferfera et Akrouf, 2000,  PP, 45-70ٚالإثلاع اٌّؾٍٟ  )

https://www.cairn.info/publications-de-Jean-Claude-Daumas--9506.htm
https://www.cairn.info/revue-economique-2007-1.htm
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٘نا اٌطوػ فٟ اٌؾم١مخ ٠زطٍت ِٕبلشزٗ ِٓ ىا٠ٚز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ثؾ١ش ٠غت أْ        

فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌىٓ ١ٌٌ ثشىً ِؼيٚي  ٠ىْٛ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ كٚه فؼبي

فلػُ اٌلٌٚخ ٌٗ أ١ّ٘زٗ فٟ مٌه ق اٌفؼب١ٌخ الإٔزبع١خ ٌٍّئٍَبد د ٚاٌلٚه اٌنٞ 

رئك٠ٗ فٟ اٌز١ّٕخ ِٓ الأٍفً لا ٠ؼٛك فمؾ اٌٝ ػٛاًِ كاف١ٍخ مار١خ ِورجطخ 

فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ثبٌّئٍَخ ٔفَٙب ٚأّب ٠وعغ اٌٝ ػلالبرٙب ثّؾ١طٙبق اْ 

٠زُ فّٙٗ ِٓ فلاي ِب وزت   (District industriel)ٚاٌّمبؽؼبد اٌظٕبػ١خ 

 .M. Maruani"ٚ "C. Iِب عبء ثٗ ولا ِٓ "ػٕٙب فٟ إٌَٛاد الأف١وح فبطخ 

Romani( "1989"ٚ )W. Sengenberger( "1980 اٌن٠ٓ اػزجوٚا اٌّمبؽؼبد )

فٟ ِٕطمخ  الزظبكٞ ِؾٍٟ ِىْٛ ِٓ ِئٍَبد ِغّؼخ –اٌظٕبػ١خ ٔظبَ اعزّبػٟ 

 .Aِؼ١ٕخق رىْٛ ػلالبد ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّؾ١ؾ ِٚزفزؾخ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ  )

FERGUENE, A, 2002, P 8 ق ٠ٚؼزّل ٔظبَ اٌّمبؽؼبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ صلاصخ )

لٛاػل ِٕٚٙب أْ اٌّئٍَبد رزغّغ ثؾ١ش رىْٛ ِغّٛػخ ِٛؽلح  رؼزّل ػٍٝ 

ِٓ صُ رىْٛ ِب ٠َّٝ ثبٌؼبًِ اٌلافٍٟ إٌّبفَخ ٚاٌزؼبْٚ ِؼب ٌٍزفبػً ِغ اٌّؾ١ؾ ٚ

أٔٙب رؼًّ ػٍٝ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚرغل٠ل ٚرض١ّٓ ٘نٖ اٌّٛاهك.  اْ  ٌٍز١ّٕخ 

اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ ؽٛي اهرجبؽ اٌّئٍَخ ثبٌّٕطمخ اٌزٟ رٕشؾ ف١ٙب رٛطٍذ 

اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّئٍَبد رىْٛ ا١ٌَٕظ اٌظٕبػٟ اٌّؾٍٟ ثفؼً رغنه٘ب فٟ اٌّىبْ 

رٕشؾ ف١ٗ ٚاٌّٛاهك اٌزٟ رَزقلِٙبق وّب  رَبُ٘ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اؽلاس اٌنٞ 

رغ١واد الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ِّٙخ فٟ ِؾ١طٙب اٌّؾٍٟ ِضً فٍك اٌٛظبئف ٚفٍك 

 . اٌٝ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍّغزّغاٌضوٚح ثبلإػبفخ 

بٌُ اْ اهرجبؽ اٌّئٍَبد ثبٌّؾ١ؾ اٌّؾٍٟ ث١ٕزٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغبهة فٟ اٌؼ       

ٚفبطخ رغبهة اٌلٚي ا٠ٛ١ٍ٢خ اٌزٟ لبِذ ٔٙؼزٙب ٚللهرٙب الالزظبك٠خ ػٍٝ 

اٌّمبؽؼبد اٌظٕبػ١خ ٚفبطخ رٍه اٌزٟ رٕشؾ فٟ ِغبي اٌزظل٠وق ثبلإػبفخ اٌٝ 

رغبهة ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٕٚٙب رغوثخ لظو ٘لاي ثزٌٛٔ اٌّزقظظخ فٟ 

ٕبػ١خ ػٍٝ فٍك ٔظبَ أزبط ا١ٌَٕظق ٘نٖ اٌزغبهة ث١ٕذ ِلٜ للهح اٌّمبؽؼبد اٌظ

طٕبػٟ ِؾٍٟ لبكه ػٍٝ اكفبي رغ١واد عنه٠خ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ػٍٝ ؽ١بح 

 اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ.

اْ ِفٙععَٛ ٔظععبَ الإٔزععبط اٌّؾٍععٟ عععبء ِععٓ ِععي٠ظ ِععٓ  انًحهااي:نظاابو الإنتاابج  -2.1

 District)فعععٟ طعععٛهح اٌّمبؽؼعععخ اٌظعععٕبػ١خ  Marshallالأفىعععبه اٌزعععٟ أٚهك٘عععب 

Industriel)  آفو٠ٓ ِضً ٚوزبةC.Sabel  ِٟفَٙٛ )الافزظبص  1989اٌنٞ للَ ف

اٌّععوْ( ِععٓ أعععً اٍععزج١بْ إٌظععوح اٌغل٠ععلح ٌٍز١ّٕععخ ػٍععٝ اٌَّععزٜٛ اٌّؾٍععٟق أِععب 

W.Sengenbenger ٚF.Pyke  ٚفعععٟ ظعععً ريا٠عععل ؽعععلح إٌّبفَعععخ  1990فمعععلِب ٍعععٕخ

 ّٔٛمععععب ٌٍزؼعععبْٚ ف١ّعععب ثععع١ٓ اٌّئٍَعععبد إٌبشعععطخ ػٍعععٝ َِعععزٜٛ الٍععع١ُ ِؼععع١ٓ

(FERGUENE, A, 2002, P12)     ق اْ أُ٘ رؼو٠ف "ٌٕظبَ الإٔزبط اٌّؾٍعٟ" ععبء

" اٌعنٞ لعلَ كهاٍعخ ِزىبٍِعخ ؽعٛي ٘عنا إٌظعبَ فعٟ فؤَعب CI. Courletفعٟ أثؾعبس "

ؽ١ش ػوفٗ ػٍٝ أٗ "ِغّٛػخ ِٓ اٌّئٍَعبد رغّؼعذ ؽعٛي ٔشعبؽ ِؼع١ٓ ِٚغعبي 



 عيخ وينبطق اننشبط في اندسائر ودورهب في ترقيخ الاستثًبر انًحهيواقع انًنبطق انظنب

 عهىني عًبر - دراسخ ييذانيخ ثىلايخ سطيف -

--------------------------------------- 

 

372 
 

 -ػِٟؼعع١ٓق رععورجؾ ٘ععنٖ اٌّئٍَععبد ثؼلالععبد ف١ّععب ث١ٕٙععب ٚثعع١ٓ ِؾ١طٙععب الاعزّععب

الالزظبكٞ ٚاٌضمبفٟ" ٘عنٖ اٌّغّٛػعخ رىعْٛ ِٕعبؽك أزبع١عخ ِزقظظعخ ِعغ رمَع١ُ 

اٌؼًّ ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ٠زُ رٕظ١ّعٗ ٚفمعب لأ٘علاف ِغّعٛع اٌّئٍَعبدق ٚػٍعٝ اٌعوغُ 

ِٓ مٌه الا أْ ثؼغ اٌىزبة أشبهٚا اٌٝ رٛاعل ٘نا إٌظعبَ فعٟ اٌعلٚي إٌب١ِعخق ِضعً 

" فعٟ إٌٙعل ِٚمبؽؼعخ Trripurِٕطمخ "" فٟ اٌجواى٠ًق Vallée deo sinosِٕٚطمخ "

"Koumassi ٟفٟ غبٔعب ِٚل٠ٕعخ "طعفبلٌ" فعٟ رعٌٛٔ ق اْ أٔظّعخ الإٔزعبط اٌّؾٍع "

١ٌَذ فٟ ِٕؤٜ ػٓ اٌزمٍجبد الالزظبك٠خق ٌىٕٙب رزّزغ ثٕٛع ِٓ اٌّوٚٔعخ ق فبٌزؼعبْٚ 

ث١ٓ اٌّئٍَبد فٟ إٌّطمعخ اٌٛاؽعلح رغؼٍٙعُ ٠ؾعبفظْٛ ػٍعٝ ا١ٌّعيح اٌزٕبفَع١خ اٌزعٟ 

ِفزعععبػ ٔغبؽٙعععبق ٚأؽَعععٓ ِضعععبي ػٍعععٝ مٌعععه اٌّمبؽؼعععخ اٌظعععٕبػ١خ اٌَّعععّبح رؼزجعععو 

"Silicon-Vallery فعععٟ وب١ٌفٛه١ٔعععبق فؾععع١ٓ رّعععذ ِٕبفَعععزٙب ثبٌظعععٕبػبد ا١ٌبثب١ٔعععخ "

فبطخ طٕبػخ اٌلٚائو إٌّلِغخ الإٌىزو١ٔٚخق ٚثفؼعً اٌزؼعبْٚ ٚرجعبكي اٌّؼٍِٛعبد 

اٌلٚائو إٌّلِغخ  ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّزٛاعلح فٟ إٌّطمخ اٍزطبػذ طٕبػخ ٔٛع ِٓ

الإٌىزو١ٔٚخ أػبكد ثٙب اٌَٛق ٌظبٌؾٙبق ٚ فٟ ظوف لظ١و اٍعزغٍذ وعً اٌطبلعبد 

اٌجشععو٠خ اٌّزٛاعععلح فععٟ إٌّطمععخ ؽزععٝ أْ ثؼععغ اٌّئٍَععبد أطععجؾذ رجؾععش ػععٓ 

 .(Lévesque, B, 2004, p 66) ِٛظف١ٓ ٚػّبي فبهط ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ 

َبػلح أٔظّعخ الإٔزعبط اٌّؾ١ٍعخ ٚمٌعه اْ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي رجٕذ ِقططبد ٌّ         

ثٛػغ ثواِظ فبطخ ٌَّعبػلح اٌّئٍَعبد ػٍعٝ إٌّعٛ ٚاٌزطعٛه ِعغ رفعبكٞ اٌزعؤص١و 

ػٍٝ اٌلاِووي٠خ ٚرون اٌّجبكهح ٌٍٍَطبد اٌّؾ١ٍعخ )ٍعٍطبد اٌؾىعُ اٌّؾٍعٟ( ق ففعٟ 

" ٚ٘ٛ ثؤبِظ اٌٙلف ِٕعٗ Business linksِب ٍّٟ ثـ " 1982ثو٠طب١ٔب ٚػغ ٍٕخ 

ٌٍّئٍَععبد ٠شععوف ػٍععٝ ٘ععنا اٌجؤععبِظ فو٠ععك ِععٓ اٌقجععواء فععٟ  رمععل٠ُ اٌقععلِبد

الإٍععزوار١غ١خق ِّٙععزُٙ رشععغ١غ اٌّئٍَععبد ػٍععٝ اٌععلفٛي فععٟ رؾععبٌف اٍععزوار١غٟ 

٠َععّؼ ثوفععغ وفبءرٙععب اٌزٕبفَعع١خ ِععغ رىعع٠ٛٓ اٌؼععب١ٍِٓ ٚاٌوفععغ ِععٓ َِععزٜٛ اٌزععؤؽ١وق 

" Impiviaٚٔفععٌ إٌّطٍععك وععبْ ِععغ اٌّؼٙععل اٌععٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕععخ ٚرطعع٠ٛو اٌّئٍَععبد "

ِّٚٙزٙعب  1985" ثب٠طب١ٌعب فعٟ Valenceٟٚ٘ ١٘ئخ ع٠ٛٙخ رعُ أشعبء٘ب فعٟ ِل٠ٕعخ "

ر١َٕك ١ٍبٍخ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌّمبؽؼخق ثبلإػبفخ اٌٝ رعلػ١ُ لطعبع اٌّئٍَعبد ص ٚ 

َ فٟ ِغبي الاٍزضّبه ٚرمل٠ُ اٌقلِبدق ٚاٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕبد اٍعزطبػذ ٘عنٖ 

ػّععبي  10ٍَععخ طعغ١وح ألععً ِععٓ ِئ 20.000ا١ٌٙئعخ رمععل٠ُ فععلِبرٙب اٌعٝ أوضععو ِععٓ 

(Arzeni, S Pellegrins, J. P,2004, p30 لأعععً ر١ّٕععخ إٌّطمععخ الزظععبك٠ب  )

 ٚاعزّبػ١ب.

 

 :أهًيتهب انظنبعيخ وينبطق اننشبط ويبهيخ انًنبطق  -ثبنيب 

٠ؼل اٌؼمبه ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزوع ّٔٛ ٚرطٛه اٌّئٍَخ      

فٟ اٌىض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُق ٌّب ٌٗ ِٓ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ٚؽزٝ 

اْ أ١ّ٘خ فٟ رٛؽ١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٍزضّبهاد اٌمطبع اٌقبصق 
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اٌّؾ١ؾ اٌؼمبهٞ لا ٠ورجؾ فمؾ ثبلأهاػٟ ٚاٌَّبؽبد اٌّقظظخ ٌلاٍزضّبه ثً 

٠ورجؾ ونٌه ثبٔشبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚ ِٕبؽك إٌشبؽ. ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ أُ٘ 

 زضّبه فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ.ػٛاًِ رول١خ الاٍ

 

أػط١ذ ٌٗ رؼبه٠ف  ِزؼلك ِظطٍؼ اٌظٕبػ١خ إٌّبؽكانًنبطق انظنبعيخ:  -1

ٌظٕبػ١خ ا اٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خق ِقزٍفخ ِٕٚٙب اٌّمبؽؼبد اٌظٕبػ١خق اٌّلْ ِزؼلكح

ق ٌمل أهرجؾ ِفَٙٛ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثبٌزظ١ٕغ ػٍٝ أٍبً  ٚغ١و٘ب ِٓ ا١ٌَّّبد 

 ل٠ٛخ هٚاثؾ ِٓ اٌظٕبػخ رٍّىٗ ٌّب ر١غٟ الأُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ  ٚمٌهأٔٗ اٌمطبع الاٍزوا

 رغؼٍٗ ِّٙخ فظبئض ِٓ ثٗ رز١ّي ٌّب ٚ الالزظبك٠خ الأفوٜ ق ثبٌمطبػبد 

ٚٔظوا  ( ق61ق ص  2016ق  ِجبهن ق ه اٌز١ّٕخ  )ثٓ ػ١ٍّخ ٠مٛك اٌنٞ اٌمطبع

بع  رزلائُ ِغ لأ١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ  رجٕذ وً كٌٚخ اٍزوار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٌزط٠ٛو ٘نا اٌمط

اِىب١ٔبرٙب اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خق ٌٚمل رؼلكد رؼبه٠ف إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٕغل 

ِٓ أػزجو٘ب ؽ١ي ِىبٟٔ ٌزغ١ّغ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ ٌىٟ رًَٙ ػ١ٍّخ رمل٠ُ ٌٙب 

َزقلَ ٌغنة ر ١ِّٚيح ِمَّخ أهع اٌقلِبد اٌّقزٍفخ  ُِٕٚٙ ِٓ أػزجو٘ب لطؼخ

ف١ٙب شوٚؽ اٌّلْ ِٓ ؽ١ش اٌقلِبد ٚاٌٍٛبئً ِٚٓ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ رزٛفو 

 ِقظظخ ٌزٛؽ١ٓ عغوافٟ ٟ٘ ؽ١ي اٌظٕبػ١خ إٌّطمخ ْأ٘نٖ اٌزؼبه٠ف َٔزٕزظ 

 اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌجٍل. رؾلك٘ب ِؼب١٠و ٚشوٚؽ ٚفك طٕبػ١خ ِشبه٠غ

 

رؼزجو ِٕبؽك إٌشبؽ َِبؽبد ِؾلٚكح ثآ١ٌبد اٌزٕظ١ُ اٌؼمبهٞ ينبطق اننشبط:  - 2

ٟٔق ِقظظخ لإلبِخ ٔشبؽبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٠زُ أشبئٙب ثّجبكهح ٚاٌؼّوا

 أٔٙب ػٍٝ ٠ّىٓ رؼو٠فٙب( rapport CNES, 2004, P 61ِٚٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ  )

 اٌظغ١وح اٌظٕبػبد الاٍزضّبه فٟ  اٌٝ ِٛعٙخ  ثَّبؽبد طغ١وح فؼبء

ق  ىاه٠خٚ ِنووح)الاٍزضّبه ٚرول١خ اٌَّبّ٘بد ٚىاهح ٚؽَت ِنووح ٚاٌّزٍٛطخ

 لاٍزمجبي ِقظظخ ٚاٌزؼ١ّو اٌز١ٙئخ ِؾلكح ثؤكٚاد َِبؽبد ٟ٘  (2006 ِبٞ

 َِبؽبد ِقظظخ إٌشبؽ ٚػ١ٍٗ رؼزجو ِٕبؽك الزظبكٞ ؽبثغ ماد ٔشبؽبد

 اٌظٕبػ١خ الالزظبك٠خ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ػلا إٌشبؽبد ٕشبؽبداٌ ٚر١ّٕخ ٌزول١خ

 .اٌظٕبػ١خ إٌّبؽك فٟ اٌٛالؼخ

 

  ِؼب١٠و ػلح رٛعلاننشبط:  وينبطق انظنبعيخ انًنبطق ثين خانتحرق يعبيير -3

 اٌمبٟٔٛٔ اٌغبٔت ّٓف إٌشبؽ ِٕٚبؽك اٌظٕبػ١خ إٌّبؽك ث١ٓ أْ ر١ّي ٠ّىٕٙب

 ثّوٍَٛق ر١١َو٘ب- ػٍٝ اٌمبئّخ ٚاٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ إٌّبؽك رٕشؤ ٚاٌزٕظ١ّٟ

 اٌٛلا٠خ أٚ ِٓ أٔشؤد ثمواه ٚلل ِؾ١ٍخ ِجبكهاد ػٓ ٔبرغخ فٟٙ إٌشبؽ ِٕبؽك أِب

 ؽغُ :إٌّبؽك ؽغُ عٙخ ِٓ. اٌؼمبهٞ ٚاٌزٕظ١ُ ٌٍز١١َو ػمبه٠خ ٚوبٌخ أٚ اٌجٍل٠خ

 َِبؽزٙب رزؼلٜ لا ؽ١ش اٌظٕبػ١خق- إٌّبؽك ؽغُ ِٓ َٔج١ب ألً إٌشبؽ ِٕبؽك

 ِٓ ألً َِبؽبد ػٍٝ رزٛافو اٌظٕبػ١خ اٌزٟ إٌّبؽك ثؼغ ثبٍزضٕبء ٘ىزبهق 100
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 رؤٚٞ طٕبػ١خ ِٕبؽك وبٔذ اما إٌشبؽبد ج١ؼخؽ عبٔت ِٓ. إٌشبؽ ِٕبؽك ثؼغ

 الأؽ١بْ غبٌت فٟ رَزمجً إٌشبؽ ِٕبؽك فبْ وج١وحق طٕبػ١خ ٚٚؽلاد ِووجبد

عبٔت  ِٓأِب   اٌقلِبد ٌمطبع ربثؼخ ٌٛؽلاد اػبفخ طغ١وح ِٚزٍٛطخق ٚؽلاد

 إٌّبؽك كل١مخ ػىٌ ثظفخ ِؾلكح ١ٌَذ إٌشبؽ ّٕبؽكف ٚاٌز١١َو اٌز١ٙئخ

ًق .اٌؼّوأٟ )فٛاكع١خ ا١ٌَٕظ فٟ الأؽ١بْ ثؼغ فٟ ٕلِغخِ رىْٛ اٌظٕبػ١خ

 ِٛوٍخ اٌّّٙخ فٙنٖ ثز١١َو٘بق ِىٍفخ ِئٍَخ رٛعل لا أٔٙب ( ق وّب413ق ص 2014

  .اٌؼمبه١٠ٓ ٚاٌزٕظ١ُ ٌٍز١١َو اٌؼمبه٠خ اٌٛلائ١خ أٚ اٌٛوبٌخ اٌّؾ١ٍخق ٌٍغّبػبد

 

 ِٕٚبؽك ػ١خاٌظٕب إٌّبؽكأهًيخ انًنبطق انظنبعيخ وينبطق اننشبط:   -4

وّب أٔٙب  رول١خ الاٍزضّبه ٚرط٠ٛو اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ وج١وح أ١ّ٘خ إٌشبؽ ٌٙب

ػٕظو أٍبٍٟ فٟ رغ١ّغ اٌظٕبػبد ٚإٌشبؽبد ِّب ٠ٌٛل اٌزؼبْٚ ِبث١ٓ 

 رغ١ّغ ػٍٝ رؼًّ اٌّئٍَبد ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍخ ثبٌؼٕبل١ل أٚ اٌَلاًٍ فٟٙ

اٌّزبؽخ  ٚاٌز١َٙلاد اٌقلِبد ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٍزغلاي ٚاؽلح ِٕطمخ فٟ اٌّظبٔغ

( قوّب رؼزجو إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك 3/5ق ص 2018فق  اٌؼي٠يق ػجل )ثٓ

 رئٌٍ ٘نٖ إٌّبؽك الإٔزبط اٌٛؽٕٟ للهح اٌوفغ ِٓ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ق إٌشبؽ أكاح

ِٚٓ فلاي رغبهة اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي فبْ ٘نٖ إٌّبؽك   اٌَى١ٕخ إٌّبؽك فبهط

اٌؾل٠ل٠خق  اٌَىهق  ٍٚبئً اٌّٛاطلادٙب ٌّب رزٛفو ػ١ٍٗ ِٓ أطجؾذ ِلٔب ثؤوٍّ

 ,K. Khebbacheالأفوٜ ) ا اٌّوافك ٚاٌقلِبد وًٚ ِمواد ٌٍجٕٛن ٚؽزٝ فٕبكق

M. Belattaf ;2008, P 1. ) 

 

 : تىخهبتهب يخ اندذيذح في اندسائر وانسيبسخ انظنبع -ثبنثب

  ؽج١ؼخ اٌٝ ثبلإػبفخ اٌز١ّٕخ خثبٍزوار١غ١ ٠ورجؾ اٌظٕبػٟ اٌمطبع ر١ّٕخ اْ         

 الاٍزضّبهاد ثؾغُاٌجٍل ٚفظٛط١برٗ ٚاِىب١ٔبرٗ اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚ

 ٘ناٚ ٚالأعٕج١خ اٌّؾ١ٍخ ٌلاٍزضّبهاد اٌغبمة إٌّبٍت الاٍزضّبهٞ إٌّبؿ ٚر١ٙئخ

 ػ١ٍّخ فٟ اٌيا٠ٚخ ؽغو اٌزظ١ٕغ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٠ٚؼزجو اٌزشو٠ؼبد ثزٛف١و ٌٓ ٠زؾمك الا

 ثجم١خ لطبػبد ل٠ٛخ هٚاثؾ ِٓ اٌظٕبػخ رٍّىٗ ٌّب ٚمٌه الالزظبك٠خق ١ّخاٌزٕ

 ػ١ٍّخ ٠مٛك اٌنٞ اٌمطبع رغؼٍٙب ِّٙخ فظبئض ِٓ ثٗ رز١ّي ٌّب ٚ الالزظبكق

اٌظٕبػخ   ثمطبع فبطب ا٘زّبِب الأف١وح إٌَٛاد فٟ اٌغيائو أٌٚذ اٌز١ّٕخ ق ٌمل

أ١ّ٘خ فٟ هفغ ِؼللاد إٌّٛ  ٌّب ٌٗ ِٓ اٌمطبع ٘نا اٌنٞ ػوفٗ  اٌووٛك اٌٝ ٔظوا

ٚاهٍبء لبػلح الزظبك٠خ ل٠ٛخ ِٕزغخ رَّؼ ٌٍغيائو  ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

ثبٌقوٚط ِٓ اٌزجؼ١خ ٌٍّؾوٚلبد ق ٌىٓ ٘نا ٌٓ ٠زؾمك الا ثٛػغ اٍزوار١غ١خ 

ٚاػؾخ  اٌّؼبٌُ ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٌٚٙنا رجٕذ اٌغيائو اٍزوار١غ١خ عل٠لح 

 ٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب فٟ اٌؼٕبطو ا٢ر١خ:  ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌظٕبػ

 الإٍزوار١غ١خ رٙلف : نهظنبعخ في اندسائر نلإستراتيديخ اندذيذح طجيعخ -1

 ظً فٟ اٌظٕبػٟ ِٓ عل٠ل اٌمطبع ثؼش لإػبكح اٌغل٠لح فٟ اٌغيائو اٌظٕبػ١خ
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اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ؼوفٙب الالزظبك اٌغيائوٞ  ٚفٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ؼوفٙب 

ٟ ٌٚغؼً اٌمطبع اٌظٕبػٟ أُ٘ لطبع فٟ رؾم١ك الإٍزوار١غ١خ الالزظبك اٌؼبٌّ

 ػملد اٌزٟ اٌٛؽ١ٕخ اٌغٍَبد اٌغل٠لح ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌغيائو رّذ ِٕبلشخ أ٘لافٗ  فٟ

 (  ؽٛيMinistère de l’Industrie, 2007,p 10)  2007 ف١فوٞ  28 ٚ 27ٚ  26 أ٠بَ

رؾل٠ل الإؽبه اٌؼبَ  ثؾ١ش رُ  اٌغيائو فٟ اٌظٕبػخ أؼبُ ٚاٍزوار١غ١بد ١ٍبٍبد

 عل٠لح ٔظوح ٌز١ّٕخ ٚرول١خ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ ِغّٛػخ ػٕبطو ِٕٙب   رجٕٟ

 ِجبكة (  ق رؾل٠لMinistère de l’Industrie, 2007,p :11اٌظٕبػ١خ ) ٌٍز١ّٕخ

 ١ٍبٍبد الاٍزضّبهق ِٛاطٍخ ٌزؾف١ي ١ٍبٍخ اٌظٕبػ١خق رجٕٟ الإٍزوار١غ١خ

 اٌظٕبػ١خ الإٍزوار١غ١خ ٌّغبلاد ٚاكهاطالإطلاؽبد الالزظبك٠خ فٟ ِقزٍف ا

   اٌشبٍِخ. الالزظبك٠خ الإٍزوار١غ١خ ػّٓ اٌغل٠لح

 

 اندسائر:  في اندذيذح انظنبعيخ نلإستراتيديخ الأسبسيخ انًحبور -2

  ػٍٝ ػلح ِؾبٚه ِٕٚٙب اٌغيائو فٟ اٌغل٠لح اٌظٕبػ١خ الإٍزوار١غ١خ رورىي       

(ministère des participations et de la promotion des investissements, , p 

ٌٍظٕبػخق  اٌمطبػٟ رول١زٙب ٚرشغ١ؼٙبق الأزشبه اٌغبهٞ اٌمطبػبد افز١به (10

اٌظٕبػ١خ. ٘لٖ  اٌّؾبٚه  ٌٍزول١خ اٌظٕبػخ ٚٚػغ ١ٍبٍخ ؽ١ي ٚرٍٛغ أزشبه

 اٌطج١ؼ١خق اٌّٛاهك الأ٠ٌٛٚخق رض١ّٓ ماد اٌمطبػبد الأٍب١ٍخ  رزّضً فٟ  رؾل٠ل

 اٌطج١ؼ١خ اٌّزٛفوح اٍزغلاي اٌملهاد   ٚرول١خ اٌظٕبػبدق اٌظٕبػٟ ا١ٌَٕظ فرىض١

اٌّظٕؼخ  ٌٍّٛاك ِظله ثٍل اٌٝ الأ١ٌٚخ اٌّٛاك ٠َزٛهك ثٍل ِٓ ٚالأزمبي

إٌشبؽبد اٌّٛعٛكح ؽب١ٌب  ٚاكِبط اٌظٕبػبد رشغ١غ ٚثّٛاطفبد اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخق

 طٕبػخ رول١خ ٌه ِٓ فلاياٌغل٠لح ٚم اٌظٕبػبد ػّٓ ا١ٌَٕظ اٌظٕبػٟ ق رول١خ

ر١ٍٛغ  ٔطبق اٌظٕبػخ  ِٓ  .ا١ٌَبهاد ٚطٕبػخ ٚالارظبي الإػلاَ رىٌٕٛٛع١بد

فلاي  أشبء ِٕبؽك ٌٍزطٛه اٌظٕبػٟ ق رشغ١غ الإثلاع ٚالاثزىبه ٌٍوفغ ِٓ 

 إٌشبؽبد اٌّجبشو ٌز٠ًّٛ الأعٕجٟ الاٍزضّبه رٕبف١َخ اٌظٕبػخ اٌغيائو٠خ ق  رول١خ

 OUAHRANIاٌغل٠لح  ) اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚكِظ اٌؼب١ٌخ ١ٌخاٌوأٍّب اٌىضبفخ ماد

Mekki,  2010, pp 82/95ٚاٌّئ٘لاد ٚر١ّٕخ  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ( ٚاٍزغلاي

 .اٌؼظو٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجشوٞ لأٔٗ اٌؼبًِ الأٍبٍٟ فٟ اوزَبة اٌوأٍّبي

 

 واقع انًنبطق انظنبعيخ وينبطق اننشبط وهيئبد تسييرهب في اندسائر:  -راثعب

ثبلأ٠ٌٛٚخ فٟ ِوؽٍخ اٌّقططبد اٌز٠ّٕٛخ ٚفبطخ  اٌظٕبػخ ٌمل ؽظ١ذ         

طٕبػ١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ  ِٕبؽك ثبٔشبء ٚثبٌزبٌٟ رُ رلػ١ُ ٘نا اٌمطبع  67/78اٌفزوح 

ِٕبؽك اٌٛؽٓ لظل رٛى٠غ اٌز١ّٕخ رجؼٙب ف١ّب ثؼل أشبء ِٕبؽك ٌٍٕشبؽ ٚاٌٙلف 

د ٚاٌزٟ أكهعذ اٌمطبع اٌقبص ِٕٙب ِٛاوجخ الإطلاؽبد الأ١ٌٚخ فٟ اٌضّب١ٕٔب

 اٌموْ ِٓ اٌضّب١ٕٔبد ِٕزظف فٟ اٌجزوٚي أٍؼبه ا١ٙٔبه ٌىٓ وشو٠ه فٟ اٌز١ّٕخ

ػغٍذ ثبطلاؽبد ٘لفٙب اٌزٛعٗ ٔؾٛ الزظبك اٌَٛق ثؾ١ش رمٍض كٚه اٌّبػٟ 
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وّب  اٌلٌٚخ فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚأطجؼ كٚه٘ب فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌّوالجخ

 Rachid Mira., 2015. Ppاٌؼمبه٠خ  ) اٌَٛق ؾو٠ورػوفذ ٘نٖ الإطلاؽبد  

اٌقبص ٚاطلاه رشو٠ؼبد رؾًّ  اٌّلائُ ٌلاٍزضّبه إٌّبؿ رٛف١وٚ(   238/239

ِجبهنق  ثٓ اٌقبطخ  )هاػ١خ رؾف١ياد وض١وح ٌٍَّزضّو٠ٓ ِغ ط١بٔخ اٌٍّى١خ

 إٌّبؽك ٚر١ٙئخ ر١١َو ػٍٝ ا١ٌٙئبد ( ق ٌمل رؼبلجذ اٌؼل٠ل 60ِٓق ص 2016

 اٌظٕبػ١خ إٌّبؽك ٚأشبء ر١١َو  أعٙيح ٚرؼبلت رؼلك أكٜ ١خ ثؾ١شاٌظٕبػ

 اٌؼملأٟ الاٍزؼّبي غ١و فٟ رّضٍذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد اٌٝ إٌشبؽ ِٕٚبؽك

 ِغ كائّب رزلاءَ لا إٌّّٛؽخ اٌمطغ الأهػ١خ وبٔذ ؽ١ش ٌٍؼمبه اٌظٕبػٟ

ٌيهاػ١خ ِّب ا الأهاػٟ ػٍٝ وبٔذ رمبَ أٚ اٌّشبه٠غ لأطؾبة اٌؾم١م١خ اٌؾبع١بد

ِّب  ر١ٙئزٙب ػ١ٍّخ زُر لا أٚ ٌٚل ٔياػبد وج١وح ِغ ِلاوٙب ٚفبطخ ِشىً اٌزؼ٠ٛغ

اْ أٚي اؽبه الأهاػٟ.  رقظ١ض ٘نٖ فٟ أكٜ اٌٝ رؾ٠ًٛ ٚعٙزٙب ٚاٌزغ١١و

لبٟٔٛٔ أؽلصٗ اٌّشوع اٌغيائوٞ ٌلا٘زّبَ  ثبٌّٕبؽك اٌظٕبػ١خ  وبْ اٌّوٍَٛ هلُ 

(  اٌّزؼّٓ أؽلاس 1973ف١فوٞ  28فٟ اٌّئهؿ  73-45)اٌّوٍَٛ هلُ  45-73

ِٕطمخ  77ٌغٕخ اٍزشبه٠خ ٌز١ٙئخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ؽ١ش ؽلك شوٚؽ ا٠غبك 

طٕبػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ ال١ٍُ ثٍل٠بد ٚ  ٚلا٠بد اٌغيائو غ١و أْ ٘نا اٌّوٍَٛ رون 

 84-55فواغب لب١ٔٛٔب فٟ ؽو٠مخ ٚ و١ف١خ  ر١١َو٘ب اٌٝ غب٠خ طلٚه  اٌّوٍَٛ  هلُ 

اٌّزؼٍك ثبكاهح إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚ ٌنٞ ؽلك  1984ِبهً  03اٌّئهؿ فٟ 

ا١ٌٙئبد اٌزٟ رزٌٛٝ اكاهح إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚونا الافزظبطبد ٚ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ 

ٌٙنٖ ا١ٌٙئبد ِٓ أعً ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٙنٖ إٌّبؽك ٌٚمل رؼبلت ػٍٝ ر١١َو إٌّبؽك 

 اٌظٕبػ١خ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙئبد ٚ اٌّئٍَبد ٔنوو ِٕٙب:

ِئٍَخ ر١١َو ق  C N E R Uي اٌٛؽٕٟ ٌٍلهاٍبد ٚ الأثؾبس اٌؼّوا١ٔخ اٌّوو -

رزّضً ق  S G Iِئٍَخ ر١١َو إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ق  E G Z Iإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ 

اٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٌٙنٖ الأعٙيح فٟ ر١١َو الأهاػٟ اٌّىٛٔخ ٌٍّٕبؽك اٌظٕبػ١خ  

ٍٙب ٚػغي٘ب فٟ ٚاٌزٟ رىْٛ ػّٓ أِلان اٌلٌٚخ ٌىٓ ٘نٖ الأعٙيح أصجزذ فش

أ٠ٓ  2007ر١١َو ٚر١ٙئخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚفك اؽز١بعبد الاٍزضّبه اٌٝ غب٠خ 

رُ إٍبك ر١١َو٘ب اٌٝ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚاٌؼجؾ اٌؼمبهٞ اٌزٟ أٔشؤد 

اٌّئهؿ فٟ  119-07)اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ   119-07ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ 

ٕبػخ ٚ رول١خ  الاٍزضّبه ٚ اٌزٟ ( رؾذ ٚطب٠خ ٚىاهح اٌظ2007أفو٠ً  23

إٍٔلد ٌٙب أهثؼخ ِٙبَ هئ١َ١خ ٟٚ٘ اٌٍٛبؽخ اٌؼمبه٠خ ٚمٌه ثزول١خ ٚر٠َٛك 

اٌؾبفظخ اٌؼمبه٠خ ٚ ر١١َو الأِلان اٌؼمبه٠خ اٌّج١ٕخ ٚغ١و اٌّج١ٕخ  )اٌّوٍَٛ 

(  ق ٚونا أشبء آ١ٌخ رغَل 2007أفو٠ً  23اٌّئهؿ فٟ  119-07اٌزٕف١نٞ 

اوت اٌَّزضّو٠ٓ ٌزٛع١ُٙٙ ِٓ اعً البِخ ِشبه٠ؼُٙ اٌطٍجبد ٚفك ٔظبَ ٠ٛ

الاٍزضّبه٠خ. أشبء ثٕه ٌٍّؼٍِٛبد ِّٙزٗ رؾل٠ش َِزّو ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ 

اٌؼوٚع اٌؼمبه٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼجؾ اٌؼمبهٞ ٚمٌه ثبٔشبء ِوطل 

١خ ػمبهٞ الزظبكٞ ٚاٌزول١خ اٌؼمبه٠خ ثؾ١ش رمزٕٟ اٌٛوبٌخ الأِلان اٌؼمبه٠خ اٌّجٕ
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ٚغ١و اٌّج١ٕخ لإػبكح ث١ؼٙب أٚ ِٕؾٙب ثبلاِز١بى ثؼل رض١ّٕٙب ٚ رغيئزٙب ٚ ر١ٙئزٙب 

٠زٛاعل ؽب١ٌب ثبٌغيائو ٌظبٌؼ أطؾبة اٌّشبه٠غ ماد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ اٌجؾذق 

 450٘ىزبه  12000ِٕٚطمخ طٕبػ١خ رغطٟ َِبؽخ اعّب١ٌخ رمله ثؤوضو ِٓ  72

زبه ِٛىػخ ٚفمب ٌٍغلٚي ٘ى 17000ِٕطمخ ٔشبؽبد للهد َِبؽزٙب ثؾٛاٌٟ 

 ا٢رٟ :
 (:رٛى٠غ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ اٌغيائو ) اٌٛلا٠بد اٌشّب١ٌخ(1علٚي )

 انًنبطق انظنبعيخ ينبطق اننشبطبد انىلايــبد انشًبنيخ
 ٘ىزبه -اٌَّبؽخ  اٌؼلك ٘ىزبه - اٌَّبؽخ اٌؼلك  

 131.57 1 75 6 ػ١ٓ اٌلفٍٝ

 334.81 2 95.2 13 ػ١ٓ رّٛشٕذ

 1478 4 169.9 22 اٌغيائو

  3  7 ػٕبثخ

 209 3 131 16 ثغب٠خ

 196 3 60.9 6 اٌج١ٍلح

 225.58 1 123.3 14 اٌج٠ٛوح

   194 22 ثِٛوكاً

 216 1 202.3 13 اٌشٍف

 421 3 257 12 لَٕط١ٕخ

    20 اٌطبهف

  1  9 لبٌّخ

   56.8 1 ا١ٌيٞ

 637 2 61.6 6 ع١غً

 257 3 52.6 8 اٌّل٠خ

 210.4  155.2 16 ١ٍِخ

   154.0 9 َِزغبُٔ

 3218 5 502 18 ٚ٘واْ

  4  26 ٍى١ىلح

 48.3 1 53.9 9 ٍٛق أ٘واً

   105.2 11 ر١جبىح

  1 371.6 18 ر١يٞ ٚىٚ

 218.8 1 164.6 9 رٍَّبْ

 www.dmi.dz،  ِٛلغ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُانًظذر : 

 

فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع أْ اٌٛلا٠بد اٌشّب١ٌخ رؾزٜٛ ػٍٝ ػلك وج١و ِٓ إٌّبؽك ِٓ 

ق ِٕطمخ طٕبػ١خ 39ِٕطمخ ٔشبؽ ٚ  1380اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ ٠مله ثــــ 

 ِّب أٍ٘ٙب لاْ رَزمطت اوجو ػلك ِٓ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ.

 

 

 

http://www.dmi.dz/
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 (: ثؤبِظ رٛى٠غ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ اٌغيائو2علٚي )

 ) ٚلا٠بد اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب ( 

 انًنبطق انظنبعيخ ينبطق اننشبط ولايبد انهضبة انعهيب

 اٌَّبؽخ ٘ه اٌؼلك اٌَّبؽخ ٘ه اٌؼلك 

 525 3 148.23 7 ثبرٕخ

 182 1 100.51 10 ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 240 1 398.14 11 اٌغٍفخ

   101.1 2 اٌج١غ

 68.72 1 246.34 7 فٕشٍخ

 229.2 1 303.1 13 الأغٛاؽ

 164 1 335 9 ا١ٌٍَّخ

 292.48 2 .402.33 18 أَ اٌجٛالٟ

   83.52 2 ٍؼ١لح

 669 3 236 25 ٍط١ف

   279.5 8 رجَخ

 317 1 152.2 8 ر١بهد

   279.5 8 ر١ٍََّذ

 www.dmi.dzِٛلغ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ ق انًظذر : 

 

ْ ٚلا٠بد اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب رؤرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼل ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع ا    

ِٕطمخ ٔشبؽ رورىي  128ِٕطمخ طٕبػ١خ ٚ  14اٌٛلا٠بد اٌشّب١ٌخ ؽ١ش رؼُ  

 .اغٍجٙب فٟ اٌغٙخ اٌشول١خ ِٓ ٚلا٠بد اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب 

 
 (بػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ  فٟ اٌغيائو )اٌٛلا٠بد اٌغٕٛث١خ ثؤبِظ رٛى٠غ إٌّبؽك اٌظٕ (:3خذول )

 انًنبطق انظنبعيخ  ينبطق اننشبط  لايبد اندنىةو

 اٌَّبؽخ ٘ه اٌؼلك اٌَّبؽخ ٘ه اٌؼلك  

   309.498 8 أكهاه

 1 1   ثشبه

   184.9 14 اٌٛاكٞ

 2 2 252.19 8 غوكا٠خ

   56.8 1 ا١ٌِيٞ

   1311 12 ٚهلٍخ

   206 2 رّٕواٍذ

   46 1 رٕلٚف

 www.dmi.dz ِٛلغ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ قانًظذر: 

 

ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع أْ اٌٛلا٠بد اٌغٕٛث١خ ثٙب ػلك ل١ًٍ ِٓ إٌّبؽك         

ِٕطمخ ٔشبؽ ٚ٘نا  46اٌظٕبػ١خ ثؼلك اعّبٌٟ ٠مله ثـــ صلاصخ ِٕبؽك طٕبػ١خ ٚ 

ّٕطمخ ثَجت اٌظوٚف إٌّبف١خ اٌظؼجخ ِّب أؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ا١ٌَٕظ الالزظبكٞ ٌٍ

ؽ١ش ٠ٛعل ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ فٟ ٘نٖ اٌٛلا٠بد ق ٌٚزغط١خ اٌطٍت 

http://www.dmi.dz/
http://www.dmi.dz/
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  اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚ اٌؼجؾ اٌؼمبهٞػٍٝ اٌؼمبه اٌظٕبػٟ إٍٔلد 

ANIREF  ِٕطمخ طٕبػ١خ عل٠لح ثَّبؽخ  49أغبى ثؤبِظ فبص ٠زّضً فٟ ـز١ٙئخ

ِٕبؽك ٌٍجوِغخ  9رغطٟ ٚلا٠خ  39٘ىزبه ِٛىػ١ٓ ػٍٝ  11.622رمله ثؾٛاٌٟ 

الإل١ّ١ٍخ ِٓ اٌّقطؾ اٌٛؽٕٟ ٌٍز١ٙئخ الإل١ّ١ٍخ وّب أٚوٍذ ٌٍٍَطبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼًّ 

ػٍٝ ر١ٙئخ ٚاٍزؾلاس ِٕبؽك ٔشبؽ رَّؼ ثبٍزمطبة الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚفبطخ 

 فٟ لطبع اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

 

ي ترقيخ الاستثًبر واقع انًنبطق انظنبعيخ وينبطق اننشبط ودورهب ف -خبيسب

 انًحهي ثىلايخ سطيف:

 

رزٍٛؾ ٚلا٠خ ٍط١ف ٍجؼخ ٚلا٠بد ٟ٘ إيكبنيبد انىلايخ في الاستثًبر : -1

لَٕط١ٕخ ق ١ٍِخ ق ع١غً ق ثغب٠خ ق ثوط ثٛػو٠و٠ظ ق ١ٍَِخ ق ثبرٕخ ق رؤص١و٘ب  ٠ّزل 

رظً ث١ٓ اٌشّبي ٚاٌغٕٛة ٚاٌشوق ° 360وٍُ ٚػٍٝ ِلاه  100ػٍٝ ِلٜ 

 1.692.615اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚؽ١ٕب ؽ١ش ثٍغ ػلك ٍىبٔٙب  ٚاٌغوةق رؾزً 

( َّٔخ ٚرمغ فٟ ٍٚؾ ٚػبء ثشوٞ ٠مله ثؤوضو ِٓ 2016)اؽظبئ١بد 

َّٔخ ق ّٔٛ٘ب اٌل٠ّٛغوافٟ ِزٛاىْ ٠ٚمغ فٟ ٍجؼخ رغّؼبد ٍى١ٕخ  6.000.000

وجوٜ ِٚزٍٛطخ ٟٚ٘ ٍط١ف  اٌؼٍّخ ق ػ١ٓ أهٔبد ق ثٛلبػخ ق ػ١ٓ اٌىج١وح ق  

 ُِٕٙ فٟ ٍٓ اٌؼًّ . % 60ِٓ ٍىبٔٙب شجبة   % 70ػ١ٓ ٌّٚبْ ق ػ١ٓ أىاي  ٚ

 

ِل٠و٠خ اٌظٕبػخ ٌٛلا٠خ ٍط١ف ثعض انًؤشراد الاقتظبديخ والاختًبعيخ  ) -2

وٍُ  634.49رز١ّي ٚلا٠خ ٍط١ف  ثشجىخ ؽولبد رمله اٌٛؽ١ٕخ ِٕٙب ( :  2016

 ِٓ %99.01وٍُ ق أوضو ِٓ 2162.180 وانجهذيخ -و689.175ٍُ ٚاٌٛلائ١خ

ِيٚكْٚ ثبٌغبى اٌطج١ؼٟ ق ؽبفظذ  %87.35اٌَىبْ ِيٚكْٚ ثبٌىٙوثبءقأوضو ِٓ

ق اٌزٛاعل  % 86ػٍٝ ؽبثؼٙب اٌفلاؽٟ ثَّبؽخ طبٌؾخ ٌٍيهاػخ رمله  َٔجزٙب 

ٚوبٌخ ثٕى١خ ِّضٍخ ٌٍجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٕٛن اٌقبطخ اٌّؼزّلح فٟ  29ٌؾٛاٌٟ 

ٞ ق غبثٟ ق عجٍٟ ( ق  اٌغيائوق رزٛفو ػٍٝ لطبع ١ٍبؽٟ ِزٕٛع ) أصوٞ ق ؽّٛ

فٕلق ثـ  38ٍو٠و اٌٝ  1398فٕلق ثـ  26رطٛهد ؽبلخ اٍز١ؼبة فٕبكلٙب ِٓ 

ٍو٠و ق رؼيىد ثّٕبؽك طٕبػ١خ طغ١وح ِٚزٍٛطخ ٚوج١وح ٍٕؤرٟ ػٍٝ  2170

اٌلاؽمخ ق ِٓ أُ٘ الألطبة اٌٛؽ١ٕخ فٟ ِغبي اٌظٕبػبد  موو٘ب فٟ اٌؼٕبطو

قاٌجلاٍز١ى١خ ق اٌغنائ١خ ق اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّو ٚاٌظٕبػبد الاٌىزو١ٔٚخ ثبلإػبفخ اٌٝ 

ِشبه٠غ وجوٜ ِجوِغخ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد ٚفبطخ اٌوٞ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌفلاؽخ 

ل٠ل ِٓ ٚا١ٌَبؽخ  ق وّب أْ ِل٠ٕخ ٍط١ف رزٛفو ػٍٝ لطج١ٓ عبِؼ١١ٓ ٚػٍٝ اٌؼ

ِواوي اٌزى٠ٛٓ ٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ رٛفو ِٛاهك 

اْ ٘نٖ الإِىب١ٔبد اٌّؼزجوح رَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ عبمث١خ ثشو٠خ ٠ٚل ػبٍِخ ِئٍ٘خ. 

الاٍزضّبه ٚفبطخ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ثطو٠مخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ٚأطلالب ِٓ 
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فمل لبِذ ِظبٌؼ أِلان اٌلٌٚخ ٚثبٌز١َٕك ِغ  ِجلأ " لا اٍزضّبه ثلْٚ ػمبه"

ِقزٍف اٌّظبٌؼ الأفوٜ ) َِؼ الأهاػٟ ق ٚاٌؾفع اٌؼمبهٞ ق ٚاٌٛوبٌخ اٌؼمبه٠خ 

ق ٚاٌجٍل٠بد ٚغ١و٘ب ( ٚرؾذ اشواف ٚاٌٟ ٚلا٠خ ٍط١ف ثبٔشبء ِٕبؽك طٕبػ١خ 

ِٕٚبؽك ٌٍٕشبؽبد ِٓ أعً اٍزمطبة الاٍزضّبهاد فٟ وً اٌّغبلاد  لأعً فٍك 

ى١خ  الزظبك٠خ عل٠لح  رَّؼ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ثبٌٛلا٠خ ٚفبطخ رم١ٍض ك٠ٕب١ِ

 ِؼلي اٌجطبٌخ ٚاٌفمو ٚرٍج١خ ؽبع١بد اٌّٛاؽ١ٕٓ .

 

٠ؼزجو اٌجؾش ػٓ اٌؼمبه اٌظٕبػٟ ٌزشى١ً انعقبر انظنبعي في إقهيى انىلايخ :  -3

غ ؽبفظخ ػمبه٠خ ػوٚهح ؽز١ّخ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّوق ام لا ٠ّىٓ البِخ اٌّشبه٠

الاٍزضّبه٠خ ثلْٚ رٛفو اٌّىبْ إٌّبٍت ق ٌٚنٌه عبءد ا١ٌَبٍبد ٚاٌزشو٠ؼبد 

اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌؾبطٍخ ٌٚوفغ اٌظؼٛثبدق ٌمل عبء لبْٔٛ 

١ٌمو أْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼمبه ٠غت أْ ٠ّو ػجو اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ  2006اٌّب١ٌخ 

لاٍزضّبه٠خ ثؾ١ش اٍزفبكد ٚلا٠خ ٌلاٍزضّبه ق ٚ٘نا ِب أكٜ اٌٝ صمً اٌؼ١ٍّبد ا

 park ٍط١ف فٟ ٘نٖ اٌفزوح ِٓ ِشوٚػ١ٓ فمؾ ّٚ٘ب اٌّووي اٌزغبهٞ اٌَّّٝ

mall   ( ٟٚاٌفٕلق ا١ٌَبؽibis ُق ٚثظلٚه الأِو هل )اٌّئهؿ فٟ ٍٕخ    04 -08

اٌنٞ أكهط ِجلأ اٌزٕبىي ثبٌّياك اٌؼٍٕٟ رؾٛي ػٕل٘ب اٌؼمبه اٌٝ رغبهح ثبٌغخ  2008

اٌّؼبهثخ اٌزغبه٠خ اٌزٟ أثؼلد اٌؼمبه ػٓ اٌٙلف الأٍبٍٟ اٌنٞ ِٕؼ  اٌضّٓ ٔز١غخ

(  2011/  2008ِٓ أعٍٗ ٚ٘ٛ الاٍزضّبه ق ٌٚمل ر١ّيد ثظفخ ػبِخ  اٌّوؽٍخ  )

ثبٌووٛك ِٓ ؽ١ش رٛى٠غ الأهاػٟ اٌّقظظخ ٌلاٍزضّبه ؽ١ش رُ ِٕؼ ػمبه ٚاؽل 

ى" ٌّٚؼبٌغخ ٘نٖ ثبٌّياك اٌؼٍٕٟ اٌّؾلٚك ٌٍّف ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌّووت اٌطجٟ "اٌجب

ثبطلاؽبد ػ١ّمخ ؽ١ش اٍزجلي ِٕؼ اٌؼمبه  2011اٌٍَج١بد عبء  لبْٔٛ اٌّب١ٌخ 

ثبٌّياك اٌؼٍٕٟ اٌٝ ِٕؼ اٌؼمبه ثبٌزواػٟ غ١و اٌمبثً ٌٍزٕبىي ق ٘نا إٌّؾ أػطٝ 

ٌٍٛاٌٟ ٍٍطخ ِٕؼ اٌؼمبه ٚثبلزواػ ِٓ ٌغٕخ ِقزظخ فٟ  رؾل٠ل اٌّٛلغ ٚػجؾ 

٠وفك ثؼمل الاِز١بى ق ٘نٖ اٌز١َٙلاد عؼٍذ اٌؼمبه ٚفمب ٌلفزو شوٚؽ فبص 

اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ثٛلا٠خ ٍط١ف اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ؽبفظخ ػمبه٠خ وبف١خ ٌزٛؽ١ٓ 

اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ رَزٛػت ؽٍجبد الاٍزضّبه ٚاٌزٟ ثٍغذ اٌٝ غب٠خ ك٠َّجو  

ٍِفب  ٚاٌزٟ ( direction de l’industrie de Sétif, 2017)  12277ؽٛاٌٟ  2016

زبط اٌٝ كهاٍزٙب ٚاٌزؾمك ِٕٙب لأزمبء اٌَّزضّو٠ٓ اٌؾم١م١١ٓ ٚاثؼبك ا١١ٌّ٘ٛٓ ق رؾ

وّب رغله الإشبهح ٕ٘ب اٌٝ أْ اٌٍّفبد اٌّٛكػخ ٌٚغب٠خ ا١ٌَٛ ِبىاٌذ ِىلٍخ فٟ 

ِل٠و٠خ اٌظٕبػخ ٌؼلَ للهح اٌطبلُ اٌّزٛاعل ؽب١ٌب اٌّىٍف ثلهاٍخ اٌٍّفبد 

ِٓ اٌزؾم١ك فٟ ٘نٖ اٌٍّفبد ٚرمل٠ُ الإعبثخ  الاٍزضّبه٠خ ٚاٌم١ًٍ اٌؼلك ػٍٝ الأزٙبء

 لأطؾبثٙب.

 

رؼزجو ٚلا٠خ ٍط١ف ِٓ اٌٛلا٠بد اٌزٟ  :انىلايخ في انظنبعيخ انًنبطق وضعيخ -4

اٍزفبكد ِٓ ػلح ِٕبؽك طٕبػ١خ ِٚٓ ِشبه٠غ طٕبػ١خ ِّٙخ فٟ فزوح 
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اٌّقططبد اٌز٠ّٕٛخق ٘نٖ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٌُ رؼل طبٌؾخ ٌلاٍزضّبه ٔز١غخ 

ّ٘بي ِٓ عٙخ ٚػلَ ط١بٔزٙب ٌزؼبلت اٌغٙبد ا١ٌَّوح ٌٙب ثبلإػبفخ اٌٝ الأُ٘ الإ

ٚ٘ٛ اٍزغلاي اٌمطغ الأهػ١خ اٌّزٛاعلح ثٙب لأغواع رغبه٠خ ٌغ١بة اٌولبثخ 

ٚاٌّزبثؼخ ٌىٓ ِغ طلٚه رشو٠ؼبد فبطخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح إٌّظّخ ٌٍؼمبه 

ٕبؽك ٚاٍزؾلاس أفوٜ ٚ ٚػؼذ اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ثؤبِظ ٌزول١خ ٚرؤ١ً٘ ٘نٖ اٌّ

أشبء ِٕبؽك ٔشبؽ فٟ عً اٌجٍل٠بد ثٙلف كػُ ٚرول١خ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ 

رٍّه ؽ١ش ٌٚلاؽلاع ػٍٝ ٚػؼ١خ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ ثبٌٛلا٠خ 

٘ىزبه ِمَّخ اٌٝ   282265ٚلا٠خ ٍط١ف ِٕطمخ طٕبػ١خ رّزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب 

لطؼخ كْٚ رٛى٠غ أِب إٌّطمخ  22لطؼخ ٚرجمذ  97لطؼخ رُ  رٛى٠غ  119

اٌظٕبػ١خ اٌضب١ٔخ فٟٙ رزٛاعل أ٠ؼب ثجٍل٠خ ٍط١ف ٚرؼزجو اِزلاكا ٌٍّٕطمخ الأٌٚٝ 

لطؼخ رُ رٛى٠غ ٚاٍزغلاي  164٘ىزبه ِمَّخ اٌٝ  13928ِش١لح ػٍٝ َِبؽخ رمله 

لطؼخ غٟ َِزغٍخقإٌّطمخ اٌظٕبػ١خ اٌضبٌضخ رزٛاعل  62لطؼخ ِٕٙب ٚثم١ذ  102

لطؼخ رُ  95٘ىزبه ِمَّخ اٌٝ  248ّخ ِمبِخ ػٍٝ َِبؽخ رمله ثـ ثجٍل٠خ اٌؼٍ

لطؼخ ٚاٌجبلٟ رّٕؼ ثؼل كهاٍخ ٍِفبد اٌَّزضّو٠ٓ  85اٍزغلاي ِٕٙب ٌؾل ا٢ْ 

اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚاٌؼجؾ اٌؼمبهٞ اٌّٛكػخ ٌلٜ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ  )

ٌظٕبػ١خ فٟ ( ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ رٛى٠غ إٌّبؽك ااٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ ثَط١ف

 ٚلا٠خ ٍط١ف.  
 (: تىزيع انًنبطق انظنبعيخ في ولايخ سطيف4خذول )

إٌّبؽك 

 اٌظٕبػ١خ    

اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ 

 ٘ىزبه

ػلك 

 اٌمطغ

ػلك اٌمطغ 

 اٌَّزغٍخ

ػلك اٌمطغ غ١و 

 اٌَّزغٍخ

 22 97 119 282.65 ٍط١ف

ٍط١ف 

 رٍٛؼخ  2
139.8  164 102 62 

 10 85 95  248 اٌؼٍّخ

 94 284 378  668 اٌّغّٛع

 اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ اٌؼمبهٞق ٚاٌؼجؾ ٌٍٍٛبؽخ اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخ علاٚي اٌٝ اٍزٕبكا ِورت علٚي: انًظذر

      ثَط١ف           

 

ِٓ اٌغلٚي َٔزٕزظ أْ َٔجخ وج١وح ِٓ الأهاػٟ اٌّقظظخ ٌلاٍزضّبه ِب ىاٌذ     

أٞ ِب  119ٓ أطً لطؼخ ِ 22 غ١و َِزغٍخ ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌمطغ غ١و اٌَّزغٍخ

فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٍط١ف اٌمل٠ّخ ق أِب إٌّطمخ ٍط١ف  %18.48َٔجزٗ 

فَٕجخ اٌمطغ غ١و اٌَّزغٍخ رمله ثـ  2011رٍٛؼخ ٚاٌزٟ ٠ؼٛك أشبإ٘ب اٌٝ ٍٕخ 

 ق % 10.52ق  وّب رمله فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ثبٌؼٍّخ  ثـ 37.80%

 ثَط١ف ٚفك اٌغلٚي الأرٟ: رزٛىع إٌشبؽبد كافً إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌضلاس 
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وانعهًخ 2(:  تىزيع اننشبطبد ثبنًنبطق انظنبعيخ سطيف، سطيف 5خذول )  

 ِٛاك غنائ١خ اٌّغّٛع

 ٚأفوٜ

ِٛاك 

 ثٕبء

اٌقشت 

ا١ٌَٕظ 

 ٚاٌغٍٛك

الاٌىزو١ٔٚبد 

 ٚاٌظ١لٌخ

اٌظٍت  

ا١ٌّىب١ٔه 

 اٌى١ّ١بء

        

  إٌشبؽبد

إٌّطمخ 

 اٌظٕبػ١خ
 ٍط١ف 29 10 5 40 29 113
  2ٍط١ف  39 26 11 45 33 154
 اٌؼٍّخ  19 22 10 25 40 95
 اٌّغّٛع 87 68 26 110 102 362

ق اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚاٌؼجؾ اٌؼمبهٞ علاٚي اٌٛوبٌخعلٚي ِورت اٍزٕبكا اٌٝ  انًظذر:

 ثَط١ف.

 ًوِٓ فلاي اٌغلٚي  ٔلاؽع أْ طٕبػخ ِٛاك اٌجٕبء رؾزً اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ       

%  فٟ  اٌّزٍٛؾ ٚمٌه ثَجت اٌطٍت اٌىج١و ػٍٝ  30إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ  ثؾٛاٌٟ 

٘نٖ اٌّٛاك ٔظوا ٌٛعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ فبطخ فٟ لطبع اٌَىٓ ر١ٍٙب 

% اغٍجٙب ِطبؽٓ لإٔزبط اٌلل١ك ثّقزٍف أٔٛاػٗ  18اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ ثؾٛاٌٟ 

خ اٌؾجٛة صُ ر١ٍٙب اٌظٕبػبد ٚمٌه ٔظوا ٌٍطبثغ اٌفلاؽٟ ٌٍٛلا٠خ اٌّز١ّي ثيهاػ

 % ِزّضٍخ أٍبٍب فٟ طٕبػخ اٌي٠ٛد ٚاٌشؾَٛ.  13اٌى١ّ١بئ١خ ثَٕجخ 

 

رؼزجو الأهاػٟ اٌّقظظخ ٌلاٍزضّبه أطٛي ػمبه٠خ  ٚاما وبٔذ ٍِّٙخ       

ٚغ١و َِزغٍخ ٚعت ػٍٝ ٍٍطبد اٌٛلا٠خ اٍزوعبػٙب ٚفٟ ٘نا اٌظلك لبَ ِىزت 

ا١ٌَّو ٌٙنٖ إٌّبؽك ثزؾل٠ل ٘نٖ اٌؼمبهاد اٌلهاٍبد ٚالإٔغبى اٌؼّوأٟ ثظفزٗ 

اٌشبغوح ثّؼب٠ٕخ ١ِلا١ٔخ ِٚزبثؼخ أطؾبثٙب ثزمل٠ُ الاػناهاد لجً ٔيػٙب ِٓ 

اٌّؼ١١ٕٓ  ِٚطبٌجزُٙ ثبلأطلاق فٟ رغ١َل ِشبه٠ؼُٙ أٚ اٍزوعبع اٌمطغ إٌّّٛؽخ 

ٌُٙ ق ٚمٌه ثّظبكلخ اٌّل٠و٠بد ٚاٌّظبٌؼ اٌّؼ١ٕخ ٟٚ٘ أِلان اٌلٌٚخ ق ِل٠و٠خ 

ق ِٚئٍَخ ر١١َو إٌّطمخ اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّو اٌظٕبػخ قِظبٌؼ اٌٛلا٠خ ق ِل٠و٠خ

اٌظٕبػ١خ ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ ٚػؼ١خ اٌؼمبهاد اٌشبغوح ثؼل الاػناهاد 

 اٌّملِخ ِٓ اٌّظبٌؼ اٌّنوٛهح أػلاٖ. 

 
 (لنًنطقخ انظنبعيخ سطيف انقذيًخ)استحبدح في إطبر انتنبز:انعقبراد انشبغرح داخم ا(6خذول)

هلُ 

 اٌمطؼخ
 ؽج١ؼخ إٌشبؽ 2اٌَّبؽخ َ

ٚػؼ١خ اٌؼمبه 

 لجً الإػناه

اٌٛػؼ١خ 

 ٌوفظخ اٌجٕبء

اٌؼمبه ثؼل  ٚػغ

 الإػناه اٌضبٟٔ

 شبغو ٌُ رٛكع شبغو غوفخ اٌزجو٠ل 15632َ2 24

 شبغو ٌُ رٛكع شبغو ِٛاك اٌجٕبء 16155َ2 12

 شبغو ٌُ رٛكع شبغو ِٛاك اٌجٕبء 4398َ2 62

 شبغو ٌُ رٛكع شبغو زبط اٌجلاؽأ 4615.60َ2 66
رمو٠و اٌـغٕخ اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌـّؾ١ٍخ ٚاٌزغ١ٙي ، اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٛلا٠خ ٍط١فانًظذر: 

 . 31ق ص  2017اٌـّزؼٍك ثـٍّف الاٍزضّبه ق كٚهح اٌَلاٍٟ الأٚي  ٚالاٍزضّبه ٚاٌزشغ١ً
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ثّب رُ رؾ٠ٍٛٙب فٟ ِٓ اٌغلٚي َٔزٕظ أْ أهثؼخ لطغ ثم١ذ اٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا شبغوح ٚه

 2َ  40801أغواع أفوٜ لا ػلالخ ٌٙب ثبلاٍزضّبه َِبؽخ ٘نٖ اٌمطغ رمله ة 

ٟٚ٘ َِبؽخ ِؼزجوح ث١ّٕب ٔغل ثؼغ اٌَّزضّو٠ٓ اٌغبك٠ٓ اٍزضّبهارُٙ ِغّلح 

ثَجت ػلَ رٛفو اٌؼمبه فٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خق ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ  ٚػؼ١خ 

ظٕبػ١خ ٍط١ف رٍٛؼخ  رّذ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌؼمبهاد اٌشبغوح كافً إٌّطمخ اٌ

 اؽبه اٌزٕبىي.
 (فً إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٍط١ف رٍٛؼخ)اٍزفبكح فٟ اؽبه اٌزٕبىي( :اٌؼمبهاد اٌشبغوح كا7) علٚي

هلُ 

 اٌمطؼخ

اٌَّبؽخ 

َ2 
 ؽج١ؼخ إٌشبؽ

ٚػؼ١خ اٌؼمبه 

 1لجً الإػناه 

هفظخ 

 اٌجٕبء

ٚػؼ١خ اٌؼمبه ثؼل 

 2الإػناه 

137 4989 
اٌزغ١ٍف ثّبكح ٚؽلح 

 اٌؾطت
 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً

 أطلاق الأشغبي ٍٍّذ غ١و َِزغً ف١بؽخ اٌغٍٛك 3076 116

95 35000 
ِشوٚثبد غبى٠خ 

 ٚػظ١و
 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً

15 9630 
ٚؽلح أزبط 

 الأك٠ٚخ
 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً

138 4172 
ٚؽلح أزبط ِٛاك 

 اٌزغ١ًّ
 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً

06 3606 
لبٌت اٌؾمٓ 

 اٌجلاٍز١ى١خ
 أطلاق الأشغبي ٍٍّذ غ١و َِزغً

 شبغو أٚكػذ غ١و َِزغً أزبط اٌجلاؽ 8074 120-117

44-42-

41 
14500 

ِووت اٌنثؼ 

 ٚرؾ٠ًٛ اٌٍؾَٛ
 شبغو  غ١و َِزغً

27-26-

25 
16427 

أزبط اٌغبى 

 اٌطج١ؼٟ
 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً

55-53 

59-57 
19004 

 ٚؽلح أزبط

 الأك٠ٚخ
 شبغو أٚكػذ غ١و َِزغً

17 9129 
أزبط اٌّشوٚثبد 

 اٌغبى٠خ
 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً

121 5986 
رغ١ٍف ِطجٛع 

 ِوْ
 شبغو أٚكػذ غ١و َِزغً

 شبغو ٌُ رٛكع غ١و َِزغً أزبط اٌجلاؽ 6037 112

14 5787 
أزبط اٌؾمٓ 

 اٌّئِٕخ
 شبغو أٚكػذ غ١و َِزغً

129 6415 
روو١ت أعٙيح 

 ٛةاٌؾبٍ
 شبغو ٍٍّذ غ١و َِزغً

رمو٠و اٌـغٕخ اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌـّؾ١ٍخ ٚاٌزغ١ٙي  ، اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٛلا٠خ ٍط١فانًظذر: 

 32ق ص  2017اٌـّزؼٍك ثـٍّف الاٍزضّبه ق كٚهح اٌَلاٍٟ الأٚي  ٚالاٍزضّبه ٚاٌزشغ١ً
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 % 96أٞ ِب ٠ؼبكي   2و 145150لطؼخ ثَّبؽخ لله٘ب  13ِٓ اٌغلٚي ٠زج١ٓ أْ 

ِٓ اٌؼمبهاد اٌشبغوح  ثم١ذ شبغوح ٚغ١و َِزغٍخ ؽزٝ ثؼل الأػناه اٌضبٟٔ اٌّٛعٗ 

لأطؾبثٙب ٌىٓ ِب رّذ ِلاؽظزٗ ِٓ فلاي اٌٍغٕخ الالزظبك٠خ ٌٍّغٌٍ اٌٛلائٟ 

ٚثؼل اٌّؼب٠ٕخ ا١ٌّلا١ٔخ   )ٌغٕخ رُ رشى١ٍٙب ِٓ ؽوف اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ 

ّٕبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ ٚللِذ ٌٛلا٠خ ٍط١ف لإعواء ِؼب٠ٕخ ١ِلا١ٔخ ٌٍ

ق اٌّؼٍِٛبد َِزمبح  2017رمو٠و٘ب فٟ ٌٍغٍَخ اٌؼ١ٍٕخ إٌّؼملح فٟ اٌَلاٍٟ الأٚي 

ِٓ َٔقخ ِٓ اٌزمو٠و.(  رج١ٓ ٚأْ ٘نٖ الأهاػٟ إٌّّٛؽخ ٌلاٍزضّبه رُ رؾ٠ٍٛٙب 

اٌٝ أغواع أفوٜ ِضلا وَّبؽبد رئعو  ٌجؼغ اٌزغبه ا٢فو٠ٓ رَزؼًّ فٟ 

 ِٕٚٙب ِب ث١غ ثطوق غ١و لب١ٔٛٔخ.  اٌزقي٠ٓق
 تىسعخ 2م انًنطقخ انظنبعيخ سطيف ( : انعقبراد انشبغرح داخ8) خذول

 استحبدح في إطبر ينح الايتيبز(:)

هلُ 

 اٌمطؼخ
 ؽج١ؼخ إٌشبؽ 2اٌَّبؽخ َ

ٚػؼ١خ اٌؼمبه 

لجً الإػناه 

 اٌضبٟٔ

هفظخ 

 اٌجٕبء

ٚػؼ١خ اٌؼمبه ثؼل 

 الإػناه اٌضبٟٔ

 ثلا٠خ الأشغبي أٚكػذ شبغو أزبط اٌيفذٚؽلح  2َ 4452 90

 شبغو ٌُ رٛكع شبغو ِطجؼخ 2َ 4000 122

39 4814 َ2 
أزبط اٌّٛاك 

 اٌظ١للا١ٔخ
 ٌُ رٕطٍك الأشغبي ٍٍّذ شبغو

49 4621 َ2 
رغ١ٍف اٌّٛاك 

 اٌغنائ١خ
 ٌُ رٕطٍك الأشغبي ٍٍّذ شبغو

84 4202 َ2 
أزبط طٕبػٟ 

 ٌٍمّبُ
 ٌُ رٕطٍك الأشغبي ٍٍّذ شبغو

66 5411 َ2 
ٚؽلح أزبط أكٚاد 

 اٌّقبثو
 ثلا٠خ الأشغبي ٍٍّذ شبغو

انًظذر: يذيريخ انظنبعخ وانًنبخى ، ولايخ سطيف، وثبئق خبطخ ثبنعقبر انظنبعي في انىلايخ ، 

 ، غ و . 2016ديسًجر 

 

عً ٘نٖ اٌؼمبهاد اٌّٛعٙخ ٌلاٍزضّبه ٌُ رٕطٍك ثٙب  ِٓ اٌغلٚي ٠زج١ٓ أْ     

بىاٌذ شبغوح ِٚؼٕٝ ٘نا أْ اٌن٠ٓ رؾظٍٛا ػٍٝ ٘نٖ الأهاػٟ الأشغبي ثؼل أٚ ِ

فٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٌُ ٠ىٕٛا َِزضّو٠ٓ ؽم١م١١ٓ ٚأّب ٔٛع ِٓ اٌّؼبهث١ٓ. وّب 

أْ  21/12/2016رج١ٓ ِٓ فلاي ِب عبء فٟ ِؾؼو اٌّؼب٠ٕخ ا١ٌّلا١ٔخ ثزبه٠ـ 

فٟ إٌّطمخ  الأهاػٟ اٌفبئؼخ  ٚاٌشبغوح اٌزبثؼخ ٌٍّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ

٘ىزبه وّب للهد الأهاػٟ اٌشبغوح  22اٌظٕبػ١خ اٌمل٠ّخ ٍط١ف رمله ثؾٛاٌٟ 

٘ىزبهاد ثبٌّٕطمخ اٌظٕبػ١خ اٌؼٍّخ   07اٌزبثؼخ ٌٍّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ  ثؾٛاٌٟ 

)اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٛلا٠خ ٍط١فق رمو٠و اٌـغٕخ اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌـّؾ١ٍخ 

ٌـّزؼٍك ثـٍّف الاٍزضّبه ق كٚهح اٌَلاٍٟ الأٚي ٚاٌزغ١ٙي  ٚالاٍزضّبه ٚاٌزشغ١ً ا
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وّب أٍفود ِؼب٠ٕخ اٌٍغٕخ أْ ٕ٘بن رواعؼب وج١وا ٌَّزٜٛ  ق( 35ق ص  2017

اٌز١ٙئخ ق ِٚؼبٔبح ثؼغ اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٌُ ٠ملهٚا اؽز١بعبرُٙ اٌىبف١خ ِٓ اٌطبلخ 

ٌزغط١خ  ثبها٢ٍٛاء اٌىٙوثبئ١خ أٚ اٌغبى أٚ ا١ٌّبٖ ق فبػطو اٌىض١و ُِٕٙ اٌٝ ؽفو 

 . طً فٟ ٘نٖ اٌّبكح اٌؾ٠ٛ١خاٌؼغي اٌؾب

١ٍِبه ٍُ  120رُ هطل ِجٍغ ٚؽَت ثؼغ اٌّؼط١بد ِٓ ِل٠و٠خ اٌظٕبػخ       

ِٓ ؽوف اٌؾىِٛخ   ِٓ أعً اػبكح ر١ٙئخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثَط١ف ٚ اٌؼٍّخ  

ٚاٌؼ١ٍّخ  عبه٠خ لإػلاك كفزو اٌشوٚؽ وّب لا ٠قفٝ ػٍٝ أؽل أْ ٘نٖ إٌّطمخ 

ظٕبػ١خ ٍط١ف )اٌمل٠ّخ ٚاٌزٍٛؼخ( ِٓ إٌبؽ١خ اٌغغواف١خ ِؼوػخ ٌٍف١ؼبٔبد اٌ

ٚا١ٌَٛي ٚلل رؼوػذ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٌٙنٖ اٌّشىٍخ ؽ١ش أٌؾمذ ثؤطؾبة 

١ٍِبه  60اٌّئٍَبد اٌّٛؽٕخ فٟ ٘نٖ إٌّبؽك فَبئو ِبك٠خ ِؼزجوح للهد ثؾٛاٌٟ 

ف١وح ػّٓ اٌّقطؾ ٍُ ق ٌمل اٍزفبكد ٚلا٠خ ٍط١ف  فلاي اٌضلاس ٍٕٛاد الأ

اٌٛؽٕٟ لإٔشبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثّشوٚع أغبى ؽظ١وح طٕبػ١خ ثّٕطمخ أٚلاك 

 , ANIREF٘ىزبه لبثٍخ ٌٍزٍٛؼخ اٌٝ أٌف ٘ىزبه ) 700طبثو رزوثغ ػٍٝ َِبؽخ 

Direction régionale , wilaya de Sétif ق ٌٚمل رّذ ع١ّغ الإعواءاد الأ١ٌٚخ )

الإػلاْ ػٓ إٌّبلظخ ٚرز١ّي ٘نٖ إٌّطمخ  ِٓ لواه ٚىاهٞ ٌلإٔشبء ٚونٌه

ٚلوثٙب ِٓ اٌطوق اٌٛؽ١ٕخ   ٟ ؽ١ش رمغ ثّؾبماح اٌطو٠ك ا١ٌَبهثّٛلؼٙب الإٍزوار١غ

وٍُ ِٓ ١ِٕبء ثغب٠خ  100ٚلوثٙب ِٓ اٌَىخ اٌؾل٠ل٠خ ٚاٌّطبه  وّب رمغ ػٍٝ ثؼل 

ك وٍُ ِٓ ١ِٕبء عٓ عٓق ٚ ٠ؼزجو ِشوٚع إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ ثؤٚلا 120ٚ

طبثو كػّب ِّٙب ٌزول١خ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ  ٚػ١ٍٗ لا ثل ِٓ ػجؾ آ١ٌبد ِٕؼ 

الأهاػٟ ثٙنٖ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٚرىْٛ ٌظبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ اٌغبك٠ٓ ٚلطغ 

اٌطو٠ك أِبَ اٌّؼبهث١ٓ ٚاٌّزبعو٠ٓ ثٙنٖ اٌملهاد الاٍزضّبه٠خ ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ 

  ( .2017 ٠ٛػؼ ٚػؼ١خ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٚلاك طبثو )ِؼط١بد

 ٘ىزبه 700 اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ

 آه 42٘ىزبه ٚ   623 اٌَّبؽخ اٌمبثٍخ ٌٍّٕؼ

 ِشوٚع 234 ػلك اٌّشبه٠غ اٌّٛؽٕخ

 اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ إٌّّٛؽخ

 
 ٘ىزبه 387

 

ٌٚمععل ٘ىزععبه وٛػععبء ػمععبهٞ طععٕبػٟ ِبىاٌععذ ٌععُ رّععٕؼ ثؼععلق  623ٔلاؽععؾ أْ       

ثجٍل٠خ أٚلاك طعبثو  رعؤفوا ٍِؾٛظعب فعٟ   اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ ػوفذ ِٕطمخ إٌشبؽبد

اٌز١ٙئخ أطٍك ِٕن أى٠ل ِٓ ٍعٕز١ٓ  ٚر١وح أشغبي اٌز١ٙئخ  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِشوٚع

ا١ٌععَٛ ٚ٘ععٛ الأِععو اٌععنٞ أصععبه اٍععز١بء  الا أْ أشععغبٌٗ ٌععُ رشععوف ػٍععٝ ٔٙب٠زٙععب ٌؾععل

ثؼوٚهح الإٍواع فٟ أٙبء أشغبي اٌز١ٙئخ  ؽزعٝ  اٌَّزّو٠ٓ ٚ اٌظٕبػ١١ٓ ٚؽبٌجٛا

٠زَععٕٝ ٌٙععُ الأطععلاق فععٟ رغَعع١ل ِشععبه٠ؼُٙ اٌظععٕبػ١خ ٌٍٚؼٍععُ فععبْ  ٘ععنٖ إٌّطمععخ 

 طٕفذ ػٍٝ أْ رىْٛ لطجب طٕبػ١ب ِّٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ. اٌظٕبػ١خ 
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ِٕطمععخ ٌٍٕشععبؽ  ثَّععبؽخ  39رؼععُ   ٚلا٠ععخ ٍععط١ف : وضااعيخ يناابطق اننشاابط -5

 2061 لطؼععخ رععُ اٍععزغلاي ِٕٙععب 2846رؼععُ  ²َ 74988477.01اعّب١ٌععخ لععله٘ب  

 60ثٍل٠عخ ِعٓ  ِغّعٛع   24لطؼخ غ١و َِزغٍخ ِٛىػخ   ػٍٝ    785لطؼخ ٚرجمٝ 

ِٕبؽك ٌٍٕشبؽبد رٛعل  04ثٍل٠خ ِزٛاعلح ػجو ال١ٍُ اٌٛلا٠خق ؽ١ش رؼُ ثٍل٠خ لغبي 

ِٕبؽك   ٟٚ٘ ثٍل٠بد ٍط١ف قػ١ٓ ٌّٚبْ قأٚلاك طبثو ٚؽّبَ  3ثٍل٠بد ثٙب    04

ٌٍٕشعبؽ ٚ٘عٟ ثٍعل٠بد ػع١ٓ أىايق لعلاي ثٍعل٠بد رؼعُ  ِٕطمزع١ٓ  04اٌَقٕخ ٚرٛععل 

ثٍل٠خ ثٙب ِٕطمخ ٚاؽلح ٌٍٕشبؽ ق وّب ٔلاؽعع   15اٌيهلخ ٚرٛعل  طبٌؼ ثبٞ ٚاٌمٍزخ 

رٛاعل ػلك وج١وح ِعٓ ِٕعبؽك  إٌشعبؽ ثعبٌموة ِعٓ ِل٠ٕعخ ٍعط١ف ثىعً ِعٓ ثٍعل٠بد 

ِٕطمععخ ٔشععبؽ  12ٍععط١فق ِيٌععٛق قػعع١ٓ أهٔععبد قلغععبي ٚأٚلاك طععبثو ثّغّععٛع 

ٚؽج١ؼعخ إٌشععبؽ فععٟ  ٘ععنٖ إٌّعبؽك ؽَععت الإلٍع١ُ اٌغغوافععٟ ٍٚعٕزطوق اٌععٝ رٛى٠عغ

 الأرٟ : 

رزعٛىع ِٕعبؽك إٌشعبؽ فعٟ ٚلا٠عخ ينبطق اننشبط حست انتىزيع اندغرافاي:  - 1.5

ٍععط١ف  ػٍععٝ اٌغٙععبد الأهثؼععخ ) شععوق قغععوة ق شععّبي قعٕععٛة( ٚفمععب ٌٍغععلٚي 

 اٌّٛاٌٟ:  
 نبطق اننشبط انقذيًخ ثىلايخ سطيف(: ي9خذول )

 اٌجٍل٠خ

 عذد انًشبريع انقطع عذد

 انًسبحخ

 (رتب)هك

تبريخ    

 الإنشبء

نسجخ 

 انتهيئخ

 انًىزعخ انًنشأح
غير 

 انًىزعخ

يندسح 

وفي 

طىر 

 الإندبز

 غير

 انًندسح

 %100 1979 115.71 31 322 02 353 355 ٍط١ف

ػ١ٓ 

 أهٔبد
61 60 01 41 20 7.74 

13/04/

1987 

100% 

 9.96 01 42 - 43 43 ِيٌٛق
04/09/

1985 

100% 

ػ١ٓ 

 اٌىج١وح
42 36 06 0 42 8.08 

30/08/

1988 

100% 

 4.05 0 22 - 22 22 ػّٛشخ
07/03/

1984 

80% 

ر١يٞ 

 ٔشبه
49 49 - 41 08 3.40 

27/01/

1985 

55% 

ػ١ٓ 

 اٌّٚبْ
151 149 02 141 10 30.93 

25/05/

1988 

100% 

 5.88 26 18 - 44 44 للاي
16/06/

1986 

80% 

 5.71 01 54 - 55 55 طبٌؼ ثبٞ
12/10/

1988 

100% 

 %100 1986 21.43 21 53 - 74 74 ػ١ٓ اىاي 

ػ١ٓ 

 ٌؾغو
55 28 27 11 17 4.91 

19/09/

1995 

40% 
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ث١ؼبء 

 ثوط
38 38 - 23 15 3.73 

09/07/

1986 

100% 

 2.04 17 07 09 24 33 ثٛػٕلاً
17/10/

1987 

50% 

 3.87 12 32 04 40 44 ثٛلبػخ
24/04/

1988 

70% 

ٌٙٛىغ.اٌو

 ؽّٓ
63 38 25 - - - 

28/12/

1985 

80% 

 %85 1985 52.91 166 121 - 287 287 اٌؼٍّخ

ثبىه 

 طقوح
98 98 - 80 18 4.82 

1983 95% 

لٍخ 

 اٌيهلبء
84 84 - 65 19 6.88 

28/09/

1986 

100% 

ؽّبَ 

 اٌَقٕخ
42 42 - 12 30 6.00 

01/03/

1985 

100% 

ثئو 

 اٌؼوُ
40 40 - 24 16 3.23 

03/01/

1985 

%100 

 6.64 08 16 01 24 25 لغبي
16/06/

1986 

80% 

أٚلاك 

 طبثو
225 207 18 135 72 14.03 

06/12/

1988 

80% 

 2.59 20 06 - 26 26 ثٕٟ ػي٠ي 
14/05/

1987 

60% 

   325.92 600 1296 95 1853 1923 اٌّغّٛع

  2017 يتبثعخ انًيسانيخ نىلايخ سطيف و انًظذر: انحىنيخ الإحظبئيخ  انظبدرح عن يذيريخ انجريدخ 

 .  35/40ص 

 

لطؼخ  95أْ ػلك ِؼزجو ِٓ اٌمطغ غ١و ِٛىػخ ٚرجٍغ ِٓ اٌغلٚي َٔزٕزظ        

وّب ٠لاؽع أْ  ِشوٚع. 600ِؼزجو ِٓ اٌّشبه٠غ ٌُ رٕغي ثٍغ ػلك٘ب  ِٕٙب ػلك

ِؼظُ ِٕبؽك إٌشبؽ رزّووي فٟ اٌغٙخ اٌشول١خ ٚاٌغٕٛث١خ ٌٍٛلا٠خ ثَجت لوة ٘نٖ 

ٌوئ١َ١خ وبٌطو٠ك ا١ٌَبه ٚاٌطوق اٌٛؽ١ٕخ ق اهرجبؽ اٌجٍل٠بد ِٓ ِؾبٚه اٌطوق ا

اٌىض١و ِٓ اٌٛؽلاد ثبٌّظبٔغ اٌّزٛاعلح ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثّووي 

اٌٛلا٠خ ق رٛافو الأٚػ١خ اٌؼمبه٠خ ػٍٝ َِزٜٛ ٘نٖ اٌجٍل٠بد ثبلإػبفخ اٌٝ رٛفو 

ٌٕشبؽبد ٘نٖ إٌّبؽك اٌقبطخ ثبٌزقي٠ٓ ٚااٌقلِبد.  وّب رغله الإشبهح اٌٝ أْ  

ٚآفو٘ب ِٕطمخ ػ١ٓ  1979أٔشؤد فٟ اٌموْ اٌّبػٟ ِٕٙب ِٕطمخ ٍط١ف ٍٕخ 

ق ٚأْ  ثؼغ إٌّبؽك ٌُ رٕزٗ ثٙب أشغبي اٌز١ٙئخ اٌٝ ٠ِٕٛب  1995ٌؾغو فٟ ٍٕخ 

ق  %50ق ثٛػٕلاً  %40٘نا ق فّضلا ِٕطمخ ػ١ٓ ٌؾغو ثٍغذ َٔجخ اٌز١ٙئخ ف١ٙب 

 ك طبثو ٚللاي ٚ لغبيفٟ وً ِٓ أٚلا %80ٚ %85ق اٌؼٍّخ  %70ثٛلبػخ 

(ANIREF ,Direction régionale , wilaya de Sétif َق اْ الإّ٘بي ٚػل )

اٌّزبثؼخ ٚاٌّوالجخ ٌّٕبؽك إٌشبؽ  رؾٛي عيء وج١و ِٓ الأهاػٟ إٌّّٛؽخ فٟ 
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لطؼخ اٌٝ  39٘نٖ إٌّبؽك اٌٝ َِبوٓ فوك٠خ ق فّضلا فٟ ر١يٞ ٔجشبه رؾٌٛذ 

لطؼخ فٟ ثٛلبػخ ق وّب رؾٛي عيء  17ً ٚلطؼخ فٟ ثٛػٕلا 12َِبوٓ فوك٠خ  ٚ

وج١و ِٓ ِٕطمخ إٌشبؽبد ثبٌؼٍّخ اٌٝ ٍٛق أٍجٛػ١خ  ثبلإػبفخ  اٌٝ رل٘ٛه  

اٌىض١و ِٓ اٌطولبد ٚشجىبد ا١ٌّبٖ ٚاٌغبى اٌّقزٍفخ اٌزٟ أطجؾذ لا رؼًّ ثطبلزٙب 

اٌمظٜٛ ٚػؼف اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚافزٕبق ِغبهٞ اٌظوف اٌظؾٟ . ِٚٓ أعً 

ِٕطمخ ٔشبؽ عل٠لح  ِغّٛع َِبؽزٙب رظً 15د الاٍزضّبه  رُ ر١ٙئخ  رٍج١خ ؽٍجب

 ٘ىزبه ػٍٝ اٌلٚائو ٚاٌجٍل٠بد وبلأرٟ: 502٘ىزبه ٚىع ِٕٙب ٌؾل ا٢ْ  681اٌٝ 

 
 ولايخ سطيفوثهذيبد انًهيأح في ثعض دوائر ينبطق اننشبط   (:10خذول )

 اٌجٍل٠خ اٌلائوح
اٌّععععٕط

 لخ

 اٌَّبؽخ

 ٘ىزبه

ػععععععععععععلك 

 اٌمطغ

 َٔععععععجخ

 ١ئخاٌزٙ

ػعععععععععععععععععععععلك 

ِمععععععععععوهاد 

 ِٕؼ الاِز١بى

ٔٛػ١ععععععععععععععععخ 

 إٌشبؽ

 22 27 ٍف١ٙخ ٍط١ف ٍط١ف
100

% 
09 

ِٕطمععععععععععععععععععخ 

 ِقزٍطخ

طععععٕبػخ رغن

 ٠خ

 اٌؼٍّخ
اٌمٍعععععععععععععخ 

 اٌيهلبء

اٌمٍععععععععخ 

اٌيهلعععب

 ء
09 32 

100

% 
24 

 ِٕطمخ

فبطعععععععععععععععععخ 

 ثبٌزغن٠خ

ػععععععععععع١ٓ 

 ٌّٚبْ

ػععععععععععععع١ٓ 

 ٌّٚبْ

ػعععععععع١ٓ 

 ٌّٚبْ
26 85 

100

% 
56 

ِٕطمععععععععععععععععععخ 

 ِقزٍطخ

طععععٕبػخ رغن

 ٠خ

ػععععععععع١ٓ 

 ٌّٚبْ
 للاي

ٍععععععععٟ 

اٌطعععب٘

 ه

63 133   
100

% 
93 

ِٕطمععععععععععععععععخ 

 ِقزٍطخ

طٕبػخ رغن

 ٠خ

طعععععبٌؼ 

 ثبٞ

طعععععععبٌؼ 

 ثبٞ

طععبٌؼ 

 ثبٞ
11 46 

100

% 
24 

ِٕطمععععععععععععععععخ 

 ِقزٍطخ

طٕبػخ رغن

 ٠خ

ػععععععععع١ٓ 

 أهٔبد

الأٚه٠

 ١ٍب

ٚاك 

اٌشععععؼ١

 ه

10 219 
100

% 
164 

ؽوفعععععععععععععععٟ 

 إٌغبهح

ٌجٍل٠عععععععععععععععععخ 

 اٚه١َ٠ب

ؽّععععععععبَ 

 اٌَقٕخ

ػ/ 

 اٌَقٕخ

ػ/ 

اٌَعععقٕ

 ح

٘ىزعععب02

 ه
08 

100

% 
05 

ِٕطمععععععععععععععععخ 

 ِقزٍطخ

 لغبي
أٚلاك 

 طبثو

أٚلاك 

 طبثو

٘ىزعععب24

 ه
85 

100

% 
48 

 ِٕطمخ

فبطعععععععععععععععخ 
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 ثبٌزغن٠خ

 لغبي لغبي
ٌؾلارّ

 1ح 

٘ىزعععب50

 ه
85 

100

% 
15 

 ِٕطمعععععخ

فبطعععععععععععععععخ 

 ثّٛاك اٌجٕبء

  438  715 222 ــــــــــــــّـٛعاٌّغــــ

ٌؼععجؾ اٍععزٕبكا ػٍععٝ رمععبه٠و ِؼععلح ِععٓ ؽععوف اٌٛوبٌععخ اٌٛؽ١ٕععخ ٌٍٍٛععبؽخ ٚا: رععُ رور١ععت اٌغععلٚي انًظااذر

 اٌؼمبهٞ ق اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ ثَط١ف

 

ٚ٘عنا ٌؾعوص  %100ِٓ اٌغلٚي ٔلاؽع أْ اٌز١ٙئخ رّذ رمو٠جب و١ٍب ٚثَٕعجخ        

اٌؾىِٛخ ػٍٝ ػوٚهح رٍج١عخ اٌطٍجعبد ِعٓ اٌؼمعبه ثبػزجعبهٖ اٌّشعىً اٌوئ١َعٟ اٌعنٞ 

٠شىٛ ِٕٗ غبٌج١خ اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ َِعزٜٛ اٌٛلا٠عخ ٚاٌعٛؽٓ. ٚلأععً رعٛف١و اٌؼمعبه 

َّزضّو٠ٓ ثٛلا٠خ ٍط١ف ٚاٍزمطبة الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٌلػُ اٌز١ّٕخ رّعذ ثوِغعخ ٌٍ

ِغّٛػخ صب١ٔخ ِٓ ِٕبؽك إٌشبؽ فٟ ثؼغ إٌّبؽك ثبٌٛلا٠خ ٚفبطخ رٍه اٌزٟ ف١ٙب 

 اٌطٍت وج١و ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٟٚ٘:

 
 .( :ينبطق اننشبط في طىر انذراسخ و انتهيئخ ثجعض ثهذيبد ولايخ سطيف11خذول )

اٌلائ

 هح
 إٌّطمخ ٌجٍل٠خا

اٌَّب

 ؽخ

 ٘ىزبه

ػلك 

اٌمط

 ع

َٔجخ 

الإٔغب

 ى

ػلك 

ِموهاد 

ِٕؼ 

 الاِز١بى

 ؽج١ؼخ إٌشبؽبد

ؽّبَ 

اٌَق

 ٔخ

ؽّبَ 

 اٌَقٕخ

ؽّبَ 

 اٌَقٕخ
64  64 %25 05 - 

ػ١ٓ 

 ٌّٚبْ

ػ١ٓ 

 ٌّٚبْ
 10 30% 14 39 ػ١ٓ ٌّٚبْ

اٌٍّف اٌزمٕٟ ؽٛه 

 اٌّظبكلخ

ػ١ٓ 

 اىاي

ػ١ٓ 

 اىاي
رّذ اٌّظبكلخ ػٍٝ  34 45% 38 100 ػ١ٓ اىاي

 هفظخ اٌزغيئخ
 54 50% 85 55 2ٌؾلارّخ  لغبي لغبي

 20 60% 28 28 3ٌؾلارّخ  لغبي لغبي
اٌٍّف اٌزمٕٟ ؽٛه 

 اٌّظبكلخ

 لغبي
أٚلاك 

 طبثو
 64 45% 136 136 اٌَٛا٠ؼ

رّذ اٌّظبكلخ ػٍٝ 

 هفظخ اٌزغيئخ

  187  365 393 اٌّغـــــــــــــــــــــــــــــــــــّـٛع

اٍزٕبكا ػٍٝ رمبه٠و ِؼلح ِٓ ؽوف اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚاٌؼجؾ رُ رور١ت اٌغلٚي  نًظذر:ا

 ثَط١ف اٌؼمبهٞ ق اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ

 

ػٍعٝ  % 50ِٓ اٌغلٚي ٔلاؽع أْ َٔجخ الأغبى ٚاٌز١ٙئخ ثٙنٖ إٌّبؽك لا رزغعبٚى 

 .اٌوغُ ِٓ أْ الأطلاق فٟ أشغبي اٌز١ٙئخ أٔطٍك ِٕن ِب ٠مبهة إٌَز١ٓ
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 نتبئح انذراسخ:  -سبدسب

 

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ِٕبؽك إٌشبؽ ٚإٌّبؽك ِٓ فلاي       

اٌظٕبػ١خ فٟ ٚلا٠خ ٍط١ف رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ موو أّ٘ٙب فٟ 

 الأرٟ:

ِٓ الإؽظبئ١بد اٌَبثمخ ٔلاؽع أْ اٌىض١و ِٓ الأهاػٟ اٌزٟ ِٕؾذ   -1

شبغوح  ٚاٌَجت أْ أطؾبة ٘نٖ اٌّشبه٠غ َِزضّو٠ٓ ١١ّ٘ٚٓ لا  ٌٍَّزضّو٠ٓ ثم١ذ

 ٠ٍّىْٛ ِمِٛبد الاٍزضّبه.

ٍٛق ؽوح ٌٍؼمبهق فبٌؼمبه اٌنٞ ٚفورٗ اٌلٌٚخ ٚاٌّزٕبىي ػٕٗ ثؤٍؼبه  غ١بة -2

 هِي٠خ ىاك ِٓ ؽلح اٌّؼبهثخ ٚثبٌزبٌٟ رؾٛي ػٓ ٘لفٗ الأٍبٍٟ ٚ٘ٛ الاٍزضّبه. 

ِٕبؽك إٌشبؽ  اٌؼل٠ل ِٓ ٚأْه ِٕطمخ ٔشبؽ لا رٍّ ٍط١ف ِؼظُ ثٍل٠بد ٚلا٠خ -3

أٚ غ١و ١ِٙئخ  اٌّؼٍٓ ػٕٙب فٟ ثؼغ اٌَّزٕلاد اٌو١ٍّخ غ١و ِٛعٛكح فٟ اٌٛالغ

 رّبِب لاٍزمجبي اٌَّزضّو٠ٓ.

ِٕبؽك إٌشبؽ اٌّزٛفوح ؽٌٛذ ػٓ ٘لفٙبق فىً اٌمطغ الأهػ١خ اٌّقظظخ   -4

ب أٚ ؽٌٛذ اٌٝ ٍىٕبد ٌلاٍزضّبه فٟ ٘نٖ إٌّبؽك ث١ؼذ ِٓ ؽوف اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙ

 َِٚزٛكػبد فبطخ.

لا رٛعل عٙخ ِزقظظخ فٟ ِزبثؼخ اٌؼمبه إٌّّٛػ فٟ اؽبه رلػ١ُ الاٍزضّبه  -5

ٚثبٌزبٌٟ ِؼظُ اٌّشبه٠غ اٌزٟ اٍزفبكد ِٓ لطغ أهاػٟ فٟ ِٕبؽك إٌشبؽ ٌُ 

 رٕغي.

ِٓ اٌؼمبهاد اٌشبغوح  ثم١ذ شبغوح ٚغ١و َِزغٍخ ؽزٝ ثؼل  % 96ِب ٠ؼبكي  -6

 ه اٌضبٟٔ اٌّٛعٗ لأطؾبثٙب ٌُٚ رٕطٍك الأشغبي ثٗ ٌؾل ا١ٌَٛ.الاػنا

الأهاػٟ إٌّّٛؽخ ٌلاٍزضّبه ٚفبطخ فٟ ِٕبؽك إٌشبؽ رُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ  -7

أغواع أفوٜ ِٕٙب ِب رؾٛي اٌٝ ٍىٕبد ٚأفوٜ رُ رؤع١و٘ب ٌجؼغ اٌزغبه 

 ا٢فو٠ٓ رَزؼًّ فٟ اٌزقي٠ٓ ِٕٚٙب ِٓ ث١ؼذ ثطوق غ١و لب١ٔٛٔخق ٚاٌجؼغ ثم١ذ

شبغوح رؾٌٛذ اٌٝ ِفوغخ ٌٍمّبِخ ِّب رَججذ فٟ أَلاك لٕٛاد رظو٠ف ا١ٌّبٖ 

 اٌمنهح اٌَّزؼٍّخ ٚف١ٙب ِٓ رؾٌٛذ اٌٝ ٍٛق أٍجٛػ١خ.

رل٘ٛه  اٌىض١و ِٓ اٌطولبد الإّ٘بي ٚغ١بة ثؤبِظ ٌٍظ١بٔخ أكٜ اٌٝ    -8

ٚشجىبد ا١ٌّبٖ ٚاٌغبى ثبٌّٕبؽك اٌظٕبػ١خ ِغ ػؼف اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خق ٘نا 

بلإػبفخ اٌٝ أْ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ أٔغيد فٟ أِبوٓ ِؼوػخ ١ٌٍَٛي ِّب وجل ث

 اٌىض١و ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ فَبئو ِؼزجوح.

ػلَ رغبٌٔ فٟ رٛؽ١ٓ اٌّشبه٠غ فبطخ فٟ ِٕبؽك إٌشبؽبد اٌؾوف١خ  -9

ٚاٌزقي٠ٓ ِّب  شىً فطوا ث١ئ١ب وج١وا ؽ١ش ٔغل ِظٕغ لإٔزبط اٌجَى٠ٛذ ثغبٔت 

اٌشؾَٛ اٌظٕبػ١خق كْٚ أْ َٕٔٝ غ١بة  ِؾطبد ٌزظف١خ ٚؽلح لإٔزبط اٌي٠ٛد ٚ 

 ِقوعبد ٘نٖ اٌّظبٔغ أكٜ اٌٝ رشىً فطو ث١ئٟ وج١و. 
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اٌّزؾظ١ٍٓ ػٍٝ لطغ أهػ١خ ٌُ ٠جبشوٚا أغبى ِشبه٠ؼُٙ ٌؾل ا٢ْ  ٚػلكُ٘   -10

لطغ فمؾ  10لطؼخ  رُ اٍزوعبع ِٕٙب ٌؾل ا٢ْ  349َِزضّو  أٞ ِب ٠ؼبكي  155

بئ١خ ث١ّٕب اٌىض١و ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٍِفبرُٙ ِغّلح ثؾغخ ػلَ رٛفو ثؼل اٌّزبثؼبد اٌمؼ

 اٌؼمبه.

ثؼغ ِٕبؽك إٌشبؽ اٌّشبه٠غ اٌَّغٍخ ف١ٙب ٟ٘ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ فمؾ  فٟ -11

فٟ اٌّقططبد ٚالأٚهاق الإكاه٠خ أِب اٌٛالغ غ١و مٌه ٌؼلَ هغجخ اٌزغبه 

ٓ ىثبئُٕٙ لاْ ِٛالغ ٘نٖ ٚاٌؾوف١١ٓ اٌزٛؽٓ ف١ٙب ثَجت ثؼل٘ب ػٓ ٍٚؾ اٌّل٠ٕخ ٚػ

 إٌّبؽك غ١و ِلهٍٚخ ثظفخ كل١مخ.

ثواِظ ر١ٙئخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ ر١َو ثٛر١وح ثط١ئخ علا لا  -12

 رزّبشٝ ِغ ٚر١وح اٌطٍت ػٍٝ اٌؼمبه اٌظٕبػٟ

. 
 انًراخع ثبنهغخ انعرثيخ:

 انتقبرير: 
لا٠خ ٍط١ف لإعواء ِؼب٠ٕخ ١ِلا١ٔخ ٌٍّٕبؽك ٌغٕخ رُ رشى١ٍٙب ِٓ ؽوف اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٛ  -1

 ق  2017اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ ٚللِذ رمو٠و٘ب فٟ ٌٍغٍَخ اٌؼ١ٍٕخ إٌّؼملح فٟ اٌَلاٍٟ الأٚي 

ق رمو٠و اٌـغٕخ اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌـّؾ١ٍخ ٚاٌزغ١ٙي   2017اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٛلا٠خ ٍط١فق  -2  -

 . 35ٍّف الاٍزضّبه  كٚهح اٌَلاٍٟ الأٚي ق ص ٚالاٍزضّبه ٚاٌزشغ١ً اٌـّزؼٍك ثـ

 .  2006اٌّئهفخ فٟ ِبٞ  533ِنووح ٚىاهح اٌَّبّ٘بد ٚرول١خ الاٍزضّبهق هلُ  -3

 اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚاٌؼجؾ اٌؼمبهٞ اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ ثَط١ف.  -4

 . 2018/ 2015اٌؾ١ٌٛخ الإؽظبئ١خ ٌٛلا٠خ ٍط١ف     -5

 ٠ٛ2016خ طبكهح ػٓ ِل٠و٠خ اٌظٕبػخ ثٛلا٠خ ٍط١ف ِؼٍِٛبد ِغّؼخ ِٓ ِط  -6

 انًذاخلاد:

اٌغيائوق هٍبٌخ كوزٛهاٖق و١ٍخ  فٟ اٌظٕبػ١خ إٌّبؽك ٚر١١َو رٕظ١ُق  2016ق ِجبهن ثٓ هاػ١خ -1

   .  61اٌؾمٛق عبِؼخ اٌغيائو ق ص 

اٌغيائو ق قإٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٕبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ  ١ٍّ2014ؾخق  فٛاكع١خ ؽٕبْ -2

 .                        413ق ص 41ِغٍخ ػٍَٛ أَب١ٔخ  عبِؼخ لَٕط١ٕخق ػلك 

 فٟ إٌشبؽ ِٕٚبؽك اٌظٕبػ١خ إٌّبؽك فٟ الاٍزضّبهٞ ق إٌشبؽ 2018فط١ّخق  اٌؼي٠ي ػجل ثٓ -3

٠ٕٛغ  اٌز ثؤبِظ رفؼ١ً اؽبه فٟ اٌظٕبػٟ اٌمطبع رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ" ؽٛي  اٌلٌٟٚ اٌغيائو ق اٌٍّزمٝ

  3/5ق ص 2018 ٔٛفّجو 07 ٚ 06 "اٌغيائو فٟ الالزظبكٞ

 انًراسيى:

اٌّزؼٍك ثبٔشبء ٌغٕخ اٍزشبه٠خ ٌز١ٙئخ إٌّبؽك  1973ف١فوٞ  28اٌّئهؿ فٟ  73/45اٌمبْٔٛ هلُ   -1

 اٌظٕبػ١خ

ق أشبء اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍٛبؽخ ٚاٌؼجؾ 2007أفو٠ً  23اٌّئهؿ فٟ  119-07اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ   -2

 ٌؼموٞ   ا

 2007أفو٠ً  23اٌّئهؿ فٟ  119-07اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ   -2

 2007أفو٠ً  23اٌّئهؿ فٟ  119-07اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ    -3

 
 انًراخع ثبنهغخ الأخنجيخ:

: انكتت  
1- Arzeni . S,  J. P. Pellegrins,  2004 ,entreprenariat et développement local , 

observateur de l’OCDE , p 30. 
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2- B. Lévesque, 2002, Les systèmes locaux de production, Document sur le site:  

www.OMD.uqan.ca/ANGUSRAPP-3 PDF,  p 66 

3-Lévesque. B, Les systèmes locaux de production, Document sur le site:  
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