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  يهرض:

 ددراقدالدرددي للأسلرذ ددراملدرفدداوؼسل ددسلهددت دلدرتسد ددحلمرددةلوؼق ددحل د ددغلدإ      

دريد ددغلدت ددرؼواجل ددسل لددا ل Utrecht درفاوؼدداخلدرفئديق،ددحسلتا ددرؼواجل ودديم 

ل.   راقدالدري للأسدإ

أ ددراملمدداوؼسلودد للل263ذد لذيي،ددغلدت ددرثلاتلدريرق  لدالػةددةلػل ددحلذريدديتلود ل      

لSPSS 25ةددالدرفاوؼدداخلدريؽ لددحلسل تؼددتلذتةلددبلدر رددايرلتا ددرختد لتق دداورلوخر

 د دددرؼواجلدرؼت،دددتلوددد لدروصادددقدخلدتطظدددايلحل،اري دددؾلدرت ددداتسلسلدت تدددقد ل

رؼل ردل لTسل دخرثاسلANOVAدروؼلاسيلسلدرريقدسدخلسل دتخرثاسدخلدتطظايلحل)لل

در رددايرلأهو ددالو ددرتةرل لللرتسد ددحلدرلأق  دداخللللذيطددةدلدرتسد ددحلروفويػددحلودد ل

درو ددري،اخلدروقذلأؼددحلرر ددراقدالدرددي للأسلرر ددراملدرفدداوؼسلتمتؼددا  ل)لدرتوددا سل

دررلأدددا سلسلدت اودددا لل تل،يمدددتل دددق التدددل لد  ددداذوجلدرفددداوؼل ل دددسلو دددري،اخل

ل راقدالسدمؼحلمرةلدرورالقدخلدررظ للألحلدرو رؼوةحللدإ

 سلد  راملدرفاوؼسلUtrechtل ويم دإ راقدالدري للأسلسانكهًاث انًفخاحْت:  

Abstract: 

       The study aimed to find out the reality of job engagement of the 

Algerian university professor, employing Utrecht the widely used model 

to measure job engagement. 

The questionnaire was distributed electronically to a sample consisting 

of 263 university professors from various national universities. After 

analyzing the results using SPSS V.25 software via many statistical 

indicators such as the mean, standard deviation, frequencies, and 

statistical tests (ANOVA and T-test for two independent samples) to 

study the differences between various groups, the study yielded a set of 

results, the most important of it is the high levels of job engagement of a 

university professor in its dimensions (vigor, dedication, and 
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Absorption), and there are no differences between university professors 

in the levels of engagement due to the used classification variables 

Keywords: Job engagement, University professor, Utrecht modelل 

 ل:يقسيت
 ثبلو للد،ثلقدهرواواللjob engagementل راقدالدري للأسدتللأ ي و،فوبل

لو ل سدرثاطثل ل لدررخظظاخلوثبلد ػواجلدرؼت،ت لدإ دسجس لدر لأسل در ةيكلس ػة 

ل هولرهدرر ظلوس ل ظقد للل لدروي لأيت ل،ص ي لت ل سلل راق يتودرطلث لأ ؼب أ دءً

   ايلأ  ل ت ةسلتبل،شؼق تلأ،ؼًالتار ؼا جل درقػال سلوياتلدرؼوبلل

ل ل"درتيدػت ل ل،راته ل س ل لمي  يت لوا،ك ل لدرياذة لرر راقدا"لأااس درفت،تج

درتتسجلػةةلماقدكلل د راقدالدروي لأل لسلرفؼة  للمرةلأتللس2004لدرو شيسل  ح

لدر  يدخل ل س لدرر ظلولح لدروؼاسك لأ،ثق لو  ل دطتج ل رييت لس لأػوار ا لوغ ،ؼوةيت

للدروتثةح لأطثحلل(Bedarkar & Pandita , 2014, p. 107 )ل ل  يدخس لوق س تؼت

 م دس،اًلرةوت،ق، ل ورخظظسلدرويدس لدرثشق،حلللدت راقدالدري للأسلدلآتلذتت،اً

ذرولئلتارتلي،حللهسلطارحلمه لحلم،فاتلحلوقذثطحلتارؼوبلدت راقدالدري للأس

دروق  حلدروه لحلسلو لدرطا حللو ري،اخلػارلحلو لخرجلم  اس  اوا  دررلأا سل دت

ل(Sittar, 2020, p. 168)لل سلويدم حلدرظؼيتاخلأث اءلدرؼوبلدرتلي،حل درؼئ س

ل،     لػثقللد راقداوثب لدرو ظواخ ل س ل دروت،ق،  لرةتا ج ل ةق لوظتس دروي لأل 

لدت لطلثل،ر  لدرر ظلولحلدرؼار س لوتىلدرلأؼارلح ل،ؼ ظقلطلييل سلذتت،ت ػرقد لت ا

ل دت لدرر ا  لحس لو ص رل لػ لأترياسل درتتسج لأ    لدرر لألو،ل  لدرو ص رل   سكل،ثاس

دروت،قلدرر لألويلدر اتقلرشق،حلJack Welchلدروي لأل لسلأااسلماكل ،ةشلد راقدا

م قدجلمريرق،كلمرةلأتلأ ؼبلدررتدتلقلروؼق حلطتحلدرشق،حلذروثبل سلد راقدال

لدررت تاخلدر تت،ح لث  لدرؼورء لسػا لث  لأ رةس  ,Popli & Rizvi)لدروي ال،خطيج

2016, p. 965)ل

ل سل Gallupلري لط ة ل لس لو راق ل ل سل  ايلأ   لدروي لأل لرل يد غارثلح

 تؾلو لدروي لأل ل سلدريت،اخلدرورتتجلو راق ل لسلمرةل٪ل34لل تؾللل2018لػا 

ل%5ل16لما ة ل" لذواوا لو راق ل  ل"غلق لدرـل-،ا يد ل  ثح لو لل%53لأوا درورثتلح

"لل تل،يي يتلسدػل لتشيبلػا ل ري   لغلقلو راق ل درؼواجل   ل سل ئحل"غلقل

لد   لتارتت ل،تيويت لتؼوة  س ل ػاؽلألاً لوؼق لاً ل ري   لوقذثطل  لدروطةيب  ة

لدرظؼلتل لػةة ل ل ةلرلً لػقعلأ ؼب لػةة لرةتظيج لت قػح لاق،ر    لرق،يت
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ل لل2018لدرؼاروسل سلمي،ةلح لل ADPلأمقىلوؼ تس ل  رحلل سل سد ح لػشق ذ ؼح

لرر ل ستلا لدرو ري،اخلدر  ثلح ل  رحلر راقدا لس،ب لدخرلاسل لو لذ  لذرييت لػل ح

لل2015لل  حل%9ل15ل  ثححلتـتارياوبلوتاس لو راق يت %ل2ل16لسوي ال19346

و لدرؼواجل،مذيتلمرةلدرؼوبل تؾلسل تل، اهويتلتيبلوال سلل%ل84ل هودل،ؼ سلأت

تار  ثحلرةوؼةول ل، (Buckingham & Goodall, 2019, p. 118 )ل  ؼ  لرو ظواذ  

لدإ،فاتلحل لدرؼر ح لتلئاخل ثتا اخلوخرةلأح ل  س ل ل متخل سد اخلػت،تج  د  اذوج

،  (Kilonzo, Were, & Odhiambo, 2018, p. 52)ل دءللأسللوغلد رلإ راقدالدري 

(Sittar, 2020, p. 167)لل دإررئد لدرر ظلوسلرذ اذوجسل(SAN & TOK, 2017)سلل

 Li, Wang, Gao , & You )ل،صثقلدت راقدالدري للأسلرذ رامل سلدرقػالدري للأس

, 2017, p. 56)لل أ ؼبلأ دءلًأ،ثقلذلأاػرًلل ،فؼة  توسلو لدإسهااسل ،سل( Berg, 

& al., 2018, p. 2)راقدالو ري،اخلورلأا ذحلو ل سمحلدت،والتل دلدرتسد اخللسل 

 ,Zeng, Chen, Cheung )لرتىلأ اذوجلماوؼلل ل سلدرظل  سماخلو خلأؼحل وثرل

& Peng, 2019, p. 7)ؼةءلدرؼوبلدرليوسلدرثتلبل درشؼيسلدرؼارسلرل ،قمغلمركلل

 و ري،اخلوري طحللمرةلوقذلأؼحلللدر لاالدررؼةلوسلدرظل سللتارو ص رلحل درريذقل س

ل سد ح ل س  & ,Moreira-Fontán, García-Señorán, Conde-Rodríguez)ل

González, 2019, p. 71)ل سل سد حل سلم،طارلال93ل5لتاروتاتبل،اتلوقذلأؼالتوؼتجسل

(Matteucci, Guglielmi , & Lauermann, 2017, p. 275)للسل ل سد ح،ورك

(Simbula , Guglielmi, & Scha, 2011, p. 286)ل سلطل ل فةدسل( Berg, 

Bakker , & Cate , 2013)وقذلأغل سلطارحلدررتس،سل تؾلرذ اذوجلد ؽثاءلسللأ هل

 لل. ، خلأغل سلطاجلدرفوغلتل لدررتس،سل درثتثل سػا،حلدروقػة

 

ل: إشكانْت انسراضت  ل1

لووال ثقل،وي لؽقحلدتايارلحلدررارلحلل:ل

ل؟لدرفئديقيل راملدرفاوؼس راقدالدري للأسلرذيل د غلدإواهل -
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ل:لحدررارلحدرلأقػللخ ؽقحلدرر اؤت

 واهسلل أتؼا واهسللدروتظي لتات راقدالدري للأسلرذ راملدرفاوؼسسلوال -

لأهولرهل؟ل

لدتل - لدخرر ل س له اك لرذهب لدري للأس لل رام راقدا لدرفاوؼس رةلمسدمغ

لدرف س ل) لدرت،واقد لح لدرلدرورالقدخ لد س لو ظةلقذثحس لذتةت لس  تولح

 ؟ل دسيم

لل

 فرضْاث انسراضت:   .2

 دإ راقدالدري للأسلرذ راملدرفاوؼسلدرفئديقيلوقذلأغل -

لدرثشق،ح - ل درويدس  لدتػواج لد دسج لوفاج ل س لو   لدري للأس سلدت راقدا

 لرو اهورهل سلدرؼت،تلو لدروخقماخلدرر ظلولحلدت،فاتلحلل

لأسلرذ راملدرفاوؼسلسدمؼحلمرةل،يمتلدخرر ل سل سمحلدإ راقدالدري ل -

لو ظةللدرورالقدخ لااب لدرف سس ل) لدرتسد ىح ل س لدروؼروتج درت،واقد لح

 ل.لسلدرقذثحلسلد  تولحم دسي

ل

 أىًْت انسراضت : . 3

 د غلدإ راقدالدري للأسلرذ راملدرفاوؼسلروالرهلأهولحل سلذت ل ل سد حلل-

للحللل ذتتلقلدر فاحلرةو ظواخلدرخاطحلأ لدرتييولل د  دء

لمي جلل- لذت ل  لوتدخب لأطت لدرفاوؼس لرذ رام لدري للأس لدت راقدا دػرثاس

لدررؼةلولح لػةةل د غلدت راقدالدرختوح ل ظقج ل درتايول لػةل ا ل،و حلدرفاوؼح لووا س

 لل ذت ل لو ري،اخلدررؼةل لدرؼارسلدري للأسل،خطيجلأ رةلرتسد حلآرلاخلذت ل ه

لل

   أىساف انسراضت. 4

 للأسلتمتؼا  لرتىلد  راملدرفاوؼسخلدت راقدالدري دررؼق لػةةلو ري،ا -

ل      -  لمذيػلح لد أتقدي لدرولأاهل  لطت لوفاج ل س لمامتلح لدروص  اخلم،ثق  دسج

ل درويدس لدرثشق،حل

للولأ ي لدت راقدالدري للأسل أهولرهمثقدءل و ا شحلل-

لد لدت راقدإروؼارفح لذ ا جلولأ ي  الايارلحل وتا رحلذتتلقلأهتد لدرتسد حل لر 

سلتريػلحلدرولأ ي ل أهولرهل أتؼا  لسلتتد،حذ راملدرفاوؼسلتشيبل ظقيدري للأسلر

ل لدرثا س لدرفئء ل،خظض لرذ رار لوا لدري للأس لدت راقدا ل د غ لوؼق ح ملوتا رح

 لدرفاوؼسل سلدرفاوؼاخلدرفئديق،ح
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  :ضخغراق انٌظْفِالا. أًلا

اهسلأهولرهلرةلأق ل،خظضلهودلدرفئءلرريػلحلواهلحلدت راقدالدري للأسل ولللللل

لل درو ظواخ

ل :ضخغراق انٌظْفِالايفيٌو . 1  
لمرةل   ثبلدرخيعل سلولأ ي ل ذؼق،الدت راقدالدري للأسسلذفةلدإااسج

ذمخولػتجلوؼاتلػ تلذقمور الرةاحلدرؼقتلحلو  ال)لد توا سللEngagementأتل،ةوحل

لد رختودلو ل ثبلدرث ل تت ل لدسذثاؽل لذؼةقلس لد خقدؽس لد رقدتس اطثل ل  تالد اوا س

لل ،ثتةلو لدرولأاهل لدررسلأثاسخلمتتل يق،اسللفاو الوغلأتتاث  ل   و  لروؼ اهات  

مرةلممواعلأااسلدرؼت،تلو لدرثاطثل لأتلولأ ي لدت راقدالو لدرولأاهل لدررسلذلأرتقل

سلأ جلم،قلل37لسلطلأتح2017)لدرؼ ئيل لطثقسل لتخظيصلدروؼ ةل دروؼويت

لد  تل ل س لدري للأس لرر راقدا لرةياذة ل لوتاتً ل،ات لدإ دس،ح لوفةحلkhanاخ  س

 Psychological Conditions of Personal“ تؼ يدتل"ل1990أ،ا ،ولحلدإ دسجلػا ل

Engagement and Disengagement at Workل ل” لطلث ل ت  لا ظق،لاأ ا أ ج

ػ تواللKahn   تاًلرـلس (Hendrick & Linde, 2019, p. 12 ) راقدالدري للأسلرر

ل ل ،ييت لد راقدادرؼواج لطارح لأ  دسلس ل س لأ لأ    لو  لدروئ،ت ل، رثوق ت ل إ    س

 ػوة  لطلثل،ؼوةيتلتوئ،تلو لدرطا حل درتوا ل

 يورؤ لل"طارحلمه لحلم،فاتلحلوقػلحلورؼةتحلتارؼوبلذرولئللSchaufeli،ؼق هللل   

 & ,Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma )تارتلي،حل دررلأا سل دت اوا ل"ل

Bakker, 2002, p. 74)ط ةللسلShuckلدإ راقدالدري للأسلهسلطارحلل  يورؤ 

ل ،ثا حل لػ لؽق،قلطلا ح لذشالة ا ل،ر  لتارؼوب ل مدخلطةح ل  شطح لم،فاتلح  لأ لح

ل ل درؼاؽلألح لدروؼق لح لدرطا ح  & ,Shuck, Osam, Zigarmi )ل در ةي،لحل دذفا 

Nimon , 2017, p. 256) ،لل اقدالو ل"درويي اخل،رييتلدت رلل2006)لSaks  تاً

لSaksدروؼق لحل درؼاؽلألحل در ةي،لحلدررسلذقذثؾلتم دءلدرت سلدرلأق ي"للطلثل،ولئل

ل دإ راقدال لدروتت ل لدرو وح ل  س لتم دء لذرؼةق ل)دررس لدري للأس لدت راقدا تل 

 ,Borah & Barua, 2018)درر ظلوسلل)دررسلذرؼةقلتم دءلدرت سل،ؼؼيل سلدرو ظوحلل

p. 23) للط ةلRobinsonيورؤ لهيلوي الم،فاتسلو لدروي الذفا لدرو ظوحللل 

   لو الل

 دءل دخبل،تسكلدروي الدرو راقال لاالدرؼوبل ،ؼوبلوغلدرئورءلررت ل لد      

لدرو ظوح لرظارح ل،وادري للأح ل سػا،حللس لذطي،ق لػةة لدرو ظوح لذؼوب لأت ،فة

طاطةلدرؼوبللدإ راقداسلد وقلدرويل،رطةةلػر حلث ايلحلدإذفا لتل لدروي ال 
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(Scott-Jackson & Mayo, 2020, p. 14) سلأااسخلو ظوحلHewitt (2001)مرةلل

ل لػةةدإ راقدا لرةثتالدري للأس لدروي لأل  لد رؼتد  لوتى ل درؼوبلأت لدرشق،ح ل س ء

ل:درفا لرةشق،حسل هيلوال، ؼيسل سلثرثحلميد ة

ل" ب"ل- لأ Say أ ت لو  لم،فاتلح لراح لدروي لأيت لاق،ر  ل، رخت  ل طا مب

لسيوري  ل   ايلأ   

ل"درثتاء"ل-ل ل لدروي لأيتلتشStay ثا لا ل سلدرشق،ح،موب لأػؼاء ل سلأتل،يي يد سلتج

لس تلدرثتاءل سلدرشق،حلرلأرقجلؽي،ةح ،ق،ت

،قغةلدروي لأيتل سلذيق،سلم تلمػا سلرةؼوبلStrive ثارثال"دريلأاحل در ؼاج"لل-

لللل(Sun & Bunchapattanasakda, 2019, p. 65)و لأمبل فاحلدرشق،حلل

ل له لذشرقك لدرلوا للسهلرؼاس،اهو  لدتأت لهي ل لدري للأس د رارجل راقدا

ووال ثقل،وي ل تيلدر رايرلدرر ظلولحلدروقغيتحسللخاطحدرر  لطا رد  قد لل ذؼظل 

لتهل ل،رورغ لدروي لدروتى ل لأ ه لػةة لدرفاوؼس لرذ رام لدري للأس لدت راقدا ذؼق،ا

ل،لأؼةهل ،شؼقلتاررتت،قلرلأؼةه ل ،صو لتوا لد  رام للحطار هسلس لم،فاتلح رظةحلومه لح

لدررلأا سسل لهستؼوة لت شاؽل سلػوةهلس،ح وشالسدإ اوا ذرولئلتارتلي،حس ل سلد  رام

للر فاحلدرفاوؼح، اه لتيبلوال سل  ؼ  ل 

لالاضخغراق انٌظْفِ  أىًْت . 2ل

  سًدلسيل لاًل سلدرؼت،تلو لدروخقماخلدرر ظلولحلوثبلأ دءلل راقدالدري للأسررلللللل

 :ل غلقهالي ال دتررئد ل درولئجلدرر ا  لحدرو

ل - لدروي لأيت ل،ولب ل ورتو ل لدرو راق يت ل ، اوليلل  ل،يي يد لأت مرة

ل  ايلأ    ,Menguc, Auh, Fisher, & Haddad)ل وظوول لػةةلأ دء

2013, p. 2664)،ل،ؼوبل،ل لطلث لدروي ال لأ دء لػةة لدت راقدا صثق

 دت رفاتحلرةلأقصسللسرو راق يتلػةةلذطي،قلوؼاس لمت،تجدروي لأيتلد

لل  تاًلررتةلبلتؼتيلأمقذهلدإػا سل ذطيػسلممدلد رؼةلد وقلتوجلدرف ت

لماريب للوص  ح لدروص  اخلمدخلدرو ريىلل4ل1رـ ل إت ل لوي ال وةليت

ل، (Baldoni, 2013)سل%22لذثةغلم راملحلأػةةلت  ثحل راقدالدتدرؼارسلو ل

لو را لغلق لدروي لأل  ل إت لغاريبل،وركس لروص  ح ل  ثحللق ل   تاً رت،  

ل%15ل ستتلحلأ بلت  ثح%18ل م راملحلأ بلت  ثحل%37لذالةلأػةةلت  ثح

(Borysenko, 2019) 
ل - لدررتةلب ل ها،ئليدرثؼت،لألت ل اولتخ للل2002)لر اسذق دت راقدالأت

ل دإ راملحلولدري للأس لدرؼورء ل  تء لدرؼورء لم،فاتسلتقػا قذثؾلتشيب
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 & ,Menguc, Auh, Fisher)لللأل  درقتتلحسل ذقذثؾل ةثاًلتت سدتلدروي 

Haddad, 2013, p. 2664) 

ل - لو  لدرؼواجدررتةلب ل  سدت ل وؼتج لدرواا سج لدروي لأيتل لح ل، شاب س

 شاؽلاردرو راق يتل،ثلقًدلتارطا حلدإ،فاتلحلرتسمحلأ   ل،اوق تلأ لأ   لت

لػوة   ل س لرذ تا روقدس ل درو اطح لدري د لو  لدرتةلب ل،رقك لووا  ياسلس

لوا لوثب لدرو ظوحدر ةثلح لدرثتثلحا سج لدرتسد اخ لو  لدرؼت،ت ل متخ لأتلل

ل لدري للأس لدت راقدا لدرو ظوحوقذثؾ لوغ لدرثتاء ل لح لوغ لم،فاتس للتشيب

(Gupta & Shaheen, 2017)لل لدتررئد لس لػةة ل،ثلق لم،فاتس لذمثلق  ره

ل  دتررئدلHanaysha, 2016) ، (Jung & Yoon, 2016)لدرر ظلوس

 سلAmpofo, 2020)لدرؼاؽلأس

 

دروقمحلأتل،رظق لدروي لأيتلدرو راق يتلتشيبلوثريقلو لخرجللو  -

 Jung)،   (Kwon & Kim, 2020) ذ شلؾلد رقدذلفلاخلويدم حلدررتت،اخ

& Yoon, 2018)  (De Spiegelaere, Gyes, Witte, & Hootegem, 

تتدػسلخاطحلو لخرجللدررؼا تلوغلوي لأل لووال، وسلدر ةيكلدإ (2015

لوترقطاخلررت ل لوص  اذ  لسل توجلذتت، خرةلأحلسل آخق، لرت،  لو ا لو

 سدرف ي لررت ل لدروي الدرر ظلوس

 

ل - لدري للأس لدت راقدا لدرؼوبسم،قذثؾ لتق اهلح لدرؼواجلل،فاتلا ل،ظ ق طلث

 ,Shuck & Reio)للس اهلحل لأ لحل م فايدخلاخظلحلأػةةلدرو راق يت

د رتدوحلسل سلذي لقلوياتلػوبلأ،ثقلدت راقدالدري للأسل، اه لسلل(2013

 ،(Bakken & Torp, 2012 )لللو لطلثلدرظتحلدرلأق ،حل د  دءلدرر ظلوس

 

لدرر ظلولح - لدرويدؽ ح ل ةيك ل س ل،صثق لدري للأس  & Sridhar)لدت راقدا

hiruvenkadam, 2014, p. 150)ل لل لدروي لأيت  ةيً،اللدرو راق يت،ص ي

ذتتلقللمػا لاًل سلد   دسل    ل ا س تلػةةل"ذتق،ق"لدرويدس لو لخرج

لدررس لد  شطح لوراتؼح لو  ل ذويل    لس لتيلأاءج لو او   تللد هتد ل أ دء

 سذشيبلمئءًدلو لذيطلال  ايلأ  

 

لدروللللل لدروي لأيت لو لل راق يت،ؼرثق لمئءًد لميد ةلدرؼوب لمولغ أ،ؼًا

لوفار   ل    لدرؼوبلس لمرة ل،لأؼس لدمرواػس ل لاا لإ شاء لػقػح أ،ثق

ل در  ل دررؼثلقس ل درو اػتجس لدررسلدرفواػسس لد خقى لدررتت،ق،ح ةي،لاخ

لدرر ظلولحلذ وس،وي لأتل لد راقدالدرلأؼارلح ل،ؼت دروي الطارحلػاؽلألحللس

دروقمحللو  ةيكلدرؼوبلدرو تق لطلثلم،فاتلحلوقذثطحلتشيبل ةثسلتـ

للل ةي،لاخلػوبلأ،ثقلم،فاتلحل أ بلد تقد اًل راق يتأتل،ظ قلد  قد لدرو
(Ariani, 2013, p. 50) 
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 اتسهاالدري للأسلل،قذثؾل ةثالت -

 درقػالدري للأسلػةةلوقذثؾلدسذثاؽًالم،فاتلاًلتار ؼا جللدت راقدالدري للأس -

لل تسخلوؼاورخلدتسذثاؽتسلو ريىلدرت رح سلػةةلدرريدرسل61ل0 ل47ل0تـ

،قذثؾلدر شاؽلدت رظا يل دإ راملحل ، اه ل سلدت رظا لدريؽ سسلطلثلل

 Schaufeli)لػةةلدرريدرسل51ل0 ل49ل0تات راقدالدري للأسدسذثاؽًالم،فاتلاًل

W. , 2018, p. 102). 

 

   انٌظْفِ أبعاز الاضخغراق .3     

ل:للدروؼروتجل سلدرتسد ح أتؼا لدت راقدالدري للأس

،شلقلمرةلدرو ري،اخلدرؼارلحلو لدرطا حل در شاؽل دروق  حل:ل Vigor انحًاشل  -

لدرؼوب لأث اء لدرلأيق،ح لس ل س لدرتوا  ل،ؼرثق لولدرؼاوبسغثح لد خاس سلدذهف ي تؼت 

للل دروثاتقجل سلويدم حلدرظؼيتاخ

لDedicationلالإذلاص أً انخفانِل-للل ل درريمهل: لدرؼارس لدت توا  لمرة ،شلق

سلة وًال ورتوً ال وشاسً،ال سلػوةكدرشؼيسيلأث اءلدرؼوبللدررلأا سلهيلأتلذييتلو ر

ل درشؼدإط ا لتا هولحلو لدرؼوبلدرؼاوبل،رفةةلو لخرجذلأا سل يسلتارتوا حلس

لسل درشؼيسلتاإر ا ل دررتتيلو لخرجلدري للأحللدري للأح درلأخقلتشمتل

لAbsorptionلالانغًاشل- لػ تل: ل در ؼا ج لدرؼوب ل س لدرياوب لدررق،لئ لمرة ،شلق

 سمحلػارلحلو لدررق،لئلل هسلدرؼاوبلتات لأظاجلػ لوتلطهسلقشؼ،درتلا لتهسلطلثل

أتلدري دل،وقللد،ثت لطلثدءلدرو ا ل تتدسلدري دلدروخظضل وم سدكل ػةةلػوبسل

 .(Shekari , 2015, p. 169 )لت قػحل،ثلقجلأث اءلدرؼوب

ل

  :انسراضت انًْسانْت. ثانْا

لدت راقدلللل ل د غ لدرفئديق،حروؼق ح لدرفاوؼاخ ل س لدري للأس لدرتسد حلا ل،ا د س

 لللدرولتد لحلدررارلح

ل :أزاة انسراضت. 1  

-UWES)لرر راقدالدري للأسلUtrechtوتلا لتلدت راقدالدري للأس لا لذ للللللل

لرةياذثل للل9 ل ل ل لرة  خحلل(Schaufeli & Bakker, 2006 )ل درويل،ؼرثقلدخرظاسد

لرر راقدالدري للأسلوتلا لأ ذقخدلذ لذقمودلللػثاسجل17لد طةلحلدروريي حلو 
(UWESلتؼتلسل،بلأتؼا وفوؼحل سلثرثحللػثاسدخل9لذتت لهو لد  دجرةاحلدرؼقتلحسللل

لػثاسدخل3لته ل: لدرتوا  لػوةستؼت لدروثاج" س ل ثلب لتارتلي،حل)ػةة لأاؼق س
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تؼتلدررلأا سل)ػةةل ثلبلدروثاجل"أ ال خيسلتارؼوبلدرويلأ ي لته"للسل تؼتل درطا ح"لسل

ل)ػةةل ثلبلدروثاج"أاؼقلتار ؼا جلػ توالأػوبلتشيبلويثا"لللل اوا دت

)أتتدًللل1لتاؽل،رقد حلو  ل5لمولغلدرؼ اطقلػةةلوتلا لو د  اذوجلط اللللللل

لأ هل) ديوًالللل5لمرة لتارو،ق لذطثلقلدرفت،ق للUWES-9لذ  لررتلل  لد راقدا اتتاً

ل(Berg, Bakker , & Cate , 2013 )لد  اذوج -Moreira-Fontán, García)س

Señorán, Conde-Rodríguez, & González, 2019, p. 71)ل  ,Matteucci)س

Guglielmi , & Lauermann, 2017, p. 275)سل(Simbula , Guglielmi, & Scha, 

2011, p. 286)لل ل(Chen, 2017)س لس ل لدروتلا  ل ويثي لحل،رورغ توصاقدخلطتا

للوقػلحل

ل: عْنت انسراضت ل2

لؽق،قلللللل لػ  لدتريرق  س لدت رثلات لذيي،غ لػثقملذ  لملس اره  اذوجلد ،وا،رخ

،وا،بلمل3000و للس اجلأ،ثقمطلثلذ للسدرفاوؼل ل سلوخرةالدرفاوؼاخلدريؽ لح

رةالدرفاوؼاخل دروقد،ئل تؾسلوييػحلػةةلوخل مماتحل263 ذتظبلدرثاطثلػةةل

ل:درويدرسلدرفاوؼلحسل،والهيلويػحل سلدرفت جل

ل

 لل: حٌزّع أفراز انعْنت حطب اندايعاث ًانًراكس اندايعْت 1خسًل رقى 
قطنطْ اندهفت حانًراضج  1باحنت حْبازة عنابت اندايعت 

 2نت

انبٌ خْدم

 رةّ

 الأغٌاط

ل10ل4ل24ل7ل5ل6ل46ل2ل6 الاخاباث

أ لل س ةحل اندايعت 

لدرثيد س

ذةو ال هقدتل يليتجلذث حل3درفئديقل طلا

لت

لدرشةا

ل4ل2ل3ل20ل3ل12ل6ل8لل8 الاخاباث

ل يالتق،يحلغق د،حل ؼلتجلدريد يلدرتةلؼحلتيوق د  اندايعت 

لدهقد 

لو راا  لأ سدس

ل2ل3ل4ل3ل3لل3ل4ل3ل4 الاخاباث

درثةلتجللدرو لةحلت يقجللخ شةحلدروت،حلتشاس يعت اندا

ل2

ل لوا لحل

للل1ل4ل3لل19ل9ل3ل3 الاخاباث

للذلئيل ي لتق لتيػق،ق،رلػل لذويا دلللخولسلوةلا ح اندايعت 

لل3ل4ل2ل7 الاخاباث

لSPSSػروا لػةةلوخقماخلػتد لدرثاطثلتاإمدروظتس:لو ل

ل سلط ةلأ راملماوؼل263 حلو لدرفت جلدرويدرسلذيي،غلدرؼل حلدرويي،يػحل لوا

للتؼغلدرورالقدخلدرت،واقد لح

 ل
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        : حٌزرع أفراز انعْنت حطب بعض انًخغْراث انسًّغرافْت 02اندسًل رقى

لدر  ثحللدرريقدسللدرورالقل

ل6ل46ل122لم،قللدرف س

ل6ل53ل141لأ ثةل

 20,5 54لوص دللدرقذثحل

 2,3 6لأ راملو اػتلبل

 6,8 18لأ راملو اػتلأ

 20,2 53لوتاػقلب

 41,4 109لوتاػقلأ

 8,7 23لد راملدررؼةل لدرؼارسل

ل

لد  تولح

 28,1 74ل  يدخلل5أ بلو ل

 24,3 64ل  يدخلل10مرةل5و ل

 31,9 84ل  حللل15درةلل10و ل

 15,6 41ل  حللل15د،ثقلو ل

لو ظةلل ذشاب

لم دسيلل

 20,2 53ل ؼ ل

 79,8 210لتل

 SPSSدرثاطثلتاتػروا لػةةلوخقماخلدروظتس:لو لدػتد ل

لتـل2لس  لدرفت جل،ثل  لدروتتسج لدرؼل ح لط ةلل263لذيي،غ لماوؼس أ رام

أ راملت  ثحلل122لوتاتبل%6ل53لأ رامجلت  ثحل141 لدرورالقدخلدرت،واقد لحسلاوةد

 لوال،خضلدرقذثحلاوةدلدرؼل حلوخرةالدرقذةسل،ا دلدرلأئحلدراارثحلهسلسل %ل4ل46

 و لوؼا،لقلدرت،واقد لحلدرويػيػحل سلدرتسد حلسلل%ل4ل41  ثحلأ راملوتاػقلألت

ل10،وركل  يدخلخثقجل أ تولحلد  رامل سلو  حلدررتس،سلسل،ا دلدرلأئحلدراارثحلو ل
ل لس  حل15مرة لل ل ل%ل31,9ت  ثح لػل حلس ل س لد  اذوج لو  ل،ا دلد غةثلح لطل   س

لل %8ل79لدرتسد حلتل،شاةيتلو ظةلم دسيلت  ثح

ل

ل: ْاٌثباث الاضخب ل3

تخرثاسلوتىلذيد قلدرثثاخلتل لدإماتاخلػةةلأ ئةحلدت رثلاتسلذ لدطر ابل

ل،ق  ثاخل لأرلأا لدروظتد لح لدرثثاخلمرةلمويا لحللسCronbach’s Alphaوؼاوب  ،شلق

لػةةل لأسلدرو رفيتل سل لذطثلقلد  دج لمػا ج درتظيجلػةةل لأسلدر رايرل سلطارح

لدروؼاوبل ذؼرثقلدرتل1مرةلل0 ذرقد حل لوحلأرلأالو ل لر ود ل6ل0لوحلدروتثيرحلمطظايلا

 م،ثق
 

لل فتل رايرلأرلأال سلدرتسد حل سلدرفت جلدررارس: سل2008)ػثتلدرلأراحلسل
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 نخائح ثباث الأزاة باضخرساو أنفا كرًنباخ: 03اندسًل رقى 

 قًْت انفا كرًنباخ   عسز انعباراث  انبعس 

ل875ل0لل9 الاضخغراق انٌظْفِ  

لSPSSثاطثلتاتػروا لػةةلوخقماخلدروظتس:لو لدػتد لدر

ل

 :ء انعْنت حٌل اضخغراقيى انٌظْفِأراححهْم  .4

   أراء يفرزاث انعْنت حٌل بعس انحًاشلل4ل1للللل 
لسل4=1-5ذ لدطر ابلدروتىل) سلذتةلبلدماتاخلأ قد لدرؼل حلسل ثبلدرشق عل

يل و لث لذ لذت لوهلػةةلػت لخر،الدروتلا لرةتظيجلػةةلؽيجلدرخةلحلدرظتلحلأ
ل)دريدطتل80ل0=5/4) لدروتلا  ل س ل لوح لأ ب لمرة لدرتلوح لمػا ح لذ  لمرك لتؼت لس

لدرظتلحلل مركلررتت،تلدرتتلد ػةةلر و لدرخةلحسل هيودلأطثحلؽيجلدرخةلحل،وال،ةس

 قًْت انًخٌضطاث انحطابْت  4اندسًل رقى: 

انٌضط 
 نحطابِا

مرةلل1و ل

 ل80ل1

مرةلل81ل1و ل

 60ل2

ل61ل2و ل

لل40ل3مرةل

ل41ل3و ل

 20ل4مرةل

ل21ل4و ل

 5مرةل

لوقذلأغلمتدلوقذلأغلوري ؾلو خلأغلو خلأغلمتد انسرخت 

وتتوحل سلدإطظاءلدريطلأسل دت رتترسلتا رختد للل:2008)ػئلػثتلدرلأراحلدروظتس:

SPSSل541سلخيدسي لرة شقل درريي،غسلدر ؼي ،حسلسلص

ل

تماتاخلل،ثل لدرفت جلدرويدرسلذيقدسدخل دري ؾلدرت اتسل دت تقد لدروؼلاسي   

لللولأق دخلدرؼل حلطيجلتؼتلدرتوا 

 Vigor: أراء انعْنت حٌل بعس انحًاش  05خسًل رقى 

دت تقلدري ؾل انخكراراث انعبارة 

لد ل

درتسم

لجل  ا سلأتتد

لد

تؼغل

لد طلات

غار

لتا

ل ديوا

لأ سل لأاؼق لػوةس  س

لولأؼ لتارتلي،ح

لوقذلأغل76ل0ل64ل3ل27ل133 87 14 2

ل در شاؽل لتارتيج أاؼق

لسلػوةس 

لوقذلأغل72ل0ل71ل3ل29ل142ل82ل8ل2

ل سل لتارقغثح أاؼق

لدرؼوبل لمرة دروهاب

لطثاطا

لوقذلأغل95ل0ل47ل3ل28ل116ل84ل23ل12

 يرحفع  0.69 3.61 بعس انحًاش

 SPSSدروظتس:لو لدػتد لدرثاطثلتاتػروا لػةةلوخقماخل
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،رطظلو لدرفت جلدر اتقلأتلدماتاخلأ قد لدرؼل حلطيجلتؼتلدرتوا ل،ا دل

لو لتوؼتج لل61ل3قذلأؼح لػةة ل،تج ل در شاؽلووا لدرطا ح لو  لدرؼارلح لدرو ري،اخ مرة

ف ي لتؼت لد خاسلولدرؼاوبسغثحلسل،ؼرثقلدرتوا ل سل دروق  حلدرلأيق،حلأث اءلدرؼوب

أاؼقلتارتيجل در شاؽل سلخاطحل سلػثاسجللللسل دروثاتقجل سلويدم حلدرظؼيتاخلدذه

للل17ل3لدررسل فةدلأ،ثقلوؼتجلل تسلتـلػوةس

 

 أراء أفراز انعْنت حٌل بعس انخفانِ  2.4

لدروؼلاسيل        ل دت تقد  لدرت اتس ل دري ؾ لذيقدسدخ لدرويدرس لدرفت ج ،ثل 

لللرلأا ستماتاخلولأق دخلدرؼل حلطيجلتؼتلدر

لل

 Dedication:   بعس انخفانِ  06خسًل رقى

دري  انخكراراثلدرؼثاسجل

لؽل

دت تق

لد ل

درقذ

لتحل  ا سلأتتد

لد

تؼغل

لد طلات

غار

لتا

 ديو

لد

وقل77ل0ل92ل3ل54ل149ل48ل10ل2لأ الورتوسلرؼوةس

لذلأغ

لذة و سل  للأرس

لأوقل لت ا  درتلا 

لوتلأئ

وقل89ل0ل76ل3ل48ل134ل55ل22ل4

لذلأغ

لتارؼوبل ل خيس أ ا

لدرويلأ ي لته

وقل78ل0ل23ل4ل107ل121ل28ل4ل3

لذلأغ

لمتد

  0.7 3.97 بعس انخفانِ 
 SPSSتاتػروا لػةةلوخقماخلدروظتس:لو لدػتد لدرثاطثل

ل لدرؼل حلطيجلتؼت ،ا دلدررلأا سل،رطظلو لدرفت جلدر اتقلأتلمماتاخلأ قد 

لمرةلدرو ري،اخلدرؼارلحلو للووال،تجلػةةلل7ل0ترشردل تسلتـلل97ل3وقذلأؼحلتوؼتجل

خاطحللللدت خقدؽل سلدرؼوبلسل درشؼيسلتارتوا لسل دإر ا لسل درلأخقلسل دررتتي

ل ل خي سلػثاسج لتهأ ا لدرويلأ ي  لتارؼوب لوؼتجلس لدررسل فةدلأ،ثق لتـ ل تس ل32ل4س

لمتد لوقذلأغ لترتت،ق لأماب لطلث ل ل121س ل لغارثا لتم    لوالل107أ رام ل ديوا تم   
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لدرو  حل لدرةلؽثلؼح لسدمغ ل هود لس لت ا لدررسل،تيويت لدرو ا  لمقدء لتارلأتق ،شؼق ت

لل وتىلد  او ال سلذيي، لد ملاج

 الانغًاش  أراء أفراز انعْنت حٌل بعس 3.4

لدروؼلاسيل  ل دت تقد  لدرت اتس ل دري ؾ لذيقدسدخ لدرويدرس لدرفت ج ،ثل 

 دت اوا لأ لدت  واكللتماتاخلولأق دخلدرؼل حلطيجلتؼت

 Absorption: بعس الانغًاش فِ انعًم  07خسًل رقى

دت تقدلدري ؾل انخكراراثلدرؼثاسجل

ل ل

لدرقذثحل

تؼغلل ا سدلأتتد

لد طلات

ل ديوالغارثا

لتار ؼا جل أاؼق

لأػوبل ػ توا

لتشيبلويثا

ل16

ل

لوري ؾل08ل1ل27ل3ل31ل89ل79ل48

لو اوسل أ ا

لذواوال سلػوةس

لوقذلأغل92ل0ل8ل3ل57ل126ل57ل17ل6

ل أاؼقلت

تارؼلقل

 دت ئػا ل

لػ توالأػوب

لوقذلأغل94ل0ل06ل4ل103ل39ل52ل11ل4

 يرحفع 0.68 3,71 بعس الانغًاش فِ انعًم

 SPSSاتػروا لػةةلوخقماخلروظتس:لو لدػتد لدرثاطثلتد

لدت اوا ،رطظلو لدرفت جلدر اتقلأتلدماتاخلأ قد لدرؼل حلطيجلتؼتلتؼتل

ل لتوؼتج لل71ل3،ا دلوقذلأؼح لتـ لدرو ري،اخلل68ل0ترشردل تس لمرة لػةة ل،تج لووا ل

لتهسلطلثل لدرتلا  لػ ت لو لدررق،لئلدرياوبل سلدرؼوبل در ؼا ج درؼاوبللقشؼ،درؼارلح

ل سلل هسلتات لأظاجلػ لوتلطهس ل  تضل لػةةلػوبس لدررق،لئ لو  لػارلح  سمح

أتلدري دل،وقلت قػحل،ثلقجلأث اءلدرؼوبللللد،ثت لطلثلل،لال،وؼسلدري دسم سدكل

طبلدروتلا لأ سل)لأاؼقلتارؼلقل دت ئػا لػ توالأػوبللتلخاطحل سلػثاسجلأ ا

لسهس لدػوب لػ توا ل دت ئػا  لتارؼلق لأاؼق لدرؼثاسج لل،ا د ل ةثلح لذ لػثاسج   ت

أ راملتم   لل103أمابلسلطلثلل06ل4توؼتجلللسلػيسلدذفاهالرلروااةلوغلدروتيس

،شؼق تلتارؼلقل دت ئػا للغارثالتتم   لل93 تل،شؼق تلتارؼلقلو لدرؼوبلأتتدل

ل لو او  ػ توا لأ دء لدرويدرسل،ةخضلوؼتتخل د تقد لدروؼلاسيلتتؼا لل درفت ج
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ل لدرفاوؼسل يل ،ثل لدتلو ري،اخلدت راقدالدرفئديقدت راقدالدري للأسلرذ رام

لدري للأسل،ا دلوقذلأؼحللل

 : يطخٌّاث الاضخغراق انٌظْفِ ًأبعازه08خسًل رقى 

دري ؾللدرثؼتلل

لدرت اتس

دت تقد ل

لدروؼلاسي

لدرتسمحل

لوقذلأغلل69ل0ل61ل3لدرتوا لل1

لوقذلأغلل7ل0ل97ل3لدررلأا سلل2

لوقذلأغلل68ل0ل3,71لدت اوا لل3

لوقذلأغلل62ل0ل76ل3لدت راقدالدري للأسل

لSPSSدروظتس:لو لدػتد لدرثاطثلتاتػروا لػةةلوخقماخل

 

 فرضْاثاناذخبار   .5

للللللل لػة ل قػلرل  ل قػلرل  لدرة لدرقيل لح لدرلأقػلح لذت ل  لذظ لالأ،ر   ا 

لدررتةلبلدإ لسلدرورالقدخلدرت،واقد لحلط ةلؽق،تح طظايسلدرو رؼوبلوغل،بل   

سيللرييتل لر لدررتةلبلدرلأق  اخلػةةل جلهيل)لدرف سل اابلو ظةلد ددرت  لد 

لو رتةرل لTأ ا لدخرثاسل لرؼل لرل  ل) لو  لدرورييت لدرثا س لدرت   ل سلطل  درقذثحلس

ل لتا رؼواج لدرلأق  اخ لذتةلب ل ر  لػةةللANOVAلدخرثاس د  تولحل ل،ؼروت دروي

 .Fلدإطظايلح

ًخٌز فرق فِ يطخٌّاث الاضخغراق انٌظْفِ راخع انَ اذخبار فرضْت  1.5

 غْراث انسًّغرافْتانًخ

،يمتلدخرر ل سل سمحلدت راقدالدري للأسلرر راملدرلأقػلحلدرظلأق،ح:لتل

درفاوؼسلسدمؼحلدرةلدرو رالقدخلدرت،واقد لحلدروؼروتجل سلدرتسد ىحل)لدرف سسلاابل

لل%5لسلتو ريىل ترحو ظةلد دسيلل

ل لدرثت،ةح: ل لرر راملدرلأقػلح لدري للأس لدت راقدا ل سمح ل س لدخرر  ،يمت

فاوؼسلسدمؼحلدرةلدرو رالقدخلدرت،واقد لحلدروؼروتجل سلدرتسد ىحل)لدرف سسلاابلدر

لل%5لسلتو ريىل ترحو ظةلد دسيلل

رؼل لرل لو رتةرل سل تؼتللTلتخرثاسلهو لدرلأقػلحل،ر لدتػروا لػةةلدخرثاس

لدخرثا لتا رختد  لذفا سلدرؼل رل  لو  لدررم،ت ًللLeveneس لمطظايلا ل دج لدرالق ،ظ قلس

لرارسل رايرلدإخرثاس:درفت جلدر

ل
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انفرق فِ الاضخغراق انٌظْفِ نلأضخاش اندايعِ حطب اندنص،  07اندسًل رقى: 

 ًشغم انًنصب الازارُ

انٌضط  انحالاث  انًخغْر 

 انحطابِ

الانحراف 

 انًعْارُ

T Sig  انقرار 

  680, 3,71 شكر  اندنص 

-1,159 

ل

ل

ل0224

لتل،يمتل قال

 560, 3,80 أنثَ  

انًنصب 

 الازارُ 

  440, 3,79 نعى 

ل0,37

ل

 02705 
لتل،يمتل قال

 6600, 3,75 لا 

لSPSSدروظتس:لو لدػتد لدرثاطثلتاتػروا لػةةلوخقماخل

 

ل ل لدر اتق لدرفت ج لدخرر ،ثل  ل،يمت لدري للأسل ت لدت راقدا ل سمح  س

ف سلرةلدرورالقدخلدرت،واقد لحلدروؼروتجل سلدرتسد ىحل)لدرم راملدرفاوؼسلسدمغلرذ

ل  لوح لرييتلدروري طاخلدرتا ثلحلورتاستحس ،ا دل Sigلسلاابلو ظةلد دسيللس

لو  لػةةلل05ل0لأ،ثق لدروتاس ح لطارح ل  س لأ ا لدرف سلس لػةة لدروتاس ح  سلطارح

لأ ا لاابلو ظةلم دسيلل

نَ إًخٌز فرق فِ يطخٌّاث الاضخغراق انٌظْفِ راخع اذخبار انفرضْت    2.5

 : انرحبت ًالأقسيْت 

لدرلأقػ لت لدرظلأق،ح: لدت راقدال،لح ل س لمطظايلح ل ترح لمدخ ل ق ا يمت

لد دري للأسلرذ لأ تولح لدرفاوؼسلدرفئديق،حلسدمغلمرةل)سذثحلد  رامس للسل رام  رام

للل%5لتو ريىل ترح

ل يمتل ق المدخل ترحلمطظايلحل سلدت راقدالدري للأسل،درلأقػلحلدرثت،ةح:

لدرفاوؼسلدرفئديق،حلسدمغلمرةل)سذثحرذ لد ل رام لأ تولح لتو ريىلد  رامس للس  رام

للل%5ل ترح

لدخرثاس ل  رؼوب لدرلأقػلح لهو  لػةةللANOVAلتخرثاس ل،ؼروت دروي

لسFلدإطظايلح

:  انفرق فِ انشعٌر بالاضخغراق انٌظْفِ نسٍ الأضخاش اندايعِ  08اندسًل رقى 

 حطب أقسيْخو ًرحبخو

 انقرارلSigلF انًخغْر

لتل،يمتل قال 3000, 1,229  قسيْتحطب الأ –الاضخغراق 

لتل،يمتل قا 9350, 2590, حطب  انرحبت  –الاضخغراق 
 spssدروظتس:لو لدػتد لدرثاطثلتاتػروا لػةةلوخقماخل
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 هلتلذيمتل ق المدخل تجلمطظايلحل سلدرشؼيسلأ،يػحلدرفت جلدر اتقل 

لF=1.229لرييتل لوحلل تولح  سمحلدت راقدالدري للأسلرذ راملدرفاوؼسلط ةلد 

لدررسلذ ضلػت ل مي لل05ل0لأ،ثقلو ل 3لSig=0 ل لدرظلأق،ح ل تثبلدرلأقػلح  و ه

طرةلتار  ثحلرةقذثحلتلذيمتلسل %5ل ق المدخل ترحلدطظايلحلػ تلو ريىل ترح

لرييت لدرفاوؼس لرذ رام لدري للأس لدت راقدا ل سمح ل س لدرقذة لط ة ل ق  اخ
F=0.259ل  Sig= 0.935لل05ل0لأ،ثقلو ل

 ل

 ننخائح يناقشت ا . 6

ذ لدرريطبلدرةلأتلو ري،اخلدت راقدالدري للأسلرذ راملدرفاوؼسلدرفئديقيل       

ل ل ل سد اخ ل راير لوغ ل،روااة ل هود  & , Matteucci, Guglielmi)وقذلأغ

Lauermann, 2017) ،(Simbula , Guglielmi, & Scha, 2011)لل  , Simbula)س

Guglielmi, & Scha, 2011) ل لس ل راير لوغ لدرظل  ورؼاسػح  ,Zeng )ل سد ح

Chen, Cheung, & Peng, 2019)دررسل متخلو ري،اخلو خلأؼحلو لدت راقداللل

لمرةل لدت راقدا لو  لدرؼارلح لدرو ري،اخ لدسماع ل ،وي  لل لدرظل لح لدرفاوؼاخ  س

ذشلقلدر رايرلدررفق،ثلحلمرةللدرورالقدخلدرو  لحل درورؼةتحلتارؼوبلو ل اطلحلأخقىل

 & Jung)دت راقدالدري للأسلثقلتشيبلم،فاتسلػةةلأتلوؼ ةلػوبلدروي لأل ل،ص

Yoon, 2016)لل ل،يولاًلس لػاؽلألاً ل سلػوة  ل    ل،ص  تلػورً ،ق تلوؼ ةلخاطًا

ل،يي يتلػةةلدذظاجل ثلقلوغل دررؼةل ل دروؼةيواخلل ،تتويتلختوحلدرطةثحلػ توا

للل ذيي، لدر شم

لدر  ل) رلس لدرشخظلح لتارو ص رلح ل لد  اذوج لاؼيس لمرة ق ولحللمػا ح

 & , Matteucci, Guglielmi) دت رؼتد لررتوبلو ص رلحلدررتس،سلسل سل سد حل

Lauermann, 2017, p. 275)درو، للل287)تل=لمرةلأتلوؼةوسلدروتدس لدرثا ي،حلل

لو ل لأػةة لو ري،اخ لػ  لأتةايد ل درطرب لدررتس،س لػ  لتارو ص رلح اؼق د

ل س للدت راقدا لدروؼةول  لو  لدري للأس ل درقػا لط ا لدرؼوب لو ص رلح د  ب

سل،وي لأتل،ييتلر الآثاسلو ص رلحسلتت سهاسل هو لدردروؼةول لتارو ص رلحلدرشخظلح

للم،فاتلحلػةةلس اهلحلدروؼةول ل لدروواس اخلدررؼةلولح

لدرودذلحلذؼ سلوتس ل ل للو راق ل درثلئاخلدرا لحلتارويدس ل وؼرتتدخلدريلأاءج

ل  لر ويم  لدررتلألئ،ح لرةؼوةلح ليذط تاً لدإويا اخلدررتلألئ،حلةثاخلدرؼوبويدس  ل إت س

لسل تاررارسل تلذص يلمرةدروي لأل لػةةلذتتلقلأهتد لػوة  لرويدس لدري للأحلذتلأئ

سل ػ ليورءلدرؼوبسل قصلدررؼة ل دررطي،ق)لويدس لدري للأحللل سلدرؼوبلدت راقدا

لهسلدرفيد ة ػ لدروشق سلإػا حلرةويدس لدرشخظلحلدروروثةحل سل،لأاءجلدت رامللل

ل لرةي للأح لدرر ظلولح لأ  لدتمرواػلح لأ  لدر لأ لح لأ  لذتتلقلدرف ت،ح لػةة لذؼوب دررس
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للسل ذتةلبلورطةثاخلدرؼوبل درريارلالدرلأ ليريملحل در لأ لحلمدخلدرظةحأهتد لدرؼوب

ل(Simbula , Guglielmi, & Scha, 2011, p. 286)ل

ل لد ط ة ل،رثا ج لدتمرواػس لدررثا ج ل ويم  ل  شاذوج ل ،ؼطيت  ر  لتاروثب

وتاتبلسدذةلتيقلسل ري لد ه لو لمركلسلدتػرقد لت  لل تل، طثقللد راقد   ل 

لأ ل لدرو ظوح لذي ق لأت لاق،طح لس لطلث لدريؽ س لدرو ريى لػةة لملتدً لدر ويم  هود

لأ،ؼا ل درؼيسلطتلح ل درويدؽ ل ل لدروي لأل  لماقدك ل لر  لس لدرويدس  لللدرتييوح

(Scott-Jackson & Mayo, 2020, p. 27) 

لدت ر لدرؼارلح لتررلح لوغ ل أ،ثقلطرة لذلأاػرً لأ،ثق ل ليي يت لدري د ػاؾ

دترياسًدللذص،تل رايرلذتةلرخلدت تتدسلورؼت لدرو ري،اخلأتلوثبلهودلدرفوغل،قذثؾل

سل، اػتلد رتررلحلدري للأحل سلرر راقدالدري للأستاسذلأاعلمتتدعلدروي اللتار  ثحل

لرؼاؾلدري د  & ,De Spiegelaere, Gyes, Witte) دررخلألالو لدلآثاسلدر ةثلح

Hootegem, 2015) للل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 

 

 

 

 

 

ل

لل
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  ذاحًت:

لدرفئديقيل لدرفاوؼس لرذ رام لدري للأس لدت راقدا ل د غ ل سد ح لخرج و 

لتلUtrecht ويم للتيد طح ل سل سد حلدت راقدالدري للأسدروؼروت لذثل لأتليثقج س

لإ لرةاا،ح ل ذ ولدرويػيعلو   لدريثلقل سلذت ل لد  دء ل ذت ل ل  اوه لدتررئد  ح

لللدرقػالدري للأس

،ؼتلدت راقدالدري للأسلرذ راملدرفاوؼسلذةكلدرتارحلدروه لحلدت،فاتلحلدذفا ل

ل لدرؼوبس ل س ل دت اوا  ل دررلأا س لتارتوا  لدرورولئج لذتلقل   للأره ل س درو اهوح

للأهتد لدرفاوؼحل ذت ل لدرختوحلدررؼةلولحل

لدرفاوؼسلدرفئدت راقدالدري للأسلرذ لأااسخل رام ل،وا ديقيل،اتلوقذلأؼاس

رةلدرو ص رلحلمدرؼت،تلو لدرتسد اخل سلتلئاخل ثتا اخلوخرةلأحل هودل،وي لدسماػهل

لدإ ل  تد ر اسلدرشخظلحس لدرو  ح لؽثلؼح لدرفاوؼسس لد  رام لت ا ل،رورغ لدررس  رتارلح

لدرثئلحلدرر ظلولحلدروشفؼحللل

رةلماوؼسلسدمغل راملدرفتل،يمتلدخرر ل سل سمحلدت راقدالدري للأسلرذ

للدرورالقدخلدرت،واقد لحلدروؼروتجل سلدرتسد ىحل

لدرفاوؼاخسل،تُرقحلأتلذ رثوقلرر راملدرفاوؼسل سلدرؼوبللدت راقدالرئ،ا جل

ارفاوؼحللو لتلل اذوجذردرؼاؽلأسلللسذثاؽدت سلوواس اخلوياتلدرؼوبلدررسلذؼئيل

لخرجلدرؼوبلػةةل:ل

لدرل - لذي لق لدرويدس  لدري للألح لدرريا لح لس لذ وح ل  لدرو ا  ترتتلقلتم دء

لد هتد ل

لوطارةلوريدي حلو لخرجلآرلاخلوثبلدررتي ل سلدري ايال  ػ لدرئورءلل -

لدرودذلحلل - ل درلأؼارلح لدررلأاؤج لوثب لدروق  ح لذي ق لدررس لدرشخظلح درويدس 

  دت رتقدسلدرؼاؽلأسل

ل

د ه لل سلو لدرتلي لدررسل،فةلدتػرقد لت اذترييلهو لدرتسد حلػةةلدرؼت،تل     

و لمركلهيلدت رطرعلػثقلدإ رق دل،م دجل لا لوغلد رفاتحلغلقل،اوةحل تاررارسل

ل لدرتسد ح لأمق،د لدتخرلاسل ل س لدررتلئ لوثب لرةرتلئ لورمطةح لوخاؽق ل رقجلوغ ل س

لدرفئديقل درري الػ لدررتس،سل دت،رلأاءلتاررتس،سلػدلتؼتل سللCOVID-19أيوحل

لدررتس ل تي لػاؽلألح ل ق ا ل،شيب ل ت لووا لوؼتجلل،س لػةة ل ةثاً ل،صثق ل ت لووا س

ل ثبلد يوحلأ ل لذ لممقدؤها لدخرةلأدلدر رايرلممد دت رفاتحللػر جلػةةلمركلسلستوا

لللدررتس،سل دتخرثاسدخلأث اءلمس ج
ل

ل
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لل(23)99

ل
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