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 : يهخض

س اُٜبئَ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝالارقبٍ ئ٠ُ اعزؾذاس        ّٞ دكغ اُزط

أدٝاد دكغ اٌُزش٤ٗٝخ اٗلشدد ثأدائٜب أُز٤ٔضّ ك٢ ئرٔبّ أُجبدلاد اُزغبس٣خ ٝرغ٣ٞخ 

أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٓزغبٝصح ثزُي اُو٤ٞد اُزو٤ِذ٣خ اُض٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ، ٝٓضاؽٔخ اُ٘وٞد 

٤ٗخ ك٢ أداء أُٜبّ الأعبع٤خ، ٝعِجذ اُج٘ي أُشًض١ اٗلشادٙ ثٞظ٤لخ الإفذاس اُوبٗٞ

اُ٘وذ١. ٝػ٤ِٚ أص٤شد ئؽٌب٤ُخ ع٤ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ مٖٔ ٛزا أُؾ٤و، ثٔب ٣ؼ٢٘ 

ئٌٓب٤ٗخ اُزؾٌْ ك٢ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ أُزذاُٝخ ك٢ الاهزقبد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اعزوشاس 

 د٣خ.الأعؼبس ٝرؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ الاهزقب

 ُلإعبثخ ػ٠ِ هشؽ٘ب اعزخذٓ٘ب أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ.

ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ هذ ٣خِلٜب  خِقذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب      

الاعزخذاّ أُلشه ٝؿ٤ش أُ٘ظْ ػ٠ِ ئداسح اُج٘ي أُشًض١ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝثبُزب٢ُ 

 ػ٠ِ ثِٞؽ أٛذاف اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ.

اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ، اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ، اُق٤شكخ الاٌُزش٤ٗٝخ، انًفزبحٍخ: انكهًبد 

 اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ.

Abstract: 

       The tremendous development in the field of information and 

communication technologies has led to the development of new 

electronic payment instruments, recognized for their outstanding 

performance in completing trade exchanges and settling financial 

transactions, as well as overcoming traditional temporal and spatial 

restrictions, and thus, have become a rival to conventional money in 

performing basic tasks and deprived the Central Bank of its unique 

function of issuing money. 

      Accordingly, the problem of managing monetary policy within this 

environment was raised, which means the ability to control the money 
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supply, maintaining price stability and achieving economic development 

goals. 

      To answer our research problem, we used the descriptive and 

analytical method. 

      The study concluded a set of results, the most important finding is 

the negative effects that excessive and unregulated use of electronic 

payment instruments may have on the Central Bank monetary policy 

management, and consequently, on the achievement of the economic 

policy objectives. 

Key words:  

Electronic payment, Electronic money, Electronic banking, Monetary 

policy. 
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 :يمذيخ

رؼذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ أْٛ اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ اُز٢ رٔبسعٜب اُغِطبد       

اُ٘وذ٣خ ثـشك اُؾلبظ ػ٠ِ اعزوشاس الأعؼبس ٝرؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، 

ؽ٤ش ٣وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثاػذاد اُجشٓغخ اُ٘وذ٣خ أُلائٔخ ُِزؾٌْ ك٢ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ 

هزقبد، ثبعزؼٔبٍ ٓخزِق أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝأْٛ ٓب ٤ٔ٣ضّٙ أُزذاُٝخ ك٢ الا

لأداء ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٛٞ اؽزٌبسٙ ُلإفذاس اُ٘وذ١ دٝٗب ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُإعغبد 

ٝاُز٢  -أُب٤ُخ، ئلاّ إٔ اُزطٞساد اُز٢ أؽذصزٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارقبٍ

اُؾٌَ اُزو٤ِذ١ اٗؼٌغذ ػ٠ِ اعزؾذاس أدٝاد دكغ اٌُزش٤ٗٝخ رخزِق رٔبٓب ػٖ 

أدٟ  -ُِ٘وٞد ٝرإد١ ٗلظ أُٜبّ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثارٔبّ أُجبدلاد ٝرغ٣ٞخ أُؼبٓلاد 

ٓٔب أصبس  ،ئ٠ُ خِن عٜبد أخشٟ أر٤ؾذ ُٜب ئٌٓب٤ٗخ الإفذاس اُ٘وذ١ الإٌُزش٢ٗٝ

اُزغبؤٍ ؽٍٞ عذٟٝ اُجشٓغخ اُ٘وذ٣خ ٝكؼب٤ُخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ. مٖٔ ٛزا اُؼشك 

 اُزب٤ُخ: خَطرح الإشكبنٍأُجغّو 

 يب هً اَثبر انًحزًهخ نهذفغ الانكزروًَ ػهى سٍر انسٍبسخ انُمذٌخ؟ 

 الأسئهخ انفرػٍخ:

َٛ رٞكشّ آ٤ُبد ٝٝعبئَ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ٓضا٣ب راد أ٤ٔٛخ اهزقبد٣خ ر٤ٔضّٙ  .1

 ػٖ اُذكغ اُزو٤ِذ١؟

س اعزخذاّ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ الاهزقبد عزٌٕٞ ُٚ ػٞاهت ٝخ٤ٔخ  .2 ّٞ َٛ رط

 ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأٛذاكٜب؟ػ٠ِ ع٤

 

 فرضٍبد انجحث:  

اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ٝالارقبٍ رغبٝصد أُلّٜٞ  .1

اُزو٤ِذ١ ُِ٘وٞد ٝهذسرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف الاهزقبد٣خ، ٝػ٤ِٚ أفجؼ 

ٍ ٗؾٞ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ مشٝسح ؽز٤ٔخ. ّٞ  اُزؾ

س اعزخذاّ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ع٤إص .2 ّٞ ػ٠ِ هذسح   بػذح اُ٘وذ٣خ ٝٓ٘ٚش ػ٠ِ اُورط

ٝثبُزب٢ُ ك٢ رؾو٤ن  ،اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُزؾٌْ ك٢ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

 .أٛذاكٜب

 :انذراسبد انسبثمخ

دساعخ اُجبؽضخ ٓش٣ْ ٓبه٢، "اُج٘ي أُشًض١ ٝئداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ ظَ 

ّ الاهزقبد اُشه٢ٔ"، أهشٝؽخ دًزٞساٙ، رخقـ: ٗوٞد ٝر٣َٞٔ، ٤ًِخ اُؼِٞ

-2116ثغٌشح، )-الاهزقبد٣خ، اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ محمد خ٤نش

(. ر٘بُٝذ اُذساعخ ئثشاص دٝس اُج٘ي أُشًض١ ك٢ ئداسح اُغ٤بعخ 2117

اُ٘وذ٣خ، ٝرٞفِذ ئ٠ُ إٔ رأص٤ش اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ دٝس اُج٘ي أُشًض١ 

 .٣زٞهق ػ٠ِ ػذح ػٞآَ، أٜٛٔب ٓذٟ اٗزؾبس ٛزٙ اُ٘وٞد ٝرذاُٜٝب
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 أهذاف انجحث: 

س رٌُ٘ٞٞع٤بد  .1 ّٞ ئُوبء اُنٞء ػ٠ِ أدٝاد اُذكغ أُغزؾذصخ ثلؼَ رط

 الإػلاّ ٝالارقبٍ ٝأُضا٣ب اُز٢ ٣ٞكشّٛب. 

رؾ٤َِ ا٥صبس أُؾزِٔخ ُلاعزخذاّ أٌُضق ٤ُ٥بد اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ  .2

 ع٤ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأٛذاكٜب. 

ٌُزش٢ٗٝ راد الاعزخذاّ ئثشاص أ٤ٔٛخ الأخز ثبلاػزجبس أدٝاد اُذكغ الا .3

 أٌُضق ك٢ الاهزقبد ػ٘ذ ئػذاد اُجشٓغخ اُ٘وذ٣خ ُزغ٤٤ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ.

الأعئِخ أُطشٝؽخ ٝ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أٛذاف اُجؾش أُشعٞٓخ،  ُٝلإعبثخ ػ٠ِ 

 ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ. اُٞفل٢ ٝ اعزخذٓ٘ب أُٜ٘ظ

ّْ روغ٤ْ اُجؾش ئ٠ُ ٍ ٓب٤ٛخ صلاصخ ٓؾبٝس أعبع٤خ، ر٘بٍٝ أُؾٞس  ر ّٝ الأ

س اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝخقق٘ب أُؾٞس اُضب٢ٗ  ّٞ اُق٤شكخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝرط

لإػطبء ٓلّٜٞ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، أٛذاكٜب ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ رغ٤٤ش 

اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ، أٓبّ أُؾٞس اُضبُش كخقق٘بٙ ُذساعخ رأص٤ش اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ 

 زؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٛزٙ الأخ٤شح.ػ٠ِ ع٤ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ثزؾذ٣ذ أْٛ اُ
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  انذفغ الانكزروًَ:رطىّر يبهٍخ انظٍرفخ الانكزروٍَخ و أولا.

س اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُٞعبئَ الارقبٍ ٤ُؾَٔ ؽشًبد اُخذٓبد ثٔب ك٤ٜب      ّٞ اٗزوَ اُزط

أُإعغبد أُب٤ُخ ٝاُز٢ اعزـِذ ٛزٙ اُطلشح ك٢ اُجؾش ػٖ ٝعبئَ عذ٣ذح لإ٣قبٍ 

د اُخذٓخ اُخذٓ ّٝ خ ئ٠ُ اُؼٔلاء ثـشك رذ٤ٗخ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓض

 ).ٝرط٣ٞش هذساد ٛزا الأخ٤ش ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُخذٓبد أُخزِلخ ،ٝأُغزخذّ

Lee.E &others, 2005,p-p 414-435) 

 

 :وانذفغ الانكزروًَ رؼرٌف انظٍرفخ الانكزروٍَخ -1   

  رؼرٌف انظٍرفخ الانكزروٍَخ: - 1.1

َ اُو٤بّ ثٌبكخ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٝأُغزؾذصخ ثبعزخذاّ رؾٔ      

اُٞعبئو الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ 

أُغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ ٝالأعجٞع، ٝٛزا أًضش ٓب ٤ٔ٣ضّٛب ػٖ 

اُق٤شكخ اُزو٤ِذ٣خ ثزؾشّسٛب ػٖ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝػذّ رو٤ذّٛب ثبُؾذٝد 

ـشاك٤خ. ُٝوذ ػشّكذ ػ٠ِ أٜٗب:" ٗظبّ هبئْ ثزارٚ ٖٓ خلاٍ ٓٞاهغ اُغ

ئٌُزش٤ٗٝخ روذّ خذٓبد ٓقشك٤خ ٝٓب٤ُخ ٝرغبس٣خ ٝئداس٣خ ؽبِٓخ، ُٜب ٝعٞد 

ٓغزوَ ػ٠ِ اُؾجٌخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝهبدسح ػ٠ِ اُزؼبهذ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد 

 أ٣نب . ًٔب ػشّكذ(64،ؿ2117) ٗبدس ػجذ اُؼض٣ض ؽبك٢، أُقشك٤خ"

ب "ئعشاء اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ثطشم ئٌُزش٤ٗٝخ ثبعزخذاّ ػ٠ِ أٜٗ

رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝالارقبٍ، ٝثٜزا ُٖ ٣نطش اُضثبئٖ ُِز٘وَّ ئ٠ُ اُج٘ي 

 (.55، ؿ2112") ٝع٤ْ محمد اُؾذاد ٝآخشٕٝ،٤ُضاُٝٞا أػٔبُْٜ

ػشكذ اُق٤شكخ الإٌُزش٤ٗٝخ رطٞساد رضآ٘ذ ٝاُزطٞساد        

ٝاهزشٕ ٓلٜٜٞٓب ثٔلّٜٞ اُج٘ٞى  ،ّ ٝالارقبٍاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ الإػلا

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُ٘ٞاكز اُز٢ رٞكش ٗلظ اُخذٓبد أُقشك٤خ  ،الإٌُزش٤ٗٝخ

اُز٢ ٣ٞكشٛب اُج٘ي اُزو٤ِذ١ ٌُٖ ثبعزؼٔبٍ ه٘ٞاد اٌُزش٤ٗٝخ، أ١ إٔ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ اُضثٕٞ ٝاُج٘ي رٌٕٞ ػلاهخ ثؼذ٣خ رشثطٜب ثشآظ ٝثشٓغ٤بد ئٌُزش٤ٗٝخ 

٤ش ٣ٔبسط اُؼ٤َٔ ٗؾبهٚ مٖٔ ٓؾ٤و آٖٓ، ٣ٝؾقَ ػ٠ِ ٓؾ٤ٔخ، ثؾ

اُخذٓخ أُطِٞثخ دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ اُز٘وَ ئ٠ُ ٓٞهغ أسم٢ ٝثقلخ ٓغزٔشح 

 خلاٍ ًَ أ٣بّ الأعجٞع ٝػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ. 

ّٕ ٛزٙ اُج٘ٞى ؿ٤ش ٓو٤ذّح ثٌٔبٕ أٝ صٓبٕ، ك٢ٜ رز٤ٔضّ ثوذسرٜب        ٝثٔب أ

ثبُزب٢ُ رشرلغ ٓشدٝد٣زٜب ٓوبثَ ػ٠ِ اعزوطبة أًجش ػذد ٖٓ اُضثبئٖ، ٝ

اٗخلبك اُزٌب٤ُق ٝاُغٜذ، ًٔب رٞكشّ ؽضٓخ ًبِٓخ ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ اُخذٓبد 

أُقشك٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ،ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِضثبئٖ ؽش٣خ الاخز٤بس ٝأُٔبسعخ ٝرٞكشّ 
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ِٜب ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٗلظ اُخذٓبد ك٢ اُ٘ظبّ  ّٔ ػ٤ِٚ عٜذا ٝرٌب٤ُق ًبٕ ٣زؾ

  اُزو٤ِذ١.

 نكزروًَ:انذفغ الايفهىو  -  2.1

٣زٔضَ اُذٝس الأعبع٢ ُٞعبئَ اُذكغ ك٢ رغ٤َٜ ٝرغ٣ٞخ أُؼبٓلاد       

ٝأُجبدلاد ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ، ُٝوذ ػشكذ ٛزٙ 

اُٞعبئَ رطٞساد ػجش اُضٖٓ رٔبؽذ ٝاُزطٞساد الاهزقبد٣خ ٝرٞعغ اُشهؼخ 

ئ٠ُ ظٜٞس اُغـشاك٤خ ُِٔؼبٓلاد ًٝزا اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓٔب أدٟ 

ٝعبئَ ٝآ٤ُبد دكغ ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ؽذ٣ضخ رز٤ٔضّ أعبعب ثبُلآبد٣خ، أ١ أٜٗب ك٢ 

ٓٔب عبْٛ ك٢ رغش٣غ ٝهذ أُؼبٓلاد  ،الأؿِت لا رؼزٔذ ػ٠ِ دػبٓخ ٓبد٣خ

ٝرذ٤ٗخ رٌب٤ُلٜب، ٌُ٘ٚ هشػ ثبُٔوبثَ ئؽٌب٤ُخ أخشٟ ٝٓخبهش أخشٟ ُْ رطشػ 

 ٓغ ٝعبئَ اُذكغ اُزو٤ِذ٣خ.  

أدٝاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٢ٛ رِي اُٞعبئَ أٝ اُوٍٞ إٔ ٖ ٌٖٔٓ ٛ٘ب ٣      

ا٤ُ٥بد الاٌُزش٤ٗٝخ أُوجُٞخ ك٢ اُزؼبَٓ ٝأُغزخذٓخ ك٢ رغ٣ٞخ أُجبدلاد 

ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ٢ٛ "اُزغبس٣خ ٝرغذ٣ذ اُذ٣ٕٞ. ًٔب رؼشّف ػ٠ِ أٜٗب

ك٢ الأعبط صٖٔ ُغِؼخ أٝ خذٓخ ثطش٣وخ سه٤ٔخ أ١ ثبعزخذاّ أعٜضح 

ٞرش، ٝئسعبٍ اُج٤بٗبد ػجش خو رِل٢ٗٞ أٝ ؽجٌخ ٓب أٝ أ١ هش٣وخ اٌُٞٓج٤

٣ز٤ٔضّ اُذكغ  .(25،ؿ2118)ٗبظْ محمد ٗٞس١ اُؾٔش١ ٝآخشٕٝ،"لإسعبٍ اُج٤بٗبد

-112، ؿ 2117) محمد ؽغ٤ٖ ٓ٘قٞس، :الإٌُزش٢ٗٝ ثؼذح خقبئـ، ٗزًش ٜٓ٘ب

113) 

 بثش ُِؾذٝد ٣زغْ ثبُطج٤ؼخ اُذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌزغت اُوجٍٞ اُؼبّ ٝاُؼ

ُزغ٣ٞخ ع٤ٔغ أُؼبٓلاد اُز٢ رزْ ئٌُزش٤ٗٝب ث٤ٖ ٓخزِق أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ 

 أٗؾبء اُؼبُْ.

 .رغ٣ٞخ أُؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ ػٖ ثؼذ ٝثبعزخذاّ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ 

  َرٞاكش أعٜضح خبفخ رز٠ُٞ ئداسح اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ػٖ ثؼذ ُزغ٤ٜ

 ْٜ.رؼبَٓ الأهشاف ٝرٞك٤ش ػ٘قش اُضوخ ك٤ٔب ث٤٘

٣زْ ٖٓ خلاٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؾجٌبد: ؽجٌخ خبفخ ٣وزقش الارقبٍ ثٜب  −

ػ٠ِ أهشاف اُزؼبهذ ٝاُِز٣ٖ رٌٕٞ ث٤ْٜ٘ ػلاهبد رغبس٣خ ٝٓب٤ُخ ٓغجوخ، 

ٝؽجٌخ ػبٓخ ٣زْ ك٤ٜب اُزؼبَٓ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكشاد لا رشثطْٜ ػلاهبد 

 ٝٓؼبٓلاد ٓغجوخ.
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سد ٝ أهى أدواد انذفغ الانكزروًَ: -2     ّٞ ػذ أدٝاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ رط ّٞ ر٘

س رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝالارقبٍ، ًٝزا ئهجبٍ أُغز٤ٌِٜٖ ٝاُزغبس ػ٤ِٜب،  ّٞ ثزط

ٝٛزا ُِخقبئـ اُز٢ رٞكشٛب ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٝثبُخقٞؿ اٗخلبك رٌِلخ أُؼبٓلاد 

س ٝعبئَ اُؾٔب٣خ ٝالأٖٓ ُِٔؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗزًش أْٛ ٛزٙ  ّٞ ٝرط

 الأدٝاد:  

٢ٛ اُجطبهبد اُجلاعز٤ٌ٤خ ٝأُـ٘به٤غ٤خ ٓضَ انُمىد انجلاسزٍكٍخ:  -1.2      

اُجطبهبد اُؾخق٤خ اُز٢ ٣غزط٤غ ؽبِٜٓب اعزخذآٜب ك٢ ؽشاء اؽز٤بعبرٚ ٝأداء 

ٓوبثَ ٓب ٣ؾقَ ػ٤ِٚ ٖٓ خذٓبد دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ؽَٔ ٓجبُؾ ًج٤شح. ر٘وغْ ئ٠ُ 

 (34، ؿ2117) محمد ػجذ الله ؽب٤ٖٛ، :صلاصخ أٗٞاع

٣زْ ئفذاسٛب ٖٓ هشف اُج٘ٞى أٝ ؽشًبد اُز٣َٞٔ  ثطبلبد انذفغ: -1.1.2       

اُذ٤ُٝخ، رغزخذّ ًأداح دكغ كوو أ١ ُزغذ٣ذ أُؾزش٣بد كوو، أ١ لا رؾَٔ ائزٔبٗب 

)أٗظش ًزُي: كو٤ٔزٜب أُب٤ُخ رٌزغت ٖٓ ه٤ٔخ اُؾغبة اُغبس١ اُخبؿ ثٜب ك٢ اُج٘ٞى

 .(236، ؿ 2117ٗبدس ػجذ اُؼض٣ض ؽبك٢، 
٣زِو٠ اُضثٕٞ ًؾق رلق٢ِ٤ (: ثطبلبد انذفغ انشهري)ثطبلخ انذٌٍ  -2.1.2      

ٖٓ اُج٘ي أُقذس  ػٖ ًبكخ أُؼبٓلاد اُز٢ أعشاٛب ثبُجطبهخ) هذ رزغبٝص ه٤ٔخ 

أُؼبٓلاد سف٤ذ اُؾغبة اُغبس١ ُِضثٕٞ(، ٣ٝٔ٘ؼ ُٚ كزشح هق٤شح ثذٕٝ كٞائذ 

َ اُضثٕٞ كٞائذ رأخ ّٔ  ٤ش.ُِزغذ٣ذ، ٝأ١ رغبٝص ٣ؾ

٢ٛ أداح دكغ ئٌُزش٤ٗٝخ روّٞ ثزغ٣ٞخ أُؼبٓلاد  ثطبلخ الائزًبٌ: -3.1.2      

اُزغبس٣خ ٝاُج٤ٌ٘خ ث٤ٖ الأكشاد ٝاُج٘ٞى هجوب ُ٘ظبّ اُزؾ٣َٞ ا٢ُ٥ ُِ٘وٞد.ر٘ؾأ كٌشح 

ثطبهبد الائزٔبٕ ػ٘ذ ه٤بّ أُإعغخ الائزٔب٤ٗخ أُقذسح ثنٔبٕ عذاد ه٤ٔخ 

ٝأُإعغبد أُب٤ُخ ٝاُخذ٤ٓخ ٓوبثَ ػُٔٞخ  ٓؾزش٣بد ؽبَٓ اُجطبهخ ُذٟ اُزغبس

ػلاٝح ػ٠ِ ه٤ٔخ ئفذاس رِي اُجطبهخ ٓغ اخزلاف اُلزشح ، ٓؼ٤٘خ ٣ؾذدٛب أُقذس 

الائزٔب٤ٗخ هجوب ُٜب، ثؾ٤ش رز٤ؼ ُؾبِٜٓب عؾت ٓجبُؾ ٗوذ٣خ ٖٓ أعٜضح اُغؾت ا٢ُ٥ 

٣ٌل٢  ٝؽشاء اُغِغ ٝاُخذٓبد دٕٝ إٔ ٣نطش ئ٠ُ اُٞكبء ثو٤ٔزٜب كٞسا أٝ ٗوذا، ثَ

ثزوذ٣ْ اُجطبهخ ُِزبعش ٤ُزْ ئدخبُٜب ٖٓ هشف ٛزا الأخ٤ش ئ٠ُ آُخ ٗوبه اُج٤غ ٣ٝٞهغ 

ػ٠ِ ئؽؼبس اُج٤غ، ٤ُوّٞ اُزبعش ثاسعبٍ رِي الإؽؼبساد ئ٠ُ أُإعغخ الائزٔب٤ٗخ 

أُزؼبهذ ٓؼٜب ُزوّٞ ٢ٛ ثذٝسٛب ثاسعبُٜب ئ٠ُ ٓإعغخ ئفذاس اُجطبهخ ٖٓ أعَ 

 اُزؾق٤َ.

ٛ٘بى أٗظٔخ ثشٓغ٤خ رز٤ؼ ٌٓبكئب ئٌُزش٤ٗٝب لا  الإنكزروٍَخ:انجريجٍبد  -2.2    

٣ؾزبط أ١ ثطبهبد ثلاعز٤ٌ٤خ، أ١ أٜٗب أٗظٔخ رؼزٔذ ٤ًِخ ػ٠ِ ثشٓغ٤بد ٓخققخ 

ثذكغ اُ٘وٞد ػجش الاٗزش٤ٗذ، ٝؽز٠ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ كؼبلا لاثذ ٖٓ ٝعٞد صلاصخ أهشاف: 

٢، ٝلاثذ ٖٓ إٔ ٣زٞكش اُضثٕٞ، أُزغش، ٝاُطشف أُلاصّ ُْٜ ٝٛٞ اُج٘ي الإٌُزشٝٗ

ُذٟ اُجبئغ ثشٗبٓظ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ٗلغٚ ٝٓ٘لز ئ٠ُ الاٗزش٤ٗذ،ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 

ُِٔزغش ٝاُؼ٤َٔ ؽغبة ٓقشك٢ ك٢ اُج٘ي الإٌُزش٢ٗٝ، ٝػٖ هش٣ن ٛزٙ 
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اُجشٓغ٤بد أفجؼ ٌٓٔ٘ب اعزخذاّ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ لإرٔبّ ػ٤ِٔبد اُؾشاء ٝاُج٤غ 

ًٔب رز٤ؼ ٛزٙ اُجشٓغ٤بد ئسعبٍ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ  ٝاُذكغ ػجش الاٗزش٤ٗذ،

 ٤ٛئخ سعبُخ ٓنبكخ ك٢ سعبُخ ثش٣ذ ئٌُزش٢ٗٝ.

 انشٍكبد وانًحبفع الانكزروٍَخ:  -3.2   

رٔضَ اُؾ٤ٌبد الإٌُزش٤ٗٝخ أٌُبكئ الإٌُزش٢ٗٝ  انشٍكبد الإنكزروٍَخ: -1.3.2

٤ٗٝخ ٓٞصوخ ٝٓإٓ٘خ، ُِؾ٤ٌبد اُٞسه٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝٛٞ ػجبسح ػٖ سعبُخ ئٌُزش

٣ٝزنٖٔ ِٓق ئٌُزش٢ٗٝ آٖٓ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد خبفخ ُٔؾشس اُؾ٤ي، 

ٝعٜخ فشكٚ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد أخشٟ، ًزبس٣خ فشف اُؾ٤ي، ه٤ٔزٚ، 

 أُغزل٤ذ ٓ٘ٚ، سهْ اُؾغبة ٝأُؾٍٞ ئ٤ُٚ.لا ٣خزِق اُؾ٤ي اُزو٤ِذ١ ػٖ اُؾ٤ي

ّٕ ٛزا الأخ٤ش ٣ز٤ٔضّ الإٌُزش٢ٗٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٞظ٤لخ ٝاُٜذف، ئلاّ  ) محمد :بـأ

 (148، ؿ 2113ػٔش اُؾ٣ٞشف، 

٣ؾذ ٖٓ رٌِلخ ئداسح ا٤ُ٥بد اُخبفخ ثبُذكغ ٣ٝؾَ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثبُؾ٤ٌبد  -   

 اُزو٤ِذ٣خ ًبُزض٣ٝش، اُن٤بع ٝاُزأخ٤ش.

٪ ٖٓ سعّٞ اُزؾـ٤َ ثبُٔوبسٗخ ٣51ٞكشّ اُزؼبَٓ ثبُؾ٤ٌبد الإٌُزش٤ٗٝخ ؽٞا٢ُ  -   

الائزٔبٕ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رخل٤ل اُ٘لوبد اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُزؼبِٕٓٞ ثٜزٙ ثجطبهبد 

 اُؾ٤ٌبد.

عبػخ كوو  ٣48زْ رغ٣ٞخ أُذكٞػبد ٖٓ خلاٍ اُؾ٤ٌبد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢  -   

ثبُٔوبسٗخ ثبُؾ٤ٌبد اُؼبد٣خ ٝاُز٢ ٣زْ رغ٣ٞزٜب ك٢ ٝهذ أهٍٞ ٖٓ خلاٍ ؿشكخ 

 أُوبفخ.

ثٔؼ٠٘ أٜٗب  ،ً٘ب٣خ ػٖ ثطبهخ ٓغجوخ اُذكغ ٢ٛ انًحفظخ الإنكزروٍَخ: -2.3.2     

رزنٖٔ ٓجِـب ٓؼ٤٘ب ٖٓ اُ٘وٞد ٓذكٞع ٓغجوب ثؾ٤ش ٣ٔضَ اؽز٤بهب ٓب٤ُب ُقبؽت 

أُؾلظخ، ٝهذ رٌٕٞ ًزُي ثطبهخ ر٤ًخ ٣ٌٖٔ رضج٤زٜب ػ٠ِ اٌُٞٓج٤ٞرش اُؾخق٢، أٝ 

رٌٕٞ هشفب ٓشٗب ٣ٌٖٔ ئدخبُٚ ك٢ كزؾخ اُوشؿ أُشٕ ك٢ اٌُٞٓج٤ٞرش ٤ُزْ ٗوَ 

 .الاٗزش٤ٗذ٤ٔخ أُب٤ُخ ٓ٘ٚ ٝئ٤ُٚ ػجش اُو

رؾجٚ أُؾبكع الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٝظ٤لزٜب أُؾبكع اُزو٤ِذ٣خ أٝ أُبد٣خ اُز٢ رؾلع ك٤ٜب 

 ،ثطبهبد الائزٔبٕ، اُ٘وذ الإٌُزش٢ٗٝ، ا٣ُٜٞخ اُؾخق٤خ ٝٓؼِٞٓبد ارقبٍ أُبُي

 خ ٝأؽ٤بٗب رؾز١ٞ ػ٠ِ دكزشروذّ ػ٠ِ ٓٞهغ كؾـ ٓٞاهغ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝ

ار٤ش ؽبِٓخ أعٔبء ًٔب رخضّٕ أُؾلظخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد اُؾؾٖ ٝاُلٞ،ػ٘ب٣ٖٝ

هذ رؾَٔ ٗوذا اٌُزش٤ٗٝب ٖٓ ٓخزِق أُٞسد٣ٖ أٝ ؽٜبداد سه٤ٔخ ٝأُغز٤ٌِٜٖ، 

 .(24،ؿ2113) ٓقطل٠ ٣ٞعق ًبك٢، ٓؾلشّح

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُذكغ  يخبطر انذفغ الإنكزروًَ: -3

٢ٗٝ، ئلا أٗٚ ٓؼشّك ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبهش اُزو٤ِذ٣خ ٜٓ٘ب ٝأُغزؾذصخ الإٌُزش

) أؽٔذ ثلؼَ رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝالارقبٍ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓخزقش لأْٛ أُخبهش:

 .(28،ؿ 2118علش،



 كرًٌخ يُظر                 اَثبر انًحزًهخ لأدواد انذفغ الإنكزروًَ ػهى سٍر انسٍبسخ انُمذٌخ

-------------------------------------------- 

 

9 
 

٣وقذ ثبُزض٣ٝش رؾش٣ق أٝ رو٤ِذ اُؾوبئن ثـشك رؾو٤ن  يخبطر انزسوٌر: -1.3     

ٔقِؾخ، ٝهذ رزؼشّك أدٝاد اُذكغ ثقلخ ٌٓبعت ٝٓٔب ٣ِؾن اُنشس ثقبؽت اُ

ػبٓخ ئ٠ُ اُزض٣ٝش ) ًزض٣ٝش رٞه٤غ ٓؾشس اُؾ٤ي ك٢ ؽبلاد اُذكغ اُزو٤ِذ١(،ًٔب 

رزؼشّك أدٝاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ عٞاء ٖٓ خلاٍ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ أٝ اُشه٤ٔخ ئ٠ُ 

 اُزض٣ٝش  ٝثؼذحّ أعب٤ُت، ٓٔب ٣ِؾن اُنشس ثقبؽت اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ.

ًؾذٝس ػطَ ك٢ ،ثؾش١ أٝ  هذ ر٘ؾأ ػٖ خطأ رو٢٘ يخبطر انزشغٍم: -2.3    

أٗظٔخ اُؾبعت ا٢ُ٥ أٝ ثشآغٚ،أٝ ك٢ أٗظٔخ أُؾبدصبد، أٝ ئػبهخ أُؼبٓلاد 

 اُزغبس٣خ ثغجت رأخش اُذكغ.

ٝاُز٢ ر٘ؾب ٖٓ ػذّ رـط٤خ اُوبٕٗٞ ُؾوٞم ٝٝاعجبد ًَ  يخبطر لبَىٍَخ: -3.3  

 ٤خ أُخبهش الأخشٟ.ٖٓ اُطشك٤ٖ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اؽزٔبُ

رزشاٝػ ٛزٙ أُخبهش ث٤ٖ ٓخبهش الائزٔبٕ ٝٓخبهش  يخبطر انزسىٌخ: -4.3  

اُغ٤ُٞخ، ٝرؾقَ ػ٘ذٓب لا ٣إد١ اُطشف ا٥خش اُزضآٚ ًبٓلا ك٢ اُٞهذ أُؾذد 

ٓٔب ٣غؼِ٘ب أٓبّ ٓخبهش اُغ٤ُٞخ، أٓب ٓخبهش الائزٔبٕ روغ ئرا ُْ ٣وذّ اُطشف 

 ًبِٓخ ك٢ اُٞهذ أُؾذد أٝ ك٢ ٝهزب لاؽن. أُوبثَ ػ٠ِ رغ٣ٞخ اُزضآبرٚ

ر٘ؾأ ثلؼَ رٞافَ أُؾبس٤ًٖ ٝصثبئْٜ٘ ػجش ؽجٌخ  يخبطر انزُسٍك: -5.3  

ثخقٞؿ رغ٣ٞخ ػذد ًج٤ش ٖٓ ٓذكٞػبرْٜ ئصاء أُإعغبد أُب٤ُخ،  الاٗزش٤ٗذ

ٝر٘زظ ػ٘ذٓب  ٣زخِق أؽذ أُؾبس٤ًٖ ك٢ ٗظبّ اُذكغ ػٖ رأد٣خ اُزضآبرٚ، ٓب ٣ٔ٘غ 

أُؾبس٤ًٖ ٖٓ ر٘ل٤ز اُزضآبرْٜ ك٢ اُٞهذ اُلاصّ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ خِن ؿ٤شٙ ٖٓ 

 .ٓخبهش رزؼِن ثبُغ٤ُٞخ أٝ الائزٔبٕ ٣ٝإصش ػ٠ِ اعزوشاس الأعٞام أُب٤ُخ

 

 أدوارهب ثبٍَب: انسٍبسخ انُمذٌخ: أهذافهب و

رزٔضَ ك٢ ٓغٔٞع الأدٝاد ٝا٤ُ٥بد أُغزخذٓخ ٖٓ هشف اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ُِذُٝخ 

 ظ ػ٠ِ الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ.ثـشك اُؾلب

 :وأهذافهب رؼرٌف انسٍبسخ انُمذٌخ  -1  

ػشكذ ثأٜٗب ػجبسح ػٖ رؼرٌف انسٍبسخ انُمذٌخ ويراحم رطىرهب:   -1.1   

ع٤طشح ٝرؾٌْ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ ٤ًٔخ اُ٘وٞد ٝٓؼذلاد أعؼبس اُلبئذح ثـشك 

د٣خ، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٤ًٔخ اُ٘وٞد ٝرخل٤ل رؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ الاهزقب

ٝسكغ أعؼبس اُلبئذح ٝرخل٤ل ٤ًٔخ اُ٘وٞد ك٢  أعؼبس اُلبئذح ك٢ كزشاد الاٌٗٔبػ،

) محمد م٤ق الله كزشاد اُزٞعغ ثٜذف أُؾبكظخ ػ٠ِ الاعزوشاس ٝاُزٞاصٕ الاهزقبد١

خ ٝأثشصد ٖٓ أْٛ أُشاؽَ اُز٢ ٓشد ثٜب اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣ٝ .(18، ؿ2111اُوطبثش١،

 :(161-159، ؿ2111)٤ُٝذ ٓقطل٠ ؽب٣ٝؼ، دٝسٛب الاهزقبد١

اعزٜذكذ ك٤ٜب ؽٔب٣خ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ٖٓ اُزوِجبد اُز٢ رإصش ػ٠ِ  انًرحهخ الأونى: -  

ٓغزٟٞ الأعؼبس ٖٓ خلاٍ اُزؾٌْ ك٢ ٝعبئَ اُذكغ، صْ رطٞسد ُزغزٜذف رؾو٤ن 

 ن أٛذاكٜب.الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝٓغبٗذح اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ ك٢ رؾو٤
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٘ض١ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ ٝاُز١ اػزجش ٤اعزؾٞر اُلٌش اٌُ انًرحهخ انثبٍَخ: -  

اُغ٤بعخ أُب٤ُخ الأداح اُٞؽ٤ذح اُوبدسح ػ٠ِ رؾل٤ض اُطِت ا٢ٌُِ ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ 

 الاهزقبد١، ٝهَِ ٖٓ ؽبٕ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ رؾو٤ن رُي.

ٓؾبسثخ اُزنخْ اُز١ اؽزذ ك٢ ٛب كؾِذ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝؽذ انًرحهخ انثبنثخ: -  

ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، لإٔ اُؾٌٞٓبد ُْ رغزطغ رو٤ِـ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ 

اُؾ٢ٌٓٞ ٝلا ص٣بدح اُنشائت ُشكغ الإ٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝػ٤ِٚ  الإٗلبمُزخل٤ل 

أفجؾذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُغ٤بعخ الأًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ 

 الاهزقبد٣خ.

ك٢ اُلزشح اُز٢ اؽزذّ ك٤ٜب اُغذٍ ث٤ٖ أٗقبس اُغ٤بعخ أُب٤ُخ  انًرحهخ انراثؼخ: - 

ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ؽٍٞ أ١ اُغ٤بعز٤ٖ أكنَ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس الاهزقبد١، 

ظٜش كش٣ن صبُش ٝاُز١ ٣إٖٓ ثأ٤ٔٛخ ًَ ٖٓ اُغ٤بعز٤ٖ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس 

ذس أُ٘بعت ُزؾو٤ن الأٛذاف الاهزقبد١، ٖٓ خلاٍ أُضط ث٤ٖ أدٝارٜٔب ثبُو

 أُ٘ؾٞدح.

: ٗلشّم ث٤ٖ الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ٝالأٛذاف اُٞع٤طخ، أهذاف انسٍبسخ انُمذٌخ -2.1   

 ٣ٌٖٝٔ ؽقشٛب ك٢ اُؼ٘بفش اُزب٤ُخ: 

، 2113) ػجذ أُطِت ػجذ اُؾ٤ٔذ، ِٗخقّٜب ك٤ٔب ٢ِ٣لأهذاف انُهبئٍخ: ا -1.2.1      

 :(94-92ؿ 

ك٢ رؾل٤ض الاعزضٔبس ُذٟ أُ٘زغ٤ٖ  ٓٔب ٣غبْٛ سؼبر:رحمٍك الاسزمرار فً الأ -

ٖٝٓ صْ ص٣بدح رشاًْ سأط أُبٍ، ٝثبُزب٢ُ دػْ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

عزضٔبساد أُجبؽشح ٝؿ٤ش رٞك٤ش ث٤ئخ اهزقبد٣خ ٓ٘بعجخ ٝٓغزوشح ُغزة الا

 .أُجبؽشح

ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ أُؼشٝك اُ٘وذ١ رإصش  نؼًبنخ انكبيهخ:ا -

ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ُٚ الأصش أُجبؽش ػ٠ِ اٗخلبك الأعش اُؾو٤و٢  ،اسرلبع الأعؼبس

ُِؼبَٓ، ٛزا ٓب ٣ذكغ أفؾبة اُؼَٔ ئ٠ُ رؾـ٤َ أُض٣ذ ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ُض٣بدح 

ٝاُز١ هذ ٣إصش ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُ٘برظ اُؾو٤و٢ ٖٓ خلاٍ  ،ؽغْ ٓؾشٝػبرْٜ

 ، ٓٔبزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ص٣بدح ؽغْ ٓؾبس٣ؼْٜرخل٤ل ٓؼذلاد اُلبئذح اُز٢ رؾغغ أُغ

 .٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ

٣شرجو اعزٜذاف رؾو٤ن ٓؼذٍ ٗٔٞ ًج٤ش ثٔغزٟٞ  رفغ يؼذلاد انًُى الالزظبدي: -

اُزؾـ٤َ اُزبّ، كؼ٘ذ الاهزشاة ٖٓ رؾو٤ن ٛزا الأخ٤ش رشكغ أُإعغبد ٖٓ ٗلوبد 

ٖ ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ الاعزضٔبس ك٢ أُؼذاد اُشأعٔب٤ُخ ُزؾغ٤

ٓغز٣ٞبد اُ٘ٔٞ، ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ ؽبُخ ٝعٞد ثطبُخ، ٌُٖ ٛزا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓٞافِخ 

ع٤بعبد اُز٤ٔ٘خ أُٞعٜخ ُزؾغ٤غ اعزضٔبس أُإعغبد ٝادخبس اُؼبئلاد، ٝٛزا 

ثـشك ص٣بدح ٓجبُؾ اُز٣َٞٔ أُزبؽخ. ٝثبُزب٢ُ رؼَٔ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ سكغ ٓؼذٍ 

زقبد١ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٓؼذلاد ٓشرلؼخ ُِٔذخشاد ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الاه
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الاعزضٔبس ك٢ اُغِغ اُشأعٔب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُزٞعغ الائزٔب٢ٗ ٝرٞع٤ٚ الائزٔبٕ 

 .أُقشك٢ ٝالادخبس ٗؾٞ الأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ

٣ذكغ اسرلبع عؼش ئػبدح اُخقْ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ئ٠ُ  رىازٌ يٍساٌ انًذفىػبد: -

لبئذح ػ٠ِ اُوشٝك اُز٢ رٔ٘ؾٜب ُؼٔلائٜب، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبك سكغ أعؼبس اُ

ؽغْ الائزٔبٕ ٝاُطِت أُؾ٢ِ ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد، ٝثبُزب٢ُ ر٘خلل أعؼبس 

اُغِغ أُؾ٤ِخ ٝرغزة ئ٤ُٜب اُطِت الأع٘ج٢، ًٔب إٔ اسرلبع أعؼبس اُلبئذح أُؾ٤ِخ 

ط الأٓٞاٍ الأع٘ج٤خ ٣ؼزجش ػبَٓ عزة ُِٔذخشاد الأع٘ج٤خ ٝٓ٘ٚ ص٣بدح رذكن سؤٝ

 ٝاٗخلبك اُؼغض ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد.

اُزذاخَ أُٞعٞد ث٤ٖ الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ٣ض٤ش رؼبسمب ك٢ رؾو٤وٜب، ُزُي ٢ٛ رؾٌَ 

٤ٌٗٞلا ًبُذٝس"، ٝػ٤ِٚ ثبد ٜٓٔب اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ُ"ٓب ٣ؼشف ثبُٔشثغ اُغؾش١ 

، ٝٛزا هجَ اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ ٖٓ عٜخ ٝاُزؾخ٤ـ اُغ٤ِْ ُِٔؾٌِخ الاهزقبد٣خ

اُجذء ك٢ ئعشاءاد اُؼلاط ٝاُزقؾ٤ؼ. ُٝجِٞؽ الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ٣غزٜذف اُج٘ي 

أُشًض١ ٓزـ٤شاد روغ ث٤ٖ أدٝارٚ ٝث٤ٖ رؾو٤ن أٛذاكٚ اُٜ٘بئ٤خ، ٝرغ٠ٔ ثبلأٛذاف 

 اُٞع٤طخ.

٢ٛ ػجبسح ػٖ أُزـ٤شاد اُ٘وذ٣خ  الأهذاف انىسٍطخ نهسٍبسخ انُمذٌخ: -2.2.1   

اُز٢ رإصش ػ٤ِٜب اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ثـشك ثِٞؽ الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ، ٝرز٤ٔض ثٌٜٞٗب  

 :(96، ؿ 2113) ٤ُٝذ اُؼب٣ت، .ٓزـ٤شاد ٗوذ٣خ ٣ٌٖٔ ُِغِطخ اُ٘وذ٣خ اُزأص٤ش ػ٤ِٜب

 رإصش ٓغز٣ٞبد أعؼبس اُلبئذح اُغبئذح ك٢ الاهزقبد ثقلخ ٓجبؽشح أسؼبر انفبئذح: -

ػ٠ِ عِٞى أُزؼب٤ِٖٓ الاهزقبد٤٣ٖ ٝرؾذد هشاسارْٜ الاعزضٔبس٣خ، الادخبس٣خ 

ٝالاعزٜلا٤ًخ، ٝٛزا ٓب ٣غؼِٜب ٛذكب ٝع٤طب ٤ٔٓضا ٣غزؼِٔٚ اُج٘ي أُشًض١ ثٔشاهجخ 

ٓؼذٍ اُلبئذح اُشئ٤غ٢)ٖٓ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ( ٝاُز٢ ػ٠ِ أعبعٜب ٣وشك اُج٘ي 

ٞى، ٝثبُزب٢ُ ٣إصش ػ٠ِ ًَ ٓؼذلاد أُشًض١ ٓإعغبد الإهشاك ٓب ث٤ٖ اُج٘

 :(111-99، ؿ 2113) ٤ُٝذ اُؼب٣ت، اُلبئذح

  ػ٘ذٓب ٣شكغ اُج٘ي أُشًض١ ٖٓ ٓؼذٍ اُلبئذح ػ٠ِ هشٝمٚ ثبُ٘وذ

أُشًض١ رشرلغ عضئ٤ب رٌِلخ ٓٞاسد اُج٘ٞى ٝثبُزب٢ُ ٓؼذلاد اُلبئذح 

 ػ٠ِ اُوشٝك اُج٤ٌ٘خ ٝٓ٘ٚ اٗخلبك ؽغْ اُوشٝك ُلاهزقبد.

  ٍاُلبئذح اُشئ٤غ٢ ٣إد١ ئ٠ُ اسرلبع ٓؼذلاد اُلبئذح هق٤شح اسرلبع ٓؼذ

ٝٓ٘ٚ اٗغزاة ػذد ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ئ٤ُٜب ٝث٤غ اُغ٘ذاد ك٢ ، الأعَ

اُغٞم أُب٢ُ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبك ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ ٝاسرلبع 

 ٓؼذلاد اُلبئذح ػ٤ِٜب.

  ًٔب رزأصش ٓؼذلاد اُلبئذح الأخشٟ اُغبئذح ك٢ اُخبسط، ؽ٤ش ٣إد١

ٜب ئ٠ُ عزة سؤٝط أٓٞاٍ أُغزضٔش٣ٖ ٝاسرلبع عؼش اسرلبػ

اُقشف، ٝاٗخلبمٜب ٣إد١ ئ٠ُ خشٝط سؤٝط الأٓٞاٍ ٝاٗخلبك 

 ٖ أصش ػ٠ِ رٞاصٕ ٤ٓضإ أُذكٞػبدعؼش اُقشف ٝٓب ُزُي ٓ
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ٖٓ أًجش اٛزٔبٓبد اُج٘ي أُشًض١ ثغجت ٌٓبٗزٚ ك٢  زٚرؼذ ه٤ٔ سؼر انظرف: -

إٔ اُشكغ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ٖٓ ؽأٜٗب  ػ٠ِ الاعزوشاس الاهزقبد١، ؽ٤ش   اُزأص٤ش

ػ٠ِ ٓ٘بكغخ أُإعغبد أُؾ٤ِخ ك٢ الأعٞام اُخبسع٤خ، ث٤٘ٔب ٣إد١       اُونبء 

اٗخلبمٜب ئ٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ اُزنخْ؛ ًٔب إٔ الاعزوشاس ك٢ عؼش اُقشف ٣غَٜ 

ٖٓ اُغِغ ك٢  ػ٠ِ أُإعغبد ٝاُؼبئلاد ثشٓغخ ٓؾزش٣برْٜ ٝٓج٤ؼبرْٜ أُغزوج٤ِخ

                                             (FredericMishkin,2007,p529) .اُخبسع٤خالأعٞام 

رغزط٤غ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ إٔ رغْٜ ك٢ اُزٞاصٕ الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ عؼش فشف 

اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ اُخبسع٢، كزوّٞ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثبُزذخَ ٖٓ خلاٍ 

 أعِٞث٤ٖ أعبع٤٤ٖ:

٣ٌٖٔ لأعؼبس اُلبئذح أُشرلؼخ إٔ رإد١ ئ٠ُ عزة  ،و انظرف انؼبئىحبنخ َظبكل٢  

سؤٝط الأٓٞاٍ ٓٔب ع٤شكغ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ٝاُؼٌظ ؽبُخ اٗخلبك عؼش 

 اُلبئذح أُؾ٢ِ؛

كإ اُذُٝخ رزذخَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ عٞم اُقشف  ،حبنخ َظبو انظرف انثبثذأٓب ك٢  

٠ِ اعزوشاس عؼش اُقشف ٓغزخذٓخ ُؾشاء أٝ ث٤غ اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ثـشك اُؾلبظ ػ

ك٢ رُي اؽز٤به٢ اُقشف، ًٔب إٔ ئؽذاس اُزٞاصٕ ك٢ عٞم اُقشف ٣إصش ػ٠ِ 

اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ك٢ الاهزقبد، ؽ٤ش ئرا هبّ اُج٘ي أُشًض١ ثؾشاء اُؼِٔخ ٖٓ أعَ 

كإ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ عٞف ر٘خلل ثبػزجبس إٔ اُج٘ي أُشًض١ ع٤غزخذّ  ،دػٜٔب

ػ٤ِٔبد ؽشاء اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ ع٤ؼب٢ٗ الاهزقبد ٖٓ اؽز٤به٢ اُقشف ك٢ 

 ؽبُخ سًٞد ثغجت اٗخلبك اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ.

٣زطِت اُ٘ٔٞ أُزٞاصٕ ُلاهزقبد رٞاكن ٤ًٔخ اُ٘وٞد أُزبؽخ  انًجًؼبد انُمذٌخ: -

ٓغ اؽز٤بعبد الإٗزبط ٝرجبدٍ أُ٘زغبد، ٝػ٤ِٚ لاثذ إٔ رذسى اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ُِذُٝخ 

، مٖٔ ٛزا رْ (Paul-jacque Lehmann,2011,p143)َ اُذكغ أُزذاُٝخؽغْ ٝعبئ

ئػذاد ٓإؽشاد ئؽقبئ٤خ رؼٌظ هذسح الإٗلبم ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاهزقبد٤٣ٖ ؿ٤ش 

أُو٤ٔ٤ٖ، ٢ٛٝ أُغٔؼبد اُ٘وذ٣خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓخزِق 

هزقبد١ ٢ٛ الأفٍٞ اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأهَ ُلأًضش ع٤ُٞخ، ٝرؼزجش دسعخ اُزطٞس الا

) ٤ُٝذ اُؼب٣ت، أُؾذد ُِٔغٔغ اُ٘وذ١ اُز١ رؼزٔذ ػ٤ِٚ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ًٜذف ٝع٤و

 .(111-99، ؿ 2113

 أدواد انسٍبسخ انُمذٌخ:  -2   

٢ٛ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُج٘ي أُشًض١ ٖٓ أعَ ر٘ظ٤ْ     

ٚ ك٢ ؽغْ اُغ٤ُٞخ ٝرٞع٤ٚ الائزٔبٕ ٝكوب ُِٔٞهق اُ٘وذ١ اُغبئذ، ٖٓ خلاٍ رؾٌٔ

     اُ٘وذ٣خ اُز٢ رؾزلع ثٜب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٝٓ صْ اُزؾٌْ ك٢ هذسح ٛزٙ الأخ٤شح 

ػ٠ِ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٝكوب ُٔزطِجبد اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ اُز٢ ٣ش٢ٓ ئ٤ُٜب اُج٘ي 

 .(26، ؿ2111محمد م٤ق الله اُوطبثش١،) . أُشًض١
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ٜب اُج٘ي أُشًض١: أعب٤ُت اُشهبثخ ٣ٌٖٔ اُزلشهخ ث٤ٖ صلاصخ أعب٤ُت أعبع٤خ ٣غزؼِٔ

 ا٤ٌُٔخ، أعب٤ُت اُشهبثخ ا٤ٌُل٤خ ٝأعب٤ُت اُشهبثخ أُجبؽشح.

رٜذف ئ٠ُ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُؾغْ ا٢ٌُِ ُِ٘وٞد  أسبنٍت انرلبثخ انكًٍخ: -1.2    

 ٝالائزٔبٕ ثـل اُ٘ظش ػٖ ٝعٞٙ اعزؼٔبٍ ٛزا الائزٔبٕ، ٝٗلشم ث٤ٖ:

ػجبسح ػٖ اُغؼش اُز١ ٣لشمٚ اُج٘ي  ٛٞ سؼر إػبدح انخظى: -1.1.2       

أُشًض١ ػ٠ِ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ئ٠ُ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓوبثَ ئػبدح خقْ أرٕٝ 

عِٞة ٛزا الأاُخضاٗخ أٝ الأٝسام أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ، ُٝوذ اػزٔذد اُج٘ٞى أُشًض٣خ 

٣ٝزْ ٛزا ػٖ هش٣ن ئعشاء  .ُِغ٤طشح ػ٠ِ ؽغْ الائزٔبٕ داخَ الاهزقبد اُٞه٢٘

اد ك٢ عؼش اُخقْ اُز١ ٣إصش ثذٝسٙ ػ٠ِ عؼش اُلبئذح اُز١ رلشمٚ اُج٘ٞى اُزـ٤ش

اُزغبس٣خ ػ٠ِ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؾذد اُؾغْ ا٢ٌُِ ُِوشٝك 

 .(261، ؿ2111)م٤بء ٓغ٤ذ أُٞع١ٞ، ٝالاعزضٔبساد داخَ الاهزقبد اُٞه٢٘

ٛزٙ اُغ٤بعخ  ٣شٟ ثؼل الاهزقبد٤٣ٖ ٝػ٠ِ سأعْٜ "٤ِٓزٕٞ كش٣ذٓبٕ" إٔ       

 ،رقجؼ ػذ٣ٔخ اُلؼب٤ُخ ئٕ رٔزؼذ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثبُغ٤ُٞخ اُلاصٓخ ُزغ٤٤ش ٗؾبهٜب

ٝثبُزب٢ُ لا رنطش ئ٠ُ الاهزشاك ٖٓ اُج٘ي أُشًض١، ث٤٘ٔب ٣شٟ اُجؼل ا٥خش إٔ 

رزؾون ك٤ٚ ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ عؼش  بٓ٘ظٔ بٗوذ٣ بكبػ٤ِخ ٛزٙ الأداح رشرجو ثٞعٞد عٞه

س اُلبئذح، ًٝزا ٝعٞد أعٞام ٓب٤ُخ ٓزوذٓخ ُج٤غ ٝؽشاء الأٝسام اُخقْ ٝثو٤خ أعؼب

 (27، ؿ2111محمد م٤ق الله اُوطبثش١،) أُب٤ُخ الأخشٟ

رِزضّ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثا٣ذاع ٗغجخ ٖٓ سٍبسخ الاحزٍبطً انمبَىًَ:  -2.1.2      

ٝدائؼٜب ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ دٕٝ إٔ رزوبم٠ ك٢ أُوبثَ عؼش كبئذح، ٣ٝزٔضَ 

ٜذف ٖٓ ٛزٙ اُغ٤بعخ ك٢ ؽٔب٣خ أُٞدػ٤ٖ مذ الأخطبس اُ٘بعٔخ ػٖ أخطبء اُ

 اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ.

ك٢ ؽبُخ اُزنخْ ٣ؼَٔ اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ سكغ ٗغجخ الاؽز٤به٢ اُوب٢ٗٞٗ ثٜذف 

ٌُزِخ ٖٓ الاؽز٤بهبد ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ، ٝثبُزب٢ُ اُزخل٤ل ٖٓ ؽغْ ا   اُزو٤َِ 

ٝٓ٘ٚ ئ٠ُ  ،ٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبك اُطِت ا٢ٌُِ ٝالأعؼبسٓاُ٘وذ٣خ أُزذاُٝخ 

أؽٔذ أثٞ اُلزٞػ ػ٢ِ اُ٘بهخ، )اٗخلبك ؽذح اُزنخْ،٣زخز الإعشاء اُؼٌغ٢ ؽبُخ اٌُغبد

 .(241، ؿ2111

أْٛ ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُغ٤بعخ أٜٗب ٝع٤ِخ ٓجبؽشح ٝرؾون ٗزبئظ كٞس٣خ ٝثبُزب٢ُ        

اُلاصّ ُظٜٞس أصشٛب ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ، ٝلا رؾزبط ئ٠ُ أعٞام روَِ ٖٓ اُٞهذ 

) عب٢ٓ ُٝزُي ٢ٛ ٓ٘بعجخ الاعزخذاّ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ،ٝاعؼخ ٝٓزوذٓخ ُِزؼبَٓ

، ٌُٖ ٣ؼبة ػ٤ِٜب ثؼذّ ئٌٓب٤ٗخ اعزخذآٜب ثؾٌَ ٓزٌشس (576، ؿ2112خ٤َِ، 

عٞد اؽز٤به٢ ًبك٢ ؽبُخ ٝك٢ ُزـ٤٤ش أُؼشٝك اُ٘وذ١، ًٔب أٜٗب رقجؼ ؿ٤ش كؼبُخ 

 .ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ
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ثوقذ ثٜب رذخَ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ اُغٞم  سٍبسخ انسىق انًفزىحخ: -3.1.2     

أُب٤ُخ ُج٤غ ٝؽشاء الأٝسام أُب٤ُخ ثقلخ ػبٓخ ٝاُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثقٞسح 

خبفخ، ثٜذف اُزأص٤ش ػ٠ِ ػشك اُ٘وٞد ؽغت ٓزطِجبد اُظشٝف الاهزقبد٣خ، 

٘ٞى أُشًض٣خ رؾزلع ث٤ٌٔخ ًج٤شح ٖٓ الأٝسام أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُٜٝزا كإ اُج

ٓخزِلخ ا٥عبٍ. ًٔب رٌٖٔ ٛزٙ اُغ٤بعخ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ ثوبء أُجبدسح ك٢ ٣ذٛب 

دائٔب، ٝرغٔؼ ُٜب ثؾوٖ اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ أٝ آزقبفٜب ٖٓ اُوبػذح اُ٘وذ٣خ ثبُوذس 

 (.37، ؿ2117ٓؾٔٞد ؽبٓذ،  أُ٘بعت ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت)

  :وانًجبشرح أسبنٍت انرلبثخ انكٍفٍخ -2.2  

رغزٜذف رٞع٤ٚ الائزٔبٕ ئ٠ُ ٓغبلاد الإٗزبط  أسبنٍت انرلبثخ انكٍفٍخ: -1.2.2      

اُغِؼ٢ ٝاُؾذ ٖٓ الائزٔبٕ ك٢ أُغبلاد الأخشٟ، أٝ ًزلن٤َ هطبع ػٖ هطبع 

ز٢ رؼبهذ آخش، ٣ٝزٞهق ٗغبؽٚ ثٔذٟ الاُزضاّ ك٢ اعزخذاّ اُوشٝك ك٢ الأٗؾطخ اُ

 ثٔٞعجٜب أُوزشم٤ٖ ٓغ اُج٘ٞى ػ٘ذ هِت اُوشك.

٢ٛ ٓغٔٞػخ الأعب٤ُت اُز٢ ٣ِغأ ئ٤ُٜب اُج٘ي  أسبنٍت انرلبثخ انًجبشرح: -2.2.2     

 اُشهبثخ ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ، ٝٗلشم ث٤ٖ:  أعب٤ُتأُشًض١ ثٜذف دػْ 

فؾ٤ؾخ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبعٜب اُج٘ي أُشًض١ ث٘ؾش ث٤بٗبد  أسهىة انؼلاٍَخ: -     

 ،ػٖ ؽبُخ الاهزقبد اُٞه٢٘ ٝٓب ٣٘بعجٚ ٖٓ ع٤بعخ ٓؼ٤٘خ ُلائزٔبٕ أُقشك٢

ٝٝمؼٜب أٓبّ اُغٜٔٞس ٝرُي ثٜذف ًغت صوخ اُشأ١ اُؼبّ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ 

ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ  دػْ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣وشٛب اعَ ئه٘بػْٜ ك٢ ٓغبٗذح ٝ

ؽ٤ش  ،ذّ الاهزقبد١ ٝاُٞػ٢ أُقشك٢ثذسعخ اُزو ٜبػ٠ِ الائزٔبٕ، ٣شرجو ٗغبؽ

محمد م٤ق الله ) ٣ؼزجش أًضش ٗغبؽب ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ػ٘ٚ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

 .(34، ؿ2111اُوطبثش١،

٣وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثزوذ٣ْ رٞع٤ٜبد ٝٗقبئؼ  أسهىة الإلُبع الأدثً:  -     

 ٚٝرٞعٜبر ٚكُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ خلاٍ ػوذ اعزٔبػبد ٓغ ٓغئ٤ُٜٞب ُزٞم٤ؼ أٛذا

 .٣زٞهق ٗغبػ ٛزا الأعِٞة ك٢ ٓذٟ اهز٘بع اُج٘ٞى ُزغبس٣خٝثؾبٕ اُ٘وذ ٝالائزٔبٕ، 

٣ِغأ اُج٘ي أُشًض١ ئ٠ُ ٛزا الأعِٞة ػ٘ذٓب لا  أسهىة الأواير وانزؼهًٍبد:  -    

ٝاُز٢  ،٣ٞكن ك٢ الأعِٞة الأدث٢، ك٤وّٞ ثافذاس الأٝآش ٝاُزؼ٤ِٔبد أُجبؽشح

ُزغبس٣خ ِٓضٓخ ثز٘ل٤زٛب، ٝأ١ هقٞس ٣ؼشمٜب ئ٠ُ ػوٞثبد رٌٕٞ ػ٘ذٛب اُج٘ٞى ا

 ٖٓ اُج٘ي أُشًض١.

 

 ثبنثب: رأثٍر انذفغ الانكزروًَ ػهى سٍر انسٍبسخ انُمذٌخ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُ٘وذ الإٌُزش٢ٗٝ ٓوبسٗخ ثبُ٘وٞد       

ئؽٌب٤ُبد اُؾذٝد  اُزو٤ِذ٣خ، خقٞفب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزذ٤ٗخ رٌب٤ُق أُجبدلاد ٝرغبٝص

اُض٤٘ٓخ ٝاُغـشاك٤خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ رٞعؼذ ثلؼَ رطٞس رٌُ٘ٞٞع٤بد 
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الإػلاّ ٝالارقبٍ، ئلا إٔ ٛزٙ الأخ٤شح هشؽذ ئؽٌب٤ُخ ع٤ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، ثٔؼ٠٘ آخش ٤ًل٤خ اُزؾٌْ ك٢ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ أُزذاُٝخ ٝرٞع٤ٜٜب، 

ٌُزش٢ٗٝ هذ ٣إد١ ئ٠ُ اٗضلاهبد خط٤شح ػ٠ِ اعزوشاس كزطٞس اعزخذاّ اُ٘وذ الإ

 الأعؼبس  ٝع٤ش اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗٞمؼ ثؼل ٛزٙ الاؽزٔبلاد:

 

  أثر انزكهفخ انحذٌخ لإطذار انُمىد: -1

ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ  ،ُطبُٔب اؽزٌش اُج٘ي أُشًض١ ٝظ٤لخ الإفذاس اُ٘وذ١      

جِٞؽ الأٛذاف أُغطّشح  ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ،ئلاّ إٔ ُذاُٝخ ئداسح اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ أُز

ظٜٞس أدٝاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ عِجزٚ ٛزٙ ا٤ُٔضح ثٔب إٔ ٛزٙ اُ٘وٞد ٣زْ ئفذاسٛب 

 ٖٓ هشف اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أٝ أُإعغبد أُب٤ُخ ٝاُخٞاؿ.

ُؾذ٣خ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ اُزٌِلخ اُؾذ٣خ لإفذاس اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ أهَ ٖٓ اُزٌِلخ ا    

لإفذاس اُ٘وٞد اُزو٤ِذ٣خ،ػ٠ِ اػزجبس اُذػبٓخ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب ًَ ؽٌَ، ٝٝعٞد ٛزا 

اُلبسم ك٢ اُزٌِلخ ٝاعزٔشاس٣زٚ هذ ٣إد١ ثٔقذس١ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ ص٣بدح 

أُجبُؾ أُقذسح ثٜذف ص٣بدح اُشثؾ٤خ ٝثؾغخ رـط٤خ اُض٣بدح الائزٔب٤ٗخ أُلشهخ 

ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُض٣بدح أُلشهخ  )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ(د الاٌُزش٤ٗٝخ ُٔغزخذ٢ٓ اُ٘وٞ

ك٢ الإفذاس ػ٘ذ رغبٝص اعزخذاّ ٛزٙ اُ٘وٞد ػزجخ ٓؼ٤٘خ، خقٞفب ك٢ 

ٓٔب هذ ٣إصش   *الاهزقبداد اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب رٌِلخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  أُؼِٞٓبد ٌِٓلخ

 عِجب ػ٠ِ اعزوشاس الأعؼبس ٝع٤ش اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ.

 ذح حسبة:انحذ يٍ وظٍفخ انُمىد كىح -2

ّٕ ٝؽذاد       ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُز٢ رؾـِٜب اُ٘وٞد ٢ٛ ٓو٤بط ُِو٤ٔخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ

اُ٘وٞد رو٤ظ ه٤ّْ اُغِغ ٝاُخذٓبد أُخزِلخ، ٝٗغجخ ه٤ٔخ ًَ عِؼخ أٝ خذٓخ ئ٠ُ 

ؿ٤شٛب ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد، ٝرخزِق ػٖ ٝؽذاد اُو٤بط الأخشٟ ثبػزجبسٛب ؿ٤ش 

ٗخلبك أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس، ٝػ٤ِٚ رشرجو ٝرشرلغ ٝر٘خلل ثبسرلبع ٝا ،صبثزخ

ٛزٙ اُٞظ٤لخ اسرجبهب ٝص٤وب ثبُطج٤ؼخ اُؼب٤ُٔخ ُوجٍٞ اُ٘وٞد ك٢ اُزذاٍٝ، ثـل اُ٘ظش 

 ػٖ أُغزخذ٤ٖٓ ٝٓقذس١ اُ٘وٞد.

رؼذدّ ٓقذس١ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاخزلاف أُؾزَٔ ُِغلآخ أُب٤ُخ ٌَُ      

ث٤ٖ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ُٔخزِق اُغٜبد هذ رإد١ ئ٠ُ ظٜٞس أعؼبس فشف  ،ٓقذس

أُقذسح، ٝئرا ًبٗذ ثؼل ٛزٙ اُغٜبد رِٔي ؽجٌبد ًج٤شح ٓؼضُٝخ ػٖ اُ٘وٞد 

أُقشك٤خ، كوذ رظٜش أعؼبس فشف اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ٓوبثَ اُ٘وٞد أُقشك٤خ، 

                                                           
*

ٜب أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ دٕٝ ه٤ٞد ٓبد٣خ أٝ ص٤٘ٓخ، كإ أُ٘بكغخ اُز٢ رؾذس ك٢ الاهزقبداد أُزطٞسح ٝاُز٢ رٌٕٞ ك٤

ٝع٤ش اُغ٤بعخ  الأعؼبسث٤ٖ ٓقذس١ اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ هذ رإد١ ئ٠ُ ئُـبء أصش الإفذاس أُلشه ػ٠ِ اعزوشاس 

 .الاهزقبد٣خ
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 Jean-MichelGodeffroy et)ٓٔب ٣ؾٌي ك٢ أداء اُ٘وٞد ُٞظ٤لزٜب الأعبع٤خ ًٞؽذح ه٤بط

PhillipeMoutot, 1999, p 28-29). 

 الأثر انًحزًم ػهى سٍبسخ إػبدح انخظى: -3

رزٞهق هذسح اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ع٤بعخ ئهشاس عؼش اُلبئذح ػ٠ِ      

اُطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب خِن اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ، كبلأكشاد ٣ٌْٜٔ٘ ؽشاء اُ٘وٞد 

ٗظ٤ش ٝدائؼْٜ، ٝك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ رذخَ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓوبثَ اُ٘وٞد اُؼبد٣خ أٝ 

اُ٘وٞد خض٣٘خ اُج٘ٞى، ٝرُي لإٔ ٓقذس١ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ع٤وٕٞٓٞ ثا٣ذاع اُ٘وٞد 

اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رِوٞٛب ٗظ٤ش اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أسفذرْٜ اُج٤ٌ٘خ. ٝعزوّٞ اُج٘ٞى 

إ اؽز٤به٢ ثزـ٤٤ش اُ٘وٞد ك٢ ٓوبثَ ٝدائغ ٓغ اُج٘ي أُشًض١، ٝثٜزٙ اُطش٣وخ ك

اُج٘ٞى اُزغبس٣خ عٞف ٣ض٣ذ ػٖ اُؾغْ أُشؿٞة ك٤ٚ، ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ُٜزٙ 

 (Krueger Malte, 2001, p-p 4-5) :اُج٘ٞى خ٤بس٣ٖ

  ئٓب إٔ روّٞ ثؾشاء اٌُض٤ش ٖٓ الأفٍٞ ٖٓ أُإعغبد ؿ٤ش اُج٤ٌ٘خ ٝٓ٘ؼ

أُض٣ذ ٖٓ اُوشٝك، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبك ك٢ أعؼبس اُلبئذح ) ٗز٤غخ 

  ؛سرلبع اُطِت ػ٠ِ الأفٍٞ ك٢ أعٞام سأط أُبٍ(ا

 ٣ٝؼزجش  ،أٝ إٔ روّٞ ثؾشاء أُض٣ذ ٖٓ الأفٍٞ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١

 .اُخ٤بس الأكنَ

ئرا كبُج٘ٞى اُزغبس٣خ روّٞ ثبعزخذاّ اُ٘وٞد أُؾقِخ ٖٓ ث٤غ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ       

، 2113ؾٔٞد اُؾبكؼ٢،) محمد ئثشا٤ْٛ ٓك٢ رخل٤ل خقٜٞٓب ك٢ ٓٞاعٜخ اُج٘ي أُشًض١

ٝك٢ ؽبُخ ٓب ئرا هبّ ٓقذسٝ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ثؼشك أُض٣ذ ٖٓ ،(158-157ؿ 

اُوشٝك )اُخ٤بس الأٍٝ( ٝخِن أُض٣ذ ٖٓ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ دٕٝ ه٤ٞد، كاٗٚ ٖٓ 

 اُقؼت ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١ إٔ ٣زؾٌْ ك٢ ٓغزٟٞ عؼش اُلبئذح.

 خ:الأثر انًحزًم ػهى سٍبسخ انسىق انًفزىح -4

الاعزخذاّ أٌُضق ُِ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ٣ذكغ الأكشاد ئ٠ُ اُزخ٢ِ رذس٣غ٤ب ػٖ      

الاؽزلبظ ثبُغ٤ُٞخ ٖٓ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ، ٓٔب ٣ذكغ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ئ٠ُ سكغ ٗغجخ 

الاؽز٤به٢ اُ٘وذ١ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١، ٝٛزا اُلؼَ ٣ؾذ ٖٓ هذسح ٛزا الأخ٤ش ػ٠ِ 

ؿ عضء ٖٓ اُغ٤ُٞخ أُٞعٞدح ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ث٤غ الأٝسام أُب٤ُخ لآزقب

ثـشك اُزأص٤ش ػ٠ِ هذسرٜب ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ. ٝك٢ ؽبُخ ه٤بّ اُج٘ي أُشًض١ ثؾشاء 

الأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ الأكشاد ثـشك رٞع٤غ الائزٔبٕ، كإ الأكشاد عٞف ٣غزخذٕٓٞ 

ّٕ ػذّ ٝعٞد اسرجبه ث٤ٖ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝث٤ٖ  ٗوٞدْٛ الاٌُزش٤ٗٝخ ُِؾشاء، ئلاّ أ

أ١ أسفذح ُْٜ ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ ؽأٗٚ ؽَ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ 

اُغ٤بعخ الائزٔب٤ٗخ ُٜزٙ اُج٘ٞى.)٣ٝجو٠ ًَ ٛزا الأصش ٓشرجو ثٔذٟ اعزخذاّ اُ٘وٞد 

 الاٌُزش٤ٗٝخ.(
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 اَثبر انًحزًهخ ػهى سٍبسخ الاحزٍبطً الإججبري: -5

اُطِت ػ٠ِ الاؽز٤به٢ اُ٘وذ١ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣زوِـ      

ُٜزٙ اُ٘وٞد ًجذ٣َ ُِ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ  ضثبئٖؽبُخ اٗزؾبس اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ، كبعزؼٔبٍ اُ

٣ٝذكؼٜب ئ٠ُ رخل٤ل ٗغجخ ، ػ٠ِ اُج٘ٞى أُشًض٣خ بٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٔضَ مـط

)محمد ٍٞ أُٞدػخًٝزُي ػذد أؽٌبٍ الأف ،الاؽز٤به٢ أُطِٞثخ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ

 .(159-158، ؿ2113ئثشا٤ْٛ ٓؾٔٞد اُؾبكؼ٢،

 

 خبرًخ:ان

كشك ٝاهغ رطٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارقبٍ ٗلغٚ ػ٠ِ ًَ أُغبلاد، ثٔب ك٢ 

رُي أُغبٍ الاهزقبد١ ٝاُ٘وذ١، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس أدٝاد دكغ اٌُزش٤ٗٝخ رخزِق 

رز٤ٔضّ ػٜ٘ب ثوذسرٜب ػ٠ِ رغبٝص رٔبٓب ػٖ اُؾٌَ اُزو٤ِذ١ ُِ٘وٞد أُزؼبسف ػ٤ِٜب، ٝ

اُو٤ٞد اُض٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ ٝثغشػزٜب ك٢ ئرٔبّ أُجبدلاد، ٓٔب أًغجٜب هجٞلا ٓؼزجشا. 

ّٕ ٛزٙ ا٤ُٔضاد ُٖ رٌٕٞ دٕٝ أصش ػ٠ِ ع٤ش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝاُز٢ هبُٔب  ائلا أ

ب ٝك٢ ٓ رؾٌٔذ ك٤ٜب اُج٘ٞى أُشًض٣خ ػ٠ِ اػزجبس أٜٗب أُؾزٌشح ُلإفذاس اُ٘وذ١،

 :أهى انُزبئج٢ِ٣ 

 ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٖ ٝعبئَ ٝرو٤٘بد اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ظَ أُضا٣ب اُز٢ لا -

رٞكشّٛب ك٢ ئرٔبّ أُجبدلاد ٝرغ٣ٞخ أُذكٞػبد، ٝاُز٢ رخذٌَٓ الأهشاف 

 أُزؼبِٓخ: اُضثبئٖ، اُغٜبد أُقذسح، ثٔب ك٢ ك٤ٜب اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘.

الاهزقبد ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٞصش ػ٠ِ  ٝعٞد أدٝاد ٝآ٤ُبد اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ -

 هِت اُضثبئٖ ػ٠ِ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوبػذح اُ٘وذ٣خ.

هذ ٣خِقّ الاعزخذاّ أُلشه ٝؿ٤ش أُ٘ظْ لأدٝاد اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ آصبسا عِج٤خ  -

 ػ٠ِ ئداسح اُج٘ي أُشًض١ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُجِٞؽ أٛذاف اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ.

 انزىطٍبد:

اُزضاّ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ثبلأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٘ذ مشٝسح  -

 ئػذاد اُجشٓغخ اُ٘وذ٣خ ٝرؾذ٣ذ أٛذاف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ.

مشٝسح ئُضاّ ٓقذس١ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ثغذاد اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ  -

أُقذسح ثبُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ ث٘بء ػ٠ِ هِت أُغزخذّ، ٓٔب ٣ذكغ اُغٜبد 

ْ أُجبُؾ اُقبدسح ثبُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ أُزبؽخ، ٝثبُزب٢ُ الأخز ثؼ٤ٖ أُقذسح ثذػ

 الاػزجبس أُخبهش ٝاُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثبُزضآبرٜب.

مشٝسح ئخنبع ٓقذس١ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ُ٘ظبّ الإؽشاف ٝأُشاهجخ  -

 اُج٤ٌ٘خ، ٝاُزأًذ ٖٓ اُغلآخ أُب٤ُخ ُٜزٙ اُغٜبد.



 كرًٌخ يُظر                 اَثبر انًحزًهخ لأدواد انذفغ الإنكزروًَ ػهى سٍر انسٍبسخ انُمذٌخ

-------------------------------------------- 

 

18 
 

٤ٓغ اُؼشك اُ٘وذ١ أُوبثِخ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ئدساط اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ مٖٔ ٓغب -

اُزؼذ٣َ ٗزبط اُزـ٤شاد اُز٢ هذ رؾذس ك٢ اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ، ًض٣بدح ك٢ عشػخ 

 رذاُٜٝب أٝ ك٢ اٗخلبك ٓشٝٗخ اُطِت ػ٠ِ اُ٘وٞد ً٘غجخ ٖٓ ٓؼذلاد اُلبئذح.

 

 

 لبئًخ انًراجغ: 

 ثبنهغخ انؼرثٍخ:  -1

 :انكزت 

ظش٣خ اُ٘وٞد ٝ الأعٞام أُب٤ُخ. ٓقش: ٓطجؼخ ٗ (.2111أؽٔذ أثٞ اُلزٞػ ػ٢ِ اُ٘بهخ)   -

 الإؽؼبع اُل٤٘خ.

 (. أٗظٔخ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ.ُج٘بٕ: داس اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ.2118أؽٔذ علش)  -

 (. اهزقبد٣بد اُ٘وٞد ٝاُج٘ٞى. ٓقش: داس اُٜ٘ظخ اُؼشث٤خ.2112عب٢ٓ خ٤َِ) -

 خ.(. الاهزقبد اُ٘وذ١. ٓقش: اُذاس اُغبٓؼ2111٤م٤بء ٓغ٤ذ أُٞع١ٞ) -

 (. رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. الأسدٕ: داس أُ٘بٛظ.2119ػلاء ػجذ اُشاصم اُغب٢ُٔ) -

 (. اُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ. الأسدٕ: داس اٌُزبة اُضوبك2111.٢ػٔبد أؽٔذ أثٞ ؽ٘ت ٝآخشٕٝ) -

 (. أُغإ٤ُٝخ الاٌُزش٤ٗٝخ. ٓقش: داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح.2117محمد ؽغ٤ٖ ٓ٘قٞس) -

اُج٘ٞى ٝالأعٞام أُب٤ُخ. ٓقش: داس ؽ٤ٔضشا ُِ٘ؾش  (. اهزقبد٣بد2117ٓؾٔٞد ؽبٓذ) -

 ٝاُزشعٔخ.

(. دٝس اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ الاعزوشاس ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ. 2111محمد م٤ق الله اُوطبثش١) -

 الأسدٕ: داس ؿ٤ذاء.

(. اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشث٤خ ث٤ٖ اُزؾذ٣بد ٝكشؿ اُ٘ٔٞ. 2117محمد ػجذ الله ؽب٤ٖٛ ) -

 ا ُِ٘ؾش ٝاُزشعٔخ.ٓقش:داس  ؽ٤ٔضش

(. اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ اُزغبس١ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ. 2113محمد ػٔش اُؾ٣ٞشف) -

 الأسدٕ: داس صٛشإ.

(. اُ٘وٞد ٝاُج٘ٞى الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ظَ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ. 2111ٓقطل٠ ٣ٞعق ًبك٢) -

 عٞس٣ب:داسسعلإ.

ٌزش٤ٗٝخ. ُج٘بٕ: أُإعغخ اُؾذ٣ضخ أُقبسف ٝاُ٘وٞد الإُ(. 2117ٗبدس ػجذ اُؼض٣ض ؽبك٢) -

 ٌُِزبة.

(. اُق٤شكخ الاٌُزش٤ٗٝخ. الأسدٕ: داس ٝائَ 2118ٗبظْ محمد ٗٞس١ اُؾٔش١ ٝآخشٕٝ) -

 ُِ٘ؾش.

اُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ. (. 2112ٝع٤ْ محمد اُؾذاد،ؽو٤ش١ ٗٞس١ ٓٞع٠ ٝآخشٕٝ) -

 الأسدٕ:داس أُغ٤شح.

 ُج٤ٌ٘خ.  :داس اُؾغٖ اُؼقش٣خ.(. اهزقبد٣بد اُج٘ٞى ٝاُزو٤٘بد ا٤ُٝ2113ذ اُؼب٣ت) -

  :انًمبلاد فً يجلاد ػهًٍخ 

(. ا٥صبس اُ٘وذ٣خ ٝالاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ ُِ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ. 2113محمد اثشا٤ْٛ ٓؾٔٞد اُؾبكؼ٢)

اُؼشث٤خ أُزؾذح: ثؾٞس ٓإرٔش الأػٔبٍ أُقشك٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ث٤ٖ اُؾش٣ؼخ  الإٓبسادعبٓؼخ 

 ٝاُوبٕٗٞ.

 

  



 كرًٌخ يُظر                 اَثبر انًحزًهخ لأدواد انذفغ الإنكزروًَ ػهى سٍر انسٍبسخ انُمذٌخ
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