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 المدرّس المحترف، أيّ ملمح؟

The professional  teacher, which profile? 

طيبي حورية د.                                                                       
1

 

 ، الجزائر2جامعة البليدة                                                                          

 ملخص:

باعتبارهم طرفا هاما  رسم ملمح المدرّس المحترف من منظور التّلاميذتهدف هذه الدراسة إلى 
الأداء لدى الطّرفان، وفي  تمثّلاتهم نحو مدرّسيهم قد تفيد في تحسينكما أن من العقد البيداغوجي، 

 تطوير المنظومة التّربويّة بشكل عام.
(مد تتت در تالتتت د47)دأجريتتتلدراسةربتتتند اسيزتتتندراى ريتتترمد تتتتذد لطزتتتنداتتت د  التتت درا تتت ةدرا تتت    

داعتاسي دفيدذاكد تذدرااق  تن.درختل ةه د ش ريل م

أنّ المددددرّس، يكتسدددي طدددابد  التعددددّد فدددي  اتتت دأهتتت درازتتتت يصدراتتتتيد  دتتتتلدوال تتت دراسةربتتتندهتتت 
ملمحدددددن، وأنّ افحترافيدددددة بمثابدددددة المدددددادّل الأوليّدددددة للممارسدددددة التّربويّدددددة، وفدددددي غيابهدددددا يتحدددددوّل 

مددن منظددور  -التّدددريس إلددى مجددرّد جدمددة اجتماعيّددة ف غيددر. و بندداءا علددى ذلدد ، فدد نّ المدددرّس 
 التدريس.فين مواصفات  ، لن يبلغ درجة افحترافيّة، إن لم تتوفّر -التّلاميذ

 احترافية، ملمح ، كفاءل، مدرس، تلاميذ الكلمات الدالة:
Abstract 

The aim of this study is to draw the professional teacher's perspective 

from the pupils' perspective as an important part of the pedagogic contract, 

and their representations towards their teachers may help improve the 

performance of both parties and in the development of the educational 

system in general. 

The study was conducted in Algiers on a sample of secondary stage 

students (47 students) randomly selected, depending on the interview. 

One of the most important findings of the study is that the teacher is 

characterized by a multi-faceted nature, and that professionalism is the 

primary material of educational practice. In its absence, teaching becomes 

merely a social service. Therefore, the teacher - from the perspective of the 

pupils -, will not achieve the degree of professionalism, if not meet the 

specifications of teaching. 

Keywords: professionalism, profile, competence, pupil, teacher. 
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 مقدمة
أستهلّ بن هذا المقال، من هذه المقولة التي يقول فيها صاحبها:" اذا حاول  لم أجد أفضل ما

ى افستنتاج، بأنّ شجصيّاتهم هي إلالمربي أن يفهم طاقة أشهر المعلمّين في العالم، فانّن قد يميل 
جن التي أعطت للتّعليم حيال ومغزى.....وبالتّالي، فانّ كلّ شجص يتّجذ التّعليم مهنة لن، يجب أن يوا

 (.189)اريل بولياس وجيمس يونغ: بدون سنة ص جطر تحطيم شجصيّتن، عن طريق عملن."
إشارل منن إلى المكانة البارزل التي يحتلهّا المدرّس ضمن "المثلث البيداغوجي" أين يشكلّ إحدى 

 الأضلاع الرئيسيّة فين، وإلى عظمة المدرس و جطورل رسالتن في آن واحد.
 

في أنّ أيّ سياسة تعليميّة في العالم،لن تحقق مساعيها، في غياب العنصر ف أحد يجادل اليوم، 
البشري المؤهّل. ولن تبلغ مقاصدها، إن لم تضد المدرّس في قلب النّقاش، باعتباره أساس 
المنظومة التربوية وعمادها، وإفّ ستظل شرعيّة المؤسّسة محل نقد ومساءلة، إن هي تجاهلت هذه 

 تها الأدبيات التّربوية القديمة والمحدثة والمعاصرل.الحقيقة، التي أكّد

فالعمليّة التّعليميّة إذا، مرتبطة وبشكل كبير، بشجصيّة المدرّسين. هذا ما التمسناه في هذه 
الدراسة، بناءا على تصريحات التّلاميذ، عندما أتيحت لهم الفرصة لرسم ملامح افحترافيّة لمدرّس 

المدرّس"النموذج" الذي يُحدث أثرا إيجابيّا في حيال النّاشئة. فتبيّن أنّن ذل   القرن الواحد والعشرون،
 الجبير، المبدع، العالم، الفنان والإنسان.  الذي يجمد بين المربي الفاضل،

 إشكالية الدراسة  -1

عنصرا أساسيّا في العمليّة التّعليميّة، وركنا هاما  -تلف العصورجعبر م -لطالما اعتبر المدرس
من أركانها. وفي السياق التّربوي المعاصر، ومد تحوّل مفهوم التّدريس من مجرّد تبليغ وتلقين 
المعارف إلى هندسة وصناعة وفنّ، أضحى المدرّس من المدجلات الأساسيّة لإصلاح التعليم 
وضمان جودتن. وفي ظلّ هذا التّحوّل، برزت الحاجة في جميد دول العالم، وفي الجزائر على وجن 
التّحديد، إلى ضرورل تبني مرجعيات جديدل، تمكّن الممارسين للتّدريس من حسن الأداء، ومن 

 تحمّل مسؤوليّة وظيفتهم بكلّ احترافيّة.

حترافية المهنية في مجال التعليم، إحدى المداجل الرّئيسيّة فوبناءا على ذل ، شكّل موضوع ا 
التّربويّة في الجزائر، وهذا للاستجابة لما في كلّ المحاوفت التي استهدفت إصلاح المنظومة 

من ذكاء، وضبط وإتقان، وحنكة وحسن  -من مدرس اليوم -تقتضين التحوفت المعرفية الراهنة، 
التدبير، والتّصرّف بطريقة مميّزل في كلّ الوضعيّات وفي جميد  المواقف. هذا ما التمسناه على 

ولكن، ماذا على مستوى الواقد؟ هذا الموضوع قد مستوى النّصوص،من جلال قراءتنا لمضامينها. 
أثار فضولنا، فرحنا نتساءل: ما مدى إسهام تل  الإصلاحات في صند مدرّسين محترفين، جديرين 
بهذا اللقّب؟ ومن هو يا ترى  المدرس المحترف؟ ما هي مواصفاتن وملامحن؟  معتمدين في ذل  

أف وهو التّلميذ، انطلاقا من واقعهم  الدّراسي  على الطّرف الثاني من طرفي العقد البيداغوجي،
 المُعاش. 

 أهمية الدراسة وأهدافها -2

تناولت هذه الدّراسة إحدى المواضيد التّربويّة الهامّة، التي أثارت وف تزال تثير جدف فكريّا 
لأجيال الذي واسعا في أوساط التربويين والباحثين وكذا العامّة من النّاس. إذ يتعلقّ الأمر بمربي ا

يزال هذا الموضوع يشكّل إحدى مواضيد  ف وبالتالي،، يتوقف على إصلاحن إصلاح المجتمد ككلّ 
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. نظرا لشدّل ارتباطن باهتمامات المجتمد الرّاهنة -رغم ما حضي بن من دراسات وأبحاث -السّاعة
 هذا ما يبرّر أهميّة هذه الدّراسة و قيمتها العلميّة. 

 لتي كانت وراء اندفاعنا نحو هذا الموضوع:ا الأهدافومن جملة 

إثراء البحث في المجال التّربوي،هذا المجال الغنيّ بالمشكلات التي تقتضي أيجاد الحلول  -
 المناسبة، ومن ثمّة، استحداث صيغ جديدل فسيّما ما يتعلقّ بمدرّس المستقبل.

كما سبقت  -ارهم من جهة محاولة رسم ملمح المدرّس المحترف من منظور التّلاميذ،باعتب -
طرفا هاما من العقد البيداغوجي، وفعتبار تمثّلاتهم نحو مدرّسيهم قد تفيد من  -الإشارل إلى ذل 

 جهة أجرى، في تحسين الأداء لدى الطّرفان، وفي تطوير المنظومة التّربويّة بشكل عام. 

 تحديد مصطلحات البحث -3

 مفهوم الاحترافية -3-1

تتحدّد  :لكلّ مهنة  جصائصها، وجصائص كلّ مهنة ((Philipe Perrenoudيقول  فليب برنو
إشارل منن من جهة،أنّ (Philipe Perrenoud, 1993,p60 ) حترافيّة الممارسة فيهافوفق درجة ا

وأنّها ترتبط بدرجة فعالية الموارد  ستثناء،احترافية قيمة مطلوبة ومشروطة في جميد المهن دون فا
 جهة ثانية. المُعتمدل، من 

حترافيّددددة مددددن المفدددداهيم المعقّدددددل، التددددي يصددددعب تحديدددددها فو بصددددفة عامّة،يبدددددو أنّ مفهددددوم ا
( "بثعبدددان البحدددر"، فرتباطهدددا فدددي (M.Hubermanبسدددهولة. لدددذل  نعتهدددا ميشدددال هوبرمدددان 

 أغلدددب الحدددافت بدددالمعنى أو  بالشّدددكل الدددذي يرغدددب كدددلّ واحدددد منّدددا منحدددن لهدددذا المفهدددوم.)
M.Huberman,1993,p77) 

بكفددداءل و فعاليدددة، فدددي أيّ ميددددان  إفّ أنّ أغلدددب التّعددداريف، تددددور حدددول القددددرل علدددى الإنجددداز
حترافيّدددة:"امتلا  المعدددارف الكافيدددة لممارسدددة مهندددة فمدددن الميدددادين. وبنددداءا علدددى ذلددد ، تعندددي ا

( وهددددددددذا يقتضددددددددي almourafaka–layachisalah.site123.m2مددددددددا بفعاليددددددددة"  )الموقددددددددد:
 الموارد،  والمعارف الأدائيّة، والمواقف والقيم. ) المرجد نفسن( تجنيد عدد من

القدددددرل علددددى  حترافيّددددة، تعنددددي امددددتلا  القدددددرات التّاليّددددة:فأمّددددا فددددي مجددددال التّدددددريس، فدددد نّ ا 
التواصدددل وتكدددوين العلاقدددات. هدددذا   ،التّحفيدددز، التّحليدددل، التنظددديم، التّقيددديم، المرافقدددة، الإنصدددات

وهنددددا  مددددن  .الحيويّددددة، افنضددددباط، المددددزاج الحسددددن وحددددب المهنددددة بالإضددددافة إلددددى : العدالددددة،
روح الفكاهدددددة والمداعبدددددة. تلددددد  هدددددي ملامدددددح  المددددددرّس المحتدددددرف، كمدددددا حددددددّدها  يضددددديف

. المدرّسددددون أنفسددددهم فددددي إحدددددى الدّراسددددات التددددي تناولددددت ملامددددح الإحترافيددددة لدددددى المدرّسددددين
(https://diapo.me//lalbum/un-profil-d’enseingnent- des enseignents/)د

وانطلاقدددا مدددن هدددذا التّعريدددف الشدددامل  للمصدددطلح، يتّضدددح جليّدددا، أنّ مهندددة التددددريس، ليسدددت 
كبقيّدددة المهدددن. فهدددي تتطلدّددب جهددددا مضددداعفا، وتقتضدددي تجنيدددد، كمّدددا هدددائلا مدددن المدددوارد: العلميدددة 

والإنسددددانيّة )مددددا يجعلنددددا نتسدددداءل: هددددل ب مكددددان المدددددرس الواحددددد، والبيداغوجيددددة والأجلاقيددددة 
 .المواصفات؟( هالجمد بين كل هذ
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 مفهوم الملمح -3-2

هي تل  الصفات والجصائص والكفاءات التي  تكتسبها فئة ما، في مجال معيّن. أمّا في مجال  
ة التي يكتسبها التّدريس،ف نّ الملمح،عبارل:"عن شكل من أشكال تنظيم  الكفاءات المهنيّ 
 André cantin )المدرّس....أيّ أنّ  الملمح هو الذي يعطينا صورل واضحة عن تل  الكفاءات. 

et autres,1999,p8) 

 إجرائيّا

هدددددي مجموعدددددة الجصدددددائص التدددددي يملكهدددددا المددددددرّس: العلميدددددة والبيداغوجيدددددة  والأجلاقيدددددة 
 العلاقات بينن و بين الفاعلين الآجرين.والإنسانية والمظهريّة، والتي تتحدّد وفقها طبيعة 

 مفهوم الكفاءة -3-3

الوجدانيّة،  -"مجموعة من التّصرّفات الإجتماعيّة الكفاءل كما جاء في تعريف"لوي دينوي"، هي
حركيّة، التي تمكّن من ممارسة دور، وظيفة، نشاط، مهمّة أو  -ومن المهارات المعرفيّة والحسّ 

 https://www.facebook.com).(عمل معقّد على أكمل وجن"

 إجرائياّ

نعني بالكفاءل، جميد الأساليب التّربويّة التي يسلكها المدرّس، والأدوات التي  يتم توظيفها، 
والطّاقات المُجنّدل لتطوير مكتسبات المتعلمّين وتنمية كفاءاتهم في جميد الوضعيات والمواقف 

 التّعليميّة/التّعلمّيّة. 

 النّظريّة للدّراسةالخلفيّة  -4

أندراتطر   دلابلا د دراعسيسدا دراافكري دوراف بفندوراب ح ل دراا تال د  اشط سدرهتا مد أث ةدرااسةط

لدفيداى لدراعت مدرلإ س  لطنمدو ظالد شأ هددراعسيسدا درااتتقل تدورااؤ اررتد  ر لط دودوالط .كا دشكط

دداصسةدربتت  مداكب ةدراشعررء. سدفيدراازظ اند تذدوه ردو طا ديسلط رااك  ندراب ةزةدراتيديحتت  درااسةط

ديترج دفيدورقعدرلأارمداسىدحردز د تذد ز ءد دف لاهتا مد همدو طا  . راتعتلالطنمد لدوفيدرااىتاعدككلط

(دولاد تحسطثدفيده ردرااق مد  د6صددم2013داىتاعد أكاتهد تذدأبسدبتلاندود ز ءةد)أحاسدأوز م

د  احسيثمد سمد لد خصط دداسةط سدرااؤهلداخ ضدا زتهد  حتررفلند  الن.دأ ط دذاكدرااسةط

درلاحتررفلطتتتندفتتتيدراتطتتتسةيسما درلأاتتت ةدراافروهتتتندودرااشتتترو ند تتتتذدهتتتؤلاءد ود  اتتتت ايمدفتتتحنط

لاونجدرلااتحتتت لدد تتت اتطعتل د .د حكتتت دأ ط تتت دهتتتيدراتتتتيدد- تتتتذدحتتتسد عبلتتترد تتت وا دفرريتتتر -راتتت ي دجيتىتتترط

دده يطندرااا ةبل دا  هدراا زند د حسط

(دفتتتيدوحتتتسىدد(Philippe Perrenoudا تتت مدكاتتت دأشتتت ةدواتتتذدذاتتتكدفتلتتت د ر تتت دوذد ستتتا 

يتتتتتند  ق فتتتتتند عتلالطتتتتتنداشتتتتتتركنج.  Philippeاق لا تتتتتهمدج بزتتتتت ءده يطتتتتتندا زلطتتتتتندورهتتتتتحنمدار ط
Perrenoud,opcit,,p 66)دد)د

ةدد درلإحتررفلطتتتندكاف تتت ممداتتت ديظ تتتردولاطدفتتتيدراسطةربتتت تدراتر  يطتتتندرااع دتتترةمدولاطدأ طتتتهدو  واتتت دأنط

فندهتتازلطندفتتيدكت  تت تد عتتلدةجتت لدرافكتتردراتطر تت  مدأا تت لدر تت دختتتسوندودوةكتت ي دوجتت ندو صتت

ديتتت  دوهلتتتره .دوراتتت ي د زتتت وا ردجالعتتت دو صتتتفندهلتتترداب شتتترةداعتتت يلردرلاحتررفلطتتتندراتتتتيد قت تتتل  د

دهتت ردرااصتت ت دقتتسد تترز س.دد تاتت دأنط أي تت دفتتيدرلأد لتت تدراتطر  يطتتندرلإبتت الطنمد حتتلددا زتتندرااتتسةط
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دحديحتتت دوذرد اتتتلدأحتتتسك د اتتت مدأنداف تتت مدرلإ قتتت  ن.د)ر   قتتت داتتت دراحتتتسيثدرازبتتت  دراشتتتريادجونط

دي تقزه.جد(

قتتتهدفتتتيد ةد فتتت ذهد تتتتذدراتط التتت مدو سةجتتتند ف ط سمد قتتت ط دددوةكتتت ي مدد ى  تتتند اتتتلدرااتتتسةط اقتتتسدحتتتسط

قتتتتتتتتتتتتهدرلأخ قتتتتتتتتتتتتي  Emileد.راخبتتتتتتتتتتتترةدوراعتتتتتتتتتتتتت دودرا ق فنمف تتتتتتتتتتتت د تتتتتتتتتتتت د ف ط
Durkheime,1997,p68.)اا اتتتت دمدك اعتتتتسلدورلإياتتتت ند  اا زتتتتندورا قتتتتند(دا تتتتلف د عتتتتلدرد

د(,Emile Durkheim د(p131   ازطفس.

تتتتصدأ تتتترزدا اتتتت ددرلاحتررفلطتتتتندراتتتتتيدي فتتتتترضد  فطرهتتتت داتتتتسىد تتتت دجتتتت ندديتتتت  مدفقتتتتسداخط أاط

تتتتحلحنمدوكتتتت ردراقتتتتسةةد تتتتتذد ح يتتتتلد بتتتتل مفيددراقتتتتسةةد تتتتتذدراتط جلتتتتهدوراتطحفلتتتت داتحلتتتت ةدراصط رااسةط

وظلفلطتتتتنمدجتتتتسيرةد حتتتتلدرااشتتتتك تدفتتتتيداختتتتتتاددراا رقتتتتادرااعتتتت ةندرازطظريطتتتتندواتتتتذداعتتتت ةند

سدفتتيدركتستتت    د دذر  تت دا تت ةرتمداتتت ديتتزى درااتتتسةط ددهتتت هددراا اتت دهتتتيدفتتيدحتتتسط راحل  لطتتن.د تاتت دأنط

فتتتيد ظتتتردديتتت  مدرلاطدوذردخ تتتعدا، تتتسرددراىلطتتتسمدودا،دتتت لدجاتتت دحلتتتثدرازطتتت  دوراخت ج)جتتت ند

اتتتتتهمد ظتتتت هرةد(دودقبتتتتلدهتتتتؤلاءدجالعتتتت مدرهتتتتت د80صد تتتتسوندبتتتتزنمدديتتتت  م ر تتتت دختتتتتسوندفتتتتيداقسط

تتتهدرهتا اتتتهد حتتت ددةربتتتندجراتطتتتسةيسدا زتتتندوراتتتتطعتط داتكتتتنجد)اركتتت دراسةربتتت تدد راتطاتتتسةسمدحلتتتثدوجط

(دورااتكتتتتندهتتتتيدجه يتتتتندراتطعتتتتتل دوهتتتت اطند197صمد2006ورابحتتتت ثدرلاجتا  لتتتتندورلاقتصتتتت ديطنم

وهتتتتتيدد(203صدم2006اركتتتتت دراسةربتتتتت تددورابحتتتتت ثدرلاجتا  لتتتتتندورلاقتصتتتتت ديطنمدرافكتتتتترج)

دهتتتت ردد عتتتت دلمد تتتت ااف  مدراتر تتتت  ددرااع دتتتترمراكف يندأودراكفتتتت ءة. و زتتتت ءرد تتتتتذدذاتتتتكمدوفتتتتيدظتتتتلط

ةمدف اىتتتسيرد  ااتتتسةسمدهتتت د  تتت يردرااتكتتتندو ى يتتتسه .دوهتتت ردرلأاتتترديقت تتتيد تتتسوةهمأند راتطصتتت ط

قدفتتتيد تقلز تتت مدوكتتت ردراقتتتسةةد تتتتذدارر تتت ةد  كتتت نداتاتتتسةسدراقتتتسةةد تتتتذد بستتتلددرااعتتت ةندوراتطتتتسةط

تتت لدراتتتتيديررهتتت در تتت دختتتتسوندأك تتتتردداز شتتتوندوالتتت ا  .د تتتتكدهتتتيداعتتت يلرربتتتتعسرددر راتطتتتسةيسدرافعط

تتتتررتدرلاحتررفلطتتتتند اف  ا تتتت د دذر  تتتت داؤشط تتتتحل .دوهتتتتيدفتتتتيدحتتتتسط  ى  تتتتندفتتتتيد حقلتتتت دراتتتتتطعتط دراصط

در تتت دختتتتسوندجقتتتسدرختتتترلد صتتترهمدو بطتتترد رااع دتتتر.داتتت دجعتتتلدراتتتبعلديتتت ه دواتتتذدراقتتت لمدأنط

ره ج اركتتتتتتت دراسةربتتتتتتت تددورابحتتتتتتت ثدرلاجتا  لتتتتتتتندد)د عتتتتتتتلدراشتتتتتتتلردد تتتتتتت دراعصتتتتتتتردراتتتتتتترط

د.(192مص2006ورلاقتص ديطنم

د رهتتتهمد تتتسةامداتتتسىدر فتتت لدرلأد لتتت تدراتطر  يتتتندراقسياتتتنداتتتعد ظلر  تتت د  زتتت ءرد تتتتذداتتت د تتت ط

راحسي تتتندودرااع دتتترةملادبتتتلا دفلاتتت ديتعتتتت د  اشتتترو درا رجتتت د  فطرهتتت داتتتسىدار تتتيدرلأجلتتت ل.دهتتت رد

ل بتتت تدراتعتلالتتتندفتتتيدرلأخلتتترمدلاديتتت رلديشتتتكلدواتتتذدي ازتتت دهتتت رمد وشتتتك الطنداح ةيطتتتندفتتتيداعظتتت دراسط

داتتبطتتتتعداستستتتتتندرااشتتتت ةيعد راعتتتت ا مدودفتتتتيدراى ريتتتترد تتتتتذدوجتتتتهدراتحسيتتتتس.دهتتتت رداتتتت ديتتاستتتتهدكتتتتلط

رلإدتتت حلطنداتازظ اتتتندراتطر  يطتتتندفتتتيدراى ريتتتر.دهتتت هدراازظ اتتتنددراتتتتيددلاد تتت رلد  ردتتتلدرابحتتتثد

بتتتل دأكفطتتت ءماحترفل م درلأا تتتلدلإ تتتسردداسةط قتتت دةي د تتتتذد حاتتتلدجاستتتؤوالطنددراتطعتتتتل دد تتت دراحتتتلط

داتتتسخلداتتت د وراتطكتتت ي دوراتط قلتتتادوراتطزتتت يرج.دورة أيزتتت دفتتتيدهتتت ردرااق ممهتتتروةةدرا قتتت ند زتتتسدأهتتت ط

اتتتسرخلدرلإدتتت لدراتطر تتت  دفتتتيدراى ريتتترمدو عتتتيد تتت اكداتتتسخلدرلاحتررفلطتتتندفتتتيدراتطتتتسةيسمدكاتتت د

ديبسودفيده ردراعرضدرا جل .

 

 نظام تربوي في طور الإصلاح  احترافية المدرسين في سياق -5

شددكّل المدددرس حلقددة هامددة ومفتاحيددة فددي سلسددلة  المشدداريد الإصددلاحية للمنظومددة التربويددة فددي 
الجزائر نظدرا لأدواره الحاسدمة والمصديرية وللمكاندة التدي يحتلهّدا فدي دائدرل الفعدل التّربدويّ، وهدذا 

لتعميم التعليم ونشره على نطاق أوسد،  باستثناء السنوات الأولى من افستقلال، حيث كانت الأولوية
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مد إجراء بعد  التعدديلات علدى بعد  المدواد ذات الصدلة بالهويدة الوطنية،حسدب مدا نصّدت عليدن 
وبالتددالي،لم يشددكل المدددرس إحدددى أولويددات الإصددلاح آنددذا ، رغددم افتقددار  .1969وثيقددة سددبتمبر 

 معظمهم للمؤهلات العلمية والبيداغوجية.

، والدذي أسُدندت لدن مهمّدة النّظدر فدي 1996فدي مدارس الأعلى للتّربية  المجلس  تنصيب ومد 
واقددد السّياسددة التّربويددة القائمددة وتقويمهددا،أدرج المدددرّس ضددمن المحدداور الجوهريددة التددي طرحددت 

 قترح المجلس ما يلي: ا وبناءا على ذل  للنّقاش،

افحترافيّة في التّدريس على غرار مهنتي الطّب والمحامال. والغدر  منهدا تكدوين "محتدرفين  -
حقيقيّين، قادرين على التّعامل مدد جمهدور واسدد مدن المتعلمّدين، متبداينين مدن حيدث السّدن والمكاندة 

بدرل هذا بعد اكتشاف أنّ نسدبة معت (212ص ، 2001 ،حبيب تلوينافجتماعيّة، ودرجة افهتمام".)
مددن مددوظّفي قطدداع التّعلدديم وبكددل أطددواره، يفتقدددون إلددى هددذه افحترافيّددة. وفددي هددذا السّددياق، اقتددرح 

 المجلس ضرورل تكوين المعلمّين أثناء الجدمة.

مدداي  13وتجددر الإشددارل هندا، إلددى أنّ هدذا المجلددس قدد تددمّ حلدّن وبمرسددوم رئاسدي المددؤرّ  فدي 
 هائيّة، واستجلف بهيئة أجرى، تدعى: ، قبل التّبني الرّسمي لوثيقتن النّ 2000

إصدلاح المنظومدة  التدي اعتبدرت بددورها مسدألةاللجّنة الوطنية لإصلاح المنظومةة التربويةة ."
التّربوية مدن الأولويدات المشدروعة. وهدذا بعدد اعتدراف المسدؤولون، وعلدى رأسدهم الدرّئيس الجديدد 

( أنّ المدرسدة الجزائريّدة لدم ترقدى إلدى 2019-1999المُنتجب آنذا ، السّيّد عبدد العزيدز بوتفليقدة )
حيدث كشدفت اللجّندة إيّاهدا عدن بعد     ،(11ص  2009 المستوى المطلوب. ) أبو بكدر بدن بوزيدد،

% 80المشاكل التي يعاني منها القطاع ، فسيما مدا يتعلدق بكفداءل المعلمدين. وهدذا بعددما اتضدح أن 
% 50تحصل على شهادل جامعية، فيما يحتاج منهم فقط من  %17من المعلمين الذين تم توظيفهم، 

منهم على الأقل إلى تكوين وتحسين المستوى. هذا باعتراف وزير التربيدة آنذا ،السديد أبدو بكدر بدن 
 بوزيد. وبناءا على ذل ، تمّ اتّجاذ الإجراءات التاليّة:

 ضرورل إجضاع أساتذل التّعليم المتوسّط والثّانوي للتكوين في المدارس العليا. -

إلدددى التّكدددوين فدددي  -بعدددد حصدددولهم علدددى شدددهادل  البكالوريدددا -إجضددداع مدرّسدددي افبتددددائي -
 مراكز جاصّة لمدل ثلاث سنوات.

لددددم تحقددددق مددددا كددددان  -بندددداءا علددددى مددددا تجسّددددد علددددى أر  الواقددددد -إفّ أنّ هددددذه الإجددددراءات 
لمقاربدددة منتظدددرا منهدددا، لدددذل  أعُيدددد فدددتح ملدددف احترافيدددة المدرسدددين، فسددديما بعدددد تبندددي القطددداع ل

 .2003إصلاحات بالكفايات في 

هددددو فشددددل كددددل المسدددداعي التددددي انتهجتهددددا  مددددا يبددددرّر هددددذه المرحلددددة الإصددددلاحية الجديدددددل،
وبندددداءا علددددى ذلدددد ، تددددمّ  المنظومددددة مددددن قبددددل، فسدددديّما علددددى مسددددتوى المقاربددددات البيداغوجيددددة.

ا أنّهدددا الأنجدددد اسدددتبدال المقاربدددة بالأهدددداف  بمقاربدددة جديددددل تددددعى المقاربدددة بالكفددداءات اعتقددداد
وفددددي ظددددلّ هددددذه  لمواجهددددة  متطلبّددددات الألفيددددة الثّالثددددة، عصددددر التّكنولوجيددددا والتّدددددفّق المعرفددددي.

المقاربدددة القائمدددة علدددى مفهدددوم الكفددداءل، يزيدددد الإلحددداح علدددى ضدددرورل العنايدددة بالمددددرّس  وتأهيلدددن 
ص  ،2004مددددن جميددددد النّددددواحي: علميّددددا وبيددددداغوجيّا وسددددلوكيّا وأدائيددددا" )جالددددد لبصدددديص، 

44.) 
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هذا أقلّ ما تقتضين هذه المقاربة التي ف تتوقّف عند تجديدد المنداهو واسدتحداث طدرق التّددريس، 
إنّما الأمر يتوقّف بالدّرجة الأولى على المعلمّ. ولديس أيّ معلدّم، بدل ذلد  المعلدّم العدالم والفنّدان الدذّي 

-revue educ يملدددد  القدددددرل علددددى تدددددريب التّلاميددددذ علددددى هددددذا الددددنّمط مددددن الددددتعلمّ
rechercche,2011,p17)  . كما جاء على لسان وزير التربية آنذا) 

ومدددد مدددرور الوقدددت، تبددديّن أنّ مشدددروع المقاربدددة بالكفددداءات، بمدددا يتضدددمّنن مدددن مبددداد ، بقدددي 
مجدددرّد حبدددر علدددى ورق. هدددذا مدددا كشدددفت عندددن السددديدل نوريدددة بدددن غبدددريط، بعدددد تنصددديبها علدددى 

لحالدددة التددددهور الدددذي آل إليهدددا القطددداع، أدركدددت  . وبعدددد تشجيصدددها2014رأس الدددوزارل فدددي 
بالإضدددافة  -أنّ المددددرّس كدددان طرفدددا هامدددا فدددي ذلددد . و بالتدددالي، جعلدددت مدددن افحترافيدددة المهنيّدددة

إحددددى المحددداور الجوهريّدددة فدددي مشدددروعها    -إلدددى إعدددادل البنددداء البيدددداغوجي، والبحدددث التّربدددوي
 ن:الإصلاحي. ومن ضمن ما أقرّتن الإصلاحات بهذا الشّأ

إعدددادل النّظدددر فدددي شدددروط التّوظيدددف، بعددددما أثبدددت الميددددان أنّ نسدددبة مدددن المعلمّدددين، رغدددم  -
التدددي يتطلبّهدددا  حصدددولهم علدددى شدددهادات جامعيّدددة، يفتقدددرون للمدددؤهّلات البيداغوجيّدددة المطلوبدددة،

 احتراف مهنة التّعليم. 

مستشدددارون للتّكدددوين. سدددواء كدددانوا معلمّدددون، مددددراء،  إجضددداع جميدددد الفددداعلين التربدددويين -
ومسددداعدون تربويّدددون. وفدددي هدددذا الصّددددد، أشدددارت الدددوزيرل إلدددى ضدددرورل  اسدددترجاع المعاهدددد 

( وتفعيلهدددددددددددددددا وتحدددددددددددددددديثها بدددددددددددددددأجهزل عصدددددددددددددددرية ITEالتّكنولوجيدددددددددددددددة للتّربيدددددددددددددددة )
rechercche,2011,p18)    .) 

وهكدددذا، ومدددن جدددلال هدددذا العدددر  الدددوجيز لسلسدددلة الإصدددلاحات المتمركدددزل حدددول المددددرّس 
اقتنددداع الدددوزارل الوصددديّة، أن المعلدّددم هدددو مدددن أولويدددات أيّ مشدددروع إصدددلاحي ،التمسدددنا مددددى 

للمنظومدددة التّربويدددة. وبدددين مسددداعي الدددوزارل ومطالدددب المجتمدددد، ثمّدددة تحددددّيات كبدددرى تواجدددن 
مددددرّس الحاضدددر والمسدددتقبل ،بدددالنّظر إلدددى المسدددؤوليات الضّدددجمة والأدوار الرّياديدددة المُنتظدددرل 

 منن،فسيّما من التّلاميذ. 

 الإجراءات المنهجية المتّبعة-6

درا دفيددالمنهج:  د  ااز ص درلأار دويتعتط  د ح ز م داا ه   داز بب  داز  د سر دا  دربتخسرم د   اقس

درا رقعد دا دف   د سوةه  دراتيداكزتز  دا درلابتزت ج تم دفيدرا د لدواذدجاتن راتطحتلتيمرا  دب  س  

 رااسةوس.

دا دالعينّة: ن د تك ط درا ط    م درا ط ة د  ال  دا  د لطزن دراسطةربن دأجريلدد47ربت سفل دو تال ة.  تال ر

 راسطةربند تذداست ىداسيزندراى ريرمدشاتلداىا  ندا درا    ي تدراا خت ةةد ش ريلط .

ر تاس  دفيده هدراسطةربند تذدأ ىعدأدرةدا دأدورتدجاعدرااع ل تمألادوهيددرااق  تن.ددأدوات البحث:

د علد دوجررء د د تلز  د حتط  دراىا  لطنم درااق   ت دج    دوواذ داتسطةربن. دراكلفي درا   ع د حك  وه ر

درااش ةكند ح  ةدزا ي  طد  .رااق   تدرافرديندلابلطا داعدرلإ  ثمد عسدةف   ط
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 نتائج الدراسة -7

بصدددند مدددا يحدددتفظ التّلاميدددذ فدددي مجيّلدددتهم  بنمددداذج متعددددّدل عدددن مدرسددديهم، فيقومدددون عدددادل 
صدددورل لهدددم، "بنددداءا علدددى تمدددثلاتهم الذهنيدددة وافجتماعيدددة، وتددداريجهم الشجصدددي". )عبدددد الدددرحيم 

(  وفددددي هددددذه الدّراسددددة،و بعددددد تحليددددل محتددددوى المقددددابلات، توصددددلنا 110،ص2012الضدددداقية، 
إلددددى أنّ المدددددرّس، يكتسددددي طددددابد  التعدددددّد فددددي ملمحددددن، وأنّ افحترافيددددة بمثابددددة المددددادّل الأوليّددددة 

التّربويّددة، وفددي غيابهددا يتحددوّل التّدددريس إلددى مجددرّد جدمددة اجتماعيّددة ف غيددر. وبندداءا للممارسددة 
، لدددن يبلدددغ درجدددة افحترافيّدددة، إن لدددم تتدددوفّر  -مدددن منظدددور التّلاميدددذ -علدددى ذلددد ، فددد نّ المددددرّس 

 فين المواصفات التّالية:

 المربي الفاضل -7-1

ذل  المربي الفاضل الذي يمل  القدرل على لطالما أعتبر المدرّس النّاجح والجبير والقدول، هو 
غرس التّربية الأجلاقيّة والثّقافيّة في نفوس التّلاميذ، إلى جانب الثّقافة العلميّة. فالتّربيّة إذا، هي من 
صميم الوظيفة افجتماعيّة للمدرّس.و الذي يتجاهل هذه الوظيفة،كأنّن يتجاهل دور المدرسة 

و كذا دوره كمربّي، يعلمّ التّلاميذ أنماط السّلو  المقبول الذي تؤكّده كمؤسسة للتنشئة افجتماعيّة، 
، يُفتر  أن تكون مرآل عاكسة لثقافة المجتمد.هذا ما  -من جلال المعلمّ -ثقافة المجتمد. فالمدرسة 

" حين قال:"اذا أردت أن تعرف ثقافة مجتمد من المجتمعات، فانظر Russel Cooperأكّده "
 (59ص  ،2006 )عبد اللطّيف فرج، ن".إلى المدارس في

وقد يعتمد المدرّس وهو يؤدي واجبن التّربوي، عدّل أساليب للتعبير عن شرعيّة سلطتن، بما في 
مد العلم أنّ جبراء علم النّفس الحديث، يقرّون بشرعيّة سلطة المدرّس على التلاميذ،  ذل  العقاب.

لشدّل افرتباط بين القواعد النّظاميّة، والمعرفة وأنّها من ضمن الواجبات الأساسيّة لن. نظرا 
المدرسيّة. إذ يستحيل الفصل بينهما..وبناءا على ذل ،فانّ النّظام ف يصبح شرعيّا، إفّ في إطار حقل 

 داجل القسم، وعلين، فانّ إباحة التّلاعب بقواعد النّظام .(R-  Bey,2004,p142) معرفي معيّن.
، للتّلاعب بالقواعد المعرفيّة التي يتمّ تلقينها لهم.لأنّ السّلطة قبل كلّ شيئ، قد يفتح المجال للتّلاميذ

كما جاء في بع  الأدبيّات، "هي شكل من أشكال تنظيم العقل، وتزويده بقواعد وطرق معالجة 
 ((Michel Devley,1995,p31مجتلف حقول التّفكير، والمعرفة والفن".

لتلاميذ، حين أفصحوا عن إيمانهم بشرعيّة العقاب لأنّ: هذا ما التمسناه أيضا من تصريحات ا
"السّلطة التي يتمتّد بها الأستاذ،و كما تسمح لن بأن يُكافئ، تسمح لن أيضا بأن يُعاقب". وباعتبار أنّ 
العقاب أيضا: "هو ركن من أركان التّعليم. يُرغم التّلاميذ على حفظ القوانين وافمتثال لها، ويجعلهم 

 ن الأنماط السّلوكيّة المقبولة، وير المقبولة".يميّزون بي

إف أنّدددن و فدددي كثيدددر مدددن الأحيدددان،يتحوّل العقددداب مدددن سدددلو  تقدددويمي إلدددى ممارسدددة تعسّدددفيّة 
يوظّفهددددا المدددددرّس لعددددلاج بعدددد  المشددددكلات السّددددلوكيّة الصّددددادرل عددددن التّلاميددددذ. وأجطددددر هددددذه 

هددو العقددداب بالعلامددة،أو النّقطددة، مسدددتغليّن فددي ذلددد  أكثددر نقددداط  الممارسددات وأكثرهددا اسدددتفزازا،
الضّدددعف لدددديهم. دون أيّ اعتبدددار لمدددا قدددد ينجدددرّ عدددن تلددد  الممارسدددة مدددن عواقدددب، فسددديّما علدددى 
المسدددتوى افنفعدددالي التّلاميدددذ. كافنددددفاع نحدددو "السّدددلو  العددددواني والعنيدددف، تجددداه مدرّسددديهم"،  

الدددبع  الآجدددر بالصّدددرا  أو علدددى الأقدددلّ بالبكددداء". فدددالمربي  و"التّمدددرّد والتّجريدددب، فيمدددا يكتفدددي
الفاضدددل، فدددي نظدددر التلاميدددذ، هدددو الدددذي يسدددتغل الجاندددب التربدددوي مدددن العقددداب، الدددذي يوجّدددن 
التلاميدددذ نحدددو السددددلو  الأفضدددل، أيّ ذلدددد  العقددداب الددددذي شدددرّعتن الأديددددان والقدددوانين، بغددددر  
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رل،يصددددددبح العقدددددداب، كمددددددا جدددددداء فددددددي التّأديددددددب والتّهددددددذيب، وإفّ فقددددددد معندددددداه.و بهددددددذه الصو
 تصريحاتهم،" إحدى مؤشّرات الفشل وتعوي  النّقص لدى المدرّس." 

وبالتالي، ف نّ المدرّس المحترف، هو صاحب القدرل على تربية التّلاميذ على الوفء والطّاعة، 
ن أنّ من الأساتذل من تلقائيّا دون استجدام القوّل والتّهديد أو السّجرية والقذف بالألفاظ الجارحة. إذ تبيّ 

 يتفنّن في  الشّتم والقذف، باستجدام عبارات ف تليق بمربي الأجيال. الأمر الذي يصفن التلاميذ
بالسّلو  الجطير واللّامسؤول، وأنّ المدرّس بسلوكن هذا، ف يعالو المشكلة، بقدر ما يزيد من 

فيها:" ليدر  النّاس بوضوح، أنّهم تفاقمها". وهنا تستحضرني مقولة "أبرهام ماسلو"، والتي جاء 
في كلّ مرّل يُهدّدون شجصا أو يحتقرونن أو يُؤذونن من غير سبب، .....يُصبحون قوى تزيد من 

 .(80أمرا  النّفس مهما كانت هذه القوى ضئيلة".) اريل بولياس وجيمس يونغ . بدون سنة، ص

اء منهم والمحدثون. الذين حذّروا الفكر التّربوي، القدم الأمر الذي أكّده أيضا أشهر رجال 
المربّين بشكل عام، من استعمال القسول والقهر على النّاشئة، لما ينجم عن ذل  من جوف وقلق، 
بالإضافة إلى الكسل، بل والجبث والمكر والجديعة، وتعزيز مشاعر افنهزام لديهم. هذا ما التمسناه 

ر الشّدل على المتعلمّين:"ومن كان مربيّا في قول العلامّة ابن جلدون، في سياق شرحن لأضرا
بالعسف والقهرمن المتعلمّين....سطا بن القهر وضيّق على النّفس في انبساطها، وذهب بنشاطها، 
ودعاه إلى الكسل وحمل الكذب والجبث، ...جوفا من انبساط الأيدي بالقهر علين، وعلمّن المكر 

 ( 665، ص، 2015والجديعة." )عبد المعين الشواف، 

كما أكّد ذل  ابن جلدون في موضد آجر، يقضي على شجصيّة الطّفل ورجولتن.  بل أنّ العنف،
 (641ص  ،2008 عبد اّللّ شريّط،)

كما أكّدت الأبحاث الحديثة في علم النّفس، أنّ الشّدّل على المتعلمّين،يؤدّي ،فضلا عن تعزيز 
دهور مستوى التّحصيل، فالنّفور وت السّلو  العدواني، إلى الإحباط والقصور في الأداء،

 -.( وبالتّالي، فالأجدر بالمدرّسين، بدف من العقاب96،ص 2012وافنسحاب. )محمّد الجزاعلة، 
هو تنمية روح الشّعور بالمسؤوليّة لدى التّلاميذ، وجعلهم قادرين  -وكما يوصي بن جبراء التّربيّة

لأنّ العقاب، في نظرهم حلّ مؤقّت، ف  التّلاميذ.على تحمّل نتائو أفعالهم، كأفضل استراتجيّة لردع 
 يقضي على السّلو  بشكل نهائيّ.

 الخبير -7-2

 ثمّدددددة عددددددّل مؤشدددددرات نتعدددددرّف مدددددن جلالهدددددا عدددددن المددددددرّس الجبيدددددر. وبالنّسدددددبة للتّلاميدددددذ،
 المبحوثون، ف نّ المدرّس الجبير، من يمل  القدرات التّالية:

 القدرل على التحفيز -

 الإبداع وافبتكارالقدرل على  -

 القدرل على مراعال الفروق الفرديّة -

 القدرل على إثارل افهتمام     - 

 .القدرل على حفظ النّظام  - 
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 القدرة على التّحفيز:  -7-2-1

تعد مسألة التحفيز من أعقد  المسائل التي  تطرح  أمام الفاعلين التربويين.باعتبارها، وكما 
 يعرّفها

Atoine de la Granderie  ( "علة افجتيار الذي يرتاح إلين الضمير". )جمال الحنصالي
(  و باعتبارها أيضا عمليّة معقّدل تتدجّل فيها عدّل عوامل منها  الداجلية 2012 52العدد 154ص

و الجارجية.و بالتالي، "فمن الجطأ أن نعتبر التحفيز ميزل شجصية كما يظهر لبع  المدرسين،بل 
 (106ص  ،2016مية تجص عدد محدود من النشاطات".)موريس مزالتو،هو سيرورل دينا

و مدددن وجهدددة نظر،التّلاميدددذ، يعددددّ التّحفيدددز مدددن أبدددرز الأدوار المنوطدددة بالمددددرّس، باعتبددداره 
هتمددام التلاميدددذ ا"دينددامو تحريدد   –كمددا جدداء فددي وصدددف جبيددر التربيددة المغربددي أحمدددد أوزي –

وبالتدددددالي ،فددددد نّ المددددددرّس  (6، ص 2013 أوزي، و تحفيدددددزهم علدددددى الدددددتّعلمّ الجيّدددددد" ) أحمدددددد
المحتدددرف الجبيدددر، هدددو ذلددد  المددددرّس الدددذي يعددددّ تلاميدددذ لهدددم القابليّدددة للدددتّعلمّ باسدددتمرار. وهدددي 
الفكددددرل التددددي أكّدددددها أبددددرز المنظّددددرين المعاصددددرين، وعلددددى رأسددددهم الفيلسددددوف و رائددددد الفكددددر 

يدددوم،"أنّ أهدددمّ شددديئ يمكدددن تلقيندددن التّربدددوي المعاصدددر، الأمريكدددي "جدددون ديوي"،عنددددما قدددال ذات 
، 2007مارتددددان كوفينتددددون، كليددددرايلين، للتّلاميددددذ بالمدرسددددة، هددددو عدددددم التّوقّددددف عددددن الددددتّعلمّ".)

 ( 13ص

إنّ تحفيدددز التّلاميدددذ،يظهر  أيضدددا فدددي التّوقّعدددات التدددي يبنيهدددا المددددرّس عدددن تلاميدددذه و عدددن 
فالمددددرّس الدددذي تكدددون لديدددن  التّلاميدددذ.نفسدددن أيضدددا، والتدددي تدددؤثّر فدددي سدددلو  المعلدّددم وفدددي تعلدّددم 

توقّعدددات عاليدددة بنجددداح تلاميدددذه، هدددذا فدددي حددددّ ذاتدددن عبدددارل عدددن حدددافز، اذ يحعدددل التّلميدددذ يُدددؤمن 
بقدراتدددن فدددي تحقيدددق النّجددداح. باعتبدددار أنّ الحكدددم الدددذي يُقدّمدددن المددددرّس ،لدددن أهميّدددة كبيدددرل فدددي 

أكّدددددددده كدددددددلّ مدددددددن "  الجاندددددددب النّفسدددددددي للتّلاميدددددددذ،و فدددددددي  اكتسددددددداب المعدددددددارف. هدددددددذا مدددددددا
RosenahalوJacobson عنددددد تحليلهمددددا للعلاقددددات المتوقّعددددة التددددي تددددربط تقيدددديم المدددددرّس "

للتّلاميدددذ واحتمدددال النّجددداح مدددن جدددرّاء ذلددد  التّقيددديم. فتوصّدددلا إلدددى أنّ الحكدددم المسدددبق افيجدددابي، 
ا ( وهددددذ32ص  ،18الملددددف يدددؤدّي إلددددى نجدددداح فعلدددديّ للتّلاميددددذ.. )سلسددددلة مددددن قضددددايا التربيددددة،

عكدددس التّلاميدددذ الدددذين يواجهدددون النّقدددد باسدددتمرار، مدددا يُفقددددهم الثّقدددة بأنفسدددهم، وبالتّدددالي، دفعهدددم 
لددى تكددوين صددورل سددلبيّة عددن ذواتهددم . و هنددا ضددرب لنددا التّلاميددذ، المبحوثددون، بعدد  الأمثلددة إ

عددددن المدرّسددددين الددددذين يسدددداهمون، بأحكددددامهم المسددددبقة، فددددي إحبدددداط التّلاميددددذ وفشددددلهم. كهددددذا 
س الدددذي يقدددول لتلميددذه: "أندددت فاشدددل، لدددن تُفلددح أبددددا فدددي الدّراسددة، الأفضدددل لددد  أن تبحدددث المدددرّ 

 عن حرفة أجرى وفي مجال آجر". 

مدددا عسدددانا أن نتوقّدددد مدددن مددددرّس يتنبّدددأ بفشدددل تلاميدددذه، غيدددر مددددر  أنّدددن طدددرف فدددي إحدددداث 
يف الكفددداءل وبالتّدددالي، فدددانّ أقدددلّ مدددا يمكدددن أن نقولدددن عندددن، أنّدددن ضدددع، هدددذا الفشدددل بأحكامدددن تلددد 

وافحترافيّدددة. لأنّ المعلدّددم الكدددفء فدددي نظدددر غالبيّدددة أفدددراد عيّندددة التّلاميدددذ، "هدددو ذلددد  المددددرّس 
الدددذي يدددنجح فدددي جعلهدددم يتشدددبّثون بالدّراسدددة، والدددذي يجعدددل مدددا  صددداحب التّدددأثير القدددويّ علددديهم،

 يدرسونن ذو معنى و فائدل، ويستحق فعلا ما يستثمرون من أجلن من وقت وجهد." 

 لانتباه:االقدرة على إثارة  -7-2-2

بالإضافة إلى التّحفيز، أشار أفراد عيّنة التّلاميذ إلى أنّ المدرّس الجبير يرتبط بدرجة كبيرل 
بقدرتن في إثارل انتباه تلاميذه. وان كانوا يعترفون بصعوبة هذه المهمّة وتعقيدها، إف أنّها تبقى من 
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المدرّس. إذ "ف تعليم بدون انتباه". وهنا، يتوقّف على المدرّس  المهام الأساسيّة التي تقد على عاتق
أن يشمل شرحن على عدد متنوّع من المثيرات، التي تعزّز التحصيل الجيّد لدى التّلاميذ. وبناءا 

أنّ ضعف افنتباه، راجد إلى غياب الأساليب الحديثة في  على تجربتهم الشجصيّة، أكّد التّلاميذ،
اد غالبيّة المدرّسين الأساليب العتيقة، المنفرل غير المشوقة.هذا الأسلوب الذي ف التّدريس، واعتم

يمنح التّلميذ فرص التّعبير والمناقشة وإبداء الرّأي، بقدر من الحريّة.و التي يعتبرها جبراء التّربيّة، 
كسب المدرّس الدّافد علاجيّة" تساهم في إثارل انتباه التّلاميذ، وفي  الوقت ذاتن، تُ  -كأساليب"وقائيّة

لمواصلة عملن وافستمرار في إلقاء و شرح درسن، دون حدوث أيّ جلل في افنضباط الصّفيّ 
الذي يعزز الشعور -لأنّن، وفي ظلّ هذا الأسلوب (123،ص 1998مارتان كوفينتون، كليرايلين، )

ب التّلميذ ذهنيّا عن قد تتفاقم المشكلات السّلوكيّة المجلةّ بالنّظام. فعندما ينسح  -بالملل
الدّرس،ساعتها يعمل على توجين أحاسيسن نحو أغرا  أجرى غير التّمدرس، غالبا ما تتجسّد في 
"سلو  المشاغبة، وحافت الفوضى" التي يُحدثها التّلاميذ داجل غرفة الدّراسة، والتي قد تعرّ  

 التّلميذ للعقاب،بعد تصنيفن في جانة المشاغبين.

ع ،يحدددذّر جبددددراء التّربيّددددة، المدرّسدددين مددددن هددددذا التّصدددنيف. الددددذي قددددد وفدددي هددددذا الموضددددو 
يسدددداهم فددددي بندددداء تصددددوّرات وأحكددددام جاطئددددة تجدددداه التّلاميددددذ، والتددددي سددددتنعكس بدددددورها علددددى 
مسددددارهم الدّراسددددي. فطالمددددا يُوصددددف التّلميدددددذ الحيددددويّ، الشّددددغوف، والمُفعددددم بالنّشدددداط وحدددددبّ 

عتبددددره الجبددددراء، جطددددأ فددددادح، يددددذكّرنا بددددزمن افسددددتطلاع، وإبددددداء الددددرّأي، بالمشدددداغب. مددددا ي
الدددددذي يفدددددر  علدددددى التّلميدددددذ التدددددزام الصّدددددمت والإنصدددددات، دون  السكوفسدددددتيكي" "التّعلددددديم 

افستفسددددار أو المناقشددددة. وإن جددددرج عددددن هددددذه القاعدددددل، سدددديظلّ معددددزوف عددددن جماعددددة الفصددددل 
سدددديّما فددددي نظددددر التددددي ينتمددددي إليهددددا، وسدددديُنعت بالمشدددداغب، وف يسددددتحقّ سدددداعتها إف العقاب.ف

، 2009 أحمددددد جبددددارل،هدددؤفء المدرّسددددين الددددذين "ينتظددددرون نهايددددة الحصّددددة بفددددار  الصّددددبر". )
 (22ص

القدرة على مراعاة الفروق الفرديّة -7-2-3  

التي تمثّل في نظر غالبيّة أفراد عيّنة التّلاميذ، أكثر الملامح المعبّرل عن احترافيّة المدرّس. 
هو صاحب القدرل على توظيف مقاربات بيداغوجيّة مجتلفة، تأجذ فالمدرّس الجبير في نظرهم، 

بعين افعتبار الفوارق بين التّلاميذ. فالقسم الدّراسي ف يكون دائما متجانسا،بل يظمّ في أغلب 
الحافت، تلاميذ يجتلفون في درجة الفهم والتّحصيل، والتّركيز وافنتباه، وفي وتيرل افنجاز إكساب 

التنويد في طرق التدريس  -لتدبير هذا النّوع من الأقسام -ام. ما يستدعي وب لحاح المعرفة بشكل ع
وفي أساليب المعاملة. هذا ما يطمح إلين التّلاميذ، بعدما تبيّن أنّ معظم مدرّسيهم يفتقرون لهذه 
 الكفاءل، إذ "يتعاملون وفي كثير من المواقف، بنفس الوتيرل وبنفس الأسلوب مد كلّ التّلاميذ.
الضّعفاء،والمتوسّطون،والنّجباء، دون أدنى اعتبار للفوارق الفرديّة.". ما يتنافى ومباد  المناهو 
المعاصرل، فسيّما منهاج المقاربة بالكفاءات، الذي ينصّ "على ضرورل التّعامل مد الذّكاءات 

استغلال (، وضرورل "21ص، 2009 أحمد جبارل،المتعدّدل التي يوظّفها كلّ تلميذ على حدى" )
(. وبصدد 18ص، 2009 أحمد جبارل، الفوارق الفرديّة من أجل تنافسيّة عادلة بين التّلاميذ")

الحديث عن التنافس، يتوجى على المدرس الجبير البحث والتّفكير في الأساليب المجدية لتكريس 
رّس الجبير، هو التّنافس الإيجابي بين التّلاميذ. وفي هذه المسألة، أشار المبحوثون إلى أنّ المد

المدرّس الذي يعمل على تدريب التلاميذ على العمل الجماعي داجل الفصل الدّراسي. ذل  يكتسي 
أهميّة كبرى في اعتقادهم، كونن "يساهم في تحسين المردوديّة التّعليميّة لديهم"، فضلا عن اسهامن 
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تّحفيز على العمل، فافستمتاع "في تنمية روح التنافس والتّواصل والتشاور التّضامن بينهم"....وال
 بالتّعلمّ."

هدددذا مدددا أكّدتدددن أيضدددا العديدددد مدددن الأبحاث،فسددديّما الأبحددداث التّابعدددة للبنائيّدددة الجديددددل، حدددول  
دور الأقدددران فدددي تعلدّددم الفدددرد داجدددل جماعدددة الصّدددفّ، و بالتّدددالي دور هدددذه الجماعدددة فدددي احدددداث 

 ، 2009 أحمددددد جبددددارل، ب للددددتّعلمّ".)معرفددددي المسددددبّ  -مددددا أطلقددددوا عليددددن "بالصّددددراع السّوسدددديو 
( باعتبددددار أنّ افنجددددراط فددددي مشددددروع جمدددداعي، يُكسددددب صدددداحبن افنفتدددداح علددددى الآجددددر 22ص

 وقبول انتقاداتن، ومن ثمّة افبتعاد عن الغرور و الأنانيّة. فتقبّل افجتلاف.

المقرّر الذي  إف أنّ ظروف العمل،ف سيّما ارتفاع حجم التّلاميذ داجل الفصل الواحد، وكثافة
 يتوجى على المدرّس إنهاءه في زمن قياسي، كلهّا عوامل تُعيق العمل الجماعي. 

 الإبداع و القدرة على الابتكار   -7-2-4

وهددددي الصّددددفة التددددي أضددددافها التّلاميددددذ للمدددددرّس الجبير.فددددالمطلوب مددددن مدددددرّس اليددددوم،أن 
د للمعدددارف المدرسددديّة  بمدددا يكدددون مبددددعا متميّدددزا فدددي عملدددن وأدائن.حريصدددا علدددى إضدددافة الجديددد

يجددددددم متطلبّدددددات التّلاميدددددذ البيداغوجيّدددددة، والنّفسددددديّة وافجتماعيّدددددة،من زاويدددددة ، وبمدددددا تقتضدددددين 
متطلبّدددات و حاجيدددات الألفيدددة الثالثدددة مدددن زاويدددة أجدددرى. وبالتدددالي، فالجددددير بالمددددرّس الجبيدددر، 

،كمدددا جددداء فدددي تصدددريحات "عددددم التتقيّدددد بالبرندددامو المسدددطّرو العمدددل علدددى تنفيدددذه تنفيدددذا أعمى"
التّلاميدددذ، بدددل يجددددر بدددن الإنفتددداح علدددى معدددارف جديددددل  وتحيينهدددا وتكييفهدددا مدددد طبيعدددة العصدددر، 
عصدددر الثدددورل العلميّدددة والتّددددفّق المعلومددداتي. مدددا ينتظدددره التّلاميدددذ مدددن مدرّسددديهم،هو أن يصدددند 

ليدددوم. و فدددي هدددذا مدددنهم جددديلا متحرّرا،قدددادرا علدددى التّكيّدددف مدددد التّحدددوفت التدددي تجتددداح عالمندددا ا
السّدددياق، يقتضدددي مدددن المددددرّس افطّدددلاع علدددى مرجعيدددات حديثدددة، وتجديدددد نفسدددن بصدددفة دائمدددة، 

 (Ahmedتلميددددذا باسددددتمرار"  -(Alainكمددددا أكّددددد ذلدددد  الفيلسددددوف الفرنسددددي ) -وأن  يبقددددى
Tessa,2013,p54)  ّعدددددن طريدددددق التّكدددددوين المسدددددتمرّ. وإفّ أصدددددبح التّددددددريس، علدددددى حدددددد
صدددددديقي،"عبارل عدددددن ارتجدددددال، وافرتجدددددال ف يبندددددي التّعلمّات")عبدددددد تعبيدددددر عبدددددد الوهددددداب 

 (. 83،ص2011الوهاب صديقي،

إفّ أنّ راهن النّظام التّربوي في الجزائر،يؤكّد أنّ نسبة معتبرل من ممارسيّ مهنة التّعليم،ف 
بها من يملكون مستوى التّأهيل المطلوب. إذ جاء في تصريحات التّلاميذ،أنّ نسبة ف يٌستهان 

مدرّسيهم،"لم يجضعوا للتّكوين اللّازم لجو  هذه المهنة". وهذا ما يفسّر في نظرهم، "افتقار 
هؤفء للكفاءل المهنيّة". وقد سبق لدراسات أجرى إثبات هذه الحقيقة، وباعتراف من المدرّسين 

ات،عن مواقفهم أنفسهم،بما فيهم المتجرّجين من المدارس العليا. إذ عبّر هؤفء في إحدى الدّراس
المنجرطين فين،  على تحضير -في نظرهم -السّلبيّة تجاه البرنامو التّكويني الذي جضعوا لن، العاجز

 (.65،ص2013فحتراف مهنة التّعليم مستقبلا)صدقاوي كمال،

 القدرة على حفظ النظام -7-2-5

عات، وفي جميد يعتبر افنضباط والنّظام، من العناصر الأساسيّة في أيّ مجتمد من المجتم
وفي مقدّمتها، المؤسّسة التّربويّة، التي تراهن في نجاحها وتميّزها، على مدى  المؤسّسات،

انضباطها ودرجة احترامها للسّلطة وامتثالها للقوانين. وبناءا على ذل ، يصبح افنضباط شرط 
أنّ المدرّس في هذا الإطار، أساسي للتّدريس والتّعلمّ.إذ ف تعليم دون حفظ النّظام. وممّا ف شّ  فين،

الحاسم الذي يقتضي منن ترسيخ قواعد النّظام داجل الصّفوف، ليس فقط لأنّن صاحب  هو العنصر
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السّلطة،بل فعتبار هذه العمليّة، من ضمن مهامن المنوطة بن.لأنّ الحكم على انجازات المدرّسين، 
لمدرسي،وضبطن، وهي إحدى مرتبط  أيضا وبشكل كبير، بمدى قدرتهم على إدارل الصّف ا

 مؤشّرات الجبرل و الكفاءل. 

فالتّلميدددذ، وهدددو داجدددل حجدددرل الددددّرس، معدددرّ  للوقدددوع فدددي الجطدددأ، سدددواء علدددى المسدددتوى 
المعرفددددي أو السّددددلوكي. كوصددددولن متددددأجّرا، أوعدددددم إحضدددداره لدددد دوات، أو عدددددم انجددددازه لمددددا 

وعدددم افنتبدداه للدددّرس. كلهّددا كلدّدف بددن مددن وظددائف، أو التّحدددّث مددد زملائددن، مددد كثددرل الحركددة 
أجطدددداء، تنتظددددر موقفددددا مددددن المدددددرّس. ومواقددددف المدرّسددددين مددددن أجطدددداء التّلاميددددذ، تُعدددددّ مددددن 
 –العوامدددل الأساسددديّة التدددي  تدددؤثّر فدددي النّظدددام و افنضدددباط الصّدددفّي. وفدددي هدددذا السّدددياق، تبددديّن

أجطدددائهم وفدددي أنّ مدرّسددديهم يجتلفدددون فدددي أسددداليب مواجهدددة   -حسدددب مدددا صدددرّح بدددن الددد تّلاميذ
كيفيّدددة التّعامدددل معهدددا."فمنهم مدددن يتصدددرّف بحنكدددة، فيتعامدددل مدددد المشدددكلات الصّدددفيّة بندددوع مدددن 
الدددذّكاء، دون أن يتسدددبّب فدددي أيّ إحدددراج، ومدددنهم مدددن يلجدددأ إلدددى الصّدددرا  والتّهديدددد، بينمدددا يلجدددأ 

عدددّ مددن الددبع  الآجددر إلددى مغددادرل القسددم"، جاصّددة عنددد فقدددان السّدديطرل علددى التّلاميددذ، التددي ت
 أسوأ الحافت التي  قد يصادفها المدرّس جلال مساره المهني.  

ولدددددو أنّ معظمهدددددم يعتدددددرف بصدددددعوبة المهمّدددددة و تعقيددددددها، إفّ أنّهدددددم مدددددن زاويدددددة أجدددددرى 
يعتبدددرون المدرّسدددين  الدددذين ف يملكدددون القددددرل علدددى حفدددظ النّظدددام، "غيدددر مدددؤهّلين فحتددددراف 

 مهنة أجرى." مهنة التّعليم....والأفضل لهم البحث عن 

 الإنسان -7-3

من الكفايات التي تجعل المدرّس محترفا، أن يعي أنّ الجانب الإنساني هو إحدى المحرّكات 
بناءا على تصريحات  -الهامّة والأساسية في العمليّة التّعلمّيّة/التّواصليّة.و أقلّ ما تتطلبّن هذه الكفاية،

ة النّفسية للتّلاميذ ومراعال المرحلة العمرية التي يمرّون العدالة في المعاملة، تفهّم الحال -التّلاميذ
 بها.

فالمدرّس/الإنسان هو عادل ذل "الذي يتفهّم التّلاميذ، والذي يراعي حالتهم  المتفهّم: -7-3-1
النّفسيّة وما يتبعها من مشاكل، والذي يقدّر المرحلة التي يمرّون بها،" وهي مرحلة المراهقة. التي 
"يتصرّف فيها التّلاميذ وفي مواقف متكرّرل بدون تفكير منطقي". هذا ما صرّح بن معظم  

مشاكلهم  .وبالتّالي، فانّ تفهّم المدرّس لهذه الممارسات، في نظرهم،"يساعدهم على تجاوزالمبحوثين
والتّغلبّ عليها، ما يجعلهم أكثر تجاوبا مد المدرّس، وأكثر فعاليّة في القسم". ولن ينجح المدرّس في 

من منظور  ذل ، إفّ إذا "تغلغل في أفكار التّلاميذ عن قرب". وبالتالي،فالمدرّس "الإنسان"،
 التّلاميذ، هو من لن القدرل على:

والتي من جلالها يتسنى للمدرّس، "النّفاذ إلى العلبة السّوداء  :الإنصات، والاستماع -7-3-2
ولو أنّ ذل  قد يأجذ جزءا هامّا من وقت الحصّة،إفّ أنّن ضروريّ،  .(64حسن اللحّية، ص للتّلميذ")

احترامن لهم، جاصّة وأنّ بع  المدرّسين،"يجهلون تماما يُظهر ثقة المعلمّ بقدرات تلاميذه و
حسب ما أدلى بن المبحوثون. وهذا يقتضي بدوره التّحلي بالصّبر والتّحكّم في ، تلاميذهم"

الحكم على تلامذتن. جاصّة المدرّس الذي يتعامل مد تلاميذ  الأعصاب، "لتجنّب الجطأ عند إصدار
 -وبحكم طبيعة جصائصها -رحلة المراهقة. وفي هذه المرحلةالطّور الثانوي،و الذي يتزامن مد م

التي قد تساهم في تفاقم الأمور، إذ لم  قد تصدر من التّلاميذ بع  السّلوكات غير المرغوب فيها،
 تُواجن بعناية و حذر وتفهّم و صبر من طرف المدرّسين. 
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صفة حميدل ينبغي أن يتحلىّ إنّ تقدير ظروف التّلاميذ ودوافعهم والإنصات إليهم، ليست مجرّد 
تندرج ضمن واجباتن المفروضة علين.  -كما تلمّح إلين تصريحات التّلاميذ–بها المدرّس، وإنّما 

بالإضافة إلى  أنّها تساعده على اجتيار أفضل لأساليب التّعامل مد التّلاميذ، والوقوف عند أسباب 
لتي غالبا ما ترتبط بمطالب المرحلة العمريّة التّصرّف والسّلو  لديهم، وكذا البحث في مشكلاتهم، ا

التي يمرّون بها،كما سبقت الإشارل إلى ذل ، والتي تتّسم بالقلق والتّوتّر، والتّقلبّات افنفعالية 
يركّز اهتمامن  –ومن جهة نظر علماء النّفس -والحساسية المُفرطة .لأنّ المراهق في هذه المرحلة

لآجرون بن. لذل ، فهو يسعى دائما إلى تحقيق ذاتن، من جلال نحو ذاتن، و ما عسى أن يظنّن ا
اعتراف الآجرين بن وبقيمتن ومكانتن. وبالتّالي، يطمح التّلاميذ أن "يحترم المدرّسين شجصن 
ويحفظوا علين كرامتن".وهي إحدى الجصال التي تعبّر عن المدرّس "الإنسان". وهذا النّوع من 

لمقابل،بقبول التّلاميذ، وحبّهم و احترامهم لهم،ما يعزّز لديهم الرّغبة المدرّسين، غالبا ما "يحضون با
في بذل قصارى جهدهم، لرفد مستوى تحصيلهم وانجازهم الدّراسي، لنيل رضا مدرّسيهم".كما 

 أدلى بذل  غالبية المبحوثين.

 العادل -7-3-3

وأبرز السّمات التي ينبغي أن وقد صنّفها التّلاميّذ، المبحوثون، ضمن أبرز معايير الإحترافيّة،  
يتحلىّ بها المدرّس. فهي تكسبن ثقة التّلاميذ وتقديرهم، وتمنح شجصن الشّرعيّة والمصداقيّة، "حتى 

تعني التزام الأستاذ  -عيّنة الدّراسة -وإن كان شديد الصّرامة". والعدالة في تصوّر التّلاميذ
جميد الأمور، دون أيّ اعتبار لعوامل شجصيّة،  "الموضوعيّة "و"الحيادية"، في التّعامل معهم وفي

كالتّحيّز للنّجباء، ولأبناء الطّبقات المرموقة.جاصّة في ما يتعلقّ بالتّقييم. وفي هذا الصّدد،أشار 
نصاف في إنجازات التّلاميذ، سواء في لإالمبحوثون إلى أبشد صور اللاعّدالة، وتتمثل في عدم ا

ي يُكلفّون بها داجل الفصل أو جارجن. وقد تمّ تصنيفها من طرف افمتحانات، أو في الأعمال الت
المبحوثون، ضمن أكثر الصّفات استفزازا، والتي تحدث أثرا عميقا في نفوسهم. فنّ غياب 
الموضوعيّة في التّنقيط، يثير مجاوفهم من افمتحانات. هذا ما صرّح بن معظم المبحوثين. والجوف 

التّلاميذ إلى افندفاع نحو الغش" كما جاء في  عوامل التي قد تجرّ من افمتحان، تشكّل احدى ال
، لحماية أنفسهم من  -و"كحقّ مشروع" –والذي يلجأ الين التّلاميذ  -إحدى الدّراسات المغربيّة

الظّاهرل التي انتشرت في المجتمد، وانتقلت عدواها الى  .(63ص ،2000 محمّد لشهب،افقصاء)
المؤسّسات التّربوية. بل اتّجذت في السّنوات الأجيرل بعدا جماعيّا، فسيّما في الإمتحانات، بما في 

 ذل  افمتحانات الرّسميّة.

ون أنّن وغالبا ما يشعر وبالتالي، ف نّ نظام التّنقبط، غالبا ما يُعاش كعنف من طرف التّلاميذ،
 عقوبة. لأنّ العلامة هي الوتر الذي يلعب علين المدرّسون، إذ غالبا ما يتّجذونها وسيلة للتّهديد. 

إنّ مثل هذه الممارسات، ف يمكن تصنيفها، أو إدراجها، افّ ضمن ما أطلق علين" أندرين أنتيبي" 
 Antibi دAndré( .بالمقبرل الثّابتة )  (La constante macabreبها تل  "الجلفيّة  ويقصد

ك رث تقليدي، لتصنيف التّلاميذ إلى: ممتازون،  -النّظريّة التي يسلمّ بها المدرّس و يمارسها 
ومتوسّطون، وضعاف. وغالبا ما يتمّ ذل  بشكل إلزامي، استجابة لترقّبات سلطة القرار التّربوي 

من سلبيات هذه النّظريّة، ( محذّرا 88ص ،2011 التّكويني داجل المجتمد. ") محمّد لمباشري،
التي ف تساهم افّ في تقليص من طموحات التّلاميذ في متابعة الدّراسة على المدى البعيد، ومن ثمّة، 
إسهامها في تدعيم الفشل الدّراسي، والهدر التّربوي بشكل عام .جاصّة في ظلّ معايير التّقويم ذات 

( وعندما تتحوّل مسألة تقييم 88ص ،2011 محمّد لمباشري،الطّابد افصطفائي التّراتبي، )
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لين المدرّس لعقاب وردع بع  المتعلمّين، كالمشاغبين مثلا،رغم ‘التّلاميذ، إلى سلو  انتقامي يلجأ 
المجهودات الفكريّة والمعرفيّة التي يبدونها في انجازاتهم. ما قد يؤدّي في النّهاية إلى تأزّم العلاقة 

 عن فقدان الثّقة بالنّفس،و افنقلاب على المدرسة بأعمال الشّغب بين المعلمّ والمتعلمّ، فضلا
بل أكثر من ذل ، قد يفقد التّلميذ ثقتن بنفسن، وما يصاحب ذل  من آثار على مستقبلن  والتّجريب.
 (90ص ،2011 محمّد لمباشري،الدّراسي )

العلاقات البشريّة، لأنّها  ومن هنا تبرز أهميّة الأنماط السّلوكيّة لدى المدرّس ومهارتن في ادارل
هي التي تحدّد طبيعة الحيال التي  تسود غرفة الدّرس، بل أكثر من ذل ، هي التي تجعلنا نتنبّأ 

 (.77ص  ،2012 "بنوع افحتمافت التي ستظهر" ) محمد الجزاعلة،

ن على وفي نفس السّياق، أثبتت بع  الدّراسات، التي اهتمّت بتقييم مفاعيل ممارسات المدرّسي 
مكتسبات التّلاميذ، أنّ هذه الأجيرل، تتأثّر بشجصيّة المدرّس أكثر من أصول التّلاميذ افجتماعيّة. 
لأنّ المدرّس الفعّال، يتميّز بالقدرل على تحقيق المزيد من التّقدّم لدى تلامذتن، فسيّما الضّعاف 

 (274، ص2009 منهم، وبالتّالي، تحقيق المزيد من التّكافؤ. )عبد الكريم غريب،

وهكذا، يبدو أنّ العلاقات افيجابيّة داجل الفصل الدّراسي،تساهم في ظهور افنفعافت افيجابيّة 
لدى التّلاميذ. ذل  يشجّعهم على التّعبير عن أفكارهم بحرّية دون جوف أو تردّد أو قلق.فالمدرّس 

هم في التّجفيف ممّا يُعاني منن من عندما يصبح مصدر المساندل افجتماعيّة للتّلاميذ، يمكنن أن يسا
ضغوط وظروف مؤلمة. و في ظلّ هذا المنا ، تزداد الثّقة بالنّفس،و تتعزّز الرّغبة في التّعلمّ. )عبد 

 (19ص العالم حسين وآجرون،
يددرتبط فدددي كثيدددر  -كمدددا أثبتتددن العديدددد مددن الدّراسدددات -إنّ فشددل التّلاميدددذ فددي كثيدددر مددن الأحيدددان  

 (630ص  ،2013افتّصال العاطفي." ) مريم سليم، من الحافت،"بفشل
هدددذا، وقدددد التمسدددنا مدددن تصدددريحات التلاميدددذ، إحددددى ملامدددح افحترافيدددة التدددي ف تقدددلّ أهميّدددة عدددن 
سدددبيقاتها، والتدددي شدددعرنا بوجدددوب إدراجهدددا فدددي هدددذا المقدددال. ويتعلدّددق الأمدددر بدددالمظهر الجدددارجي 

ره الدددددبع  "امتدددددداد مدددددادّي، وتعبيدددددر للمدرّسدددددين، أو مدددددا يُصدددددطلح عليدددددن بالهندام.الدددددذي يعتبددددد
( 70متواصدددل وعددداكس للشّجصددديّة بأكملهدددا". )إيريدددل بوليددداس وجددديمس يوندددغ، بددددون سدددنة،ص

لدددذل  شددددّد التّلاميدددذ،المبحوثون،على أن يبددددو المددددرّس دائمدددا فدددي مظهدددر فئدددق، بملابدددس نظيفدددة 
ة واسدددتهزاء. وأنيقدددة ومقبولدددة إلدددى حدددد مّدددا، حتدددى ف يفقدددد احتدددرام تلامذتدددن فيكدددون موضدددد سدددجريّ 

جاصّددة إذا دجددل قسددمن وهددو عددابس الوجددن، مسددتهلا حصّددتن بالصّددرا ، "ذلدد  لددن يزيددد إفّ  فددي 
إحبددداط العدددزائم، وإضدددعاف التّدددوتّر لددددى التّلاميدددذ". فدددي الوقدددت الدددذي يحتددداج فيدددن التّلاميدددذ، إلدددى 
س مددددرّس "بشوش،باسدددم الوجدددن وهددداد  الطّبدددد، والمتمتّدددد بندددوع مدددن روح الفكاهدددة، دون المسدددا

مدددن الأمدددور   –كمدددا جددداء فدددي احددددى الدّراسدددات  -بالجدّيدددة والحدددزم فدددي العمل".فالدّعابدددة والنّكتدددة
 ( 281،ص2012المجدية، قد تساعد في حلّ بع  المواقف الصّعبة.)كارفت هاردين،

كلهّدددا صدددفات،  تبددددو فدددي نظدددر التّلاميدددذ هامّدددة وضدددرورية. فهدددي تجعدددل مدددن الدددتّعلمّ متعدددة، 
لددى صددون كرامددة المدددرّس وهيبتددن ووقدداره، وجعلددن دائمددا يبدددو فددي وتعمددل مددن جهددة أجددرى، ع

 صورل مهنيّة فئقة.

 والتوصيات الاستنتاج العام -8

ضدددروريّة لإنجددداح  -عيّندددة الدّراسدددة -إذا، تلددد  هدددي أبدددرز المواصدددفات التدددي يراهدددا التّلاميدددذ
دتهم، وعدددن العمليّدددة التّعليميّدددة. فهدددي تسددداهم فدددي بنددداء صدددورل ايجابيّدددة عدددن مدرّسددديهم وعدددن مدددا
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مؤسّسددداتهم بشدددكل عدددام. ليصدددبح الدددتّعلمّ فدددي نظدددرهم متعدددة. كمدددا يسددداعد المدرّسدددين، مدددن زاويدددة 
أجدددرى، فدددي الدددتّحكّم فدددي مجريدددات الأمدددور، وفدددي إدارل فصدددولهم بشدددكل أكثدددر فعاليّدددة، ومدددن ثمدددة 

 الشعور بدورهم  بالمتعة أثناء أدائهم لمهنتهم. تل  هي السعادل الحقيقية في نهاية المطاف.

وبالتدددالي ،فددد نّ فقددددان المددددرس لهدددذه المدددؤهلات، معنددداه أنّدددن ف يسدددتوعب مدددا هدددو مُنتظدددر مندددن 
اليدددوم، وأنّدددن ف يدددزال يعمدددل وفدددق المنظومدددة التقليديدددة التدددي ف يتعددددى دوره فيهدددا حددددود التلقدددين و 
تبليدددغ المعدددارف، متجددداهلا فدددي الوقدددت ذاتدددن دور التلاميدددذ أو بدددالأحرى دور "المتعلمّدددين"، فدددي 

ومدددة التربويدددة الجديددددل، حيدددث لدددم يصدددبح المدددتعلمّ فدددي ظدددلّ هدددذه المنظومدددة، ذلددد  الوعددداء المنظ
دAndré)الفدددددددار  الدددددددذي نمددددددد ه و الدددددددذي يدددددددأتي إلدددددددى المدرسدددددددة جددددددداهلا كدددددددلّ شددددددديئ )

Gagneux, 2002,p288 بددددل أصددددبح مددددن أبددددرز الفدددداعلين التربددددويين الددددذين يحتلددددون مكانددددة.
 بارزل داجل الوضعية التربوية.

إنّ فقددددان المددددرّس لهدددذه المؤهّلات،إنّمدددا هدددو نددداتو عدددن فقداندددن لأهدددم معدددايير افحترافيدددة،أف 
و هددددي حددددب المهنددددة و الإيمددددان بقداسددددتها.في غيدددداب ذلدددد  يصددددبح  الهيكددددل التعليمددددي بددددلا روح 

وقددددد تبددديّن أنّ أفضددددل المدرّسددددين،  (Emile Durkheim,p131)علدددى حددددد تعبيدددر دوركددددايم. 
والدددذين يعتبدددرون  كدددون أعلدددى الشدددهادات، بدددل الدددذين يؤمندددون بعملهدددم،ليسدددوا "هدددؤفء الدددذين يمل

مهندددتهم هدددي  الأفضدددل والأجمددددل، فيكرسدددون حيددداتهم لأجلهدددا". وبالتددددالي فددد نّ أقدددلّ مدددا تتطلبددددن 
مهنددددة التدددددريس، هددددو افسددددتعداد الفطددددري و الموهبددددة. هددددذا مددددا أكّددددده التلاميددددذ عينددددة الدّراسددددة 

لتددددريس "وسددديلة لكسدددب العددديش فقط".مؤكّددددين أنّهدددم ،عنددددما أشددداروا إلدددى جطدددورل اتّجددداذ مهندددة ا
يتعرّفددون بسدددهولة علدددى هدددذه الفئدددة مدددن المدرّسددين، إذ غالبدددا "مدددا يددددجلون أقسدددامهم دون حمددداس، 
فاقددددين الحيويّدددة والنّشددداط ، والرّغبدددة والدّافعيّدددة، وفدددي وجدددوههم علامدددات النّبدددذ والملدددل، وكدددأنّهم 

ي نهايدددة المطددداف، لدددن يتحمّسدددوا للدّراسدددة ولدددن يدددؤدّون واجبدددا مفروضدددا علددديهم." فالتّلاميدددذ فددد
ينددددمجوا فدددي الفضددداء المدرسدددي، إفّ إذا شدددعروا أنّ مدرّسددديهم يُدددؤدّون عملهدددم بددد جلاص وحبّدددا 

 فين، وليس لغر  آجر. 

وبالتدددالي، عنددددما ف يظهدددر المددددرّس بمدددا يدددوحي إلدددى صددددق حبّدددن لعملدددن ومهنتدددن واهتمامدددن 
لدددى عددددم افسدددتجابة لدددن، وعددددم افهتمدددام بمادتدددن والمثدددابرل بمادّتدددن، ذلددد  يددددفد  التّلميدددذ  بددددوره إ

 فيها.

دفيد   ينده ردرااق لدا ديتي:دمد قترلو ز ءرد تذدذاك

تطوير كفايات المدرّس المهنيّة عن طريق التكوين المستمرّ، والعمل ب لحاح على تحسين  -
 ظروفن افجتماعية .

المدرّسين.وضرورل صياغة برامو جديرل بتكوين فتح معاهد عليا وكليّات جاصّة ب عداد  -
مدرّسين لهم القدرل الفائقة على التّأقلم مد الوضعيات المعرفيّة الرّاهنة، مد تفعيل وتأهيل دور 

 -التي ف تبدو في المستوى المطلوب -المدرسة العليا ل ساتذل
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  خاتمة

د درلأاريكي دازسوبدراتطر لطن دج سدرا  ددBell)  لج)أبت حيدخ  اتيدا داق ان درااسةط دأنط فأق لم

دكا لد دأجل دا  دويز هل دويق ط  دويشكطل دي س  دجرا   س درااسةط دذاك ده  درال مم دواله د ح جن  ح 

دكشع بج ةي  دواحرط دثق فلط م ةي  داتز ط دأق ي ءم دحل يطنم داتسفطقل  دازتىل م ديصزعز  درافردم....ورا  

د(85مدص2001)أوجلزيداسر  تم

دراا ري دراا ك ةة دكلط سدرنط نمد عكسداسىد ا د الدرااسةط مدا دهيدفيدرا رقعدولاطدرات را تدخ دط

دفيدظلدراتح لاتدراررهزنمدأي دأهحذدراتعتل مدز  ندودهزسبندودربت ا ة.د

دا زندراتطسةيسمدا دراا  د د ره  دفيده ردرااق لمديسةاد ا ا دأنط لدفيدرازطت يصدراتيد  ط درااتأاط ونط

سد  دح  يمدجفسلفس ءدا دراخص يصدراشطخصلطنجد د عبلراحاط رازط دةةدورااالط ة.ف يد ت تط مد تذدحسط

 (د111مدصد2013)احاسد  دح  يمد

ددة بندأوددةجنمدلاف  سدولاطدحتررفلطندوذرمدالسلداىرط  قسةدا دهيداسؤوالندودرات رم.دوا د تذدرااسةط

أنديسةادذاك.دوأنديسةادأي  دا دي زتظردازهدرال مدا دا  ةرتدوكف ي ت:دك اتاتعد  اخبرةدورلإ سر د

درااؤبسند ددرخل درلاجتا  لن دراع ق ت د بلعن دراحا سدوف   دووث ةة داتعسدةم داى لات دفي ورلا تك ة

دراتح د تذدوجه دراسةربلن دورات ردلدورافص ل دراقل دة دا  ةرتدفي د سوةه درا  ديستس ي درلأار سيسم

 وراات  عن.د

د تذدد دراز شون د حفط  دبتلانم د عتلالن/ عتالطن د لون دابز ء دفيدأدورةه دراتز يع ده  دوذرم ف اا ت بدازه

روة دو  دةدرلا تب ةداسوةد هبندفيدراتعتط .ددا اكدأهحذدا درا ط زداسي  درارط راتحصللدراىلطسمدو ع ط

ديستحللدرااس دراتي دراازظ ان ده ه دراتر  ين. داازظ اتز  دود حي داشرو  دأ ط دو ى ل دأةد   دوذر ةسم

دجالعد دوا  دراتر    دراف  ل دا  ر درافعتلطن درار  ين دهل ب دفي داخرج    م دو حسل  دأدري      ير

دولابترج   درلاحتررفلنم داع يلر د اتله د ا  دا  اه دلأدرء دود ة هدد-ك سندأباذد-راز رحيم اك  ته

د يندراافق د  ن.رارا

د د تذ داشرفل  دلاوو ح  دراات رهعم درابحث ده ر دأاااز دد   ء دأو دراحق ي  دكلط دكشفز  دأ طز   سط ي

ندا ديتعتط د ند س لالاتدك لرةد ح جندواذد ح ثدأك رد اق دا،ج  ند ز  .دخ دط راا ه  دكتطهمد لدثاط

دراف  لدد عسمدجسوىدكلددا د   لدا دج سمدوا دأ ف دا دا لمدوا دربت اردا دوقل اتى يسدأدرءده ر

دا ر  د د   درابحث د ك لا دازط  ديقت ي دا  درلإد حلطن. درااح ولات دا  دبتستن د بر راتطر   

درابح لند داش ةيعز  دفي دو ى زه دواذ د  ا  دا  ده ر دوخ ةج  . دراتطر  ين دراازظ ان راختلمدرخل

د.سدرااستقبلرااستقبتلنم تطز د س ه دودا د قسددهوللمفيدويى ددوربتحسرثددلغدجسيسةدااسةطد
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