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ٌّة  التّخطٌط التّربويّ: ماهٌته، مبادئه، ومعاٌٌره الأساس

 كمال فرحاوي د.                                                                         
 قسم علم النّفسبأستاذ محاضر 

                                          وعلوم التّربٌة واِرطوفونٌا                                    
 2الجزابر جامعة                                                                      

 الملخّص:

نحاول من خٕل هذا المقال الوقوؾ عند ماهٌة التّخطٌط التّربويّ؛ بوصفه أداة فعّالة لتحقٌق أهداؾ 
ٌّة مقدّرة. محدّدة. وباعتباره مجموعة من ٌّة تتمّ وفق مراحل وفترات زمن ٌّات اْجراب  العمل

ٌّة  ٌّة التً ٌنبؽً أن تراعً المإثّرات والمعاٌٌر التّارٌخ وٌرى بعض الدّارسٌن بؤنّه السٌّاسة التّربو
ٌّة وؼٌرها. ٌّة وأقتصاد ٌّة والسٌّاس  وأجتماع

ٌّر فً المجتمع من أجل توجٌه ًّ  كما أنّه وسٌلة ْحداث التّؽ ًّ وأقتصاديّ والسٌّاس التّطوّر أجتماع
  بوسابل واعٌة.

ٌّة،  ٌّة، والمرونة، وأستمرار ٌّة التّخطٌط وهً متعدّدة، ومبادبه المتمثّلة فً: الواقع كما ٌتناول المقال أهمّ
ٌّة. ٌّة والتّكامل، والتّنسٌق، والمستقبل ، ومن وكذا أنواعه من حٌث اِهداؾ، ومن حٌث اِبعاد والشّمول

 حٌث مصدر القرار.

ٌّة  ٌّة والتّارٌخ وأخٌرًا ٌتناول مختلؾ معاٌٌر التّخطٌط التّربويّ، والمتمثّلة فً المعاٌٌر الحضار
ٌّة. ٌّة والعالم ٌّة والتّربو ٌّة وأقتصاد  وأجتماع

ٌّة كبرى فٕ بدّ من توافر مجموعة من الشّروط  وقد خلص المقال فً النّهاٌة إلى أنّه إذا كان للتّخطٌط أهمّ
ٌّة وتبقى هناك تساإٔت مطروحة ٌمكن اْجابة عنها فً دراسات ٔحقة.  فً أي خطّة تربو

 

Résumé:                                                                                                                                                                         
        Nous essayerons tout au long de cet article d’évoquer L’importance et la pertinence de la 

planification dans le domaine de l’éducation comme un instrument efficace pour la réalisation 

des objectifs a cours , moyen et a long terme .                                                                                                                                  

        IL est a note que certains  chercheurs affirment que la planification obéit a certains 

critère considères comme vecteur de changement et d’évolution de chaque société a savoir : le 

critère historique, social, économique voire même politique .nous retrouverons  aussi les 

différents principes de la planification dans le domaine de L’éducation a savoir :la réalité ,la 

flexibilité , la continuité la complémentarité ,la coordination enfin la perspective . 

 

 : لكلمات المفاتٌحا

ٌّة التّخطٌط التّربويّ _ مبادئ التّخطٌط التّربويّ  التّخطٌط _ التّخطٌط التّربويّ _ أنواع التّخطٌط _ أهمّ
 _ معاٌٌر التّخطٌط التّربويّ.

 

 

 

 



158 

 

 تمهٌد
شروط التّنمٌة الشّاملة للمجتمع ومن أهمّ سمات العصر الحالً، إذ لم ٌعد ثمّة جدال ٌعدّ التّخطٌط من 

ٌّة ِيّ فرد أو موظّؾ أو أيّ مإسّسة. فهو السّند الوحٌد  ٌّة ضرور ٌّة التّخطٌط التّربويّ عمل بؤنّ عمل
ٌّز فً العمل لدى أيّ مسإول أو مشرؾ ترب ويّ أو معلمّ. فبدونه لتحقٌق النّجاح والتّحكّم فً اِداء، والتّم

ٌّة وتبدٌد الطّاقات وامتٕك اْمكانات وضٌاع الجهد، وإهدار الوقت  ٌّة وأرتجال ٌقع اْنسان فً العشواب
ٌّة.  ٌّة والبشر  وتبدٌد الموارد الماد

إنّ إعداد الخطط ٌعتبر بمثابة أدوات وبرامج عمل ٌهتدي بها المسإول لتضمن له تلك الخطط التّموقع 
ٌّة تحقٌقها. كما أنّها تعتبر برنامج عمل الصّحٌح  فً المكان والزّمان، وتسمح له بتحدٌد اِهداؾ وكٌف

ٌّة تسمح له بحسن استثمار الوقت.   موزّع على جداول زمن
ٌّة  ٌّز بالنّظرة العلم ؤ شكّ أنّ التّخطٌط هو شعار اْنسان المتحضّر، الذي ٌدرك قٌمة الوقت، وٌتم

ٌّة. ًٌّا )مفتّشًا(، مطالب  الشّاملة والموضوع وعلٌه فإنّ كلّ إنسان موظّفًا كان أم مدٌرًا أم مشرفًا تربو
ٌّات على ضوء اْمكانات والظّروؾ المتاحة،  ٌّة تسمح له بالتّمٌٌز بٌن اِولو ٌّة وٌوم بوضع خطط سنو

ٌّا له تحقٌق اِهداؾ المسطّرة.   التً ته
فًا وتسٌٌرًا وتؤطٌرًا، أحاول فً هذا المقال اْجابة وفً ضوء خبرتً المتواضعة فً حقل التّربٌة إشرا

ٌّة.  ٌّة، من حٌث ماهٌتها، ومبادبها ومعاٌٌرها اِساس  عن بعض التّساإٔت الهامّة المتعلقّة بهذه اَل

ٌّته:  أوّلاً _ مفهوم التّخطٌط التّربويّ وأهمّ
I :وعة من التّدابٌر المحدّدة التً ٌعرّؾ التّخطٌط فً مفهومه العامّ بؤنّه: "مجم _ تعرٌف التّخطٌط

ٌّة والتّنبّإ بمختلؾ المشكٕت التً  ٌّز بالنّظرة المستقبل ٌّن". ومن هنا فإنّه ٌتم تتّخذ من أجل تحقٌق هدؾ مع
ٌمكن مواجهتها والتّحضٌر للحلول فً حال وقوع هذه المشكٕت. وبرأي "هنري فاٌول" فإنّ التّخطٌط: 

ٌّة "ٌشمل التّنبّإ بما سٌكون علٌه  المستقبل متضمّنًا أستعداد لهذا المستقبل". وعرّفه "هٌمز" بؤنّه: "عمل
ٌّة متشابكة تتضمّن البحث والمناقشة واْتقان، ثمّ العمل من أجل تحقٌق اِهداؾ التً تنظر إلٌها  إدار

ٌّب، باعتبارها شٌبًا مرؼوبًا فٌه")  (. .64-63، ص6666أحمد محمّد الطّ
ا المصطلح فإنّنا نقدّم فٌما ٌلً مجموعة من التّعارٌؾ التً تناولته من مختلؾ ولمزٌد من اْحاطة بهذ

 ، ًّ  (. 63-60، ص2223الجوانب. )رمزي أحمد عبد الح

ٌّة للمجتمع وموارده، القصد منها تكوٌن صٌؽة  ٌّة وكمّ _ "التّخطٌط دراسات تستند إلى تقدٌرات نوع
ٌّة ناجحة".   مستقبل

ٌّة لتجمٌع ال قوى وتنسٌق الجهود وتنظٌم النّشاط الذي تبذله جماعة من الجماعات فً _ "وسٌلة عمل
إطار واحد مع تكامل اِهداؾ وتحدٌد المواقؾ، بحٌث ٌمكن أنتفاع بقدرات وإمكانات اِفراد واستؽٕل 
ٌّات البٌبة واْفادة من تجارب الماضً ووسابل الحاضر، للوصول إلى أهداؾ تقابل حاجات  إمكان

ٌّة أفضل". المجتمع وت  حقق ارتقابه إلى حٌاة اجتماع

ٌّة المتوفّرة  ٌّة والبشر ٌّنة ضمن اْمكانات المادّ _ "هو مجموعة إجراءات تتّخذ لتحقٌق أهداؾ مع
ٌّة".   بوسابل قٌاس

 ًّ ًّ وأقتصاديّ والسٌّاس ٌّر فً المجتمع من أجل توجٌه التّطوّر أجتماع _ هو "وسٌلة ْحداث التّؽ
ٌّز من المكان والزّمان المحدّد". بوسابل واعٌة   لتحقٌق أهداؾ محدّدة ضمن ح

ًّ الذي  ًّ  ٌسعى_ "اِسلوب العلم ًّ والثّقاف إلى تحقٌق أهداؾ محدّدة بؽٌة رفع المستوى المعٌش
ٌّة واستخدامها بكفاءة عالٌة؛ لتلبٌة احتٌاجات المجتمع  ٌّة والمادّ لٓنسان، وهو ٌتضمّن تعببة الموارد البشر

 اٌدة". المتز

ٌّة منتظمة تتضمّن اتّخاذ  من اْجراءات والقرارات، للوصول إلى أهداؾ محدّدة، على  مجموعة_ عمل
ٌّة المتاحة  ٌّة والمعنو ٌّة والبشر ٌّة مقدّرة، مستخدمة الموارد الماد ٌّنة، خٕل فترة أو فترات زمن مراحل مع

ا ومستقبًٕ أحسن استخدام".  ًٌ  حال
ٌّة التّخطٌط تتضمّن التّحضٌر للمستقبل من خٕل ما هو متوفّر من إنّ ما ٌمكن استنتاجه من ها أنّ عمل

ٌّة هادفة، ترصد مختلؾ المشكٕت المتوقّعة  ٌّة علم ٌّة، فهو عمل ٌّة وبشر ٌّة وماد إمكانات وموارد معنو
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ٌّة التّعامل معها، وتمسّ مختلؾ المجأت المرتبطة بتطوٌر المجتمع، كما أنّها تمكّن المش رفٌن علٌها وكٌف
ٌّة لتحقّق أكبر قدر ممكن من اِهداؾ  ٌّة التّنمٌة الشّاملة وتجنّب مختلؾ أحتمأت السّلب من ضبط عمل

 وعلى أحسن مستوى ممكن فً اِداء. 
II  :ّسنحاول أن نسوق جملة من التّعارٌؾ التً عرّؾ بها التّخطٌط _ تعرٌف التّخطٌط التّربوي

لى تقدٌم مختلؾ العناصر المرتبطة به، حتّى ٌكون فهمنا له شامًٕ ودقٌقًا التّربويّ لنخلص فً اِخٌر إ
  .(04-03)المرجع نفسه، ص

ٌّة فً كامل صورتها رسمًا ٌنبؽً أن ٌستند إلى  _ ٌعرّفه عبد الله عبد الدّابم بؤنّه: "رسم للسٌّاسة التّعلٌم
ٌّة وأوضاع الطّاقة ٌّة  إحاطة شاملة أٌضًا بؤوضاع البلدان السّكّان ٌّة والتّربو العاملة واِوضاع أقتصاد

ٌّة".   وأجتماع

_ وهو معرّؾ عند "شبل بدران" بؤنّه: "التّنبّإ بسٌر المستقبل فً التّربٌة والسٌّطرة علٌه من أجل 
ٌّة والمالٌة المتاحة، وإلى  ٌّة متوازنة وإلى تحقٌق أستخدام اِمثل للموارد البشر الوصول إلى تنمٌة تربو

ٌّة الشّاملة". الرّ  ٌّة وأجتماع ٌّة والتّنمٌة أقتصاد  بط بٌن التّنمٌة التّربو

ٌّة المتّصلة المنتظمة التً تتضمّن  _ كما جاء تعرٌفه عند "محمّد سٌؾ الدٌّن فهمً" بؤنّه: "العمل
ٌّة، وؼاٌتها أن ًّ ومبادئ وطرق التّربٌة وعلوم اْدارة وأقتصاد والمال ٌحصل  أسالٌب البحث أجتماع

 التّٕمٌذ على تعلٌم كاؾ ذي أهداؾ واضحة". 

ًّ المتّصل والمقصود والمنظّم الذي ٌرمً  " معناه فً أنّه: "الجهد العلم ًّ _ وحدّد "عمر التّومً الشٌّبان
ٌّة مناسبة  ٌّة وفنّ ٌّة محدّدة، وٌعتمد على أسالٌب علم ٌّنة خٕل فترة زمن ٌّة مع إلى تحقٌق أهداؾ تربو

ٌّة المرسومة له، وفً التّنبّإ باحتٌاجات التّعلم وإجراءات ووسا بل مقبولة فً تحقٌق اِهداؾ التّربو
ومشكٕته فً السّنوات المقبلة، وفً إعداد العدّة لها وإٌجاد الحلول المناسبة لها فً حدود اْمكانات 

المرؼوب فً توسّعاته،  المتاحة والمتوقّعة، وفً التّحكّم المدروس فً مستقبل التّعلٌم وفً إحداث التّوازن
وربط هذه التّوسّعات بؤهداؾ ومتطلبّات التّنمٌة الشّاملة للمجتمع، وفً أستخدام اِمثل للموارد المتاحة 

 له والمتوقّعة". 

ٌّة للنّظام  ٌّة والمادّ ٌّة وضع السٌّاسات وتوزٌع المصادر البشر _  وٌعرّفه "صالح ناصر" بؤنّه: "عمل
 ". اِكفاءعداد متطلبّات الؽد من المتعلمٌّن التّربويّ الذي ٌكفل إ

ًّ لمسار التّنمٌة Coombs_ وهو معرّؾ عند "كومب  ًّ العقٕن ٌّة تطبٌق للتّحلٌل النّسق " بؤنّه: "عمل
ٌّة فً تحقٌق حاجات وأهداؾ المتعلمٌّن والمجتمع". وٌضٌؾ قابًٕ:  ٌّة بهدؾ جعل التّربٌة أكثر فعال التّربو

ربويّ ٌهتمّ بالمستقبل من خٕل الدّروس التً ٌستخلصها من الماضً... وهو مسار "إنّ التّخطٌط التّ 
ٌّة الوصول إلٌها وعن  متواصل، الذي ٔ ٌكتفً بالتّساإل فقط عن الوجهة التً ٌتّخذها، بل أٌضًا عن كٌف

 (.Philip H. Coombs: 1970, p 14-15أفضل السّبل المحقّقة لذلك")
ٌّة ؼالبًا( _ وٌعرّؾ أٌضًا بؤنّه: "تح وٌل الؽاٌات والمقاصد واِهداؾ، التً تمّ رسمها إلى مرام )كمّ

ٌّة للتّخطٌط التّربويّ،  وإلى برامج ومشروعات، مستخدمًا بوجه خاصّ ٔسٌما فً ما ٌتعلقّ بالجوانب الكمّ
ٌّنة، ؤسٌما فً اْسقاطات والتّنبّإات؛ بحٌث ٌتمّ تحدٌد الصّور ٌّة مع ٌّات حساب ٌّة طرابق وتقن ة الكمّ

ٌّة للنّظام التّربويّ خٕل سنوات الخطّة: سواء فً ما ٌتّصل بؤعداد الطّٕبّ )موزّعة على مراحل  العدد
ٌٌّن أو أعداد الصّفوؾ، أو فٌما ٌتّصل باِبنٌة والتّجهٌزات  التّعلٌم وأنواعه( أو أعداد المعلمٌّن واْدار

ٌّة، أو فٌما ٌتّصل بكلفة الخطّة وتموٌلها ، سواء كانت تلك من مقوّمات النّظام التّربويّ ومدخٕته المدرس
ًٌّا حٌث ٌمكن ذلك. وأهمّ ما تتّصؾ  ٌّة تحدٌدًا دقٌقًا وكمّ أو مخرجاته، هذا إضافة إلى تحدٌد المرامً الكٌف
ٌّة التّخطٌط التّربويّ هذه مرونتها عن طرٌق مراجعتها دومًا وتقٌٌمها أثناء التّطبٌق، وعن طرٌق  به عمل

ًّ الذي ٌإخذ فً أعتبار عند إعداد إع ٌّة، ثمّ عن طرٌق تقٌٌمها الختام ادة النّظر فً شرابحها السّنو
 (. 436، ص2، ج2223الخطّة الموالٌة" )عبد الكرٌم ؼرٌب ،

ٌّة  ٌّة رسم السٌّاسة التّربو ومن خٕل كلّ التّعارٌؾ السّابقة ٌمكننا اعتبار التّخطٌط التّربويّ عمل
ٌّة، ٌّة  والتّعلٌم ٌّة وأقتصاد ٌّة والسٌّاس ٌّة وأجتماع بحٌث تراعى فٌه مختلؾ المإثّرات والمعاٌٌر التّارٌخ

وؼٌرها، وٌتمّ من خٕله التّنبّإ باحتٌاجات النّظام التّربويّ والمشكٕت المتوقعّ مواجهتها وتحضٌر الحلول 
ٌّة منظّمة ومحدّ  ٌّة من المناسبة لها. كما ٌعتبر التّخطٌط التّربويّ عمل ا، تقوم على الدّراسات التّحلٌل ًٌّ دة زمن
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ٌّة التً ٌنبؽً أن ٌكون  ٌّة والنّوع أجل استثمار نتابجها فً وضع الخطّة المناسبة وتحدٌد الصّورة الكمّ
ٌّة حٌن  علٌها النّظام التّربويّ بعد أنتهاء من تنفٌذ الخطّة. وكما ٌؤخذ التّخطٌط التّربويّ صفة الشّمول

ٌّة ٌتعلقّ اِم ًّ حٌن ٌتعلقّ اِمر بالخطط العمل ٌّة العامّة، فإنّه ٌؤخذ صفة الضّبط الجزب ر بالسٌّاسة التّربو
ٌّون.  ٌّة التً ٌضعها الممارسون التّربو  التّطبٌق

 III :ٌّّة التّخطٌط التّربوي ٌّة التّخطٌط التّربويّ من خٕل العناصر التّالٌة: _  أهمّ ٌمكننا إبراز أهمّ
 (.10-12ص )المرجع نفسه،

ًّ فً التّعرّؾ  ٌّة، وتشخٌص الواقع  إلى_ الدّور اٌْجاب ٌّة والبشر ٌّة والمادّ إمكانات المجتمع المعنو
ته ٌّة. بمجأ ٌّة والثّقاف ٌّة وأجتماع  المختلفة، أقتصاد

ٌّة  ٌّة التً تمثّلها فً حاجات المجتموالتعّلٌمٌةّ_ تحدٌد اِهداؾ التّربو  ع.، وترتٌبها حسب اِولو

ٌّة محدّدة. ومشروعات_ ترجمة اِهداؾ إلى خطط  ٌّة فً آجال زمن ٌّة وتعلٌم  وبرامج تربو

فً البرامج والوسابل واْجراءات ما هو أنسب لتحقٌق متطلبّات تنمٌة  المتوفرّة_ أختٌار بٌن البدابل 
 المجتمع، وما ٌناسب اْمكانات والموارد المتاحة.

ٌّة المعاصرة واستدراك مكامن  _ تمكٌن النّظام التّربويّ من مساٌرة التّطوّرات وأتّجاهات التّربو
 الخلل التً وقعت فً الماضً.

ًّ _ زٌادة اْنتاج والدّخل   ومعدّل النّموّ، لما ٌشكّله من إبراز الدّور أستثماريّ للنّظام التّربويّ. القوم

ن خٕل التّنسٌق الذي ٌقوم به المخطّطون _ تحقٌق الرّإٌة الشّاملة لمختلؾ متطلبّات التّنمٌة، وهذا م
ًّ أو ؼٌره من المجأت.  مع مختلؾ الجهات واِجهزة سواء فً المجال التّعلٌم

_ اقتصاد الجهد والوقت والمال، نظرًا لدوره فً تجنٌب التّداخل والجهد المضاعؾ، بحٌث من شؤن 
ٌّد أن ٌحدّد دور كلّ اِجهزة القابمة على التّ  علٌم، دون تداخل بٌنها فً القٌام بالمهامّ المنوطة التّخطٌط الج

 بها. 

ٌّة؛ ِنّه  الترّبويّ _ كما ٌشكّل التّخطٌط  ٌّاته الوسٌلة الرّبٌسة لتطوٌر اِنظمة التّربو ٌّاته وجزب فً كلّ
ٌّة بٌن واقع النّظا م بدون تخطٌط ٔ ٌمكن تحدٌد مستقبل النّظام التّربويّ، ومن ثمّ تحدٌد الفروق اٌْجاب

 التّربويّ والمستوى الذي ٌنبؽً أن ٌكون علٌه فً المستقبل. 

ًٌّا ؤ عنصرًا زابدًا، بل إنّ مستوى  _ إنّ كلّ ما سبق ٌإكّد على أنّ التّخطٌط التّربويّ لٌس مجأً ثانو
ًّ الفعّال البعٌد كلّ البعد عن أرتجا ٌّة كلّ أمّة من النّموّ ٌتحدّد بمدى قدرتها على التّخطٌط العلم ٌّة واَن ل

ٌّة المتسرّعة، التً ٔ تحسب للمستقبل حسابه، فتفشل فً تنمٌتها وتبتعد عن ركب  والقرارات المزاج
 الدّول المتطوّرة. 

IV :ّمن أهمّ المبادئ التً ٌقوم علٌها التّخطٌط التّربويّ نجد ما ٌلً )رمزي  _ مبادئ التّخطٌط التّربوي
، مرجع سابق، ص  ًّ  (:24-22أحمد عبد الح

ٌّة_  1 ٌّة التّخطٌط التّربويّ تتطلبّ معرفة واقع النّظام التّربويّ وعٕقته بمختلؾ الواقع : إنّ واقع
ٌّة أو بعبارة أخرى ؼٌر قابلة للتّنفٌذ، وحتّى  ٌّة ؼٌر واقع المجأت، فٕ ٌنبؽً حٌنبذ وضع خطّة تربو

ا، فإنّه ٌنبؽً مراعاة ما ٌلً ًٌّ  :ٌكون التّخطٌط التّربويّ واقع
. البناء_ ظروؾ المجتمع وطبٌعة  ًّ  أجتماع

ٌّة  ٌّة والمادّ  المتاحة. والبشرٌةّ_ الموارد المعنو

ٌّة الحالٌة   ومدى قدرتها على استٌعاب متطلبّات تنفٌذ الخطّة. والمتوقعّة_ الهٌاكل التّربو

ٌّة  ويّ بمختلؾ مكوّناته، بمعرفة الوضع الذي سٌكون علٌه النّظام التّرب الخاصّة_ الدّراسات أستشراف
 خاصّة من حٌث عدد التّٕمٌذ والمدرّسٌن ومختلؾ اِطراؾ المإثّرة على تنفٌذ الخطّة.

ٌّة أكبر أو أصؽر من هذه اْمكانات.التمّوٌل_ المعرفة الدّقٌقة ْمكانات   ، حتّى ٔ تكون الخطّة التّربو

 فً المجال التّربويّ.  المجتمع_ التّحدٌد الدّقٌق لحاجات 
ٌّة، ٌصطدم المنفّذون لها  ٌّة التّخطٌط التّربويّ تعنً بالدّرجة اِولى عدم وضع خطّة خٌال إنّ واقع
ٌّة لهذا التّنفٌذ، فمن اِفضل أن تكون خطّة متواضعة وهً قابلة  بواقع ٔ ٌتوفّر على الشّروط الضّرور

 على أرض الواقع. للتّنفٌذ من أن تكون خطّة ضخمة ٔ ٌمكن تحقٌق أيّ جزء من مكوّناتها 
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، إذا استدعى المرونة_  2 ًّ ًّ أو الكلّ ٌّته للتّحوٌل والتّؽٌٌر الجزب : ٌقصد بمرونة التّخطٌط التّربويّ قابل
ٌّة للمستجدّات الطّاربة التً لم تإخذ بالحسبان أثناء وضع  اِمر ذلك أثناء تنفٌذ الخطّة، وهذا كنتٌجة منطق

دٌل إذا ٔحظ المنفّذون أنّ تطبٌق الخطّة ٔ ٌتمّ بطرٌقة سلٌمة ؤ ٌسٌر الخطّة. كما ٌمكن اللجّوء إلى التّع
نحو تحقٌق اِهداؾ المسطّرة. ونشٌر فً هذا المجال إلى أنّ المرونة ٔ تعنً بحال من اِحوال عدم 
ٌّة المعبّرة عن خصابص المجتمع وانتمابه الحضاريّ   وجود أهداؾ ثابتة فً الخطّة، فاِهداؾ اْستراتٌج
ٌّة للخطّة،  ًّ أي المكوّنات اْجراب ٔ مجال للتّؽٌٌر فٌها. ومن هنا فإنّ المرونة ترتبط فقط بالمجال التّقن

 التً تتؤثّر بالمستجدّات وبمتطلبّات التّنفٌذ. 
ٌّة_  3 ٌّؤة الاستمرار : إنّ من مبادئ التّخطٌط التّربويّ أن تكون كلّ خطّة مرتبطة بسابقتها ومه

ٌّة مستمرّة ٔ تعرؾ توقّفًا، تستمرّ مع استمرار الحٌاة ومع الحاجة الدّابمة للوقوؾ على لٕحقتها، فهو ع مل
ٌّة  حاجات النّظام التّربويّ فً مختلؾ المجأت. وتستمرّ كذلك ٔرتباطها مع مختلؾ العوامل أجتماع

ٌّة التً ٌتفاعل معها النّظام التّربويّ وٌب ٌّة والعالم ٌّة وأقتصاد  نً مخطّطاته تبعًا لذلك. والسٌّاس
ٌّة والتّكامل_  4 ٌّة ٌنبؽً أن تكون شاملة، بمعنى ضرورة تضمّنها لمختلؾ الشّمول : إنّ الخطّة التّربو

ٌّة تذكر اِهداؾ وتؽفل عن وسابل تحقٌقها، أو تذكر  العناصر التً تتشكّل منها، فٕ معنى لخطّة تربو
ٌّة توفٌرها. فالخطّة التّ  ٌّة التً الوسابل وتهمل كٌف ٌّة النّاجحة تعطً لكلّ عنصر من عناصرها اِهمّ ربو

ٌنبؽً أن ٌنالها سواء فً ذلك المعلمٌن أو التّٕمٌذ أو الهٌاكل أو المناهج. كما أنّ النّظرة الشّاملة تستلزم 
ٌّة مراعاة مختلؾ المجأت التً ٌتفاعل معها النّظام التّربويّ تؤثّرًا وتؤثٌرًا. ومن جهة أخرى فإنّ  الشّمول

تتطلبّ تحقٌق أنسجام بٌن مطالب الفرد وحاجات الجماعة وتنظٌم العٕقات بٌن مختلؾ اِطراؾ 
ٌّب، مرجع سابق، صالمشكّلة للمجتمع ) (. وحتّى ٌكون التّخطٌط التّربويّ متكامًٕ فإنّه 30أحمد محمّد الطّ

ٌّة بٌن مختلؾ العناصر المإثّ  رة فً النّظام التّربويّ، وهذا حتّى تتحققّ ٌنبؽً مراعاته للعٕقات التّفاعل
ٌّة المعتمدة.  ٌّة التّربو ٌّة فً تحقٌق اْستراتٌج ٌّة، بحٌث تلتقً كلّ اِهداؾ الجزب  اِهداؾ بصفة كلّ

: ٌقصد بالتّنسٌق فً التّخطٌط التّربويّ أنسجام بٌن اِهداؾ بحٌث تكون صٌاؼتها التّنسٌق_  5
، فٕ ٌكون تعا ًّ ٌّة. كما ٌقصد به تكاتؾ بشكل منطق ٌّة واِهداؾ العمل رض بٌن اِهداؾ اْستراتٌج

ٌّة، بداٌة بمإسّسات الدّولة الواضعة  ٌّة بوضع وتنفٌذ الخطّة التّربو الجهود بٌن مختلؾ اِطراؾ المعن
ٌّة، وهذا تج ٌٌّن المكلفٌّن بصٌاؼة الخطّة التّربو ٌّة الشّاملة إلى الخبراء التّربو نّبًا لما قد ٌعٌق للخطّة التّنمو

ٌّة من شؤنه أن ٌجعل  ٌّة دون مراجعة الهٌبات الرّسم تنفٌذ الخطّة، إذ أنّ اكتفاء الخبراء بالمعاٌٌر التّقن
ٌّة، وهذا ٌإدّي فً النّهاٌة إلى بقاء الخطّة حبرًا على ورق. ومن هنا  ٌّة وأرتجال الخطّة متّصفة بالفوضو

ًّ من م  بادئ التّخطٌط. ٌفرض التّنسٌق نفسه كمبدأ أساس
ٌّة_  6 ٌّة المستقبل ا للمستقبل، بحٌث تتوزّع الخطّة التّربو ًٌ : إنّ التّخطٌط التّربويّ ٔبدّ أن ٌكون مراع

ًّ متوسّط ) ًّ قرٌب )من سنة إلى سنتٌن( ومدى زمن ًّ بعٌد  2أو  1على مدى زمن سنوات( ومدى زمن
ًّ بعٌدًا، ومع سنة(. وبطبٌعة الحال فإنّ التّوقّع ٌكون د 62إلى  62) ابمًا أقلّ دقّة كلمّا كان المدى الزّمن

ٌّة فً كافةّ  ٌّة خاصّة فٌما ٌتعلقّ بتحقٌق أحتٌاجات المستقبل ذلك تبقى النّظرة بعٌدة المدى ضرور
(. إنّ التّخطٌط للمستقبل ٌعنً الصٌّاؼة Philip H. p 37القطاعات )أطبّاء، مهندسون، معلمّون...( )

ٌّة المنهجٌّ  ة لّهداؾ، وتحدٌد التّدابٌر الٕزّمة لتحقٌقها، ولمواجهة مختلؾ المشكٕت المتوقّعة أثناء العلم
ٌّاتها ودقابقها ) ٌّب،  المرجع السابق نفسه، صتنفٌذ الخطّة بكلّ جزب  (. 32-36أحمد محمّد الطّ

V  :ّأحمد التّخطٌط كما ٌلً )ٌمكن تحدٌد أنواع التّخطٌط التّربويّ تبعًا لمنطلق _ أنواع التّخطٌط التّربوي
ٌّب، مرجع سابق، ص  (:22-22محمّد الطّ

 ، ٌقسّم التّخطٌط إلى نوعٌن:من حٌث الأهدافأ _ 
 ًّ ًّ وبنائ ٌّة فً البناء _ هٌكل ٌّرات أساس : وهو عبارة عن إجراءات وتدابٌر تتّخذ من أجل إحداث تؽ

ًّ وأقتصاديّ، وهو ما ٌإدّي إلى أوضاع جدٌدة ٌسٌر وف ًّ وأقتصاديّ أجتماع قها النّظام أجتماع
للدّولة، فهو إذن ٔ ٌقتصر على اْصٕح والتّطوٌر وإنّما ٌتعدّى ذلك إلى إحداث تؽٌٌر فً البناء 

 . ًّ  أجتماع
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 ًّ : وهو تخطٌط ٌخضع للنّظام القابم بحٌث ٌسعى ْحداث تؽٌٌرات نحو اِحسن فً ذات النّظام _ وظٌف
ٌّة فً بنابه، ومن هنا فإنّه ٌقوم على التّطوٌر البطًء والمتدرّج دون أن ٌهدؾ إلى إحداث تؽٌ ٌرات هٌكل

ٌّة.   دون البحث عن تؽٌٌرات جذر
 ، وٌقسّم أٌضًا إلى نوعٌن:من حٌث المجالاتب _ 

_  ًّ : وهو ٌتناول جزءًا أو مجأً أو قطاعًا واحدًا، دون أن ٌتعدّاه لؽٌره، مثال ذلك تخطٌط جزئ
ٌّة  ، هٌكلة التّعلٌم، تكوٌن المعلمٌّن... إلخ. المناهج الدّراس

ًّ أو شامل _ : وهو الذي ٌتمّ على مستوى النّظام التّربويّ ككلّ، أو تخطٌط ٌتضمّن كلّ مكوّنات كلّ
النّظام التّربويّ، فٌضع المحاور الكبرى للنّظام التّربويّ وٌحدّد العٕقات بٌنها ووسابل تنفٌذ الخطّة إلى 

 ات التّخطٌط الشّامل. ؼٌر ذلك من متطلبّ
ٌّة اْصٕح التّربويّ 212-212، ص2224، )لكحل لخضر، من حٌث الأبعادج _  ( تتضمّن عمل

ٌّة: ٌّة تخطٌط ٌّة فً كلّ عمل  ثٕثة أبعاد ربٌسة، وهً عناصر جوهر
_  ًّ ٌّة المإثّرة فً النّظام التّربويّ البعد التّارٌخ ، وهو لٌس : وٌقصد به كلّ ما ٌتعلقّ بالعناصر التّارٌخ

ٌّر وإنّما منطلقًا للتّخطٌط، فٌنبؽً معرفة دور ومكانة هذا البعد فً كلّ مكوّنات الخطّة.   مجأً للتؽ
_  ًّ ٌقصد به كلّ ما ٌتعلقّ بهٌكلة التّعلٌم وتنظٌمه وتحدٌد التّشرٌعات والقوانٌن التً : والبعد التّنظٌم

ٌّة ٔ تؤخذ شكًٕ واحدًا ٌّره. فاِنظمة التّربو ٌّر القوانٌن والتّشرٌعات كلمّا تطلبّ  تس من الهٌكلة، كما أنّها تؽ
ٌّة، إذا كانت متضمّنة ْعادة هٌكلة التّعلٌم وتؽٌٌر القوانٌن  اِمر ذلك. وبناءً على ذلك فإنّ الخطّة التّربو

ٌّرة للنّظام التّربويّ، فإنّها تشٌر بوضوح إلى الهٌكلة والقوانٌن الجدٌدة بحٌث تظهر الح اجة إلٌها من المس
ٌّة التً تقدّمها.   خٕل المبرّرات المنطق

 _ ًّ ًّ كلّ ما ٌمسّ العٕقة المباشرة بٌن اِطراؾ إنّ المقصود : البعد البٌداغوج بالبعد البٌداؼوج
ٌّة. وما  ٌّات تدرٌس ٌّة وأسالٌب واستراتٌج ٌّة ووسابل تعلٌم ، من مناهج دراس ًّ المشكّلة للموقؾ التّعلٌم

صٕحات المختلفة أنّ هذا البعد ٌحتلّ المكانة القصوى فً جلهّا، وأنّ التّعدٌٕت التً ٌٕحظ على اْ
تحدث فٌه تكون هً الؽالبة إذا قورنت مع البعدٌن اَخرٌن، وهذا راجع بالدّرجة اِولى إلى كونه موجّهًا 

ًّ وخاصّة ما  تعلقّ منها بالعٕقة بٌن نحو العٕقة المباشرة بٌن مختلؾ اِطراؾ المشكّلة للموقؾ التّعلٌم
ٌّة وتخطٌط برامج تكوٌن  المعلمّ والتّلمٌذ. ومن أمثلة التّخطٌط فً هذا البعد نجد تخطٌط المناهج الدّراس
ٌّة.   المعلمٌّن وتحدٌث الوسابل التّعلٌم

 : وٌقسّم التّخطٌط من حٌث مصدر القرار إلى قسمٌن:من حٌث مصدر القرارد _ 
ٌّة، وٌتطلبّ هذا النّوع من  : وٌقصد بهتخطٌط مركزيّ _  التّخطٌط الذي ٌتمّ من قِبَل اْدارة المركز

التّخطٌط تنفٌذ المخطّط نفسه فً كافّة المناطق، ؤ ٌسمح بالمبادرة إّٔ فً حدود ما ٌنسجم مع  الخطّة 
ٌّة، وتعدّ الجزابر من البلدان التً ٌسود فٌها هذا النّوع من التّخطٌط.   المركز

: وهو التّخطٌط الذي ٌنسجم مع الخطوط العرٌضة لمتطلبّات التّنمٌة ولكنّه ٔ مركزيّ تخطٌط غٌر  _
ٌّة؛ لكً تضع  ٌؤخذ شكًٕ ؤ مضمونًا واحدًا فً كلّ المناطق، بل كلّ منطقة لها مجال من الحر

ٌّتها الخاصّة، ومن البلدان التً تطبّق هذا النّوع من ال ٌّة التً تناسب وضع تّخطٌط نجد المخطّطات التّربو
ٌّة المناسبة لها.  ٌّة التً تسمح لكلّ ؤٌة من ؤٌاتها بوضع الخطط التّربو  الؤٌات المتّحدة اِمرٌك

  هـ _ أهداف التّخطٌط التّربويّ:
ٌّة  ٌّة على معطٌات وبٌانات علم ٌّة للنّظام التّربوي، مبن إنّ التّخطٌط التّربويّ ٌشكّل نظرة مستقبل

ٌّة هادفة، ومن أهمّ اِهداؾ التً ٌسعى التّخطٌط مستوحاة من الواقع،  ومن هنا فإنّه ٌعدّ بالضّرورة عمل
، مرجع سابق، ص ًّ  (.12-05التّربويّ لتحقٌقها نذكر ما ٌلً: )رمزي أحمد عبد الح

ٌّةأ _  ٌّة والاقتصاد ا؛ ِنّ الرّبط بٌن التّربٌة والتّنمٌة الاجتماع ًٌّ ها : لقد أصبحت التّربٌة استثمارًا حقٌق
أداة تكوٌن اْنسان صانع التّنمٌة بكلّ مجأتها، ولذا أصبح فً حكم المسلمّات أنّه ٔ مجال للتّنمٌة بدون 
ٌّة.  ٌّة وأقتصاد ًّ بٌن التّربٌة والتّنمٌة أجتماع تربٌة. ومن هنا ٌؤتً التّخطٌط التّربويّ كرابط مفصل

ٌّة ٌّة. فإذا  فالنّظام التّربويّ ٌبنً تصوّراته وخططه المستقبل ٌّة وأقتصاد بناء على الحاجات أجتماع
ٌّة، فإنّ هذه اِخٌرة تعدّ شرطًا ربٌسًا  ٌّة منطلقًا لبناء الخطّة التّربو ٌّة وأقتصاد كانت المعطٌات أجتماع

 لتحقٌق التّنمٌة بمفهومها الشّامل. 
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ٌّةب _  ٌّة والمادّ للتّخطٌط التّربويّ؛ وذلك نظرًا : وهو هدؾ جوهريّ الاستخدام الأمثل للموارد البشر
ٌّة حسب حاجات كلّ قطاع، وهذا  ٌّة من توزٌع أمثل للموارد البشر لما ٌنبؽً أن تتضمّنه الخطّة التّربو
ٌّة  ٌّة للموارد الجدٌدة. كما تحدّد الخطّة التّربو انطٕقًا من الخلل المٕحظ فً الواقع والتّوقّعات المستقبل

ٌّة المخصّصة لتنفٌذها، وهً تسعى إلى توزٌع هذه الموارد بالشّكل الذي ٌمكّن من تنفٌذ  الموارد الماد
ٌّة، وهً فً نفس تتجنّب الخلل باْفراط أو التّفرٌط فً توظٌؾ هذه الموارد.  ٌّة معوّقات ماد  الخطّة دون أ

ًّ ج _  ًّ هو : إنّ تحدٌد مدّة التّعلٌم اتحقٌق الاستٌعاب الكامل لمن هم فً سنّ التّعلٌم الإلزام ْلزام
ٌٌّن ملزمون  ًّ فإنّ المخطّطٌن التّربو ٌّة فً البلد. وتبعًا لهذا القرار السٌّاس قرار تتّخذه السّلطات السٌّاس
ٌّون من المعطٌات  ٌّة تحقٌقه. لذلك ٌنطلق المخطّطون التّربو ٌّة لكٌف بتحدٌد اْجراءات والتّدابٌر العمل

ٌٌّن بالتّعلٌ ٌّة لمعرفة عدد المعن ًّ محدّد؛ لٌحدّدوا بعد ذلك أحتٌاجات السّكّان ًّ على مدى زمن م اْلزام
. وبهذا تكون  ًّ ٌّة الكفٌلة باستقبال جمٌع من هم فً سنّ التّعلٌم اْلزام ٌّة والهٌاكل التّعلٌم ٌّة والبشر المادّ

ٌّة استٌعاب هذا الكمّ الهابل من المتعلمٌّن هدفًا ربٌسًا ٌسعى لتحقٌقه التّخطٌط التّربو يّ، ؤ بدّ أن عمل
ٌّة كلّ الوسابل الكفٌلة بتحقٌق هذا الهدؾ.   تتضمّن الخطّة التّربو

ًّ د _  ًّ تحقٌق التّوسّع المطلوب فً التّعلٌم الثّانويّ والجامع : إذا كان أهتمام بالتّعلٌم اْلزام
ًّ لكلّ من هو فً سنّ التّمدرس، فإنّ أهتمام بالتّعلٌم ًّ  ٌفرضه واجب توفٌر مقعد دراس الثّانويّ والجامع

ًّ مرتفع وتخرٌج  تفرضه حاجة المجتمع إلى متعلمٌّن من مستوى عال، كفٌل بتحقٌق مستوى تعلٌم
ٌّة من شؤنها المساهمة الفعّالة والحاسمة فً تحقٌق التّنمٌة المنشودة. وباعتبار الطّلب  كفاءات علم

ًّ المتزاٌد على هذٌن المستوٌٌن من التّعلٌم، فإنّ  التّخطٌط التّربويّ ٌهدؾ إلى تحقٌق تكافإ  أجتماع
الفرص والتّوزٌع العادل للمقاعد المتوفّرة، بناءً على القدرات وحاجات المجتمع. فٌنبؽً حٌنبذ أن تكون 
ٌّة  ٌّة متضمّنة للتوقّعات التً سٌكون علٌها التّعلٌم فً هذٌن المستوٌٌن، ومحدّدة للموارد المادّ الخطّة التّربو

ٌّة ا ًّ فً هذٌن المستوٌٌن. والبشر ًّ والكّمّ  لكفٌلة بتوفٌر أحسن الظّروؾ الممكنة للتّوسّع النّوع
ًّ هـ _  : إنّ مإشّر تقدّم المجتمعات ٔ ٌعرؾ بأستهٕك أو اقتناء الرّفع من المستوى التّعلٌم

ًّ لّفراد، إذ أنّ توفّر  ٌّة المختلفة، وإنّما بالمستوى التّعلٌم التّكنولوجٌا ٔ ٌعنً شٌبًا اْبداعات التّكنولوج
ًٌّا لتوظٌفها على الوجه المطلوب. إنّ مواكبة التّطوّرات الحاصلة على  إذا كان اْنسان ؼٌر مإهّل تعلٌم
ٌّة نوعٌن  ا ونوعًا. وٌنبؽً أن تتضمّن الخطّة التّربو ٌّة أكبر للتّعلٌم كمًّ ًّ تتطلبّ إعطاء أهمّ المستوى العالم

 ًّ ًّ الجماهٌريّ العامّ متدرّجًا من من رفع المستوى التّعلٌم ًّ وهو ٌعنً رفع المستوى التّعلٌم ، أحدهما أفق
ًّ فالمتوسّط وهكذا. أمّا اَخر فٌعتبر  ٌّة إذا كانت منتشرة بشكل كبٌر إلى المستوى أبتداب محو اِمّ

ٌّة التّعلٌم من خٕل تطوٌر المناهج واستخدام الوسابل التّعلٌم ًٌّا وهو ٌمسّ نوع ٌّة الحدٌثة ورفع عمود
 مستوى المعلمٌّن واِساتذة والمإطّرٌن. 

ًّ والتّعلٌم الجماهٌريّ و _  ًّ ممثًّٕ فً التّعلٌم توثٌق الصّلة بٌن التّعلٌم النّظام : إذا كان التّعلٌم النّظام
ًّ الذي ٌكون اْشراؾ المباشر للدّولة، فإنّ التّعلٌم الجماهٌريّ ٌقصد به ذلك التّعلٌم ا لذي تمارسه الرّسم

ٌّات والكشّافة وؼٌرها من المإسّسات. والخطة التربوٌة بوصفها نظرة  ٌّة كالجمع المإسّسات ؼٌر الرّسم
شاملة للتّعلٌم بكلّ أنواعه، فإنّها تسعى إلى توثٌق الصّلة بٌن هذٌن التّعلٌمٌن وتحدٌد دور كلّ منهما فً 

ٌّة الكبرى للمجتمع.   تحقٌق اِهداؾ التّربو
ٌّة التّعلٌمزٌادز _  ٌّة التّعلٌم بعدد المتخرّجٌن منه وكفاءاتهم، فالتّعلٌم ة إنتاج : ترتبط زٌادة إنتاج

ًّ ٌرتبط باْنسان هو محرّك دوالٌب التّنمٌة وهو المحدّد لمسارها. كما أنّ  باعتباره قطاع إنتاج إستراتٌج
المدرسٌٌن؛ ذلك ِنّ كلّ تلمٌذ راسب هو زٌادة اْنتاج فً التّعلٌم تعنً أٌضًا الحدّ من الرّسوب والتّسرّب 

، كما أنّ كلّ متسرّب ٌعدّ عببًا على المجتمع ٌتطلبّ رعاٌة خاصّة؛  ًّ ًّ على النّظام التّعلٌم عبء إضاف
حتّى ٔ ٌكون عرضة لٕنحراؾ. وفً التّقلٌل من الرّسوب والتّسرّب فابدة كبٌرة للمجتمع من النّاحٌة 

ٌّة بما ٌمثّله من ا ٌّة بما ٌحقّقه من تنمٌة ومرحلة متقدّمة أقتصاد قتصاد فً النّفقات، ومن النّاحٌة أجتماع
 فً مواجهة اَفات وأنحرافات بمختلؾ أشكالها. 

ًّ لدى المسؤولٌن عن التّعلٌمح _  ٌّة زٌادة الوعً التّخطٌط ٌّته من أهمّ : إنّ هذا الهدؾ ٌستمد أهمّ
نّ المجتمع الذي ٔ ٌهتمّ بالتّخطٌط مجتمع ٌكاد ٔ ٌعنٌه مستقبله. التّخطٌط التّربويّ فً حدّ ذاته؛ ذلك ِ

وعلى رأس فبات المجتمع ٌؤتً المسإلون بمختلؾ مستوٌاتهم، وخاصّة المسإولٌن على التّربٌة والتّعلٌم. 



164 

 

ٌّة والقرا ٌّة اْصٕح التّربويّ والتّخطٌط للمستقبل ٌنبؽً أن تكون بعٌدة كلّ البعد عن أرتجال رات فعمل
ٌّة متٌنة، وعلى بعد نظر ٌمكّنها من اجتناب  ٌّة، بل ٌنبؽً أن تكون قابمة على أسس علم ٌّة المزاج الظّرف
ٌّة  ا بؤهمّ ًٌ اْخفاقات التً تشكّل خطرًا على تنمٌة المجتمع فً كلّ المجأت. فبقدر ما ٌكون المسإول واع

فٌسند تبعًا لذلك ِقدر الكفاءات وترصد له كلّ التّخطٌط بقدر ما تمنح لهذا اِخٌر المكانة الٕبّقة به، 
ٌّة للقٌام به على أحسن وجه.   الوسابل والشّروط الضّرور

ٌّةط _  ٌّب، مرجع سابق، صتحقٌق الأهداف السٌّاس (، إنّ السٌّاسة 21-20: )أحمد محمّد الطّ
ٌّة فً كلّ مجتمع تكون بالضّرورة من السٌّاسة العامّة للدّ  ٌّة الرّسم ولة، وٌؤتً التّخطٌط فً هذا التّعلٌم

ٌّة، فٌتضمّن كلّ ما ٌمسّ دور النّظام التّربويّ  المجال كعنصر رابط بٌن السٌّاسة العامّة والسٌّاسة التّعلٌم
ٌّة التً ٌمكن أن تتضمّنها الخطّة  فً تحقٌق اِهداؾ المسطّرة من قِبَل الدّولة. وأهمّ اِهداؾ السٌّاس

ٌّة تتمثّل فٌما ٌلً:  التّربو
اٌن_ المحافظة على  ًّ للدّولة. الك ًّ وأجتماع  السٌّاس

 بٌن أفراد المجتمع. الوطنٌةّ_ تنمٌة الرّوح 

 _ تطوٌر المجتمع بما ٌحققّ التّوافق بٌن الفرد والمجتمع.

 أفراد المجتمع. لجمٌع_ تحقٌق تكافإ الفرص 

ٌّة. _ تحقٌق التّفتّح على اَخر فً ظلّ المحافظة الصّارمة على الشّخصٌّ   ة الوطن
تلك هً أهمّ اِهداؾ التً ٌسعى التّخطٌط التّربويّ لتحقٌقها، وهً أهداؾ تحتلّ مكانة بارزة ضمن 
ٌّة العامّة للمجتمع، ومن هنا ٌمكننا القول بؤنّه كلمّا كان التّخطٌط التّربويّ محقّقًا ِهدافه،  اِهداؾ التّنمو

ٌّة ال  قطاعات الرّبٌسة فً المجتمع. كلمّا انعكس ذلك إٌجابًا على أهداؾ بق
ا _  معاٌٌر التّخطٌط التّربويّ: ًٌ  ثان

إنّ المقصود بمعاٌٌر التّخطٌط التّربويّ تلك المحدّدات التً ٌنطلق منها المخطّط حتّى ٌكون تخطٌطه 
مستجٌبًا لمختلؾ اتّجاهات ومطالب وتطلعّات المجتمع، من أجل الوصول إلى أحسن مستوى ممكن من 

ٌّة وأجتماعٌّ النّموّ،  ٌّة للمجتمع.  ةفً إطار الجمع بٌن متطلبّات التّنمٌة والخصابص الحضار والثّقاف
وٌعتبر موضوع المعاٌٌر من أهمّ العناصر التً ٌنبؽً مراعاتها عند القٌام بؤيّ تخطٌط تربويّ، وهذا 

ٌّة نظرًا لما تمثّله من منطلقات متحكّمة فً تنفٌذ الخطّة بكلّ محتوٌاتها، وأيّ ت عارض بٌن الخطّة التّربو
والمعاٌٌر المحدّدة لها ٌعنً الفشل المتوقّع وإهدار الجهد والوقت والمال، فٕ بدّ من المراعاة الصّارمة؛ 

ٌّة مع كلّ المعاٌٌر التً سنذكرها فٌما ٌلً )لكحل لخضر، مرجع سابق، ص -204لتطابق الخطّة التّربو
212:) 

 

 
ة: 1 ٌّ ٌّة تارٌخ  _ معاٌٌر حضار

إنّ التّخطٌط التّربويّ ٌجب أن ٌكون متطابقًا مع اتّجاه المجتمع واتّجاه أفراده، فٌنبؽً أن ٔ ٌكون 
ٌّة ذات التّؤثٌر المستمرّ. وٌنبؽً أن  متعارضًا مع أنتماء الحضاريّ للمجتمع أو مع معطٌاته التّارٌخ

ٌّة للبلد؛ ِنّ النّظام ال ٌّة المعتزّة ٌكون منسجمًا مع الدٌّن واللؽّة الرّسم تّربويّ هو الكفٌل بتخرٌج الشّخص
بانتمابها والمدافعة عنه، والواعٌة بالدّور الذي ٌنبؽً أن تقوم به فً تحقٌق التّنمٌة الشّاملة التً تجعل له 
ٌّة من شؤنها أن تجد  ٌّة والتّارٌخ ٌّة إذا لم تكن مراعٌة للمعاٌٌر الحضار مكانة بٌن اِمم. وإنّ الخطّة التّربو

ًّ من قِبَل أفراد المجتمع؛ ذلك ِنّ هذا اِخٌر ٔ ٌنشد من النّظام التّربويّ تحقٌق الكمّ ال تّفاعل السّلب
ٌّة  ًّ فقط، وإنّما بصفة أهمّ تخرٌج اْنسان الذي ٌوجّه المعرفة حسب الخصابص الحضار المعرف

 لمجتمعه. 
ٌّة: 2   _ معاٌٌر اجتماع

ن فً أهدافه التّؽٌٌر نحو اِفضل. وحتّى تحققّ هذه اِهداؾ ٔ إنّ أيّ تخطٌط تربويّ ٔ بدّ أن ٌتضمّ 
ٌّن، ٌحمل شروط  ًّ مع بدّ أن ٌكون أنطٕق فً صٌاؼتها وتحدٌد وسابل تحقٌقها من واقع اجتماع
تجسٌدها على أرض الواقع. وكلّ نظام تربويّ تواجهه مشكٕت تستدعً إصٕحه، ٔبدّ أن ٌراعً 

ٌّة فً م ٌّة من أنطٕق من جملة الخصابص أجتماع . ؤ بد حٌنبذ ِيّ خطّة تربو ًّ شروعه اْصٕح
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ٌّة التً تعبّر عن حجم المشكٕت التً نسعى لحلهّا من ذلك: ما هً درجة التّفاعل  من اِسبلة الموضوع
ٌّة ؟ ما هً اِسباب والعوامل أجتماع ًّ ٌّة مع المشروع اْصٕح  المتوقّعة من مختلؾ الفبات أجتماع
ًّ لدى اِفراد؟  التً أدّت إلى المشكٕت التً ٌعانً منها النّظام التّربويّ؟ ما هو مستوى الوعً أجتماع
ٌّة؟ ما هً العناصر  ما هو الدّور الذي ٌمكن أن ٌإدٌّه المخطط التّربويّ فً الحدّ من اَفات أجتماع

ٌّة؟ ما هً العناصر ذات ا ٌّبة فً المتحكّمة فً شبكة العٕقات أجتماع ًّ المفقودة أو المؽ لطّابع أجتماع
المشارٌع السّابقة التًّ أدّت إلى ظهور مبرّرات لتخطٌط جدٌد؟ ما هو الدّور الذي ٌمكن أن تإدٌّه وسابل 
ٌّة؟ ما هً طبٌعة اِسرة ومكانتها فً النّسٌج  اْعٕم؟ ما هو دور النّخبة والمثّقفٌن فً هذه العمل

، وكٌؾ نمكّن ًّ ها من أداء دور أكبر فً الفعل التّربويّ؟ ما هً العٕقة الموجودة بٌن المإسّسات أجتماع
ٌّة للتّربٌة؟ كٌؾ ٌمكننا الرّبط الفعّال بٌن المدرسة والمحٌط  ٌّة وباقً المإسّسات أجتماع ٌّة الرّسم التّربو

؟.  ًّ  أجتماع
ٌّة الكبرى والدّور البارز الذي ٌإدٌّه المجتمع  إنّ هذه اِسبلة وؼٌرها كثٌر، تعبّر بوضوح عن اِهمّ

بمختلؾ فباته وخصابصه فً إنجاح أيّ مخطّط تربويّ، ؤبدّ حٌنبذ أن ٌتضمّن هذا المشروع كلّ 
ٌّة الكفٌلة بتجسٌده على أرض الواقع.   العوامل أجتماع

ًّ _الذي ٌنبؽً أخذه بعٌن أ ٌّة نؤخذ الواقع السّكّان عتبار عند وضع وكمثال على المعاٌٌر أجتماع
ٌّة_، وٌتضمّن هذا الواقع العناصر الرّبٌسة التّالٌة ) ، مرجع سابق،الخطّة التّربو ًّ  رمزي أحمد عبد الح

 (:625-622ص
ًّ أ _  ًّ للسّكّان تعدّ نقطة أنطٕق فً أيّ تخطٌط عدد السّكّان الإجمال : إنّ معرفة العدد اْجمال

ًّ أو تربويّ، إذ من  ًّ ٌستطٌع المخطّط أن ٌعرؾ حاجة اقتصاديّ أو اجتماع خٕل هذا العدد اْجمال
 المجتمع للتّربٌة، وٌقدّر الكلفة التً ٌتطلبّها تنفٌذ المخطّط التّربويّ. 

ًّ ب _  ٌّة، فئات السّنّ والهرم السّكّان ٌّة على فبات سنّ : ٌقصد بفبات السّنّ توزٌع السّكّان بصفة إجمال
ٌّة من  ٌّة من سنوات 1إلى  2قد تكون خماس سنوات. وفبات السّنّ تفٌد فً المعرفة  6إلى  2، أو عشر

ٌّة التً تناسب سنّهم. باْضافة إلى أنّ تحدٌد فبات  الدّقٌقة لمن هم فً سنّ التّمدرس والمراحل التّعلٌم
ًّ من شؤنه أن ٌمكّن المخطّط التّربويّ من معرفة بنٌة الطّاقة العاملة فً المجتم ع. السّن والهرم السّكّان
ًّ فً أيّ مجتمع.  ًّ بالنّسبة للمخطّط بمثابة الوسٌلة الرّبٌسة لمعرفة التّكوٌن السّكّان  وٌعتبر الهرم السّكّان

ًّ أو اللغّويّ ج _  ٌّة أو توزٌع السّكّان حسب انتمائهم الدٌّن ٌّة دٌن : قد تسود بعض المجتمعات تعدّد
ٌّة، ؤ بدّ على المخطط التّربويّ فً هذه الحالة  ًّ أو لؽو أن ٌعرؾ توزٌع السّكّان حسب انتمابهم الدٌّن

ٌّن، وتحدٌد عدد السّكّان حسب  ، ومن ثمّ تحدٌد المناطق التً ٌسٌطر فٌها انتماء مع ًّ اللؽّويّ أو القوم
ٌّن الطّرٌقة اِمثل ٔستٌعاب  انتمابهم، لكً ٌتضمّن المخطّط التّربويّ حاجة كلّ فبة حسب انتمابها، وٌب

 رٌق أو تمٌٌز. الجمٌع دون تف

ٌّة د _ ٌّة موزّعة توزٌعًا سلٌمًا، الكثافة السّكّان : من متطلبّات الخطّة النّاجحة أن تكون الخدمات التّعلٌم
ٌّة فً كلّ المناطق سواء فً المدن أو  ؤ ٌتحققّ هذا التّوزٌع إّٔ إذا كان المخطّط ملمًا بواقع الكثافة السّكّان

ٌّة فً المناطق ذات اِرٌاؾ، فً السّاحل أو فً ال صحراء. فمن ؼٌر المعقول أن تكون الهٌاكل التّربو
ٌّة المنخفضة.  ٌّة العالٌة  بحجم الهٌاكل نفسها فً المناطق ذات الكثافة السّكّان  الكثافة السّكّان

ر : وهو عنصر مهمّ بالنّسبة للمخطّط، إذ بناءً على هذا المعدّل ٌستطٌع أن ٌقدّ معدّل نموّ السّكّان هـ _
ٌّن. كما أنّه  ًّ مع عدد السّكّان خٕل مرحلة الخطّة، وٌقدّر عدد من سٌكونون فً سنّ التّعلٌم فً مدى زمن
ًّ العامّ، وهذا حتّى  ٌّة التّخطٌط معرفة نسبة نموّ السّكّان إلى نسبة الدّخل القوم من اِمور المهمّة فً عمل

عدّل نموّ السّكّان معدّل الؤدات والوفٌات، وهو ٌكون تقدٌر تكالٌؾ تنفٌذ الخطّة أكثر دقّة. وٌرتبط بم
ٌّة تبعًا ٔرتفاع هذا المعدّل أو انخفاضه.   ٌساعد المخطّط التّربويّ تحدٌد حاجة المجتمع للخدمات التّعلٌم

: وٌقصد به متوسّط عمر الفرد فً المجتمع، وهو أقوى دٔلة من معدل الوفٌات. الأجل المتوسّطو _ 
ل المتوسّط فً مٌدان الطّاقة العاملة، كما ٌفٌد المخطّط التّربويّ وأقتصاديّ فً تقدٌر وتفٌد معرفة اِج

ٌّة والرّعاٌة  مدى الفترة التً ٌقضٌها فً اْنتاج والعمل. وهو مإشّر قويّ على مستوى الخدمات الصّحّ
ٌّة التّ  ٌّة، وهً كلهّا عناصر ذات صلة وثٌقة بالعمل ٌّة والعٕقات اِسر ٌّة. أجتماع  ربو
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ا بؤعمار اِفراد، فإنّ العمر المتوسّط خاصّ بالفبة العمر المتوسّط ز _ : إذا كان اِجل المتوسّط خاصًّ
ٌّة الؽالبة فً المجتمع. ونتحصل على متوسّط العمر من خٕل مجموع أعمار اِفراد على عددهم،  العمر

ًّ أم هرم؟، فإذا  ًٌّا فإنّ حاجته للخدمات وتبعًا لذلك نستطٌع أن نعرؾ هل المجتمع فت كان مجتمعًا فت
ٌّة تكون كبٌرة، وهو ما ٌوجّه المخطط التّربويّ نحو تدقٌق أكبر لهذه الحاجات.   التّعلٌم

: وهو ما ٌساعد المخطّط التّربويّ فً معرفة مدى أستقرار اِسريّ معدّل الزّواج والطّلاق ح _
ٌّة، وتوقّعات النّموّ السّ  ًٌّا كبٌرًا، وٌكفً للدّٔلة على وطبٌعة الحٌاة اِسر . إنّ اِسرة تإدّي دورًا تربو ًّ كّان

ا، أدّى إلى دخول أفراد أكثر توافقًا من  ذلك أنّها أوّل محٌط ٌعٌش فٌه الفرد، فكلمّا كان هذا المحٌط مستقرًّ
ٌّة إلى المدرسة، وهو ما ٌساعد المدرسة على أداء دورها بشك ٌّة وأجتماع ل أفضل، كما النّاحٌة النّفس

ٌّة، فنتوقّع من انخفاض معدّٔت الطّٕق توافق  ٌعنً دعم اِسرة لدور المدرسة فً رسالتها التّعلٌم
ًّ أحسن للطّفل وهو ما ٌإدّي إلى التّقلٌل من الرّسوب والتّسرّب المدرسٌٌن، وهً كلهّا معطٌات  دراس

ٌّة وقاب ٌّة للتّحقٌق. تساعد المخطّط التّربويّ فً بناء توقّعات أكثر واقع  ل

ٌّة من الرٌّف إلى المدٌنةط _  : إنّ الهجرة من الرٌّؾ إلى المدٌنة ؼالبًا ما تنتج الهجرة الدّاخل
ٌّة فً المجتمع، تتمثّل بصفة ربٌسة فً زٌادة مفاجبة لعدد السّكّان، وهو ما ٌتطلبّ خدمات  مشكٕت تربو

ٌّة. ومن أنّ عدم اْحاطة بهذه الزٌّادة ٌّة إضاف أن تظهر المشكٕت أثناء التّنفٌذ؛ ِنّها لم تإخذ  تعلٌم
ٌّة. كما أنّ هذه الهجرة تإثّر سلبًا على الواقع التّربويّ فً اِرٌاؾ،  بالحسبان أثناء وضع الخطّة التّربو
ٌٌّن وبصفة  من ذلك أنّ عدد الهٌاكل ٌفوق الطّلب علٌها، كما أنّ هذه الهجرة قد تمسّ فبة المإطّرٌن التّربو

ٌّة طوٌلة دون تعلٌم. لذا خاصّ  ة المعلمٌّن، وهو ما ٌنعكس سلبًا على تعلٌم اِطفال، الذٌن قد ٌبقوا لمدّة زمن
ٌّة التً تحدّد اتّجاه هذه الظّاهرة صعودًا  ٌنبؽً أن ٌكون المخطّط التّربويّ على علم بالمعطٌات اْحصاب

 ونزؤً. 

ٌّة أصبالهجرة إلى الخارج ي _ ٌّة على كافّة اِصعدة، : إنّ الهجرة الخارج حت تشكّل مشكلة حقٌق
ٌّة لهذه الظّاهرة على التّربٌة والتّعلٌم  وأصبحت تمسّ كلّ فبات المجتمع دون استثناء. ومن اَثار السّلب
ٌٌّن، واِخطر من ذلك هجرة الكفاءات ذات المستوى  نجد هجرة بعض المعلمٌّن والمإطّرٌن التّربو

ٌٌّن  وباحثٌن فً مختلؾ المجأت، وهو ما ٌجعل المجتمع عاجزًا عن التّعوٌض العالً من أساتذة جامع
السّرٌع لهذه الكفاءات التً تمّ تكوٌنها بؤموال المجتمع، ولما وصلت إلى مرحلة العطاء واْبداع وجدت 
م نفسها فً خدمة مجتمع لم ٌبذل أيّ جهد أو إنفاق فً تكوٌنها. وعلى المخطّط التّربويّ أن ٌكون على عل

ًّ وعلى صعٌد الطّاقة العاملة،  ًٌّا ممّا ٌإثّر على النّسٌج أجتماع بهذه الظّاهرة التً تسجّل صعودًا قو
فٌبنً توقّعاته تبعًا لٕتّجاه المتصاعد لهذه الظّاهرة، كما ٌحدّد الدّور الذي ٌنبؽً أن ٌإدٌّه النّظام التّربويّ 

ٌّة بالشّكل الذي ٌجعل جٌل المستقبل  فً الحدّ من هذه الظّاهرة، وذلك من خٕل تطوٌر المناهج الدّراس
 أكثر تعلقًّا بوطنه وحبًّا لخدمته. 

ٌّة: 3  _ معاٌٌر سٌاس
ٌّة، وبناءً على  ٌّة العامّة التً تتبنّاها السّلطة السٌّاس ٌعدّ النّظام التّربويّ أحد أهمّ مكوّنات السٌّاسّة التّنمو

ٌّة أن ٌكونوا على اطّٕع تامّ بالمكانة التً ٌحتلهّا هذا ذلك فإنّه ٌنبؽً على واضعً الخطط اْص ٕح
ٌّة.  ٌّة اْصٕح ٌّة العامّة، وعلى مختلؾ التّصوّرات التً تتبنّاها السّلطة للعمل النّظام فً إطار الخطّة التّنمو

ٌّة تنفٌذ  الخطّة وهذا راجع لكون السّلطة هً المسإول اِوّل عن توفٌر كلّ الوسابل التً تتطلبّها عمل
ٌّة، فإنّنا نتوقّع  ٌّة والسٌّاس ٌّة وأجتماع ٌّة والحضار ٌّة. وإذا ما تمّ التّطابق التّامّ بٌن المعاٌٌر التّارٌخ التّربو
 ًّ ٌّة نحو تحقٌق أكبر قدر من اِهداؾ التً سطّرتها، وهنا ٌتحقّق السٌّر اٌْجاب أن تسٌر الخطّة التّربو

 من أعلى ِسفل. لتنفٌذ محتوٌاتها، من أسفل ِعلى و
ٌّة نجد ما ٌلً: ٌّة المإثّرة فً وضع الخطط التّربو  ومن أهمّ العناصر السٌّاس

ًّ أ _  ، ومن هنا فإنّ طبٌعة النّظام السٌّاس ًّ : ٌرتبط النّظام التّربويّ ارتباطًا وثٌقًا بالنّظام السٌّاس
ٌّة تختلؾ من مجتمع َخر تبعًا لطبٌعة نظامه السٌّا ًّ السٌّاسة التّربو ، فالتّربٌة فً النّظام السٌّاس ًّ س

ًّ عنها فً النّظام  ًّ اِحاديّ، كما نجدها مختلفة فً النّظام التّسلطّ التّعدّديّ تختلؾ عنها فً النّظام السٌّاس
 . ًّ ، كما نجدها مختلفة فً النّظام المركزيّ عنها فً النّظام الٕمّركزيّ أو النّظام الفٌدرال ًّ  الدٌّمقراط
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ٌّة  ومن أمثلة ًّ الذي ٌقوم على الٕمّركز ، نذكر النّظام التّربويّ اِمرٌك ًّ تؤثٌر طبٌعة النّظام السٌّاس
ٌّة  ٌٌّن فً إرساء قواعد الدٌّمقراط ٌّة نابع من رؼبة اِمرٌك فً التّسٌٌر التّربويّ، وهذا التّمسّك بالٕمّركز

ًّ ذكرًا للتّعلٌم وهو ٌّة. ؤ نجد فً الدّستور اِمرٌك ٌّة  والحرّ ما ٌجعل التّربٌة والتّعلٌم تحت مسإول
ًّ تبعًا 632-626، ص6660الؤٌات )محمّد منٌر مرسً:  ( ، وبهذا ٌختلؾ النّظام التّربويّ اِمرٌك

ًٌّا عن اِنظمة ذات التّسٌٌر المركزيّ. وكمثال للتّسٌٌر المركزيّ نجد  ًّ اختٕفًا جوهر لنظامه السٌّاس
 ًّ ٌّة الشّدٌدة فً التّعلٌم )محمّد منٌر مرسً، النّظام التّربويّ الفرنس ًٌّا للمركز ، الذي ٌعدّ نموذجًا تقلٌد

، فإنّ التّخطٌط التّربويّ ٌنبؽً أن ٌراعً 266مرجع سابق، ص ًّ (. ونظرًا لطبٌعة النّظام السٌّاس
ٌّة فً إطار السٌّاسة العامّة للم ، وهذا حتّى تصبّ الخطّة التّربو ًّ ٌّات كلّ نظام سٌاس  جتمع. خصوص

: على المخطّط التّربويّ أن ٌكون مطّلعًا ومستوعبًا للدّستور الدّستور ومواثٌق المجتمعب _ 
ٌّرة للمجتمع، وذلك راجع بالدّرجة اِولى إلى أنّ هذه الوثابق تحتوي التّوجّهات الكبرى  والمواثٌق المس

ًّ التً ٌنب ًّ وأجتماع ٌّة. للمجتمع والمبادئ العامّة للنّموذج السٌّاس ؽً أن تجسّدها سابر الهٌبات التّنفٌذ
ٌّة التً ٌنبؽً بدورها أن تكون منسجمة  ٌّة ٔبدّ أن تعكس هذه الوثابق الرّسم ومن هنا فإنّ الخطّة التّربو
ٌّة للمجتمع. وباْضافة إلى هذه الوثابق فإنّ المخطّط التّربويّ ٌنبؽً  ٌّة والحضار مع الخصابص التّارٌخ

ا كذل ٌّة فً تطابق تامّ مع أن ٌكون ملمًّ ٌّة وهذا حتّى تكون الخطّة التّربو ٌّة والقانون ك بالمعطٌات التّشرٌع
القانون، بحٌث ٔ تسجّل تناقضات أو فراؼات ٌفرض القانون ملبها. وكمثال على محتوٌات هذه الوثابق 

مل المخطّط نذكر الدّستور الجزابريّ الذي تضمّن جملة من الموادّ ذات دٔلة واضحة فٌما ٌخصّ ع
 التّربويّ، ومن هذه الموادّ نذكر:

ٌّةج _  ٌّة توجد سلطة قابمة تنفذّ مشروعها الذي قدّمته تأثٌر التّنظٌمات السٌّاس : فً المجتمعات التّعدّد
للشّعب من أجل تزكٌته وتقدٌمه للتّنفٌذ، كما توجد معارضة تراقب أداء السّلطة وترصد هفواتها 

ٌّة سواء كانت فً الحكم أم فً المعارضة تإدّي ونقابصها. وفً كثٌر من ال حأت فإنّ اِحزاب السٌّاس
دورًا كبٌرًا فً توجٌه مخطّطات التّنمٌة فً شتّى القطاعات ومن ضمنها قطاع التّنمٌة والتّعلٌم. فكلّ تنظٌم 

ٌّة الخاصّة به، التً ٌعمل على تجسٌدها على أرض  ًّ ٔ بدّ أن تكون له رإٌته التّربو الواقع فً سٌاس
ٌّة لّحزاب مهما كان  حالة وصوله للحكم. وعلى المخطّط التّربويّ أن ٌكون مطّلعًا على البرامج التّربو
ٌّة ٔ ٌتوقؾّ على المد الجماهٌريّ وصناعة الرّأي  موقعها من السّلطة. ونجد أنّ تؤثٌر التّنظٌمات السٌّاس

راح فً التّصوّر اِنسب ِداء النّظام التّربويّ، وٌكون العامّ فقط، بل ٌمتدّ لكً ٌجعل من برامجها قوّة اقت
ٌّقة للحزب.  ٌّة والمصلحة الضّ ٌّة سلٌمة بعٌدة عن الذّات التّؤثٌر أكبر كلمّا كانت البرامج معدّة على أسس علم
ة وٌستفٌد المخطّط التّربويّ فً كلّ من اِفكار البنّاءة التً ٔ تتعارض فً مجملها مع السٌّاسة التّنموٌّ 

 الشّاملة. 

ٌّةد _  ٌّة فً القرارات التّربو ٌّة تدخّل السّلطة السٌّاس : فهل ٌكون تدخّل هذه السّلطة فً تحدٌد كٌف
ٌٌّن، أم أنّها تتدخّل فً أدقّ التّفاصٌل حتّى  ٌّة العامّة، لتترك اِمر بعد ذلك للخبراء والتّقن السٌّاسة التّربو

ٌّة بحتة؟. وبطبٌعة الحال  ٌّة أكبر كلمّا سمح ذلك للمخطّط التّربويّ ولو كانت تقن فإنّه كلمّا كان هامش الحرّ
بؤن ٌراعً كلّ العوامل الكفٌلة بإنجاح الخطّة؛ ِنّه ٌشعر بؤنّه سٌلقى كلّ الدّعم من المسإولٌن، وهو ما 

لذٌن ٌجعله فً نفس الوقت مبدعًا فً تخطٌطه ومدركًا للحدود التً ٌنبؽً عدم تجاوزها. ومن الباحثٌن ا
ٌّة  ًٌّا ٌتكفلّ به الخبراء ودور السّلطات السٌّاس تناولوا العٕقة بٌن عمل المخطّط التّربويّ باعتباره عمًٕ تقن

ٌّة واْجراءات  G.C. Ruscoeنجد روسكو الذي أكّد ضرورة أنسجام التّام بٌن القرارات السٌّاس
ٌّة، وفً حالة ؼٌاب هذا أنسجام فإنّه  ٌّة محدّدة ٌضاؾ إلٌه تسٌٌس  ٌنتج عن ذلكالتّقن ؼٌاب سٌاسة تربو

ٌّة كمصدر ِخذ القرار  ٌّة فً موقع وسط بٌن السّلطة السٌّاس المعرفة. وهكذا ٌؤتً المخطّط التّربو
ًّ Gordon. C. Ruscoe: 1970, p 22-24واْدارة كمنفّذة للقرارات المتّخذة ) (، فرؼم الطّابع التّقن

ٌّة لعمله، فٕبدّ علٌه من العمل  فً توافق تامّ مع السٌّاسة العامّة للبلد. وٌكون النّظام التّربويّ أكثر فعال
ٌّة فً أحسن الظّروؾ.  ٌّاته ومهامّه، وهو ما ٌسهّل تنفٌذ الخطّة التّربو  كلمّا التزم كلّ طرؾ بمسإول

ٌّة العامّةهـ _  أساس أيّ تنمٌة  : ٌعدّ النّظام التّربويّ مكانة النّظام التّربويّ فً السٌّاسة التّنمو
ٌّة، لهذا نال اْصٕح التّربويّ أهتمام اِكبر فً أؼلب بلدان العالم، واعتبر من  ٌّة واقتصاد اجتماع
 . ًّ ٌّة التً ٌتوقؾّ علٌها مسار التّطوّر وأزدهار أجتماع ٌّات، ومن المٌادٌن اْستراتٌج اِولو
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ٌّات الضّخمة، وأنجزت من أجله الدّ  راسات والبحوث، واستقدمت الدّول فً ذلك فخصّصت له المٌزان
ٌّة الكفٌلة بتحقٌق اِهداؾ المسطّرة لتنمٌة  ٌٌّن لتزوٌدها باِسالٌب والطّرق العلم خٌرة الخبراء العالم

 المجتمع. 
ٌّة الفرد ضمن الجماعة التً ٌنتمً  ٌّة التّربٌة تتمثّل بكلّ اختصار فً كونها أداة تشكٌل شخص إنّ أهمّ

ٌّة التً إلٌها. فهً ب هذا الوحٌدة دون سواها التً تعمل على تزوٌد المجتمع بالموارد والكفاءات البشر
ٌّتها  ٌّة، فهً تخرجها بحٌث تكون متشبّثة بتارٌخها وهو تحققّ له التّنمٌة الشّاملة وتحافظ على مكانته الدّول

وبان ؤ انؽٕق. وهكذا نجد وانتمابها، ومتشبّعة بنور العلم والمعرفة والخبرة لتصنع مجد أمّتها دون ذ
ٌّات على كافّة المستوٌات، ووسٌلة تحقٌق  تطوٌر النّظام التّربويّ وحسن التّخطٌط له أداة مواجهة التّحدّ
ٌّة القصوى والصّرامة الكبرى فً التّخطٌط والتّنفٌذ والتّقوٌم  اِهداؾ فً كلّ المٌادٌن، لهذا نال اِهمّ

 (. 206)لكحل لخضر، مرجع سابق، ص
ومن هنا ٌمكننا القول بؤنّ معرفة مدى تقدّم أي مجتمع ترتبط بالمكانة التً ٌولٌها هذا المجتمع للتّربٌة 
ٌّات بحٌث تكون القاطرة  فً تحقٌق تنمٌته الشّاملة، ونكون هنا أمام حالتٌن؛ فإمّا أن تكون فً سلمّ اِولو

ٌّة فتكون تابعة لؽٌ رها من المجأت. وإنّ إدراك المخطّط التّربويّ التً تقود التّنمٌة، أو تكون أقلّ أهمّ
ٌّات كما  للمكانة التً تحتلهّا التّربٌة من شؤنه أن ٌوجّهه فً بناء مخطّطه؛ حتّى تبقى التّربٌة فً قمّة اِولو

 هو اِمر فً الحالة اِولى، أو ٌنبّه إلى أهمٌّتها ودورها المحوريّ فً التّنمٌة فً الحالة الثّانٌة. 

ًّ العامّ الو _  : ونقصد به هل هو وضع مستقرّ ٌشجّع على التّطلعّ للتّنمٌة، أم هو وضع وضع السٌّاس
. وفً  ًّ ٌّة؛ ذلك ِنّه ٔ تنمٌة بدون استقرار سٌاس مضطرب ٌنشد أستقرار؟ وهنا تصبح التّنمٌة أقلّ أهمّ

بطبٌعة الحال فإنّ الفرق كبٌر هذه الحالة فإنّ أهتمام ٌكون منصبًّا نحو إزالة أسباب عدم أستقرار، و
بٌن عمل المخطّط التّربويّ فً مجتمع ٌنشد التّنمٌة الشّاملة، وبٌن مجتمع مهدّد فً استقراره. وهكذا نجد 

(، ففً 0، ص6666زؼلول مرسً، شرطًا مسبقًا ِيّ تخطٌط تربويّ ناجح ) ًّ أستقرار السٌّاس
ٌّة ؼٌر المستقرّة ٌكتفً القاب مون على النّظام التّربويّ بتحقٌق الحدّ اِدنى من الخدمات اِوضاع السٌّاس

ٌّة فً أداء دورها. ؤ ٌفوتنا هنا أن نشٌر  ٌّة فً استمرار المإسّسات التّعلٌم ٌّة، المتمثّلة بصفة أساس التّربو
إلى أنّ أضطراب وعدم أستقرار ٔ ٌكون كلهّ بالدّرجة نفسها، ففً بعض الحأت ٌإدّي أضطراب 

لى زوال الدّولة نفسها كما هو الحال فً الصّومال، وفً حأت أخرى ٌكون أضطراب أقلّ ممّا ٌسمح إ
 ببقاء الدّولة التً تشرؾ على تحقٌق أقلّ ما ٌمكن تقدٌمه من خدمات فً شتّى المجأت. 

ٌّة: 4  _ معاٌٌر اقتصاد
ًّ ٔ ٌنبؽً أن  إنّ أيّ نظام تربويّ ٌحتاج إلى تموٌل حتّى تتحقّق أهدافه؛ ولذا فإنّ المخطّط اْصٕح

ٌّة مراعاة  ٌّة للبلد الذي ٌطبّق فٌه. فٌنبؽً فً أيّ خطّة تربو ٌتعدّى فً مضمونه القدرات أقتصاد
ٌّة وعدم صٌاؼة أهداؾ جلٌلة فً معناها ولكنّها ؼٌر قابلة للتّحقٌق بسبب عدم توفرّ  الشّروط أقتصاد

ٌّة التً تخرج متكوّنٌن  الموارد الٕزّمة لذلك. كما ٌنبؽً على الخطّة أن تتضمّن المواد والوحدات التّعلٌم
ٌّة للمجتمع، وحسب طبٌعة المرحلة التّنموٌة التً ٌمرّ بها. فقد ٌكون فً حاجة  حسب الحاجات أقتصاد
ى إلى ٌد عاملة مإهّلة فً الزّراعة أو الصّناعة أو ؼٌرهما من المجأت. كما قد تكون حاجته ملحّة إل

ٌّة، ؤبدّ حٌنبذ أن تحتوي برامجه ما ٌإهّله لتخرٌج ما  ٌّة أو اْنسان إطارات فً العلوم الدّقٌقة أو البٌولوج
 . ًّ  ٌحتاجه المجتمع من ٌد عاملة مإهّلة، ومن إطارات ذات تكوٌن نوع

ٌّة المإثّرة فً وضع وتنفٌذ الخطّة  وعلى المخطّط التّربويّ أن ٌكون على دراٌة بالمعطٌات أقتصاد
ا بها نجد ما ٌلً: ٌّة التً ٌنبؽً على المخطّط التّربويّ أن ٌكون ملمًّ ٌّة، ومن أهمّ العناصر أقتصاد  التّربو

ًّ العامّ  _ الدّخلأ  ٌّة )القوم ٌّب، مرجع : أي ما ٌنتجه بلد من البلدان من ثروة قوم أحمد محمّد الطّ
ٌّة أو (. أي هو كجموع المداخٌل من المصادر الم632سابق، ص ختلفة، سواء كانت ثروات طبٌع

ٌّة وؼٌر ذلك من مصادر صناعة الثّروة.   ٌّة وزراع  إنتاجات صناع

: أي المصادر التً ٌموّل بها قطاع التّربٌة والتّعلٌم، وتختلؾ هذه المصادر تموٌل التّعلٌم ب _
ٌّة، وٌموّل التّعلٌم فً ال ٌّة وأقتصاد  ؽالب عن طرٌق مصدرٌن هما:باختٕؾ المجتمعات والنّظم السٌّاس
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ٌّة_  ٌّة العامّة للدّولة لقطاع التّربٌة والتّعلٌم، المصادر اِساس : وتتمثّل فً القدر المخصّص من المٌزان
ٌّة التّربٌة، وذلك راجع بالدّرجة اِولى إلى أنّ التّعلٌم  وتشكّل هذه المصادر النّسبة الكبرى من مٌزان

ٌّة ٌعدّ   من الخدمات الرّبٌسة التً ٌجب على الدّولة تقدٌمها للمواطنٌن.  خاصّة فً مرحلته اْلزام

ٌّة_  ٌّة، ونجد من ذلك رسوم المصادر الثّانو ٌّة من أفراد أو قطاعات خارج : وتشمل كلّ مساهمة مال
ٌّة )عدا  التّسجٌل وأقساط الدّراسة، أو المنح والهبات التً ٌقدّمها اِفراد، أو المساعدات الخارج

ٌّة التً ٔ تإخذ من القروض(،  ٌّة، تضاؾ إلٌها المساهمات المحلّ ٌّة أو تقن سواء كانت مساعدات مادّ
ٌّة الدّولة التً ٌلجؤ إلٌها فً حالة عجز الدّولة على اْنفاق على التّعلٌم ) ، مٌزان ًّ رمزي أحمد عبد الح

 (. 624-623مرجع سابق، ص

ٌّة اِساس ٌّة التً ٌستند إلٌها المخطّط التّربويّ؛ ِنّه من خٕل ٌعدّ تموٌل التّعلٌم من العناصر أقتصاد
معرفة حجم اِموال المرصودة لقطاع التّربٌة والتّعلٌم ٌستطٌع أن ٌعرؾ الحدود التً ٌنبؽً أن تتوقّؾ 
ٌّة؛ وهذا حتّى ٔ ٌكون ما ٌكون له ضربًا من الخٌال أو اِحٕم التً ٌمكن تحقٌقها  عندها خطّته التّربو

 لواقع. على أرض ا

: وٌقصد به معرفة معدّل الدّخل الفرديّ؛ للوقوؾ على مدى قدرة اِفراد على الدّخل الفرديّ ج _ 
التّكفلّ بؤعباء اْنفاق لتلبٌة مختلؾ الحاجات. وكلمّا كان معدّل الدّخل الفرديّ مرتفعًا كلمّا كان ذلك 

ًّ الخارج عن ت ا على تحمّل أعباء اْنفاق اْضاف ًٌّ ٌّة، وٌكون ضمن هذا مإشّرًا قو لبٌة الحاجات الضّرور
 اْنفاق ما ٌتعلقّ بالجانب التّربويّ، من حٌث توفٌر حاجات التّلمٌذ للتّعلمّ فً أحسن الظّروؾ.

ا على الوضع أقتصاديّ العامّ للبلد، فكلمّا كان هذا معدّل النّموّ د _  : ٌعدّ معدّل النّموّ مإشّرًا هامًّ
ًّ العامّ. وكلمّا كان المعدّل مرتفعًا كلمّا د ٌّة تنعكس على الوضع أجتماع ٌّة اقتصاد لّ ذلك على رفاه

ٌّة المجأت.  ٌّة ستمتدّ آثارها إلى بق  منخفضًا دلّ ذلك على وجود أزمة اقتصاد

ٌّة التّربٌة هل هً استثمار أم استهٕك؟ مطروحة فً التّربٌة والنّموّ الاقتصاديّ هـ _  : لم تعد إشكال
ٌّة عالمنا الم ًٌّا فً عمل عاصر؛ ذلك ِنّه بات فً حكم المسلمّات أنّ التّربٌة تإدّي دورًا كبٌرًا بل محور

ا ونوعًا، على قدر ما نتنبّؤ لمجتمع ما بمستقبل  التّنمٌة بشتّى مجأتها، فعلى قدر قوّة النّظام التّربويّ كمًّ
اديّ للتّربٌة لعوامل عدّة نذكر منها ما ٌلً تنمٌته. وقد ازداد اهتمام الخبراء والباحثٌن بالمردود أقتص

 (:622-626المرجع نفسه، ص)
ٌّة التّربٌة ودورها فً تحقٌق النّموّ أقتصاديّ، خاصّة بعد أن أثبتت  _ اْدراك المتزاٌد ِهمّ

 الدّراسات أنّ التّربٌة تعدّ أفضل استثمار وأحسن توظٌؾ لرأس المال البشريّ.

فاق على التّعلٌم، ممّا جعل أهتمام ٌوجّه بشكل أكبر للعابد أقتصادي _ أرتفاع المضطرّ لٓن
 للتّربٌة.

ًّ خاصّة فً عصر  _ تعدّ التّربٌة أفضل المصادر لزٌادة أرباح اِفراد، بحٌث أصبح المستوى التّعلٌم
 المعرفة ٌإدّي دورًا كبٌرًا فً زٌادة دخل اِفراد.

ًّ _الذي هو ثمرة  ٌّة. _ ٌعدّ البحث العلم من ثمار التّربٌة_ أهمّ مصدر من مصادر التّنمٌة أقتصاد
وٌمكننا معرفة ذلك من خٕل المقارنة بٌن مستوى النّموّ أقتصاديّ فً الدّول التً ٌقوم اقتصادها على 
ٌّة  المعرفة _كما هو الحال فً الدّول المتقدّمة_ وبٌن الدّول التً ٌقوم اقتصادها على الثّروات الطّبٌع

 ما هو الحال فً كثٌر من الدّول النّامٌة_._ك

_ ٌعدّ النّظام التّربوي محضن اكتشاؾ وإعداد المواهب التً تضطلع بالدّور اِكبر فً اْبداع 
ٌّة للمجتمع.  ًّ الذي ٌزٌد من القوّة أقتصاد  واْنتاج العلم

ٌّؾ مع ظروؾ العمل، خاصّة _ ٌضطلع النّظام التّربويّ بمهمّة إعداد اِفراد مهما كان مستواهم للتّ  ك
 ًّ ٌّة السّرٌعة فً وسابل اْنتاج، ولٌس محلّ خٕؾ أنّه كلمّا كان المستوى التّعلٌم ٌّرات التّقن أمام التّؽ

ٌّؾ أفضل.  للعامل مرتفعًا كلمّا كانت قدرته على التّك

لة، خاصّة منها _ إنّ النّظام التّربويّ هو الذي ٌزوّد المجتمع بمختلؾ حاجاته من الطّاقات العام
ٌّة، ؤ ٌتسنى المجتمع  ٌّة وأجتماع الكفاءات المإهّلة التً ٌحتاجها المجتمع فً تسٌٌر التّنمٌة أقتصاد

ًٌّا مرتفعًا بطاقات عاملة ؼٌر مإهّلة.  ا اقتصاد  أن ٌحققّ نموًّ
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ة: 5 ٌّ  _ معاٌٌر تربو

، تتعلّ  ًّ ًّ بٌداؼوج ٌّة ذات طابع نفس ، وهً قد تكون المعاٌٌر التّربو ًّ /التّعلٌم ًّ ق بصمٌم الفعل التّعلمّ
ًّ من  أكثر المعاٌٌر التً تركّز علٌها جلّ اْصٕحات؛ وذلك لسهولة الحكم على النّجاح أو الفشل المدرس
ًّ ٌستدلّ  خٕل النّتابج التً ٌتحصّل علٌها التّٕمٌذ. فؽالبًا ما ٌٕحظ بؤنّه ٌوجد ضعؾ فً التّحصٌل الدّراس

ٌّة، فٌطرح سإال "ما هً أسباب هذا الضعؾ؟"، لٌتمّ البحث علٌه من نتابج  ٌّة أو النّهاب أمتحانات الفصل
. وؼالبًا ما تكون هذه الحلول تؽٌٌر المناهج ومقاربات تصمٌمها،  ًّ عن حلول ٌتضمّنها المخطّط اْصٕح

ٌن فً المجالٌن وما ٌصاحب ذلك من إعادة النّظر فً طرق التّدرٌس وأسالٌب التّقوٌم وتكوٌن المعلمّ
ٌّة التّٕمٌذ نحو  ، وهذا لتحقٌق تفاعل أكبر بٌن المعلمّ والتّلمٌذ وللزٌّادة من دافع ًّ التّخصّصً والبٌداؼوج
ٌّة ٔ ٌعنً بحال  ٌّة البٌداؼوج ٌّة. إنّ سهولة مٕحظة الصّعوبات النّفس التّعلمّ، ومن ثمّ تحسٌن النّتابج الدّراس

بل إنّ المطلوب هو مراعاة كلّ هذه الصّعوبات فً الخطّة المستقبلٌة  من اِحوال التّهوٌن من شؤنها،
 للوصول إلى أنجع الحلول لتذلٌلها. 

 كما ٌمكن أن تكون ذات طابع تربويّ عامّ، وٌمكننا فً هذا المجال ذكر العناصر الرّبٌسة التّالٌة:
ٌّةأ _  ٌّة، من ذلك : وٌقصد بها كلّ المإسّسات القابمة ذات الصّلالهٌاكل التّربو ٌّة التّربو ة بالعمل

ٌّة، بحٌث ٌنبؽً أن تكون لدى المخطّط التّربويّ صورة واضحة عن عدد المدارس  الخرٌطة المدرس
وتوزٌعها عبر المناطق والمراحل، ومدى استجابتها لعدد المتعلمٌّن. كما نجد من ضمنها مإسّسات البحث 

مٌن وكافّة الهٌبات التً تنصّ علٌها القوانٌن والتّشرٌعات الخاصّة بالمٌدان التّربويّ ومدارس تكوٌن المعلّ 
 المتعلقّة بالنّظام التّربويّ. 

: ٌعدّ المعلمّ حجر اِساس فً النّظام التّربويّ، فعلى قدر ما ٌكون مستوى تكوٌنه إعداد المعلّمٌنب _ 
ما ٌعنً فً النّهاٌة نجاح مرتفعًا على قدر ما ٌنعكس ذلك إٌجابًا على نتابج التّٕمٌذ ومردودهم، وهو 

ٌّة. لهذا فإنّه حريّ بالمخطّط التّربويّ أن ٌكون على اطّٕع واسع  النّظام التّربويّ فً تحقٌق أهدافه التّعلٌم
ٌّة على كلّ شروط نجاح هذا التّكوٌن. وبهذا فإنّه  ببرامج تكوٌن المعلمٌّن، ومدى توفّر المإسّسات التّكوٌن

المعلمٌّن ومدى أهتمام بهم، وٌعرؾ النّقابص الموجودة؛ حتّى ٌقدّم  ٌكون صورة واضحة عن إعداد
 أقتراحات الٕزّمة والتّعدٌٕت الكفٌلة برفع مستواهم وتحسٌن أدابهم. 

ٌّةج _  ٌّة الكمّ ، مرجع : ونجد ضمن هذه المعطٌات ما ٌلً: )المعطٌات التّربو ًّ رمزي أحمد عبد الح
 (.665-662سابق، ص

ًّ للسّكّانمعلومات عن _  ٌّة المستوى التّعلٌم : وتتضمّن توزٌع السّكان حسب المستوٌات التّعلٌم
ًّ حسب  ٌّة فً المجتمع، وتفاوت المستوى التّعلٌم ومعرفة العدد فً كلّ مستوى، تضاؾ إلٌها نسبة اِمّ

تمامًا أكبر، الجنس والمناطق. ومن شؤن هذه المعلومات أن توجّه المخطّط التّربويّ للفبات التً تحتاج اه
ًّ ٔ ٌساٌر متطلبّات التّنمٌة وتطلعّات  ٌّة حلّ المشكٕت كلمّا وجد أنّ المستوى التّعلٌم وٌقترح كٌف
ٌّة وؼٌرها من اَفات ذات الصّلة  المجتمع؛ لرفع مستوى أفراده حسب حاجاته، والقضاء على اِمّ

 . ًّ  بالجانب التّعلٌم

ٌّة_  ٌّة، ومن شؤن هذه  : وهومعلومات عن المإسّسات التّربو ما سبقت اْشارة إلٌه فً الهٌاكل التّربو
المعلومات أن تساعد المخطّط فً تحدٌد احتٌاجات النّظام التّربويّ لهذه المإسّسات حسب المستوى 

ٌّة.  ٌّة والكثافة السّكّان ًّ والتّقسٌمات اْدار  التّعلٌم

: وٌقصد بها معرفة عدد العاملٌن فً سلك معلومات عن المعلمٌّن وعن سابر الموظّفٌن فً التّعلٌم_ 
ٌٌّن وؼٌرهم. وتشمل هذه المعلومات عدد المعلمٌّن  ٌٌّن وموظّفٌن وإدار التّعلٌم من معلمٌّن ومساعدٌن تربو
ٌّة والمرتّبات، تضاؾ إلٌها  ٌّة موزّعٌن حسب السّنّ والجنس والمإهّٕت واِقدم فً كلّ مرحلة تعلٌم

)وفاة، تقاعد، استقالة، هجرة...(. كما تشمل ما ٌتعلقّ بالعاملٌن فً اْدارة معرفة وضعٌتهم تجاه الخدمة 
. إنّ الهدؾ من هذه المعلومات ٌتمثّل أساسًا فً تحدٌد الحاجة  ًّ واْشراؾ التّربويّ والتّوجٌه المدرس

ٌّة لهذه اِصناؾ فً المستقبل، ومن ثمّ تكون الصّورة واضحة عند المخطّط التّربويّ فً  اقتراحاته العدد
 المتعلقّة بهذا العنصر الهامّ. 
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ٌّة للتّخطٌط التّربويّ؛ معلومات عن المتعلمٌّن_  : ٌعدّ هذا العنصر من أهمّ عناصر المعلومات الكمّ
ٌٌّن ترتبط ارتباطًا وثٌقًا بهذا العنصر. ونجد  ٌّة ومعلمٌّن وإدار ٌّة العناصر من مإسّسات تعلٌم ذلك لكون بق

 ضمن هذه المعلومات: 

 _ عدد التّٕمٌذ الموجودٌن فً المدارس، وتوزٌعهم حسب الجنس والسّنّ والمستوى والمنطقة. 
ًّ ونسبة ألتحاق.   _ عدد التّٕمٌذ فً مرحلة التّعلٌم اْلزام

ًٌّا فً كلّ مرحلة، موزّعٌن حسب الجنس والسّنّ.   _ عدد التّٕمٌذ والطّٕبّ المتخرجٌّن سنو

. _ نسبة التّٕمٌذ فً كلّ  ًّ ًّ والمهن  من التّعلٌم العامّ والتّقن

_ عدد طلبة الجامعات، وتوزٌعهم حسب الجنس والسّنّ وأختصاص، مع معرفة نسبتهم إلى مجموع 
 المتخرّجٌن من التّعلٌم الثّانويّ. 

 _ نسب النّجاح فً كلّ مرحلة ونسب الرّسوب والتّسرّب. 

صد بها التّربٌة التً تمارسها المإسّسات ؼٌر : وٌقمعلومات عن التربٌة خارج نطاق المدرسة_ 
ٌّات واِحزاب ووسابل اْعٕم ودور الشّباب ومراكز محو  ٌّة مثل المساجد والكشّافة والجمع الرّسم

ٌّة المتعلقّة بهذا العنصر ما ٌلً: ٌّة الكمّ ٌّة... وتشمل المعلومات التّربو  اِمّ

 رسة، مع توزٌعها حسب الصّنؾ وقدرة أستقطاب._ عدّد المإسّسات الممارسة للتّربٌة خارج المد

ًّ  ن_ عدد اِفراد المستفٌدٌ من هذه المإسّسات موزّعٌن حسب السّنّ والجنس والمستوى التّعلٌم
 والمنطقة. 

ًّ وشروط ممارستهم لهذا النّشاط، ومعرفة  _ عدد المإطّرٌن فً هذه المإسّسات ومستواهم التّعلٌم
ٌّتهم هل هم متطوّعون   أم أجراء. وضع

ٌّة، واقتناء الكتب  _ مستوى اْنفاق اِسريّ على تعلٌم أبنابهم وخاصّة ما تعلقّ منه بالدّروس الخصوص
ٌّة المختلفة...   والوسابل التّعلٌم

ٌّةد _  ٌّة الكٌف ًٌّا فً تحقٌق التّنمٌة المعطٌات التّربو : إنّ النّظام التّربويّ حتّى ٌكون عنصرًا محور
ًّ الذي ٌصبّ فً ٌنبؽً أن ٔ ٌقت ٌّة فقط، بل ٔبدّ علٌه أن ٌهتمّ بالجانب الكٌف صر على العناصر الكمّ

ًّ الذي ٌمكننا بواسطته  ٌّة المحكّ الحقٌق ًّ الذي ٌمكن اعتباره بعد توفّر الشّروط الكمّ تحقٌق التّعلٌم النّوع
ٌّة النّظام التّربويّ، ومن أهمّ المعلومات ذات الطّاب ًّ التً ٌنبؽً على المخطّط الحكم على مدى فعال ع الكٌف

ا بها، نجد ما ٌلً: ) ًّ التّربويّ أن ٌكون ملمًّ  (. 622-666ص ،، مرجع سابقرمزي أحمد عبد الح

ٌّة المسطّرة تعطً للمخطّط التّربويّ فكرة واضحة عن أهداؾ التّعلٌم_  : إنّ دراسة اِهداؾ التّعلٌم
ٌّة بصفة عا ط فً صٌاؼة خطّته من خٕل الوقوؾ على المسار المحدّد للسٌّاسة التّربو مّة. وٌنطلق المخطِّ

ٌّة  ٌّة الواقع بكلّ مجأته لتحقٌق أهداؾ جدٌدة. واِنظمة التّربو مدى تحقٌق اِهداؾ المسطّرة، ومدى قابل
، ومن ٌتجاوز ذلك إلى تحقٌق أهداؾ  ًّ ٌّة بٌن من ٌركّز على الجانب الكمّ متفاوتة فً أهدافها التّربو

ٌّة ٌّة الكبٌرة التً تحتلهّا اِهداؾ فً توجٌه القابمٌن نوع ط التّربويّ فً كلّ هذا اِهمّ ، وما ٌهمّ المخطِّ
ٌّة  على النّظام التّربويّ نحو توفٌر مختلؾ الوسابل الكفٌلة بتحقٌقها، من هٌاكل ومناهج ووسابل تعلٌم

ٌّة وقابلة للتّحقٌق، كلمّا سمح وؼٌرها. وٌمكننا القول فً هذا المجال أنّه كلمّا كانت اِهداؾ ال سّابقة واقع
ط التّربويّ أن ٌحدّد أهدافًا جدٌدة تزٌد من مستوى أداء النّظام التّربويّ على كافّة المستوٌات.   ذلك للمخطِّ

ٌّة_  ًّ للحكم على مدى المناهج الدّراس ًّ اِداب ٌّة فً كونها المحكّ العمل ٌّة المناهج الدّراس : تتمثّل أهمّ
ٌّة التً ٌتزوّد بها المتعلمّون. وعلى المخطط التّربويّ أن تحققّ  ٌّة، وهً المادّة المعرف اِهداؾ التّربو

ٌّدًا على هذه المناهج، وٌحدّد مستواها ومدى قدرة المتعلمٌّن على استٌعابها، وهذا  ٌكون مطّلعًا اطٕعًا ج
ٌّة على أسس سلٌمة فٌما ٌتعلقّ بالجانب الم ًّ للتّٕمٌذ. حتّى تكون خطّته مبن ًّ والسّلوك  عرف

ٌّة الشّاملة إعادة النّظر فً هٌكلة التّعلٌم، هٌكلة التّعلٌم وتنظٌمه_  : ؼالبًا ما تتضمّن اْصٕحات التّربو
ًّ من  سنوات، ومدّة التّعلٌم  2إلى  3كما وقع مإخّرًا فً الجزابر حٌث تمّ تؽٌٌر مدّة التّعلٌم أبتداب

ٌّة سنو 1إلى  0المتوسّط من  ات، وأعٌد تنظٌم الشّعب فً التّعلٌم الثّانويّ، وهً كلهّا تؽٌٌرات هٌكل
ط التّربويّ إلى معرفة مدى حاجة النّظام التّربويّ إلى هٌكلة وتنظٌم جدٌد  ٌّة. وٌحتاج المخطِّ وتنظٌم
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ٌّة الهٌكلة الحالٌة، بناء على معطٌ ٌّة للتّعلٌم، ؤ ٌتسنّى له ذلك إّٔ إذا تؤكّد من عدم فعال ٌّة بٌداؼوج ات نفس
ٌّة.  ٌّة واجتماع  واقتصاد

ٌّة_  ٌّة من المإشّرات الهامّة على مدى تطوّر النّظام التّربويّ، الوسابل التّعلٌم : تعدّ الوسابل التّعلٌم
ٌّة كلمّا أمكننا الحكم على  فكلمّا كانت هذه الوسابل مواكبة للتّطوّرات الحاصلة ومإدٌّة لنتابج أكثر إٌجاب

ط التّربويّ أن ٌراعً العملٌّ  ٌّة أنّها فً الطّرٌق الصّحٌح من حٌث اِداء، وعلى المخطِّ ة التّعلٌمة التّعلٌم
ٌّة على توفٌرها وتحققّ كفاءة  ٌّة حدٌثة بشرط قدرة الهٌبات الوص فً خطّته ضرورة إدخال وسابل تعلٌم

ٌّة  المعلمٌّن فً حسن استخدامها، وفً حالة العكس فإنّه ٌقدّم بدابل تمكّن ًّ فً نوع من التّحسٌن التّدرٌج
 الوسابل وضمان استعمالها على الوجه المطلوب. 

ٌّة_  : لقد أصبح التّسٌٌر اْداريّ علمًا قابمًا بذاته، والمدٌر النّاجح هو الذي ٌستطٌع أن اْدارة المدرس
ًّ وٌوجّهه التّوجٌه السّلٌم نحو السٌّر الحسن للمإسّ  سة. ومن مستلزمات الخطّة ٌتحكّم فً فرٌقه البٌداؼوج

ا بؤسالٌ ط ملمًّ ٌّدة أن ٌكون المخطِّ التّسٌٌر الحالٌة؛ حتّى ٌعرؾ ما هً التّعدٌٕت التً ٌنبؽً القٌام بها  بالج
ٌّة بٌن اْدارة والمستخدمٌن من  ٌّة قو ٌّة بطرق أكثر تحقٌقًا لعٕقة تفاعل من أجل تسٌٌر اْدارة المدرس

 ن جهة أخرى. جهة، وبٌنها وبٌن التٕمٌذ م

ٌّة_  ٌّة ٔ ٌمكن أستؽناء عنها، وهً تجسٌد للمناهج الكتب المدرس ًّ وسٌلة تعلٌم : الكتاب المدرس
ًّ كلّ ما تمّ تخطٌطه فً هذه المناهج. وٌعدّ للتّلمٌذ واجهة المادّة التً  ٌّة، بحٌث تتناول بشكل عمل الدّراس

ٌّدًا من حٌث الشّكل والمضمون  ط ٌدرسها فكلمّا كان ج كلمّا سمح ذلك للتّلمٌذ بتعلمّ أفضل. وعلى المخطِّ
التّربويّ أن ٌكوّن صورة واضحة حول هذه الكتب؛ حتّى ٌعرؾ المكانة التً أن تحتلهّا فً خطّته، فهل 
ٌنصح بتؽٌٌرها؟ أم بتعدٌلها؟ أم بإبقابها على ما هً علٌه؟، ؤ ٌتؤتّى له ذلك دون تقٌٌم الكتب الحالٌة 

ٌّة لٓجراءات التً نصح باتّخاذها. وتقدٌم المبررا  ت العلم

ط أعتناء بالموهوبٌن والمتفوّقٌن وذوي أحتٌاجات الخاصّة_  : وفً هذا المجال ٌنطلق المخطِّ
ٌّة أعتناء  ٌّة فً التّعامل مع هذه الفبات؛ لٌقدّم أقتراحات الكفٌلة بتحدٌد كٌف التّربويّ من المشكٕت الواقع

م مإسّسات خاصّة؟ أم ٌدمجون فً المإسّسات العادٌة وٌفصلون عن بقٌة التٕمٌذ؟، بها. فهل تخصّص له
ًٌّا  وما هو نوع التّكوٌن الذي ٌتلقّاه معلِّموهم؟ إلى ؼٌر ذلك من التّساإٔت التً ٌنبؽً أن ٌجٌب عنها إجراب

 فً مخطّطه التّربويّ. 

ٌّة تكوٌنهم_  ربويّ فعّال دون أهتمام بمستوى المعلمٌّن : ٔ ٌمكن تحقٌق نظام تمستوى المعلمٌّن وكٌف
ط التّربويّ أن ٌدرس بعمق واقع تكوٌن المعلمٌّن وشروط  ٌّة تكوٌنهم. وفً هذا المجال على المخطِّ وكٌف
ٌّة، وٌقترح  توظٌفهم، وٌقؾ على تؤثٌر هذا الواقع فً مستوى تحصٌل التّٕمٌذ وتحقٌق اِهداؾ التّعلٌم

ٌّة الرّفع من هذا المستوى ومدى ضرورة تؽٌٌر برامج التّكوٌن وشروط التّوظٌؾ؛ حتّى  تبعًا لذلك كٌف
 ٌحقِّق النّظام التّربويّ أهدافًا أفضل فٌما ٌتعلقّ بتحسٌن مستوى المتعلِّمٌن. 

ٌّة: _ معاٌٌر 6  عالم
رات إنّ أيّ مجتمع ٔ ٌمكنه أن ٌعٌش منؽلقًا على ذاته، معرضًا عن كلّ ما ٌدور حوله من أحداث وتؽٌّ 

ٌّة  . وفً عصرنا الحالً ٔ ٌمكن ِيّ مجتمع أن ٌبقى معزؤً عن التّؤثٌرات العالم ًّ على المستوى العالم
حتّى ولو أراد ذلك. فالعولمة قد فرضت نفسها، ؤ ٌمكن ِيّ مجتمع أن ٌبقى بمنؤى عن تؤثٌراتها، ومن 

ٌّة تتّخذ أشكأً مختل ٌّة، ثمّ التّعامل معها. والتّؤثٌرات العالم ٌّة وتربو ٌّة وثقاف ٌّة واجتماع ٌّة واقتصاد فة، سٌاس
ؤبدّ على النّظام التّربويّ أن ٌكون فً المكانة الجدٌر به فً التّعامل مع مختلؾ هذه التّؤثٌرات. وقد 
ٌّة، إذا كانت تحمل ما ٌهدّد المجتمع واستقراره على كافّة المستوٌات، ؤبدّ  ٌّة سلب تكون التّؤثٌرات العالم

ًّ ح ٌنبذ من تحدٌد طرق ووسابل الحدّ من هذه التّؤثٌرات، كما أنّ هذه التّؤثٌرات قد تكون ذات طابع إٌجاب
ا مفٌدًا، ومن ثمّ ٔ بدّ من أطٕع على مختلؾ نتابج اِبحاث والتّجارب  ًٌّ ًٌّا وأدات إذا كان مضمونها تقن

ٌّة، من ذلك  أستفادة من المقاربات الحدٌثة فً صٌاؼة التً تفٌد مجتمعنا فً حلّ بعض مشكٕته التّربو
ٌّة الحدٌثة، مع اْشارة إلى  ٌّة المعاصرة وتوظٌؾ الوسابل التّعلٌم ٌّة التّربو ٌّات النّفس المناهج والنّظر

 ضرورة التّعدٌل والتّكٌٌؾ كلمّا تطلبّ اِمر ذلك. 
ٌّة التّخطٌط التّربويّ؛ حتّى وفً اِخٌر ٌمكن القول بؤنّنا حاولنا تحدٌد مختلؾ المعاٌٌر التً توجّ  ه عمل

ٌّة وما  ٌّة التّارٌخ ٌكون منسجمًا ومستجٌبًا للواقع بكلّ مكوّناته. وجاءت على رأس هذه المعاٌٌر الحضار
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ٌّة  ٌّة ورأٌنا أنّ كلّ خطّة تربو ٌّته، ثمّ جاءت المعاٌٌر أجتماع ٌّات المجتمع وانتمابه وهو تشكّله خصوص
ٌّة التً تسعى ٔبدّ لها لتضمن النّجاح  أن تنطلق من الواقع، وأن تحدّد حجم ونوع المشكٕت أجتماع

ٌّة فً  ٌّة وما تمثّله من أهمّ ٌّة الوصول إلى ذلك الحلّ. وبعد ذلك تطرقنا للمعاٌٌر السٌّاس ٌّن كٌف لحلهّا، وتب
ٌّة المعاٌٌر، إذ أنّ الخطّ  ٌّة تعبّر عن التّصوّر العامّ للخطّة، بما ٌحقّق اِهداؾ المنسجمة مع بق ة التّربو

ٌّة وما تتضمّنه من واقع اقتصاديّ  التّوجّه العامّ للدّولة فً المجال التّربويّ. ثمّ تعرّضنا للمعاٌٌر أقتصاد
ٌّة وما ٌرتبط بها من  ٌّة لتنفٌذ الخطّة. ثمّ المعاٌٌر التّربو ٌّة كفٌلة بتوفٌر كلّ المتطلبّات المال وإمكانات مادّ

ٌّة وؼٌرها من المكوّنات التً ٌنبؽً أن تإخذ هٌاكل وموارد بشر ٌّة ومناهج دراس ٌّة ووسابل تعلٌم
ٌّة؛ حتّى تكون مستجٌبة لمتطلبّات اْصٕح والتّؽٌٌر نحو اِفضل  بالحسبان أثناء وضع الخطّة التّربو

ٌّة؛ ذلك أنّ المجتمعات وأنظم ٌّة لم تعد الذي ٌنشده النّظام التّربويّ. وأخٌرًا ذكرنا المعاٌٌر العالم تها التّربو
ٌّة العالم، فٕ بدّ من مواكبة التّطوّرات، وأستفادة من خبرات اَخرٌن مع المحافظة على  معزولة عن بق
ٌّة للمجتمع. ونرى أنّ المعاٌٌر التً تناولناها تتضمّن إلى حدّ بعٌد كلّ الشّروط الكفٌلة  الخصابص الحضار

ٌّة فعّالة وتطبٌقها ع  لى أحسن وجه ممكن.ببناء خطّة تربو
 كما ٌمكن أن نشٌر فً اِخٌر إلى مجموعة من العناصر الهامّة بمثابة استنتاجات وتوصٌات، وهً: 

ٌّة فً بٕدنا ومنذ عقود إلى تحسٌن أدابها وتجوٌده؛ متّجهة من أجل ذلك  _ تسعى المنظومة التّربو
ٌّة فً التّسٌٌر واْدارة.  نحو تحرٌر المدرس وهو النّمط الذي ساد عقودًا طوٌلة بفعل من سٌطرة النّمط

ٌّة التً مرّ بها العالم. لتنسجم بذلك المدرسة واْدارة، مع طبٌعة التّحوّل  ٌّة وأقتصاد الظّروؾ السٌّاس
ٌّة، وتشجٌع المبادرات  ٌّة المجتمع ٌّة منذ فترة، نحو توسٌع مساحة المسإول الذي تشهده المنظومة التّربو

ٌّة واضحة.الخاصّة، وتقاسم اِع ٌّات، وبذلك تبنً خطّة عمل تربو  باء أو المسإول
ًّ للتّعلٌم وحركته نحو المستقبل. وذلك عن  _ ٌعرّؾ العلماء التّخطٌط التّربويّ أنّه التّوجٌه العقٕن
طرٌق إعداد مجموعة من القرارات القابمة على البحث والدّراسة، تمكٌنًا لهذا التّعلٌم من تحقٌق اِهداؾ 

ٌّة، وأوفرها وقتًا. المرجوّ   ة منه بؤنجع الوسابل وأكثرها فاعل
ٌّة، ومرحلة التّفكٌر التً تسبق تنفٌذ أيّ عمل  ا فً مجال اْدارة التّعلٌم _ ٌشكّل التّخطٌط عنصرًا هامًّ
ٌّن اِهداؾ المطلوب  ٌقوم على تصوّر افتراضات عمّا سٌكون علٌه الحال فً المستقبل، ثمّ وضع خطّة تب

ٌّة استخدام هذه العناصر، وخطّة السٌّر والمراحل المختلفة الواجب المرور بها، والوقت  تحقٌقها، وكٌف
 الٕزّم لتنفٌذ هذه  اِعمال.

ٌّة كبرى، فٕبدّ من توافر مجموعة من الشّروط فً أيّ خطّة  _ إذا كان التّخطٌط التّربويّ ذا أهمّ
ٌّة، ممّا ٌستوجب اْجابة عن جملة من اِسبلة  الهامّة: إلى أٌن نحن ذاهبون؟ وفً أي إطار نتحرّك؟ تربو

كٌؾ لنا أن نبلػ الهدؾ؟ بمعنى أنّها إٌجاز لمجموعة المهامّ التً سوؾ ٌضطلع بها العاملون بالمدرسة 
ٌّة من قٌم ومفاهٌم، ومن طموحات فابقة، ومن  من أجل تحقٌق ما تبنوه فً رإٌتهم أستراتٌج

ٌّات للتّؽٌٌر والمناف  سة والجودة، وٌمكننا أن  نلخّصها فً النّقاط التّالٌة: استراتٌج
  _ وضوح اِهداؾ.

ٌّة.  _ الواقع
ٌّة ٌّة العلم  _ المنهج

ٌّة.  ٌّة والتّكامل  _ الشّمول
 _ القدرة على التّنبّإ.
ٌّات.  _ ترتٌب اِولو

 _ المرونة. 
ٌّة.  _ أستمرار
ٌّة التّقوٌم.  _ قابل

ًّ  ربويّ خطٌط التّ التّ وفً اِخٌر نقول إنّ  ة لبلوغ اِهداؾ ربوٌّ فً نجاح المشارٌع التّ  شرط أساس
 .به واْعٕمخطٌط هما: سٕمة التّ  أمرٌنر من توفّ  ٔبدّ  ربويّ خطٌط التّ ، ولتحقٌق أهداؾ التّ ةالمرجوّ 
ٌّة  ةالخطّ وعلٌه ف على أساس تحقٌق أقصى كفاءة ممكنة فً استخدام الموارد  ٌجب أن تتمّ  التّربو

ر وباختٌار الوسابل واِسالٌب واْجراءات التً تضمن تحقٌق أستخدام التً ٌمكن أن تتوفّ  واْمكانات
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كل وبالشّ  ،قدر ممكن من الموارد واْمكانات وبؤقلّ  ،ق أقصى قدر ممكن من اِهداؾبحٌث ٌتحقّ  ءالكؾ
 . فٌه تٕفً حصول الهدر وتبدٌد الموارد واْمكانات وضعؾ درجة أنتفاع بها الذي ٌتمّ 
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