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 المقاربة بالكفاءات من أجل العالمٌة ؟

ثٍّخزبس ِؾّذ سػب. د                                                                   

مغُث ِؾبػش ة أعزبر  

اٌذ٠ّٛغشاف١ب ػٍُ الاعزّبع    

-2-عبِؼخ اٌج١ٍذح  

 ملخص
بٌداؼوجٌة  ،هذه العبارات الرنانة التً أضحت رمز للحداثة والرقً تسوق للعالم : المقاربة بالكفاءات

 عاجزةفضفاضة لم تتجاوز الطرح النظري لموضوع التعلٌم والتعلم كلها تولٌفات  ،التعلٌم بالكفاءات، الكفاءات
 . نوع و المتؽٌرالواقع المت احتواءعن 

أم اِداء  ،المعرفة من أجل اِداء أو ،أم هً المعرفة ،وهل هو أي أداء ،أم اِداء ،هل ٌقصد بذلك التربٌة
 ا هذا.إلى ٌومن بٌن هذا و ذاك؟ ٔ ٌوجد أي فصل علمً ، جل المعرفةأمن 

هو الذي ٌحدد لها المفاهٌم  ،والمإسسة التربوٌة باعتبارها من صنع المجتمع و ِجل بقابه و تطوره وجدت
 والوسابل التً تعمل وفقها لتحقٌق ذلك.  تحدد لها المناهجو تضع لها إلهٌاتمعانً وتعطٌها الواِهداؾ التً 

للتربٌة والتعلٌم بالنسبة لتوجهات  ستحدث (تعرٌؾ )المهذا ال ةناقشمنحاول فً هذا المقال المتواضع 
 المجتمع الجزابري لٌس فقط من وجهة إستشرافٌة بل ومن زاوٌة عٕقة ذلك بعمقه الحضاري.

بل هً وأنجازات لٌست ثقافة المجتمعات فً بعدها الحضاري مجرد تراكٌب من المعانً والتجارب 
 اب اِجٌال.التارٌخ لحسمراحل عبر  ذلك كلهل ةالنوعٌالتولٌفة 

التً تمٌزه  تهالمجتمع عبقرٌحركٌة تعمل على ضمان ذلك فهً والمإسسة التربوٌة من حٌث ارتباطها ب
 كٌنونته.لوٌستلهم منها طاقته التً هً الباعث النوعً 

والسإال الذي نطرحه ٌتعلق بتحدٌد موقع هذه المناهج التعلٌمٌة التً تسمى الٌوم بالمقاربة بالكفاءات ضمن 
 اْشكالٌة ؟هذه 

Résumé 

L’approche par compétence, la pédagogie de la compétence, le cognitivisme, le 

constructivisme, la didactique, sont autant d’appellations a travers les quellesest 

aujourd’hui définis une multiple réalité, c’est d’une nouvelle forme de savoir qu’il 

s’agit de définir. 

Les objectifs de l’enseignement se transforment en compétences, il faudra des 

ormets que l’apprenant s’intéresse et participe plus.  

Des congres mondiaux  sont organisés à cet effet pour expliquer et médiatiser la 

nouvelle marchandise. Seule moyen pour s’en sortir, pour se dépasser, pour 

dynamiser les savoirs et par la même l’économie et la  société toute entière. 

Les solutions clefs en mains ont déjà fait leur preuve, est-ce l’éternelle 

recommencement ? Somme-nous en cour de créativité ? Avons-nous puisé toutes 

nos ressources, celles qui ont réellement fait leur preuve et bouleverser l’histoire des 

temps modernes, et remis en questions tant de théorie pourtant aussi bien 

instiguées ? 
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 مقدمة
صاد السوق تتعامل مع التربٌة و التعلٌم كمواضٌع استهٕكٌة لم تعد الدول الٌوم فً ظل توسع نظام اقت

 تطوٌر الموارد البشرٌة.ن كحقول لٕستثمار تتصل بتنمٌة ومرتبطة بآلٌات الحٌاة أجتماعٌة ولك
حٌث " ٌنظر الٌوم  ،التربوٌة فً العالمأصبح دعم أقتصاد بالكفاءات ٌشكل الٌوم أحد أهم مقاصد النظم  

بر عابد ٌعتع( كناتج نهابً لنظام التعلٌم و ،س و الجامعات على حد تعبٌر )حامداهد و المدارإلى خرٌجً المع
أجتماعً كؤحد المعاٌٌر الربٌسٌة لتقٌٌم م المضافة فً النشاط أقتصادي وقٌمهالعمل لهإٔء الخرٌجٌن و

 . (1) التحكم فً التنمٌة "
اْقبال أجتماعً انٌة ,نتٌجة للنمو الدٌموؼرافً وٌة الثنتج عن توسع الطلب على التعلٌم بعد الحرب العالم

والتً رؼم ذلك لم ٌصل إلى تحقٌق  ،إرهاق لنظم أقتصادٌة ،لزامً(اْتزاٌد )سٌاسات التعلٌم المجانً والم
 نموها أجتماعً المرجو.

ز أختٕٔت التً تجاودفع ذلك بالعدٌد من دول العالم إلى إجراء إصٕحات بهذا القطاع الحٌوي من أجل 
 نهضتها أجتماعٌة.إلى عرقلت نمو الموارد البشرٌة والتً أدى تراكمها لحقت به و

ٌحمل فً طٌاته معانً   كتصور دٌنامٌكً للتعلٌم وأسالٌبهفتبلورت فً ؼضون ذلك فكرة "الكفاءات" 
تحقٌق الرقً بتجاوز العجز و ات الفعالٌة تسمحو عرضه الداعٌن إلٌه كحل  ناجع لمتطلب ،مو معاالحداثة و الن

 الذي لطالما عجزت الدول النامٌة عن بلوؼه.
بل  ،الدراسات التربوٌةو لم ٌنبعا كما قد ٌعتقد من البحوثالبٌدؼوجٌة التً تدعو إلٌها وفكرة "الكفاءات" و 

ة د عاملبحث المإسسات أقتصادٌة عن ٌاع السوق اللٌبرالٌة المتؤزمة  وعن حاجات عملٌة أدت إلٌها أوض
حأت عدم أستقرار التً تكٌؾ مع تقلبات السوق المتكررة والقدرة على المن طراز جدٌد ٌتمٌز بالمرونة و

 ٌتمٌز أقتصاد اللٌبرالً الٌوم.
 الإطار التارٌخً:

ٌمكن القول أن فكرة التدرٌس بالكفاءات انبثقت عن التحؤت أقتصادٌة التً تعٌشها المجتمعات اللٌبرالٌة 
نذ أكثر من ثٕثة عقود و ظهور الحاجة لدى أرباب المصانع إلى ربط التكوٌن بمتطلبات السوق على نحو م

ٌسمح بالحراك المهنً وٌمنح العامل القدرة على التكٌؾ المستمر ضمن أوضاع اقتصادٌة تنافسٌة شدٌدة 
 التقلب. 

تتوفر فٌها شروط الخبرة التً  بصعوبة إٌجاد ٌد عاملةالوعً بؤعباء التكوٌن المستمر و كذلك نتٌجة
مما جعل أرباب أقتصاد  -القدرة على التكٌؾ المستمر مع الوضعٌات المتؽٌرة -تحتاجها المإسسات 

اللٌبرالً تفادٌا منهم لتحمل لتكالٌؾ التكوٌن ٌضؽطون على مإسسات التكوٌن المهنً لتتولى ذلك وفقا للمعاٌٌر 
 التً ٌحددونها لها.

ول فً إٌجاز بؤن المقاربة بالكفاءات جاءت نتاجا لحاجتٌن اجتماعٌتٌن تمٌزت بهما بالتالً ٌمكن الق
 المجتمعات ذات أقتصاد اللٌبرالً:

بشكل ٌحد علٌها من أعباء و تكالٌؾ عن ٌد عاملة مكونة بشكل مناسب و عالم المإسسة الذي ٌبحث
 التكوٌن.

 ظرٌة ) التؤهٌل سابقا (.تصورات تتمحور حول اِداء الفردي بدٔ من المعرفة الن
قراءة  ،أن ٌكون وظٌفٌا و أن ٌستطٌع مثٕفالمهم لٌس أن ٌتحكم الفرد فً المعرفة النظرٌة التً ٌتلقاها بل 

ن ٌكون قادر بدٔ من أ، فكك وٌركب المنشب الكهربابًالوصفة التقنٌة التً تشرح له كٌؾ ٌستخدم الجهاز أو ٌ
 حفظه.على فهم ذلك نظرٌا و

صادٌة السرٌعة أقتكٌؾ أمام التحؤت التكنولوجٌة وب تربوي الؽرض منه تمكٌن الفرد من التهً أسلوو
التكٌؾ مع المهام الموكولة إلٌه فً على تبدٌل مناصب وأدوار العمل وبحٌث ٌكون قادر  ،التً ٌعٌش فً ضلها

 الخارجً (. ك الداخلً والعمل تقلبات ) الحراحالة ما إذا واجهت المإسسة المستخدمة أزمة أو عرؾ سوق 
لذلك فإنا نرى بؤنه لفهم فكرة الكفاءات و الوقوؾ على العوامل التً جعلتها تروج عالمٌا من و تبدو 

أجتماعً اللذان طبعا البلدان الرأسمالٌة منذ وع إلى السٌاق أقتصادي و"كبٌداؼوجٌة للحداثة " ٔبد من الرج
 ة أو اِوروبٌة منها.ثمانٌنات القرن العشرٌن سواء اِمرٌكٌ
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كتوجه جدٌد  لٕقتصاد اللٌبرالً  1990-1980حٌث ظهور ما سمً " بمجتمع المعرفة "فً الفترة بٌن 
من جهة أزمة فابض اْنتاج و من جهة  - فً مجتمع ما بعد الحداثة بقصد تجاوز الحلقة المفرؼة التً ٌعٌشها

 أخرى التحدٌث التكنولوجً المتسارع. 
حٌث صعوبة ، قض بٌن من جهة تراكم رأس المال وتطور وسابل اْنتاج من جهة أخرىناحٌث تفاقم الت

ما جعل أستثمار ٌتجه نحو ، أستثمار وبالتالً نمو البطالةتراجع ذ للمنتجات ومنه قلة المبٌعات وإٌجاد مناف
 ي سٌإدي فً مرحلةالذخلق أسواق جدٌدة لبٌع المنتجات وتطوٌر التكنولوجٌة لرفع مستوى التنافسٌة قصد 

 .(2) هكذا دوالٌكقادمة إلى نفس الحلقة المفرؼة و
إٔ مإشرات دالة على  ،لعالمً منذ مستهل القرن العشرٌنلٌست اِزمات المختلفة التً ٌعرفها أقتصاد او

التً بدأت فً الؤٌات المتحدة ثم ؼمرت أوروبا و التً دامت آثارها 1929ذلك مثل : أزمة بروكن وودز 
, ثم اِزمة اِوروبٌة المرتبطة بالنظم المصرفٌة فً 1979-1973ثم أزمة النفط  1937متدت إلى ؼاٌة ا

ثم  فً الؤٌات   2002تركٌا و 1998وروسٌا   1997وآسٌا  1994اِزمة المالٌة فً المكسٌك و ،1993
ما دول منطقة الٌورو ) سٌو التً  امتدت إلى بعض المناطق فً العالم ٔ  2007المتحدة اِمرٌكٌة منذ  

 إٌطالٌا...( و جعلتها تعٌد النظر فً بعض أسس معاهدة ماسترٌتش -قبرص -البرتؽال -إسبانٌا -الٌونان
(Maastricht( .المتعلقة بسٌاسة اقتصادٌة مشتركة فً أوروبا 

لمً ضاعفا الوضعٌة المتؤزمة لٕقتصاد العأتجاه إلى التجدٌد التكنولوجً والبحث عن اِسواق وهذا ا
إلى حد أصبح ٌتعذر معه الٌوم ِي خبٌر اقتصادي أن  ،لمٌة وسوق العمل بالدرجة اِولىأزمة اِسواق العا

ٌتوقع أي من القطاعات أقتصادٌة ستحتل الصدارة فً السنوات العشرة القادمة أو أي منها ستزول و بالتالً 
مار فٌها على كً تتجه النظم التربوٌة إلى أستث أن ٌتوقع أي من الكفاءات المهنٌة سٌرتفع الطلب علٌها

 البعٌد ؟المداٌٌن المتوسط و
هذه اِوضاع دفعت إلى إعادة النظر فً طرٌقة تنظٌم العمل القابمة من أجل تجاوزها و التخلً عن العملٌة 

إلى أسلوب  ،لتً ٌشرؾ على كل منها عامل متمٌزاْنتاجٌة التً تتم من خٕل العملٌات الجزبٌة المتكررة ا
 جدٌد ٌقوم فٌه كل عامل بعدة مهام تستوجب أن ٌتحكم فً عدة كفاءات فً آن واحد.

فتنظٌم العمل ٔ ٌقوم على أداء مهام منفصلة عن بعضها ولكن مندمجة ضمن نسق كلً أٌن ٌتحول  "
 هدؾاِسالٌب فً خدمة الاْنتاجٌة إلى نسق من المهارات والعامل من عنصر مستقل ضمن السلسلة 

 (.3) المشترك للتنظٌم "
كما ، بدٔ من عامل ٔ ٌتقن إٔ واحدةالٌوم أصبح رب العمل ٌفضل استخدام عامل ٌتقن أداء عدة مهام 

وٌستطٌعون ٌقول ) هٌرت( : " الٌوم فً عالم الشؽل و فً سوق العمل )...( ٔ نبحث عن عمال ٌعرفون 
 . (4) المعقدة " العملٌاتفً مواجهة التجدٌد و -ؾ قابلون للتكٌ -ٌضلون كذلك ولكن عن عمال أكفاء و

تقلبات سوق العمل خصابص ادة هٌكلة المإسسات أقتصادٌة وإعصبحت وتٌرة التجدٌد التكنولوجً وأ
 تمٌز البٌبة أقتصادٌة العالمٌة إلى حد ٌجعل استقرار الوظابؾ مإشر دال على ضعؾ التنافسٌة.

دلٌل على وفاء العامل ر على مستوى من التؤهٌل وتراكم الخبرة وابق تعبفإذا كانت اِقدمٌة فً الس
 انعدام الطموح أو على وجود حواجز تمنع العامل من الحراك. سة فإنها الٌوم تدل على الجمود وللمإس
على توؼل أقتصاد فً مختلؾ مستوٌات ، ا الٌوم "اقتصاد المعرفة " تعبٌرالشعار المتداول فً أوروبو

حٌث أصبحت قٌمة  ،لك المدرسة و التكوٌن و الثقافةماعٌة و المساحة التً أصبح ٌحتلها بما فً ذالحٌاة أجت
تركٌزه المتزاٌد على بناء الكفاءات كذلك توجه التكوٌن و ،لب (اِفعال  تقاس بمحك السوق ) الطاِفكار و

 بدٔ من المإهٕت  .
حٌث جاء  ،ى اِقل تجعلنا نتصور عدة فرضٌاتعل ولكن ماذا عن معطٌات الواقع التً تنبإنا بؽٌر ذلك أو

أجرٌت حول أوضاع السوق بناءا على نتابج دراسات  (5) اِوروبً لترقٌة التكوٌن المهنً فً تقرٌر المركز
فمن جهة وظابؾ التسٌٌر  ،القطبٌة أن طلب الٌد العاملة ٌتجه نحو المزٌد من الثنابٌة فً الدول اِوروبٌة

تً تتطلب تكوٌنا من جهة أخرى الوظابؾ الخدماتٌة الالتقنٌة ذات المستوى العالً و بؾالوظاوأحتراؾ و
بعد أن  %11,8إلى  2015حٌث ٌتوقع التقرٌر ارتفاع الطلب على هذه اِخٌرة فً سنة  ،متوسطا أو بسٌطا

 . 2008فً  %10,9بلػ ذلك 
مر ٌمت ٔ ٌخرج عن أرتٌاب هدفه ألٌست إذن الدعوة إلى توجٌه المدرسة ) التكوٌن ( فً اتجاه معٌن أ

 تؤجٌل نهاٌة أقتصاد المرٌض ؟ .
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 (:6) نحو نظام تربوي عالمً جدٌد
ركٌة عالمٌة واسعة النطاق تندرج التحؤت التً تعٌشها اِنظمة التربوٌة فً البلدان النامٌة ضمن ح

تمرات العالمٌة وعروض الشراكة مإاِمرٌكٌة التً روجت لها عبر المن الدول اللٌبرالٌة اِوروبٌة و انطلقت
 اللوجستً .وإؼراءات الدعم المالً و

هو مشروع عالمً ٌهدؾ إلى بسط نمط تربوي متقارب بٌن مختلؾ الدول ٌسٌر بوتٌرة ٌحددها أتحاد و
الثقافٌة لمجتمعات العالم النامً,هدفها فرض راعً فٌه الخصوصٌات أجتماعٌة وأقتصادٌة واِوروبً ٔ ت

 سٌاسة...( -دٌن -إعٕم -ثقافة -سٌاسة -صحة -توٌات الحٌاة أجتماعٌة ) تربٌةالسوق فً مختلؾ مس منطق
(7.). 

تفرض تالٌة: أٌن تصنع القٌم الجدٌدة ومن ٌنتجها وكٌؾ لها أن تنتقل وٌمكننا لفهم ذلك طرح التساإٔت ال
 (.8) نفسها فً الحقل الحضاري عبر العالم؟

ً تحقٌق النهضة النامٌة من ضعؾ فً نظمها التربوٌة ومن صعوبات متفاوتة فأمام ما تسجله البٕد 
المطالب النقابٌة...( تؽتنم ، البطالة بمختلؾ أشكالها ،ضعؾ التؤهٌل ،التسرب ،المرجوة ) الرسوب

المساعدة فٌما تخوضه تلك البٕد من إصٕحات دتها ذلك ٔقتراح و عرض الحلول و(الدولٌة كعاالتنظٌمات)
ح من خٕل ذلك وبشكل ضمنً تقترالتموٌل أو اْدارة أو التخطٌط وهذا القطاع الحٌوي سواء من حٌث  فً

 المناهج المرافقة التً ستحل مشاكلها.علٌها البرامج التعلٌمٌة و
ٌوم من جدٌد فً ٌستخدم ال، أصبح مفهوم الشراكة الذي لطالما تم تداوله  فً مجأت التعاون أقتصادي

ٌحتاج إلى المساعدة الخارجٌة لتحقٌق أهداؾ عجزت ؤن هذا القطاع بدوره ٌعٌش أزمة وكتربوي والمجال ال
 .1990بتٌلندا عام على بلوؼها كما أكده مإتمر "جومتٌٌه  "  الجنوببلدان 

اكتفى باْشارة إلى شارك فً هذه العملٌة اْصٕحٌة وذات المإتمر الذي لم ٌحدد بقصد اِطراؾ التً ت
النوعٌة فإن عرض مٕبم من الناحٌتٌن الكمٌة وى التعلٌم بناءا على فرضٌة مفادها أنه إذا كان الالطلب عل

ؼٌر أن عدم إشراك اِطراؾ ، ا وصؽارا سٌذهبون إلى المدرسة وسٌتحقق مشروع التعلٌم للجمٌعاِفراد كبار
 إنجازه ؟علق بتحدٌد دورها فً تحقٌق ذلك وأجتماعٌة المعنٌة بذلك ٌطرح إشكالٌة تت

" مشارٌع هدفها  "ٔفال و فٌبر": هذا ما  ٌضفً على تلك البرامج طابعا فوقٌا حٌث هً على حد قول
 (.9) بسط نظام تربوي عالمً جدٌد" اِساسً

كذلك فً عدم تطرق المإتمرات التً تنظمها تلك  التارٌخٌة ٌظهر - هذا التجاهل للفروق أجتماعٌة
اٌا المتعلقة بتحدٌد نوع التربٌة التً ٌفترض أن تخصص لكل مجتمع بما ٌتوافق و التنظٌمات العالمٌة إلى القض

 خصوصٌات مشروعه الحضاري المرتبط بشروطه المتمٌزة و بتطلعاته النوعٌة.
قد ٔحظنا أنه بعد عشر سنوات من انعقاد مإتمر "جومتٌٌه" انتهى الفوروم العالمً للتعلٌم الذي انعقد و

نه رؼم التقدم الذي حققته بعض دول الجنوب فً مجال التعلٌم إٔ أن النتابج المرجوة إلى ا 2000بدكار فً 
قدم كحل لتجاوز العقبات المزٌد من التموٌل لتؽطٌة الطلب على التمدرس بٌنما ظل و ،تزال بعٌدة المنال ٔ

 فة .جهات الوطن المختلنمو التعلٌم بٌن فبات المجتمع و صامتا كسابقٌه فٌما ٌتعلق بكٌفٌة
 الشرٌك المغٌب:  ،الأسرة

فهم المستجدات البٌداؼوجٌة المتبعة فً المدارس ما ٌضطر و تجد اِسر الٌوم صعوبات فً تؤطٌر أبنابها
 ،ذلك ,بٌنما تبقى الؽالبٌة عاجزة من أجل تجاوز لحال إلى اللجوء للدروس الخصوصٌةبعضها من مٌسوري ا

 تراجع ثقتها فً قدرتها على تحسٌن أوضاع أبناءها. ء وخٕل هجرانها لمجالس اِولٌاٌعبر عنه من 
التً التعلم داخل المإسسة التربوٌة و الصعوبات ترجع فً نسبة منها إلى الشروط التً تتم فٌها عملٌة هذه

ٌذ الحجم الزمنً الذي ٔ ٌسمح للتلم ،وجٌة الكفاءات ) اكتظاظ اِقسامٔ توافق فً الؽالب متطلبات بٌداؼ
فق استمرار أسالٌب الحشو ,عدم التوا ،وجود مفاهٌم تفوق مدركات المتعلم، من اجل أسترجاع بأستراحة

ضعؾ الوسابل ، المعلم والنقص فً تكوٌن المكونٌنضعؾ كفاءة ، بٌن ما هو نظري وما هو عملً
زمات الدورٌة إلى جانب اِ، )*( الطابع الرقابً لٓدارة على حساب المرافقة(، نمطٌة التقوٌم، البٌداؼوجٌة

 ظروؾ المعلم المهنٌة .عٌة ولتً ٌتخبط فٌها التعلٌم العمومً بسبب المطالب أجتما
ٌن الوزارة والجماعات المحلٌة كما ٌإدي ؼٌاب ناطق حقٌقً باسم أولٌاء التٕمٌذ إلى عرقلة الحوار ب

 الممثل الفعلً ِولٌاء التٕمٌذ.و
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اِول بقضاٌا تعلٌم أبناءها  عٌة ٌفترض أن تكون المعنًاِسرة من حٌث هً مإسسة للتنشبة أجتماو
اِكثر تفكٌرا فً المدرسة إٔ أن واقع الممارسة ؼٌبها عن ذلك وجعلها الشرٌك اِقل استشارة من قبل و

 هذا ما من شؤنه أن ٌعمق لدى هٌؤت التخطٌط الجهلو، السٌاسات التعلٌمٌة ) سواء منها الوطنٌة أو العالمٌة (
 عٕقة الفبات أجتماعٌة  المختلفة مع المعرفة.ت أجتماعٌة للمدرسة والتعلٌم وبالتصورا

ٔ توجد على سبٌل المثال دراسات تعرفنا بتصور شرابح المجتمع المختلفة لمفهوم " الحق فٌالتعلٌم " الذي 
حقوق كٌؾ ٌتمفصل ذلك مع الو -2000تمرها المنعقد بدكار سنة أكدت علٌه منظمة الٌونسكو فً مإ
 السكن...الخ.أجتماعٌة اِخرى كالصحة والشؽل و

كما ٌعبر تجاهل الفروق أجتماعٌة و الثقافٌة بٌن المجتمعات من قبل تلك التنظٌمات العالمٌة على ؼلبة 
ذلك بناءا على منطق ٌة لحساب أستراتجٌات الفردٌة وتصور من شؤنه إضعاؾ ثقل أستراتجٌات الجماع

 ل أجتماعً "مستهلك تربوي".نظري ٌعتبر الفاع
حٌث ٌرتبط تعلٌم  ،لبلدان النامٌة مؽاٌر لذلك تمامابٌنما تشٌر الدراسات المٌدانٌة إلى أن واقع الكثٌر من ا

أن أستراتجٌات التربوٌة تدخل ضمن مشروع و(، 10ة )اِبناء بإستراتٌجٌة جماعٌة أكثر مما هً فردٌ
 (.11) الثقافًور فً إعادة اْنتاج أجتماعً وادٌة بل تلعب داجتماعً ؤ تستجٌب فقط لحاجات اقتص

أختٌارات المتاحة ( بٌن المناطق  ،المدرسً " )عدد المقاعد المتاحة اِسر لٌست متكافبة أمام " العرضو
 المختلفة فً البلد و بٌن الشرابح أجتماعٌة المختلفة.

امٌة إلى أن مشروع فرض المعاٌٌر اِوروبٌة على و تشٌر العدٌد من الدراسات أجرٌت فً البلدان الن
ٌات أجتماعٌة التً تقاوم الدٌنامكلمً جدٌد " ٌتم بشكل ٔ ٌتوافق والمدرسة والتعلٌم لبسط " نظام تعلٌم عا

ى بلوغ هدؾ " التعلٌم هذا من شؤنه التؤثٌر علع السبل وخلق اِعذار لتفادٌه وتحاول باستمرار إبداذلك و
دون أن نعرؾ إلى متى  ،ً تموٌل برامج اْصٕحلتالً الوقوع فً الحلقة المفرؼة وأستمرار فباللجمٌع " و

 .(12) ؟ستظل المنظمات العالمٌة قادرة على ذلك 
 :)*( البراغماتٌة بعدالكفاءة 

فة إلى تقوم الفكرة اِساسٌة لبٌداؼوجٌة الكفاءات على تجاوز مفهوم التعلٌم و التعلم القابمٌن على نقل المعر
المهارات التً تمكنه من اِداء علة لجعل المتعلم ٌبنً المعارؾ والمتعلم نحو أسلوب آخر ٌستخدم الطرق الفا

 الفعال.
مستجدة طوال الحٌاة سواء كان ذلك داخل أو لماته فً مواجهة وضعٌات مختلفة وهذا لٌتمكن من تجنٌد تعو

 خارج المدرسة.
بالفرد على نحو ٌجعله ٌقبل على التعلم لٌس ِجل ه بالواقع المعاش وفهً بٌداؼوجٌة تمحور التعلٌم وتربط

 أو كما ٌقول " هٌرٌت" : ٔبد لمحتوٌات ،التقٌٌم أو الشهادة ولكن ِنه ٌستفٌد من ذلك داخل و خراج المدرسة
 .(13) الواقع "نبنً على أسبلة مرتبطة بالحٌاة وبرامج التعلٌم أن ت

ا القدرة الفعلٌة على تجنٌد المعارؾ )النظرٌة و العملٌة( من أجل القٌام بنشاط ٌعرفها " دي مٌرلر": " بؤنهو
 (.14) بناءا على نشاط شخصً واجتماعً"على وضعٌة عمل ملموسة ومتؽٌرة ومعٌن بناءا 

فعال  بمعنى أنها " تقاس بمدى قدرة التلمٌذ أو العامل على مواجهة الوضعٌات الجدٌدة الؽٌر المتوقعة بشكل
 .(15) ن ٌكون مقلدا فً ذلك "دون أ

مشارٌع التً تجعلها تكتسً معنا وفابدة مات بالوضعٌات الملموسة و الٌفهً بٌداؼوجٌة تقوم على ربط التعل
 تكون وظٌفٌة بالنسبة للوضعٌات التربوٌة التً ٌٕقٌها فً حٌاته.و ،بالنسبة للمتعلم

ٌمكن مٕحظة ذلك من  ،ة بٌداؼوجٌة اِهداؾلقدرات مقارنوهً تهتم أكثر بالفرد من حٌث الدوافع و ا
 ...الخ.اِداءووالوتٌرة والتنوع والتجنٌد  أستراتجٌاتهٌم التً تستند إلٌها كالمرونة واِهداؾ وخٕل المفا

و هً تنظر إلى المتعلم كطرؾ مشارك فً العٕقة التربوٌة متعدٌة بذلك اِسالٌب التلقٌنٌة القابمة على 
المتعلم  تستبدلها بؤسلوب ٌعتمد على دافعٌةو ( ،16) ع الشرطً ضمن الوضعٌات النمطٌةالحفظ و أسترجا

 أكتساب لمواجهة وضعٌات الحٌاة. و حاجته إلى أكتشاؾ و
المعرفة التً تعتبر التلمٌذ وعاء ٌقوم ى إلى تجاوز العٕقة بٌن الذات وو هً بذلك تشكل مشروع ٌسع

لٌس من الضروري أن ٌفهمها ؤ أن ٌشارك فً إكتشافها أو   -ن سٌاقاتها مجردة ع -المعلم بملبه بمعلومات
 .(17) بناءها
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لها معنا ى المتعلم بحٌث تكون ذات دٔلة وٌعنً ربط المعارؾ بسٌاقاتها التً أنتجتها أن نجعلها فً مستوو
  *بالنسبة له مع أبتعاد عن اِسالٌب اللفظٌة التً تكرس الحفظ على حساب اْبداع.

توسٌع و المٌتة المعرفة حجم تقلٌصٌصبح دورها كما ٌقول  "دنٌٌر" : "  لهذه البٌداؼوجٌة بتبنٌها والمدرسة
 .(18) الحٌة " المعرفة مجال

 :الدٌمقراطٌة فً التعلٌم
ت التكوٌن برامجها فً ظل هذه البٌداؼوجٌة إلى إٌصال جمٌع التٕمٌذ إلى مستوٌأ تهدؾ المدرسة و

بل هً تتحول إلى "جهاز " لٕنتخاب أجتماعً تعمل على توجٌههم لٌس وفق مٌولهم  ،ان اِمرالعالٌة كما ك
 .(19) ولكن بمقتضى ما ٌحتاج إلٌه  سوق العمل والمإسسات أقتصادٌة "

أقتصاد الذي هو مصدر  منهدمة عالم الشؽل بالدرجة اِولى وحٌث أن دور المنظومة التربوٌة هو خ
وهً تتجه تدرٌجٌا نحو توفٌر الحد اِدنى المشترك بٌن أفراد المجتمع, المتمثل فٌما  ،الماديبقابها وموردها 

بٌنما ترقى  ،التً تهٌإ اِفراد لمهن التنفٌذ -التواصلكالكتابة والقراءة والحساب و -ٌعرؾ بالكفاءات القاعدٌة
 التخطٌط.قلٌة المتفوقة إلى مهن اْدارة والهندسة واِ

ن دورها هو تحقٌق التجانس الثقافً بٌن التٕمٌذ من خٕل عملٌات التطبٌع أجتماعٌة التً بمعنى آخر فإو
ٌدٌولوجٌة لضمان تٕحم المجتمع وتكامله اْشترك بٌنهم من التنشبة الفكرٌة وتمارسها بتوفٌر الحد اِدنى الم

ٌنتجها تقسٌم العمل  أختٕؾ لخدمة تنوع الوظابؾ أجتماعٌة التًوهً تكرس التباٌن و، من جهة
 (.20) أجتماعً من جهة أخرى

دورها إنتاج النظام  تإدي المدرسة هذه الوظٌفة المزدوجة بوصفها وسطا اجتماعٌا أخٕقٌا منظماو
 العمل على بناء اِفراد وفقا للصورة التً ٌحددها المجتمع.أجتماعً و

بتدابٌة و المتوسطة و الثانوٌة ( ٌفترض أن ٌعنً هذا بشكل آخر أن المدرسة فً المراحل اِولى ) أ
 -تمارس دور وحدوي ٌإكد أهمٌة التجانس أجتماعً بالدرجة اِولى بٌنما فً المراحل العلٌا ٌإكد دورها

 التقسٌم أجتماعً. -التباٌن
للٌد تقوم بوظٌفتٌن أساسٌتٌن هما تلبٌة احتٌاجات النظام أقتصادي * وهً على حد ما ٌراه " جاك هأك

 .(21) إضفاء الشرعٌة على النظام أجتماعًملة، والعا
و قد جاء تصرٌح المنظمة العالمٌة للتنمٌة أقتصادٌة فً هذا الصدد بتصرٌح مفاده أنه : " ٌتعذر بناء 

حٌث أنهم لن  ،ابعد حد ممكن ٔن ذلك ٌعد تبذٌرابرامج مدرسٌة تسمح لجمٌع التٕمٌذ بمواصلة تكوٌنهم إلى 
 (.22) التخطٌط "ٌرتقوا فٌه إلى مراتب القٌادة و لنقطاع " أقتصاد الجدٌد " وا جمٌعا بٌلتحقو

جاء ذلك بعد أن حدد أصحاب القرار فً دول الشمال الكبرى برامج و طرق التعلٌم فً مراحل التكوٌن 
قتصاد حاجات سوق العمل فً ظل أعلى نحو ٌوافق توجهات و –مشتركة سنوات التمدرس ال –اِساسٌة 
 :تسمح بتحقٌق اِهداؾ التً سطروهاحٌث ٌتم توظٌؾ المقاربة بالكفاءات كؤداة  ،اللٌبرالً

 عالم المإسسة.بشكل ٌوفر لؽة وإطار تصوري مشترك بٌن المدرسة و ،التقرٌب بٌن التعلٌم والمإسسة -(أ
ابلٌة للتكٌؾ : القمحورة التعلٌم من أبتدابً إلى الجامعة حول متطلبات سوق العمل اِساسٌة -ب(

 الحراك.و
بمعنى أن هذه البٌداؼوجٌة ٌجب أن تجعل التلمٌذ ٌتعلم كٌؾ " ٌتدبر أمره " فً الوضعٌات المستجدة بدٔ 

فهً بٌداؼوجٌة تهدؾ إلى جعل التلمٌذ مثله مثل العامل فً المإسسة  ،من تحكمه فً المفاهٌم والنظرٌات
 المهام التً ٌواجهها طوال حٌاته.تؽٌر الوظابؾ و مع ٌستطٌع التكٌؾ مع التحؤت التكنولوجٌة و

عل ضمن سٌاقات خاصة ؼٌر معروفة رد الفة اِداء فقط ولكن معرفة الفعل وبهذا ٔ تعنً الكفاءة معرفو
 (.23) ٔ متوقعةو

من شؤنه أن  عددٌة و تهتم بتكوٌن قاعدي تعدديأو هً بٌداؼوجٌة تنتج القابلٌة للتكٌؾ و المرونة و الت
ٌات التعلم أن تنطلق من لذلك ٌشترط على عمل ،اِداء الفعال ضمن سٌاقات متؽٌرةجعل الفرد قادر على ٌ

 من مشارٌع ملموسة.الواقع و
الرٌاضٌة...( فهً ٌة ) كالتارٌخ و اِدب و الفلك والنظرٌات الفٌزٌابٌة وأما تلك المعارؾ اِدبٌة و اْنسان

هذا لو تؤملنا اَمر من شؤنه على إلٌها )تؤثٌرها ؼٌر مباشر( واجة لٌست ضرورٌة ما دام السوق لٌس بح
 .المدى البعٌد التؤثٌر على التٕحم أجتماعً
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لعمل ٌتجه نحو سنة و سوق ا 14إلى  5حل التناقض بٌن تعلٌم مشترك ) التعلٌم اِساسً ( من  -ج(
ٌمكنهم من التوزع فً السوق على  حٌث ٌتولى التعلٌم مهمة منح اِفراد تكوٌن مشترك ،المزٌد من القطبٌة

 .بابع اِكل الخفٌؾتبتعد المسافة بٌنها كالمهندس و مهن ووظابؾ متباٌنة 

 ( التعلٌم المشترك فً الكفاءات القاعدٌة التالٌة :OCDE,UEقد حددت منظمات التموٌل العالمً )و
 القدرة على التواصل باللؽة اِم . -
 لؽات أجنبٌة. القدرة على التواصل بلؽة آو عدة -
 رٌاضٌة. ،تكنولوجٌة ،ثقافة علمٌة -
 القدرة على استخدام اْعٕم اَلً. -
 القدرة على التكٌؾ.المرونة و -
 روح المبادرة. -

فالعامل البسٌط الذي ٔ  ،ٔبد لهذه الكفاءات أن تتوفر لذا العامل مهما كان مستواه أو انتماإه أجتماعً
استخدام جهاز اْعٕم  ،الحساب ،القراءة ،ب أن ٌعرؾ على اِقل الكتابةتتطلب مهامه مإهٕت خاصة ٌج

ٌستطٌع عرؾ كٌؾ ٌتعامل مع الزبون برفق وتكون لدٌه روح المبادرة وأن ٌاَلً والبحث فً أنترنت و
 )*(. (CHEKIR,jالعمل مع الجماعة وألتزام بأنضباط الذي ٌستدعٌه التنظٌم...الخ )

التسٌٌر ٌمكنه من أداء المهام المعقدة ) صلة التعلٌم فهو ٌستمر فً اكتساب الكفاءات بماأما من استطاع موا
 و الهندسة (.

تبقى المجأت اْنسانٌة من شؤن النخب أجتماعٌة التً ترٌد منح أطفالها تكوٌنا فٌها بالمدارس خاصة و
 )*(. )ثقافة النخبة(

 توجهات التربٌة فً الجزائر:
بالذات فً عالم ضل ٌجعله أكثر فعالٌة فً حٌاته وة الكفاءات هو منح التلمٌذ تكوٌن أفهل الهدؾ من تنمٌ
أم أنها وسٌلة لترقٌة التعلٌم وجعله أكثر  ،التقلبلى رأسمالً مفتوح على المنافسة والشؽل حٌث إقباله ع

اتذة ٌندمجون ضمن هل الهدؾ هو جعل اِس ،المواطنة ( بناء نموذج من (عناٌة من قبل المتعلم دٌنامكٌة و
 مقاربة بٌداؼوجٌة تعمل على تكوٌن الشخصٌة بمختلؾ أبعادها ؟و ،للفعالٌة تطابق النموذج الصناعً مقاربة

-2003ً فً السنة الدراسٌة شرعت الجزابر فً العمل بمنهج المقاربة بالكفاءات فً التعلٌم اِساس
صادق على الوثٌقة الخاصة و 2006-2000ً ا البرلمان اِوروبهً الفترة التً تدارس فٌها فٌهو 2004

كتتمة لمبادرة منظمة التعاون و  (،24) التكوٌن طول الحٌاة "اِساسٌة للتربٌة و-ً " للكفاءاتباْطار المرجع
المتعلقة بتعرٌؾ " الكفاءات القاعدٌة الٕزمة للدخول فً اقتصاد   2002فً   OCDEالنمو أقتصادي 

 ( .25) المعرفة "
 «decompétencesٌقة التً تم من خٕلها تحدٌد اِطر المرجعٌة للكفاءات القاعدٌة هذه الوث
«socles ها بالنسبة التً ٌجب أن  ٌكتسبها التلمٌذ خٕل مرحلة التعلٌم اِساسً ) اْجبارٌة ( نظرا ِهمٌت

 مواصلة تعلٌمه بعد هذه المرحلة إن أقتضى اِمر ذلك.ٔندماجه أجتماعً و
زابر عن الفترة الكولونٌالٌة منظومة تربوٌة وطنٌة موجهة لخدمة و ترقٌة المواطن الجزابري لم ترث الج

 بصفة عامة مراعٌة لخصوصٌاته واحتٌاجاته بل نظاما تعلٌمٌا أوروبٌا ذا طابع طبقً.
تؽطٌة جهودها كاملة لتجاوز هذا النقص ولدى كان لزاما على الدولة الوطنٌة بعد أستقٕل أن تركز 

 .جٌات كافة شرابح المجتمع فً المجأت اْستراتٌجٌة بما فً ذلك خدمات التعلٌم و التكوٌنحا
تطلب ذلك نفقات و جهود مستمرة أدت إلى تحسن فً اِوضاع بشكل واسع مقارنة بما كانت علٌه ,ؼٌر  

اري( " إن أن ذلك لم ٌخلو عن نقابص و عجز فً تحقق بعض اِهداؾ اْستراتٌجٌة على حد تعبٌر )ي,جب
ملٌون  11محدودٌة هذه الجهود ٌمكن التماسها فً مظاهر عدة أبرزها التسرب المدرسً الذي مس أكثر من 

ملٌون تلمٌذ تم تسجٌله خٕل هذه  21إلى ؼاٌة مستهل اِلفٌة الثالثة و ذلك من بٌن  1962تلمٌذ جزابري منذ 
 (.26) الفترة "

لتعلٌمً الجزابري ٌتم طردهم أو ٌتركون مقاعد الدراسة قبل ٌعنً هذا أن نصؾ المنتسبٌن إلى النظام ا
حصولهم على شهادة معٌنة فً أحد مراحل التعلٌم المسجلٌن فٌها, و ٌمثل ذلك من حٌث أستثمار فً التعلٌم 

 ما ٌقابله من نفقات دون تحقٌق العوابد المنتظرة منها.من العابد التعلٌمً و %50أكثر من 
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البحث العلمً ظلتا تمثٕن نسبة معتبرة ضمن رة التربٌة ووزارة التعلٌم العالً وفرؼم أن مٌزانٌة وزا
ستثمارات على مٌزانٌة الدولة ككل إٔ أن العابد أقتصادي لهذا أستثمار ٌضل ؼٌر متناسبا بالنسبة لحجم أ

 دخل القومً.ٔ فً الٌادة فً نسبة المداخٌل الفردٌة وفللم تقابله ز ،البعٌدالمداٌٌن المتوسط و
ٔ ٌزال ٌعانً  المتؤخرٌن دراسٌا و البطالة المقنعة التً كان وحظة ذلك مثٕ فً نسبة الراسبٌن وٌمكن مٕ

 ،التً فً الواقع لٌست إٔ طاقة اقتصادٌة مهدورة )تستخدم ؼالبا فً مجال خارج كفاءتها(منها المتخرجون و
دراء وأرباب الم -على مستواهم من قبل مستخدمٌهم الذٌن ٌسجل لنظر عن الذٌن دخلوا سوق العمل وبؽض ا
 الكفاءة.ضعؾ اِداء و -العمل

وة دفع حقٌقٌة لٕقتصاد الوطنً ٌعنً هذا أن خرٌجً المنظومة التربوٌة الجزابرٌة لم ٌكونوا ٌشكلون ق
التربوي متطلبات التنمٌة الشاملة مشكلة مصداقٌة هذا النظام طرح فً ضل التحول نحو الفعالٌة وهو ما ٌو

 وإمكان قٌامه بالدور المرجو .
بحوث ظومة التربوٌة ذاتها من دراسات ؤ ٌرتبط اِمر بمستوى ونوعٌة التكوٌن فقط بل بما تنتجه المن

الخارجً واِهمٌة تفتحها على محٌطها الداخلً ووما تنظمه من ملتقٌات ومإتمرات نوعٌة تعكس اهتماماتها و
 .لفاعلٌن أجتماعٌٌنالتً ٌولٌها إزاء ذلك مختلؾ ا

قتها بمجرٌات ماذا عن وضع الجامعات ومعاهد التكوٌن العالً التً ٔ تزال منطوٌة على نفسها؟ ما عٕ
 أجتماعً الوطنً و اْقلٌمً و العالمً ؟الحراك أقتصادي و

 من المعرفة الاشتراطٌة إلى اللا معرفة ؟ :
إن كانت المعرفة ضرورٌة أن تكون هدؾ و" حتى و المعرفة أداة قبل تجعل بٌداؼوجٌة الكفاءات من

 (.27) للكفاءة على حد قول "بٌرٌنو: " إٔ أنه إذا أردنا تنمٌة الكفاءات وجب علٌنا التقلٌل من تعلٌم المعرفة "
فالتلمٌذ ٔ ٌتعلم اللؽة العربٌة ولكن كٌؾ ٌتواصل و فً درس العلوم ٔ ٌبحث عن فهم العالم الطبٌعً الذي 

و ٔ ٌتعلم التارٌخ بل  -كأنترنت–بل كٌؾ ٌسجل على البطاقة المعلومات التً ٌقتبسها من المراجع  ٌحٌط به
اَلً ٔ ٌتعلم  و فً اْعٕم -أمام السٌاح -كٌؾ ٌقرأ وثٌقة أو ٌجمع معلومات فً موضوع محدد لعرضها 

 ٌة التً ٌتعامل معها.ٔ تحلٌل اْجراءات بل كٌؾ ٌدبر حاله فً البٌبة اْعٕمالمنطق الصوري و
نجد كذلك بالنسبة للكفاءات اِفقٌة تصور " للقدرة على تجنٌد الموارد ٔنجاز مهمة معٌنة " و كؤنها مستقلة 

معارؾ ، نظرٌة معارؾ –ٌقول "لبوترؾ" فً ذلك : "ٔ تكمن الكفاءة فً الموارد  ،عن المعارؾ و المهارات
 (. i) ( 28) التجنٌد ذاته )...( الكفاءة هً معرفة التجنٌد"التً ٌنبؽً تجنٌدها ولكن فً   -أدابٌة...

وأْ رٌه ٠ؼٕٟ أْ ٠مذس اٌّزؼٍُ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌش٠بػ١خ ثشىً ِغزمً ػٓ فّٙٗ ٌٍّٕطك اٌش٠بػٟ أٚ ٚ

ٔظش٠برٗ أٚ أْ عغ ربس٠خٟ دْٚ ِؼشفزٗ ثبٌزبس٠خ ٚػٓ رؾىّٗ فٟ الأدٚاد اٌش٠بػ١خ أٚ أْ ٠غزط١غ رؾ١ًٍ ِش

 ٛاطً اٌشفٛٞ دْٚ إٌّبِٗ ثبٌٍغخ.٠مذس ػٍٝ اٌز

٠ظٙش اٌزظٛس اٌّضبٌٟ ٌٍىفبءح وزٌه ِٓ خلاي رأو١ذ دػبرٙب إٌٝ أْ رىْٛ اٌٛػؼ١بد اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ر١ّٕخ أٚ 

رأص١ش  ٠ؼٕٟ رٌه وّب ٠مٛي "عشا٘بٞ" 7 " ػضي اٌشٟء ػٓ وًذح  ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ ِٚغزؾذصخ ٚرم١١ُ اٌىفبءاد عذ٠

 (.29) اٌّؼشفخ" ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؾٛي اٌىفبءح إٌٝ شٟء ِغشد ٠طفٛ فٛق عطؼ ٘زاِجبشش ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚ
كذلك فً نفس أتجاه ٌرى "بٌلرجان" بؤن : " الكفاءات اِفقٌة لٌست مرتبطة بمٌدان معرفً محدد, ٌمكن 

 ب دونأن ٌنمى بداخلها اْبداع و القدرة على حل المشاكل )...( وكؤننا نطلب من المدرسة أن تعلم الطفل اللع
 . (30) التسلقة، الؽمٌضأن تحدد له أي نوع من اللعب تقصد، الشطرنج، الكرة، 

لم ٌعد ٌتمثل فً تعلم الفٌزٌاء نجد بالنسبة لتخصص العلوم الطبٌعٌة فً التعلٌم الثانوي مثٕ أن الهدؾ 
 الكٌمٌاء و البٌولوجٌة ولكنه انحصر فً تحقٌق كفابتٌن شاملتٌن :و

اْجراءات الٕزمة لمواجهة وضعٌة ملموسة بواسطة التفكٌر فً النتابج المحصل معرفة اتخاذ  -أؤ(
 علٌها و انعكاساتها على المجتمع.

 الثقافٌة. لوجً ٌراعً المظاهر أقتصادٌة وأجتماعٌة وتصور و انجاز مشروع تكنو -ثانٌا(
ءات بشكل دقٌق ٔن ٌضٌؾ إلى ذلك "راي" : " أن الوضع ٌتطلب الٌوم ضرورة تحدٌد مضمون الكفا

ة بل مجرد معرفة حل معادلة من الدرجة الثانٌة تعد كفاءة أما معرفة "مواجهة مشكلة فً الواقع" فلٌست كفاء
 (.31) أو مضاربة نظرٌة ،كٕم بدون محتوى ملموس

 :)*(  صعوبات أمام المدرسة الجزائرٌة
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تواجه البٕد النامٌة إشكالٌة معقدة و ي فًفً الوقت الذي تثٌر فٌه ثقافة الطفل ومستواه المعرفً والتربو
العدٌد من التحدٌات  ونظرا للمجهودات التً تبذلها الجزابر لتفعٌل منظومتها التربوٌة على نحو  ٌجعلها أكثر 

م بتقٌٌم النتابج المحصل هً تقو ،مرونة و طواعٌة لمواجهة التحؤت الحاصلة  فً مستوٌات الحٌاة اِخرى
 تحسٌن ظروؾ تمدرس التلمٌذ .تعمل على علٌها و

دارس إلى جانب الوسابل المتاحة ٌمكن المٕحظة ذلك فً نسبة اِطفال الذٌن تمكنوا من ألتحاق بالم
بقً ذلك ؼٌر كاؾ لتجاوز العجز و ،وب لتقرٌب المدرسة من الطفل عبر مختلؾ أرجاء الوطنإالسعً الدو

ٔ تزال لم الت تهتم بالكم على حساب الكٌؾ والتً ٔ ز فً المردود السنوي للمإسسة التعلٌمٌة الجزابرٌة
 تصل إلى تحقٌق مشروع المدرسةالوطنٌة .

 ولعل من أهم مظاهر هذا النقص: 
عدم خضوع بٌداؼوجٌة الكفاءات لعملٌة تجرٌب وطنٌة لبحث صٕحٌتها قبل تعمٌمها على المنظومة  -أ

 (.32) التربوٌة الوطنٌة
اِنشطة داؼوجٌة والوسابل البٌلٌمٌة )عدم التوافق بٌن التدرج وت التعنقص التمفصل بٌن الوحدا -ب

 التربوٌة(. 
كثرة اِنشطة المقترحة داؼوجٌة وبٌى جانب نقص الوسابل الوجود مفاهٌم تفوق مدركات المتعلم إل -ج

 التقوٌم.ا ٌترتب عنه صعوبات فً أنجاز والمتابعة وعلى التلمٌذ م
ها ٔن ذلك تجسٌدعارؾ وقدرات المتعلم على تلقً المالتعلٌمٌة ٔ ٌتماشى وً لّنشطة الحجم الساع -د

عزوؾ ة ما ٌترتب عنه ملل فً الدراسة وٌجعله ٔ ٌجد وقت فراغ لٕستراحة اِسبوعٌٌقٌده و ٌثقل كاهله و
 عنها )رؼم محاؤت التخفٌؾ اِخٌرة(.

التصور اِحادي للعملٌة التربوٌة التً ٔ ٌرجع ذلك إلى ؼٌاب الدراسة الموضوعٌة للبرامج الدراسٌة و 
 وأ، فٌزٌولوجٌة كشرط أساسً للتعلم-ٌووتٌرته البراحة الطفل و -و البٌولوجٌة اِبعاد النفسٌة  -تراعً  

كمٌة المعلومات التً ٌتلقاها فً مختلؾ سً مع الزمن أجتماعً للتلمٌذ وبمعنى آخر عدم توافق الزمن المدر
 (.33) المواد
، كات التقوٌم على أساس ذلكعدم وضع شبقدٌمها وتٌط الدروس ومراعاة الفر وق الفردٌة فً تخطعدم -ه

طرٌقة تختلؾ عما ٌحتاجه التلمٌذ عوبات فً التعلم ٌحتاج إلى وقت وجهد وحٌث أن التلمٌذ الذي ٌعانً ص
 المتوسط أو المتفوق.

عٕقته مع المدرسة و من خٕل ذلك مع  ناهٌك عن أثر بٌبة التلمٌذ اِسرٌة على بناء تعلماته وتشكٌل
 أجتماعٌة.  - تجنٌبه أضطرابات النفسٌةمعرفة بمساندته وتوفٌر الجو المناسب له وال

، لؽوٌة، طبٌة، )بٌداؼوجٌة مستوى تكوٌن المعلم ٔ ٌسمح له بتشخٌص صعوبات التلمٌذ وتصنٌفها -و
تقٌٌم الذي ٌبعده عن ذهنٌة المعالجة البداؼوجٌة لمشاكل وجدانٌة... ( إلى جانب اعتٌاده على نمطٌة ال، عقلٌة

 التٕمٌذ. 
 صعوبة تطبٌق اِسالٌب التقوٌمٌة المتعلقة بالوضعٌة اْدماجٌة و وضعٌة المشكلة.  -ي
تصنٌؾ ما جعله الة اْقصاء المتبعة فً أرتقاء والتحفٌز للمعلم إلى جانب سٌاسانعدام التشجٌع و -ل

بً ) بشكل خاص فً المتوسط اِدان البحث لتحسٌن مستواه المعرفً وعزؾ عٌٌتقاعس عن واجبه و
 الثانوي (. و

 تراجع مستوى المعلم ٌنعكس مباشرة على مستوى المتعلم و إمكانٌة اكتسابه الكفاءة المرجوة.و -س
أجتماعٌة تجعٕنه ٌعرض خدماته كتجارة مربحة ) دروس الدعم ( على أوضاع المعلم المهنٌة و -ت

 .حساب دوره اِساسً فً المدرسة
كٌؾ ٌمكن فً ظل هذه اِوضاع آن ٌحقق اْصٕح التربوي هدفه المتمثل فً جعل المعلم ٌؽٌر دوره 

ٔ ٌجد الوقت ؤ هو وٌكون قادر على تطوٌر أسالٌبه والمنهجٌة ترقٌة كفاءات تٕمٌذه المعرفٌة ولٌهتم ب
 ٌشارك فً توجٌه التٕمٌذ...؟.ٔ و االحافز لذلك ؤ ٌتحكم فً البٌداؼوجٌ

لمكانته التً تشكلها الجدٌدة ترتبط بتصوراته لنفسه و أدواره ضمن المقاربةألٌست مواقؾ المعلم و -ك
ترض أن ٌتحول من النمط اْداري الذي ٌفو ،عٕقته مع اْدارة من جهة و مع اسر التٕمٌذ من جهة أخرى

 إلى النمط التربوي المبدع. ٔمتثالًوا
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؟ ٔ ٌزال مدٌر المدرسة مجرد عون ٌسهر على تطبٌق القرارات التً تصدرها ا فً واقع الممارسةماذ
 المبادرة الشخصٌة ؟ مراسٌم...( دون حرٌة التصرؾ و -رمناشٌ -الوصاٌة )أوامر

ٌخضع التقوٌم لسٌاسة  حٌث ،نمطٌة التقوٌم فً جمٌع المستوٌات تحول دون تحدٌد مستوٌات المعلمٌن -ن
هذا من شؤنه إلؽاء دور المعلم فً تحدٌد كفاءات لوزارة من نسب النجاح والرسوب وما تقرره اوفوقٌة 

 تٕمٌذه. 
تؤخر النظام اْداري بالنسبة لمتطلبات بٌداؼوجٌة الكفاءات رؼم محاؤت إعادة تنظٌم الهٌاكل  -ت

التوجه نحو ، مراجعة القوانٌن، ةتجزبة المراتب اْدارٌ)إعادة توزٌع الكفاءات و، لتربٌةاْدارٌة لوزارة ا
، كل عموديالمزٌد من الٕمركزٌة ( رؼم هذا ٔ زالت تتعامل مع الوحدات المشكلة للمنظومة التربوٌة بش

 حٌث أهتمام بالجانب التوجٌهً أكثر من العنصر البشري.، ٔ أولٌاء التٕمٌذدون استشارة المعلمٌن و
القادرة على وضع  تبقى اْدارة المركزٌة هً وحدهاو ة التربوٌة تكمن فً أعلى الهرمفالسلط

 ما على مدراء المدارس إٔ التنفٌذ دون حرٌة تصرؾ.أستراتجٌات وأخذ التدابٌر و
البشرٌة فً المدارس إلى جانب بنقص الشروط الهٌكلٌة والمادٌة وترتبط صعوبة تحقق الكفاءة كذلك  -ق

عذر قٌامه بنشاطات البحث وأطٕع الذي قد ٌرجع احد أهم أسبابه إلى اكتفاء التلمٌذ بما ٌتلقاه داخل القسم وت
 اْرهاق الذي ٌعانً منه بسبب الزمن المدرسً.قلة المكتبات الملحقة بالمدارس و

هو ما من بته وشروط الهٌاكل التعلٌمٌة والواقع المعاش للمتعلم بما فً ذلك بٌعدم تماشً المقرارات و -ع
 لٌب اللفظٌة فً التكوٌن وابتعادٌفسح المجال أمام استمرار اِسان التعلٌم والممارسة وشؤنه توسٌع الفارق بٌ

 محتوٌات التعلٌم عن واقع المتعلم مما ٌجعل مدركاته ؼٌر واضحة ٔ ٌجد لها دٔلة فً بٌبته التً ٌحٌا فٌها.
ٔ التعلمٌة و / التعلٌمٌةعل استمرارٌة العملٌة  المتعلم بشكل ٌإثروار التربوي بٌن المعلم وضعؾ الح -ش

 ٌساعد على تدلٌل الصعوبات فً التعلم لدى المتعلم .
ٌضاؾ  صعوبة إٌصال المعلومة التربوٌة فً بعض المدارس نظرا ٔنعدام الوسابل البٌداؼوجٌة  فٌها -ص

ق بٌداؼوجٌة استمرار الكثٌر من المعلمٌن تقدٌم الدروس وفإلى ذلك تجرٌدٌة التعلٌم وقلة الطرابق النشطة بل و
حٌث ٔ ٌزال الكثٌر ٌتعاملون مع التلمٌذ بمنطق التعلٌم ٔ التعلم إلى جانب كون البرامج فً ؼالبها  ،اِهداؾ

 ٔ تزال مبنٌة على أساس المحتوٌات.
تهمٌش دور جمعٌة أولٌاء التٕمٌذ وحصره فً جمع أشتراكات السنوٌة بدٔ من إسهامها الفعال فً  -ط

 الطرق التربوٌة.مناقشة البرامج ووتسٌٌر المدرسة 
عدم توفر الشروط البٌداؼوجٌة الٕزمة لبناء الكفاءات حٌث صعوبة تحقٌق الحد اِدنى من المتابعة  -ز

ٔ ٌتٌح أٌضا لم المتابعة النوعٌة لكل تلمٌذ ووهو ما ٔ ٌتٌح للمع ٔتجاه نحو أسالٌب اْلقاء العامالنوعٌة وا
 المنطقً الذي ٌمكنه من التوافق مع الوضعٌات أجتماعٌة المختلفة. للتلمٌذ أن ٌتعلم التفكٌر

كٌؾ له أن ٌبنً ذلك وهو الذي ٌظل لعدة سنوات ٌتعلم وفق اِسلوب الشرطً ) بافلوؾ ( ٌحفظ ما ٌلقن 
أن  " فكٌؾ له بعد تخرجه ،ٔ ٌنتج شٌباؤ ٌتعلم كٌؾ ٌفكر وكٌؾ ٌنتقد و ،لٌعٌد استحضاره ٌوم أمتحان

 هو الذي عاش سنٌن فً المدرسة معطل اْمكانٌات ؟ " ٌبتكر أو ٌنتج وٌطور ودر وٌبا
ٌمر عبر ترقٌة  –أساسه تنمٌة المورد البشري  -ألٌس السبٌل إلى مجتمع المعرفة و النهوض أقتصادي

 التفكٌر العقٕنً واْبداعً للمواطن ؟. 
لعمل فً القطاعات أستراتٌجٌة ٌتجه إلى العمالة ما جدوى تموٌل المنظومة التربوٌة الٌوم إذا كان سوق ا

 الخدماتٌة..( ؟ .المإسسات الصناعٌة و-المحروقات البتروكٌمٌاء-ؼٌر الفنٌة )مإسسات البناءاِجنبٌة الفنٌة و
 ( :(Universalisteبٌداغوجٌة التبعٌة أو العالمٌة

لتربٌة على أساس أن " السلطات العمومٌة تعرؾ المقاربة بالكفاءات الٌوم انتقادات ٔذعة من قبل علماء ا 
توظؾ التربٌة لصالح إٌدٌولوجٌة تإسسها المردودٌة والفعالٌة على حساب تكوٌن الشخصٌة والتنشبة الثقافٌة 

 (.34) للفرد"
بحٌث ٌصبح كل تكوٌن  ،فً مجموعة من الكفاءات القاعدٌة حصرهالتعلٌم ووهً عملٌة من شؤنها تفقٌر 

 لها بعالم الشؽل ؼٌر مجد ومكلؾ )ثقافة مٌتة(.فً مواد ٔ عٕقة 
أما التكوٌن فً المجأت اْنسانٌة فٌمكن أن ٌتم خارج المدرسة أو فً مدارس من نوع خاص بالنسبة 

 لّسر التً ترؼب فً ذلك وتستطٌع تحمل تكالٌفها.
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, ولكن ونظرا لكون الزمن تبقى )المعرفة الحٌة( هً تلك التً ٌستخدمها التلمٌذ فعٕ وفً الحال ِداء مهمة
المدرسً ٔ ٌتٌح الوقت الكافً لتعلم المهام النوعٌة والجدٌدة والمجندة التً ٌستطٌع التٕمٌذ القٌام بها فإن ذلك 

 ٌإذي مع الوقت إلى إفقار التعلٌم و المعرفة معه.
المهم هو أن ٌعرؾ لٌس ٌهم أن ٌفهم الفرد كل ما ٌتعلمه ولكن و خلفٌة ذلك أن المعرفة لٌست إٔ وسٌلة

هً " بٌداؼوجٌة ٔ ات أهم من المعرفة فً حد ذاتها وفتوظٌؾ المعرفة بالنسبة لبٌداؼوجٌة الكفاء ،كٌؾ ٌفعل
أكثر قربا فً مفاهٌمها من بٌبة  ِنهاتنظر إلى الخطؤ كفرصة للتعلم بل كانحراؾ فً اِداء ٌعٌق أنجاز 

 (.35) إلى المعرفة والفهم" اْنتاج عن بٌبة المدرسة والتكوٌن التً تهدؾ
وظٌفة ٌجعل هذا المدرسة اِساسٌة تتحول إلى مإسسة تهتم بتلبٌة حاجات تطبٌقٌة قرٌبة على حساب ال

 هو ما ٌجعلها تبتعد عن طابعها الدٌمقراطً إلى تكرٌس الفوارق أجتماعٌة.       التكوٌنٌة البعٌدة المدى و
٠ظٕفٙب ػّٓ اٌؾبعبد اٌزٟ ْ اٌؾؼبسٞ اٌزٞ ٠ؼط١ٙب دلاٌزٙب ّٚؼّٛلا رخٍٛ اٌىفبءح وم١ّخ اعزّبػ١خ ِٓ اٌ

رم١ّٙب لا ٠طشػ فمؾ ِشىٍخ ذ ِؼبٌّٙب ٚوزٌه أعٍٛة ثٕبء٘ب ٚرؾذ٠اٌّغزّغ  ٠ٚش٠ذ٘ب، إْ رشخ١ظٙب ٠ٚفّٙٙب 

 ثبٌٕغجخ ٌٍفئبد الاعزّبػ١خ داخً اٌّغزّغ اٌٛاؽذ ثً ٠طشؽٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ -اٌغ١ش ِزىبفئخ -اٌّغبفخ اٌضمبف١خ 

رٍه اٌزٟ ٟ٘ فٟ ؽش٠ك إٌّٛ.  ١ٓ اٌّغزّؼبد "اٌّغّبح ِزمذِخ" ٚاٌؼبٌّٟ وزٌه ِٓ ؽ١ش اٌجْٛ ث  

ماذا عن اِطفال الذٌن ٌذهبون إلى مدارس لٌست متكافبة من حٌث إمكانٌاتها المادٌة و البشرٌة ؟ بالتؤكٌد 
حٌث نوعٌتها ومستوى  نسٌتدربون على مهام تختلؾ مِخر كما ونوعا وسٌحصلون عل تكوٌن مختلؾ هو ا

 هذه ستنتج لدٌهم كفاءات متباٌنة ؟تعقٌدها و
الشعور على هذا المنحى لٌس إٔ أسلوب لبسط وتٌرة لمة طرق معٌنة للفعل والتفكٌر وإن مشروع عو

 تفقر العالم من ثرواته اْنسانٌة.ٌة تلؽً حركٌة الحضارات اِخرى وحضار
تكنولوجٌا اْعٕم  مستوى تحكمها فًم تبعا لبٌبتها الثقافٌة والعال أضؾ إلى ذلك تباٌن قدرات مجتمعات

وهذا من شؤنه  ،لى التفوق )ٔ تكافإ الشروط (هو الوضع الذي ٌإهل البعض قبل اِخر عو، والتواصل
الثقافً الذي -إرسابها ِنه فً آخر المطاؾ لٌست وتٌرة التلمٌذ إٔ وتٌرة الوسط أجتماعًتكرٌس الفروق و

 ٌه . ٌنتمً إل
لٌست المشاكل التً ٌعانً منها بعض التٕمٌذ كعدم القدرة على أستٌعاب أو مستوى النتابج التً و

 (.36) ٌحصلون علٌها أو أسلوب التوجٌه المدرسً المفروض علٌهم إٔ مظاهر من ذلك
عاملة المنتجة م بتكوٌن الٌد الٌعنً هذا أن بٌداؼوجٌة الكفاءات ٔ تقصد إلى تعلٌم اِفراد بقدر ما تهت

توزٌعها سلمٌا بٌن شرابح المجتمع, ما ٌدعم أستمرارٌة بٌن ثنابٌة النتابج المدرسٌة والثنابٌة أجتماعٌة و
 .(37) المنتجة لها

أي الوظابؾ ً  ستكون محل طلب  فً المستقبل وولكن حتى وإن كان اِمر كذلك فما هً المهن الت
 المهنٌة سٌحتاج إلٌها فً الؽد القرٌب؟العامة والتقنٌة ووأي المعارؾ  ،ستشكل نذره فً المجتمع

ناهٌك عن اْشكأت المرتبطة بؽموض المفهوم كما ٌرى "كراهاي" حٌث أن : " المكانة العلمٌة لمفهوم 
مكننا إٔ انه ٌ ،الكفاءات لٌست مإكدة و لجوء العدٌد من المإلفٌن إلى النظرٌة البنابٌة لتبرٌر ذلك ؼٌر مقنع

الحل الذي  هً إثارته لمشكلة تجنٌد الموارد المعرفٌة فً مواجهة المشاكل ؼٌر أناؾ له بمزٌة واحدة وأعتر
 (.38) ٌقدمه مفهوم الكفاءة لذلك ٌضل ؼٌر كاؾ "

وٌستمر فً نقده بتؤكٌده على أهمٌة اِفعال الروتٌنٌة بالنسبة للكفاءة )...( حٌث أن اْنسان فً حٌاته ٔ 
فلماذا ٌشترط فً تقٌٌم الكفاءات أن ٌكون فً الوضعٌات الؽٌر مؤلوفة؟ لماذا  دة باستمرارٌواجه وضعٌات متجد

 جعل أستثناء هو المعٌار الحقٌقً لقٌاس لكفاءة ؟  لماذا ٌقٌم التٕمٌذ فً وضعٌات لن تتكرر ؟
 لنمطٌة فً تقلٌص مجال أرتٌابٌمكن أن نٕحظ ذلك فً الوسط المهنً حٌث أهمٌة أجرءات ا

فالجراح أو قائد الطائرة أو حتى الذي ٌتعلم السٌاقة لابد لهم من القٌام بأفعال نمطٌة "  العشوابٌة فً اِداءو
ن قدرات فعلٌة لمواجهة أن تبتت فعالٌتها كما لابد لهم إلى جانب ذلك معودوا علٌها لأداء مهامهم  سبق وت

 ".ل ذلك أن ٌتعلموا تسٌٌر الوضعٌات العادٌة الأوضاع الغٌر متوقعة )...( ولكن لابد لهم قبالطوارئ و

انجاز المهام دلٌل كاف على هل حل المشكلة و:  ٌن فً الحقل التربوي نطرح السإالهذا ٌجعلنا كباحث
 . ؟أن تكون مجرد مقاربة معٌارٌة للممارسات  -كسابقاتها –الكفاءة ؟  أم هً لا تعدو 
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ؤ  ،ة عن كٌفٌة إكسابها أو اكتسابها من طرؾ المتعلمكما ٔ توجد إشارة بالنسبة للكفاءات المرجعٌ
 .خل فً انجاز المهام الخاصة بهاالعقلٌة التً تتدتوضٌح للعملٌات النفسٌة و

عرفة التلمٌذ القٌام بالمٕحظة ٔ ٌمكن كذلك تعمٌم الكفاءات العامة التً ٔ ترتبط بمجال محدد: حٌث أن م
ج المعلومة ٔ ٌجعله بالضرورة قادر على ذلك باستمرار مهما عٕوتشخٌص المشكلة و صٌاؼة الفرضٌة و

 .كان المجال الذي ٌتعامل معه
ت التً ٌجدها فً كتب التارٌخ آو م التلمٌذ كٌفٌة معالجة المعلومافهل ٌمكن على سبٌل المثال القول بؤن تعل

جهر؟ كذلك بالنسبة لتشخٌص الجؽرافٌا تجعله قادر على معالجة المعلومات التً ٌحصل علٌها من استخدام الم
المالٌة أو المٌكانٌكٌة  فً الحٌاة الٌومٌة مثل المشاكل الصحٌة أوفإن معناه ٌختلؾ فً الرٌاضٌات و المشكلة

التً تختلؾ عن صٌاؼة نسبة لصٌاؼة فرضٌة فً أخر النص وكذلك هو اِمر بال؟ والتً ٌواجهها المرء
  أساسٌة ضمنه ؟الفرضٌة فً البحث التجرٌبً التً تشكل خطوة 

لٌس هناك ما إٔ فً إطار موضوع محدد و ٌعنً هذا أن تكوٌن التٕمٌذ فً كفاءة عامة ٔ ٌمكن أن ٌتحقق
 .(39؟ )ٌإكد بؤن تحكم التلمٌذ فً مٌدان معٌن ٌجعله قادر على تحوٌل ذلك إلى مٌدان أخر

 مهمة محددة لٌس ٌمنح بالضرورة ازالدراسات فً علم النفس المعرفً تبٌن بؤن القٌام بإجراء معٌن ٔنجو
وجٌة الكفاءات تضل عملٌة بٌداؼ "التحوٌل "فً ـو أن ما ٌسمى ب ،القدرة على ذلك فً وضعٌات أخرى

 ٔ تسمح بؤي استلزام موضوعً.ؼامضة و
فٕ توجد إشارة على مستوى الكفاءات المرجعٌة إلى المشكلة المتصلة بكٌفٌة إكساب أو اكتساب المتعلم 

 فً توظٌؾ التعلمات و تحوٌل الكفاءة المٕبمة ِداء المهمة و حل المشكلة . الفعالٌة
أن ٌعرف التلمٌذ استخدام نظرٌة فٌثاغورس فً الهندسة لٌكون ٔ ٌكفً مثٕ كما ٌقول " برنارد راي" : 

طٌات قادرا على فهم مجمل الوضعٌات التً ٌمكن أن ٌستخدم فٌها هذا الإجراء و بشكل خاص لما لا تشٌر مع
 (.40) " المشكلة بأننا بصدد مثلث قائم

هناك صعوبات كذلك ترتبط بالصٌرورة التعلٌمٌة كتلك التً تتعلق بفهم المتعلم للمهمة أو الوضعٌة التربوٌة 
 تتطلب إجراء معٌن.المتصلة بنسق )مجال( من المهام و

و هو ما نجده فً ؼالب اِحٌان  ،فقد تطلب المدرسة من التلمٌذ أن ٌفهم الوضعٌات التعلٌمٌة وفق منطقها
لٌس بمنطق السٌاق و(، 41) منهم من خٕل أطرهم المرجعٌة  ن التٕمٌذ ٌفهمون ما ٌطلبؼٌر وارد ٔ

 المدرسً ٔ سٌما أؤبك الذٌن ٌنتمون إلى أوساط ثقافٌة تختلؾ عن المدرسة .
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