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Abstract: 

This research paper aims to identify 
the relationship of occupational pressures 
with job satisfaction among secondary 
education teacher. 

The research was carried out on a 
sample of 40 male and female professors 
from Ben Kharouf High School, Blida 
Province. 
The results showed that : 
-There is no correlation between occupational 
pressures and job satisfaction; 
-There are statistically significant differences 
between the scores of males and females in the 
occupational stress in favor of girls; 
-There are on differences between the sampel 
members  in  the degrees of occupation stress 
according to the educational qualification 
variable; 
-There are statistically significant difference 
between the scores of the job satisfaction scale 
due to the gender variable; 
-There are no statistically significant 
differences in the job satisfaction scores of 
secondary education teacher and academic 
qualification.  

Keywords Relationship, occupational 
pressures, job satisfaction, secondary 
education teachers, educational 
qualification. 

:الملخص  

ا������ إ�� ��ف ه	� ا��ر�� 
 ����ف ��� ���� ا����ط ا���ا��
  ����(" ا��)�'& ��ى أ#"�	ة ا���"*

  .ا��",�ي

 ���01" ���� أ,0/ ا���. �
�وف أ#�"ذ وأ#�"ذة 47 6",��5 *4  40:

  .و;�5 ا�����ة

&��=> ا��را#� إ�� 5 "7::  
�د ���� ار��"��B *�4 ��م و@ -

  ا���E ا���& وا��(" ا��)�'&؛
�وق ذات د;�� و@�د  -H��I"=14  إ�*

�N"س H& 7 واL,"ثدر@"ت ا�	آ�ر 
  ؛ا����ط ا����� �="�O اL,"ث

�اد ا����� H&  ��م -Hوق *�4 أ�H و@�د
 ����7 PQ1 ���در@"ت ا����ط ا��

��&؛�  ا��SهR ا�
�وق ذات د;�� و@�د  -H��I"=14  إ�*

در@"ت �N7"س ا��(" ا��)�'& ��/ي 
� ا�T�0؛�����  

�وق ذات د;��  -H م و@�د����I"=1إ 
 "�	ةا��(" ا��)�'& ��ى أ#H& در@"ت 

 RهSا�� ���  ا��",�ي ��/ى ������ا��
&���  .ا�

�
:���(��ط ����،  :ا�>���ت ا�
�����  ، ر)" و7 ،&'�(�أ#"�	ة ا��

��&ا��",�ي� RهS7 ،.  

 *=�>�ا����? ا�   
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1 -  �,�(,  

�'� وا��& أ��X> @/ءا V�"�1 47 ا�����7 �Y7 "B��) ��7ا��� V�"�1 &H د��5ا@V ا�'
 �Zا����ط �"دة 47 ا���]� ا���� �	و�� ��[\ ه ،��Q'وا�� ���Q0ا� V��X 47 Rآ ��� <Q^�وا,

 ،V* ،'"و�� 47 ا����ط�ر@"ت 7�� V)���ض ا�'�د ���ا�` و)�وف �H"�وذ�_ ,���0 ����5 "7 "�
V��"B ق�H "�"��Z�7 ة  ،�^�ن��ا �^�c, ن"Q,Lءا 47 �1"ة ا/@ R^]� آ�" أ(�> ا����ط

�د ���7" '�"H ت"�& 7�H ��]'& آ"�H ا���["ت وا��0��H ،&�"ا�� �=�ا����5"ت ا��& �5ا@" H& ا�
 ��� Vت ا���"ة و��ر�"��Z�7 4�* ازن��ا� ��� V5�رك ��م ��ر� ����* ��]5 V,fH "ا;#�0"*� �

R����V، وا��& �V� P�Q أ��اض @���Q و*�,�� ��[\ 47 :��" (��ط ا�� E؛ا���g_ وا�	ذ آ"�#
	� ا����ط ,���0� <)��  ����Z� V���R�7 : ،Pا���وف ا������ ،R�h7 V ا����7	، ا�(

�� (�4 أ��� ا���]"ت ا��"H �Zi& ا��� ",�^� ،���0��h و47 ه�" زاد ا;ه��"م وا������ ا��
 �6S5 _ن ذ�fH ��#ا���]� ا���ر R:دا E����ض ��*���ط 7�� ا���رg T5ن اg#�"ذ ���5 "7�

��������� ا������ روح ا��،  �7 ��� 4�� 47 أ#�& ا��� T5ر��ا� ��و��� ا��i  47 ذ�_ fHن 7
�  آ���ا و��5& ا�=�"ب 47 أ@R ا�5�",& ا���  ����=�ل ��� �5 "7�V@" 47 ا��=�ر و*�ون 7

�H م���وري @�ا ���N"م  :��ات و7�"رف و�) &�����، و��اVNH ا�������� ا������ ا������7ر ا�
��ر ]��ض ���5 V,fH &��� أR�H وأ,�X h0رة وإذا ا:��> إ1�ى 7^�,"ت ��اVNH ا��� V7"�*

7ُ R^]* V* م"�Nو��م ا� R���0/ �4 ا��"* VNHن ��م ��اfH _�	ض، وآ���ر� ]* E���5 R��H& ا�
 "7 nHا��47 :�ل ا� ���S5 "�7 �5دي إ�� :�H R& ��اVNH ا���& �1. 5���د ا��(" �4 ا����"*

hا��ا� V* م�N5 ي	ا� R��  ا���R و,"�o ا��H 47 R4 آ�*.  

  ")�و47 أه  ��اR7 ,0"ح اg#"�	ة H& ا���R ه� ا��(" ا��)�'& �4 ا����،  آ�" 5�� ا�
�*�R��5 .�1 �5 ا��(" ا��)�'& ��07ع ا��)�'& 47 � �Q#Sات ,0"ح ا���ر#� آ��qS7  أه

  .ا��["�� وا;�0"ه"ت ا;05"*�� ا��& �5�5" اg#�"ذة ,�� ا���R *"���ر#�

2- �
��<N5ا  

5�",& 47 7[^�ت ��ة V,\q  ا��0��h ا���ر#& �Xرة 7=��ة 47 ا��0��h ا�^���،  وه�
���4 إ("�H إ�� 7" 5�",�ن 47 7[^�ت ا@��"��� أ:�ى ،q"H\ن أي �Q#S7 ا@��"��� ���

X": 7[^�ت   ، �وا��="د5�� �5��� ����Z*  4" أآ�� ا��,\* T5ر��ا� ��7 <�NH� و(
��Q'ط ا������� ")���.  

����� �	�_ fHن �X�V ا��'��Q وا����Q0 ���5& أ:	ه" ���� ا�����  أ1� �7"ور ا��و5�� ا��
 R@"ر 47 أ��4 ا;���*�����	� ا�� &�  .ا���Xل إ�� 7�دود ��7� ور(" 7

 "7 "�7" 5 "7�R= *�]� ا���R، و�7 R7ا����5� 47 ا��"* V�'�(4 و�  ��و5���E ر(" ا��
��V وا�����"ت وا��/ا5" ا��"د�5 ��Bو R���وف ا�cآ  ،"�وف ا�Y"ر@�� ا��& �5ا@c�"* R=�5

 &H .ا��� ������ ا���ر#�4 و����SQ��"* Vو��H 4& ا���R، و5� ���أ#�"ب و�\�6� ا����ط ا��
  ا��["آR ا��ا��N"ط ا��& P05  إ1�ى� P�Q� &�ت ا�"*��" �=� ا����ف ��� أه  ا�=���آ/ �

rدي ا"'�� ،��Q'ا��`�'Y�و�7"و�� ا� "4 ه	� ا����B"ت 1�� �s� O�Q#�"ذة *\داء 7 .6"ر ,"@�� ��
�"ك ��ة درا#"ت ��"وH V@و Rأآ� ��� V�� "ه"آT" �> ه	ا ا���(�ع 47 *��" درا7�#

��Hا ���  )1981( "#��."و��H ط ا���رس���� ��'X�111. �"7" *�را#� و  E���7=�ر �
 ���� درا#� ,��> إ#Sال �4 ا��Q"ت ا�[Y=�� إ("�H  4712 :�ل إ@"*� ا���ر4�# �

1�� ا��",�H �5& ��"ن ) 1991(ر�7"ن����4 ا������ان ا����ط ا����� وا��(" ا��)�'& ��ى 7*
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<���qا  ���� ���135  4�����وق *�4 ا��H إ�� ��م و@�د "0I"�, ءت"@ ������" و7�7
5  h7 و@�د ������ ")��(�ن �"، أوH& در@"ت ا����"ت Q7 &H��ى ا����ط ا��& 5�� وا��

 .)28 ص ،2007،*"ه& ��Q^�)&7�# *�4 ا��(" ا��)�'& وQ7��ى ا����ط

 "��Q",�ة ا;@��"��� و(�E ا���R* ا�����,� )1996( "�/ت ��� ا�����"آ�" *��> درا#� 
V��� 4�  ���(" ا��* "��7 Rو���� آ،  �NH "Bً��) ����4 أآ��أو(�> ,�"oI ا��را#� أن ا��

 &H 4�Q�0و�" *�4 ا��H �#ا��را oI"�, �0�  � 4�1 &Hرات و"�� ا#���ل ا��* &H ت"���47 ا��
 ،R���  �4  �#"�� @"ءت ر��"طا; أ7" ����ا��ر@� ا�^��� ���E ا��*�4 (��ط ا���R ور(" ا��

4�Q�0ى ا��� V��� . ،4������"ت آ�4 أآ�� ر(" �4 ا���R 47 ا����ت ا���"oI أن ا��آ�" وأ)
`'Y� �H ���"��@;ة ا�,"Qأ7" ا�� V��� 4�  ���ة أ5ً�" ����E إ05"*ً�" *�(" ا���Y47  و#��ات ا�

�َ�يْ*ُ &H ;إ R���  �ا��Q",�ة ا��"��� وE�) :�,"Q7 ا�� ،1996 ،�/ت ��� ا�����(Vة أ#�ة ا��
  .)20ص

�  #"�	ة	��	�� ا	���� ����5 R7ا����� ا���*��5 و47 *�4 ا����� ا��0� ��Qت ا�"���آ\7 �1
 ���  @��5 ،���اH ��#"#g& ا:��ل ا��c"م ا���*�ي و7�","ة ا���رس 47 7="در ا����ط ا��

�وف ��R ا���رس و(�4 ه	ا اR^q L 1"�� 47 ا����� وا��\زم ا��"��0( 4� ��]5 E���"H ر"B
  ،�Zi"ا��="در ا�� �	ه P�Q* ��إ�� و@�د ��Q7"ت و7="در :"ر@�� وه�"ك ردود ا�'�R ا��ا:
�� أن ا���ا�` ا��& ��رك � &�7�c  ا�����4 *��(�ع ا���E و47 *��  ه",& #� n'ا ا�	و�

��"ت �'�ق ��رات Z�7 ذات ""،  ���V� ��Q��"* "B��) R ا�'�د وإ7^","ت*\,�7 R7"�  .H& ا��

47 :�ل ��ض ه	� ا��را#"ت 5���4 أن ا����ط ا����� �Q"ه  *[^R آ��� H& ر(" 
7��V أو ���  ��" و*�"ء ��� ه	ا ا��\�6� NH� 1"و��"  ا���H" ر��درا# &H .ا��� &H ا����ط

��  ا��",�ي ��ح �Q"ؤ;ت ا��"����("ه  ا��* و����"  ا����� ��ى أ#�"ذة ا��B  � "و47 ه� ،&'�(:  

��  ا��",�ي؟اهR ه�"ك ����  •� ؛ر��"��B *�4 ا���E ا���& وا��(" ا��)�'& ��ى أ#�"ذة ا��
�  ا��",�ي ��/ى  •��وق ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا���E ا���& ��ى أ#�"ذة ا��H �@�� Rه

 ؛7���� ا�T�0؟
�وق د;�� إH ��I"=1& در@"ت  •H �@�� Rى ه/���  ا��",�ي ��ا���E ا���& ��ى أ#�"ذة ا��

��&؟� ؛7���� ا��SهR ا�
•  ���  ا��",�ي 5�/ى 7����هR ��@� ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا��(" ا��)�'& ��ى أ#�"ذة ا��

 ؛ا�T�0؟
��  ا��",�ي 5�/ى  •��وق ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا��(" ا��)�'& ��ى أ#�"ذة ا��H �@�� Rه

��&؟7���� ا�� �SهR ا�
���rت ا"�)�  :��@"*� �4 ه	� ا��Q"ؤ;ت �  �i"�X ا�'

��  ا��",�ي أ#"�	ةه�"ك ���� إر��"��B *�4 ا���E ا���& وا��(" ا��)�'& ��ى  •� ؛ا��
�وق ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا���E ا���& ��ى  •H �@ة��	ى  أ#"�/��  ا��",�ي ��ا��

T�0ا� � ؛7���
�وق د;�� إ1 •H �@��"=ى أ�� &���  ا��",�ي ��/ى 7����  #"�	ةH ��I& در@"ت ا���E ا���ا��

&��� ؛ا��SهR ا�
•  ��I"=1(" ا��)�'& ��ى أ#��@� ذات د;�� إ���  ا��",�ي 5�/ى 7���� "�	H& در@"ت ا��ة ا��

T�0؛ا� 
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• ��I"=1وق ذات د;�� إ�H �@�� #(" ا��)�'& ��ى أ���  ا��",�ي 5�/ى "�H& در@"ت ا��	ة ا��
&���� ا��SهR ا����7. 

 &H �#أه�اف ا��را <���و�����B ���ف ���("  ا����� *�4 ا���"* &�ا���E ا��
��  ا��",�ي"�	)�'& ��ى أ#ا����� ا����� *�4 ا��(" ا��)�'& و#P ، وآ	ا ة ا����B ���ف ��ا��

&��� 47 أ*�"د ا���E ا��* Rآ. 


� ا��را�� -3�  أه

�� ا��[^� •* ���7" إ�N"ء ا���ء � &,"���  ا��",�ي H& ا��0��h أ#"�	ت ا��'��Q ا��& 5�ة ا��
�� ا���E ا���& ���ر#& *"���"ره  ا��آ4 اg#"#&ا^]7 " ؛V�H و��R 47 أه�

�� إ •� ����ن ا�^[` �4 )"ه�ة ا���E ا���& H �5"i& اgه��� ��" �" 47 أ6"ر وا,�^"#"ت #
 �7"��� Q7��ى �s#�"ذ ) ا��'��Q وا�Q0��5(ا�=�� ا�� "��# T^��5 "�7 &Iداgا� ا��Q7 ��و�
�	�7�� R�=��.  

4-   /.�-� ا��,	ه*

- R� 47 : ا� Rآ ��> �7=�ر"5[��B" ا����وي"و ;��H" أن ا� ����B"ت )"ه�ة 47 )�اه
Lا���]�،  ا���"ة ا h7 nHا��أو �"دة ا� "NHا�� V�7 P�Z�� �'��Y7 �7ا�` وأو�"ت &H ",Q",�� �5ا@
 ;�N5�7 ه"م*\ن ا�و"� R��� �� ����ا*"ت ا��'��Q  ���ط ا��Z);ا `��Y7 &H  ه"Q5

���Q0ا����وي(وا� ،;��H ،�7=�ر <��Bو. )1989 و "�H V@ا����ط 1"�� د�5"�7^�� �5ا �����
� S7آ�ة �i "" ��رك ��� أ,* �Z���5�V* Pi �^4 ا���"oI ا�� "�* �Z�����"ت 7Z�7 ص أو�H د�ا�'

���Zا(و�7�V�، 2003، 171ص.(  
  

- �����ف  :,���م ا� �R ا��5"��& �^Q�" ا����ط ) 1981("أ�1� ��� ا� ��"س"و V,\*
 ",\* ���  ا�[��ر *"���n وا����� �7" �ا��� P�Q� &�4، وا������"* E��� &�ات ا���_ ا�����

4����� هS;ء ا��� ����  ).89ص ،�N�،  2012ن أ#�"(S5دي إ�� أ6"ر #

��م -�, T
��� ��ى ا���ر���VH  :ا� �R ا��(��ط ا���R ��ى ) 1996("�/ت ��� ا�����"5
��"ت ا���R �'�ق ��را�V وإV�","^7  ,���0 ا��g"ء ا�/اI�ة Z�7 إدراك ا���رس *\ن "ا���ر4�# *\,
 V���7"ت ا��ا(�� �4 ا��ور ا�	ي P05 أن �N5م *V آ��رس *"�H")L إ�� �7ا@���R و�i"ب ا����

P�"Z��� T5ر��ا� &H Vا��7"ر�V و:� V7ا�Y�#و��م ا VI"#رؤ P,"@ 47 ���"��ا��)  �c�VB ��� ا�
،4Q1 2006و ).212، صH��5V R���� V,\*  &H ا��^�P ا��و�& �c5 ،"�ف *��)"ه�ة �"���� 7

وا��=� أ7"م 7�� ا���رT5 و47 أ��ا(V ,0�  ا����ط1"�� ��P أو وه4 �=�& @"ء 5�@h إ�� 
"كP، ا���o، ا���,Lار�'"ع ا ،Eرف(ا���"q، 2011 ،71ص.(  

�ف و5 ���� ����إ��ا  nHا���ر#�� و��م ��ا V�[�* h7 ا���رس R�"'� �0��, ،���"�ا#�0"*� ا,'
V���"ت ��Z�7 h7 Vرا��� . &�7" ا���رس ��� �N7"س ا���E ا���N5 &�ت ا�"*"@Lوه� �07ع ا

V�"@& آ",> در�و 150 ا� ��  .��� أد,� 50آ�� أ�

- ��
�V و5��nN ذ�_ *"���n�H *�4  ه�: ا���� ا������ VIدة وا;ر��"ح أ�6"ء أدا"�Q�"* د���ر ا�'q
�� H& ه	ا ا���R،  وأن ا��(" ا��)�'& ه� H V��� R=�5 "7 ار�N7و V��V ا�'�د 1�� �����7" 5

  .)46ص ،2013 ،*���ورة(أ�5" ��07ع ا��^�,"ت ا��& ��hH ا�'�د إ�� ا���R واL,�"ج
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�ف و5����� ������ ا���*��5  إ��ا���ام وا���اف ا����H V* 4�Z& ا��1"*  ����ر ا��q 7�ى
�� �N7"س ا��(" ا��)�'& ا�> وه�� "7�N5 &�ت ا�"*"@Lي7�ى ��07ع ا  V�"@119آ",> در 

 ��  .��� أد,� 60آ�� أ�

  67-�5 وأدوات ��2 ا�1*	0	ت -5

 &H �#ا��را ���� <�؛ و�  ,��5 #�5` *4 :�وف و;�5 ا�����ة6"أ#�"ذة وأ#�"ذ ���40  47
��N5 �[�ا��I ا:��"ره  47 Z* �5�,"رآ� و(ا��"]��"* V��iأي 47 أ*�ا ر �*"@Lا#"�Nا�� ���4�(. �  

  .ا#�Y�ام ا#���"ن ا���E ا���& وا#���"ن ا��(" ا��)�'&

5-1- ���ن /
�ا��ا���]� ا��H 4�N&  2010#�� �7=�ري Z=7'& أ�� R�� 47  :ا� �R ا�
��5 و@"ءت در@"�V آ\1� أد,� I50ا�0/ا  ���ة  50 ��� 1��ياNH�  .150وآ�� أ�NH �7ز�� 

��� ��Q� &د وه"� : أ*

�ات 10 ��� و�5��ي :ا���? ��وف -NH &48-46- 43-40- 38-32-22-18- 14-1 :ه 
"� .)ا����ط :"��X ا�H �"0& أي (��X �i"�X ��@�7> آ

�ات 5 ��� �5��ي: ا���? #Yء -NH &39-27- 15-9-6: ه <��X "�  .�i"�X ��@�7 آ

�ات 5 ��� �5��ي :ا��ور �Zاع  -NH &36- 23-19- 12-7: ه <��X "�  �i"�X ��@�7 آ

�ات 5 ��� �5��ي: ا��ور \��ض -NH  ���7" أر* <��X �i"�X ��@�7 &37-13-4: وه- 
�ة 49NHوا1�ة و <��X �i"�X ���"#) &H T^� �"0ا� ��X": ة  ه& ) ا����ط�N'24 .ا�  

�ات 5 ��� �5��ي: ا���(� ,[ ا��"!�  -NH <��X ���7" أر* �i"�X ���"# &30-25-20: وه -
44، &H 4�1 <��X ة�N'3 ر�  ا� �i"�X ��@�7 . 


@ ,[ ا��"!� -,"�ات 5 ��� و�5��ي: ا�NH <��X "�-28- 26-5: وه& �i"�X ��@�7 آ
4133.  

�ات، 5 ��� و�5��ي: ا�&,"ء ,[ ا��"!�-NH <��X ���7" أر* �i"�X ���"# &ات ر�  ه�N'ا� :
�ة أ7" ،45- 16-42- 10N'34 ا� �NH <��X �i"�X ��@�7.   

�ات، 5 ��� �5��ي: ا����ي ا�N5اف -NH <��X 3 "�7 �6�6 �i"�X ��@�7  ات�N'وه& ا�  

��"ن 2-21-50NHو "���X ���X ���"# "17-8 ه�. 

-  ��
� ا��!�
� وا�����ات، 5 ��� و�5��ي: ا�NH <��X ���7" أر* �i"�X ��@�7  &وه
�اتN'ة ،47-35- 29-11: ا��NHوا1�ة و <��X �i"�X ���"# &ة  وه�N'31ا�. 

5� *"����Q أ7"�N�� ،ا��ر@"ت �NH  � �5�N� Rة آ�NH ���  � أ�"رض -أواnH - *[�ة أواnH (ر*"�& #
�اوح�) *[�ة أ�"رض-� "5�ا��N� 47 4 إذا وا1�ة در@� إ�� در@"ت <��X ة�N'ا� �i"�X 

،��@�7 &H 4�1 اوح��� "5�ا��N� 47 �@ة آ",> إذا در@"ت 4 إ�� وا1�ة در�N'ا� ،���"# Rو��� 
��"ر وV5�� "NH ا���& ا���Q7 E��ى ���'��ص ا�^��� ا��ر@���� &�rا: 

 
 
 
 :  
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  در@� وQ7��ى ا���E ا���&  :1 ر!	 -�ول

��� ا� �R در-���ى  ا�., R� ا� ����  ا�
50 -75 `�': E�)  
75 -100 E#��7 E�)  

100-150  h'��7 E�) 
 47 �  (�E 1"د 150أآ�

"، وآ�'�� وا���ر#�� ا��'��Q ا����ط ).Z=7. )2010'� ،�7=�ري: ا��^�ر� ،ا������5 ����B، �7[�رات �7ا@
 �I150-147ص صا�0/ا.  


�س  -(����H 47 4  �  ا#�Y�ام ا�=�ق ا�����/ي :�Zق ا�N�Q7 4�����#"* "��N�Y�ام ا:��"ر ت �
ن ���� أ47 :�ل ا���"oI ا���N7 &H "�� O"س ا����ط ا����� واg#"�	ة أ@R ا��N"ر,� *�4 در@"ت 

�داً و�� @"ءت ���� ا:��"ر  40: ا��را#� ��رت *ـH - 4  -ت��Q,"0�7 4���N�Q7 4������ �*�Qا���
7���  1,81: ا��0�و�� ا��& ��رت *ـ - ت  - :��"را����  وه& أآ�� ��"Q7 :13,78 47 "ً7"و�5 �ـ

�` در@"ت ا����ط ا����� و*"��"�& ا;:��"ر X"دق ن ا;ذ�_ أ�Y7 4�* /��5 ع أن"Z�#ر ا"��:.  


�س -(�7�"R7 �6"ت ا���N"س  :`/�ت ا� ����N5 ��'" آ�و�7"خ و�� *Z* س"�Nب �6"ت ا��"Q1  �
7�"R7 �6"ت ��N7ل وه� 0,7288.  


�ن  -5-2/  :ا���� ا���
��ا�
آ��  165آ�� أد,& و 33و@"ءت در@"�V  أ*�"د ��4"رة �7ز�� ���  533�^�ن ه	ا ا���N"س 47 

&��"د اgر*�� آ�" 5*gا <�  :أ��� و ���
  .33- 15-12- 8- 5- 1:وR�]5 #> ��"رات وه&  :ا���� #T ا���7/�ت وا��&ا(� ا���د(� •
��� ��@ات •�
a ا�(b7 ى�, T# ا����: R�]522-19-16-13-9-�6:2",�� ��"رات وه&  و-

24 -29.  
• �Z�cا� dDو��و ?�
�� ا��/e T# ة ��"رة وه&  :ا�����- 17-6- 10-3: وR�]5 ا�6�& �[

20 -25-26 -27-28 -30-31 -32.  
• 	
���ذ ����.<و�
�D T ا��fا �!"# T# رات وه&  :ا����"�� h�# R�]514-11-7-4:و-

18 -21-23.  

- R
(�
� ا��
�وا ��� q�ة : آ���� اg#"�	ة أن ���05ا �4 آR *�� و5� �"�و����E�N ا#�Y�7>  ،ا,'
  .�� ا05"*�� و#����إر@� ه	� ا�[�ة �Q� .�1> ا����د ���ل ��� د 5إ��  1أر�"م ���اوح 47 

�
  .29- 28-27- 24- 21-16- 15-14- 12-11- 10- 9- 6- 5- 4-3-2 :���د إ(��3

إذا آ��� ) 3(، أر�' ا����! إذا آ��� ) 2(، أر�' �&%ة ا����! �#"! إذا آ��� : وا���E�N آ"��"�&
 أوا�/ �&%ة ا����! إذا آ��� ) 5(، أوا�/ ا����! إذا آ��� ) 4(؛ - رأي 	� ا����! 

�
  .33-32-31-30-26- 25-23- 22-20-19-18- 17-13-8- 7- 1 :���د ��/
إذا آ��� ) 3(، أوا�/ ا����!إذا آ��� ) 2(، أوا�/ �&%ة ا����!�#"! إذا آ��� : وا���E�N آ"��"�&

                                     أر�' �&%ةا����! إذا آ��� ) 5(، أر�'ا����! إذا آ��� ) 4( - رأي 	�ا����! 
  .)163-157، 2000، �7	6 ا5زرق ،�2% ا	���1(


�س -(��� و*�7 4��E# ا����0ع �  Q1"ب 7�"�7ت ا;ر��"ط *�7 4��E# در@"ت آ�Z:  Rق ا�*
���N"س آ�" ه& H ����7& ا�0�ول ا��"�&� &�  :ا�^
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���N"س :2 ر!	 -�ول� &��� و7��E# ا����0ع ا�^* Rدر@"ت آ E#��7 4�* �7ت ا;ر��"ط"�7  


�س(�  #���Z ا�
#�د 

  ا��/�رات
 R���ا�
���.bا�  

 ا�b�Bاف

�ري��  ا�

   ?,��,
            اBر7/�ط 

�ى .,
��Bا��  

  ,01  ,429 2,250 10,288 6 ا���� #T ا���7/�ت وا��&ا(� ا���د(�.1

��� ��@ات. 2�
a ا�(b7 ,�ى 	01  ,812 5,174 25,96 8 .ا���� #,  

3 . dDو��و ?�
�� ا��/e T# ا����
�Z�cا�  

12  41,66  5,204  780, 01, 

4 . T
�ذ ����.<و��fا �!"# T# ا����
	
��  �D ا�

7  22,28  3,200  778, 01, 

��

�س ا���� ا���(, 14,164 102,78 33     

 ��� "����N"س دا�� @��� &��"د *"����0ع ا�^*g�7ت ار��"ط ا"��1�5 47 ا�0�ول أن 7
  .و�1�X�V ��" أ�� 47 أ@�S5 "�7 ،Vآ� X�ق ا���N"س Q70.01��ى 


�س -(���N5  :`/�ت در-�ت ا�Z* س"�Nب �6"ت ا��"Q1  �"اون����I/0 ا��='��  "#���7"ن *�
�دي(H/&@س ) زو"�N�6"ت ا�� R7"�7 ��  ).0,650-�1. آ"ن 7�"R7 �6"ت ا�4�I/0 ( 0,79و�� *

6- � � #�ض ا���j2  و,��!9

6-1-  j2� #�ض ا��

��  أ#"�	ة اه�"ك ���� ار��"��B *�4 ا���E ا���& وا��(" ا��)�'& ��ى  :����
� اfو��ا���
  .ا��",�ي

ا�'�(�� ���" *"#�Y�ام 7�"R7 ا;ر��"ط *��#�ن 47 أ@R ��"س ا����� و���nN 47 ه	� 
��B"ر��Lا .&�  :و@"ءت ا���"oI آ�" 5

7�"R7 ار��"ط *��#�ن *�4 در@"ت : 3-�ول ر!	  oI"�,ة	أ#"�  Eا��� &#"�N7 ����  ا��",�ي ��ا��
  ا���& وا��(" ا��)�'&

  kوأ���د ��

�س ا���� ا���(,  
 	3:
��
  ا��

 ��
!
  اBر7/�ط

�ى .,
��Bا��  

�N7"س 
 Eا���
&�  ا��

� دال  -0.08  40  ا��(" �4 ا�����"ت وا��/ا5" ا��"د�5�i  

�	ات� ��� دال  -0.13  //  ا��(" �4 7�ى ��n�N ا���i  

VHو��� ا���R و)��B 4� ")�  0.05  -0.34  //  ا�
 ���� دال  -0.12  //  ا��(" �4 ����  اg#�"ذة *"��SQو��H 4& ا���i  

        ���� دال  -0.23  40  ا��ر@� ا�^�i  

7�"R7  4740 :�ل ا�0�ول أ��� 5��O أن ���� ا��را#� ا�^��� ��رت *ـ  ��أ#�"ذ، *
�� �N7"س�  �� �N7"س ا���E ا���& h7 در@"��    -0.23ا��(" ا��)�'&  ار��"ط در@"�
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� دا�� وه& ���� #"��� �iإ"�I"=1 ، 47 :�ل ا�0�ول O��5 "ار��"ط در@"ت آ� R7"�أ��� أن 7
Eس ا���"�N7 ����  اg#"�	ة �* ���  ��  ا��"د�5 وا��/ا5" ا�����"ت �4 ا��("ا���& h7 در@"�

 ��� دا�� وه& �� - 0.08*�iإ�� #"��� و "�I"=1, �1�, "ا;ر��"ط *�4 در@"ت أن آ� R7"�7
 ��ه& و - �0.13�رت *ـ  �	ات� ا���� ��n�N 7�ى �4 ا��("�N7"س ا���E ا���& ودر@"ت *

� دا�� �iإ���� #"��� و"�I"=1 ، س"�N7 ��� �����اد ا�Hار��"ط در@"ت أ R7"�7 �Y5 "��H "7أ
 ��* ���  �� �4 ا��("ا���E ا���& h7 در@"���B R��5 V,fH��O 47  ا��X"Y و)�وVH ا�

�* �� V,إوه& ���� #"���  ودا��  -�0.34 :�ل ا�0�ول أ��� أ��� "�I"=1  ى��Q70.05.  

 Eس ا���"�N7 ��آ�" 5��O 47 :�ل ا�0�ول أ��� أن 7�"R7 ار��"ط در@"ت اg#"�	ة �
 ��* ���  ��  SQ��"* &Hو��4 اg#�"ذ ���� �4 ا��("ا���& h7 در@"��وه&  - 0.12: �� *�� ا��

� دا�� �iإ���� #"��� و"�I"=1.  

���� ار��"��B *�4 ا���E ا���& وا��(" ه�"ك و*�"ءاً  ��� n�# "7 ; �5^��" ا��Nل *\ن 
��  ا��",�ي� ا��)�'& ��ى أ#"�	ة ا��

�
��  : ا����
� ا������وق ذات د;�� إ��I"=1 *�4 در@"ت ا���E ا���& ��ى اg#"�	ة ا��H �@��
T�0ا� �  .ا��",�ي 5�/ي �����

���4 47 " ت"����nN 47 ه	� ا�'�(�� ���" *"#�Y�ام ا:��"رN�Q7 4�����أ@R ا��N"ر,� *�4 �
���  .ا��ر@"ت �N7 &H"س ا����ط ا��

,   PQ1�oI" ا:��"رات ���N"ر,� *�7 4��Z#& در@"ت �N7 &H"س ا����ط ا�����: 4-�ول ر!	 
T�0ا�.  

��ع 
l�3ا�  

 	3:
��
��  ا�

 R����
���.bا�  

ا�b�Bاف 

�ري��  ا�

�� ت
!  
���.b�  ا�

�� ت
!  
  ,�3و��

  در-�
�)�bا�  

��Bد  
�
  إ:^�2

    10.18  128.52  21  ا��5ث

02.24  

  

2.02  

  

38  

  

0.05  
  08.96  121.68  19  ا�@آ�ر

�داً،  40: 47 :�ل ا�0�ول أ��� 5��O أن ���� ا��را#� ��رت *ـH21  ���7  إ,"ث *
 ����� �N7"س ا����ط ا���  �اف 7��"ري ��ر� 128.52ا����#E ا��Q"*& ��ر@"��,"*

�� �N7"س ا����ط  19*ـ آ�" ��ر ��د ا�	آ�ر . 10.18�  �داً  و*�� ا����#E ا��Q"*& ��ر@"�H
 ���ا����"ري ا�Y"ص  أ�R 47 ا;,��اف وه� ،8.96*",��اف 7��"ري ��ر�  121.68ا��

���7 4�Q,"0��Q7 4"و�5 �ـ  -ت–ه	ا و�� @"ءت ���� ا:��"ر  .*\��ا,  اL,"ثN�Q7 4������ �*�Qا���
2.24 ���� 47 "ً7"�� �، 38*�ر@"ت 1��5  2.02ا��0�و�� ا��& ��رت *ـ - ت–ا:��"ر  وه& أآ�

*\,V ��@� % 95و*�"ءاً ��� ه	� ا��N  �5^��" ا��Nل أ,�" 7�\آ�ون *���Q  .0.05وQ7��ى د;�� 
�وق ذات د;�� إ��I"=1 *�4 در@"ت Hث",Lآ�ر وا	ث ا�",Lا O�"=� ���  .�N7 &H"س ا����ط ا��

�وق ذا :ا����
� ا������H �@��  ���ت د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا����ط ا����� ��ى اg#"�	ة ا��
&���  .ا��",�ي ��/ي ������ ا��SهR ا�
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:�1 19 أ�8 ا	�#�ر�! ��1 ������Q7 4�RN-ت -و����nN 47 ه	� ا�'�(�� ا#�Y��7" ا:��"ر
� �N7 &H"س ا����ط ا����� و@"ءت ا���"oI ����7در��ت ا�#"7 T,"Q�� ى��Q7 ة ذوى	�"#g  &H

  .ا�0�ول ا��"�&

���4 ��ر@"ت اg#"�	ة ��/ى  :5-�ول ر!	 N�Q7 4�����در@"ت ا����ط ا����� PQ1 ا:��"رات �
&���� ا��SهR ا������.  

ا��<ه? 
��  ا���

	3:  
��
  ا��

 R���ا�
���.bا�  

ا�b�Bاف 

�ري��  ا�

�� ت
!  
���.b�  ا�

�� ت
!  
  ا���3و��

  در-�
�)�bا�  

��Bد  
�
  إ:^�2

l��.
�  25  123.72  10.47  1.26  2.02  38  ��i دال  
09.23  127.86  15  ,���  دا��  

�7   25أ#�"ذا،  4740 :�ل ا�0�ول أ��� 5��O أن ���� ا��را#� ��رت *ـ � �ا��=
T,"Q�� دة"q ���.  ����� �N7"س ا����ط ا���  �� ا����#E ا��Q"*& ��ر@"�*123.72 

"دة ا��"#�� *ـ  آ�" ��ر .10.47*",��اف 7��"ري ��ر� q ��� 4��أ#�"ذا و*��  �15�د ا����=
 ����� �N7"س ا����ط ا���  �اف 7��"ري ��ر�  127.86ا����#E ا��Q"*& ��ر@"��,"*

9.23، T,"Q��ه	ا و�� @"ءت . وه� أ�R 47 ا;,��اف ا����"ري ا�Y"ص *\��ا,  Q7 &H��ى ا�
���4 7�0 -ت -���� ا:��"ر N�Q7 4������ �*�Qو�5 �ـا���"Q7 4��Q," 1.26  ���� 47 "ً7"�� Rوه& أ�

و*�"ءاً ��� . 0.05، وQ7��ى د;�� 38*�ر@"ت 1��5  2.02ا��0�و�� ا��& ��رت *ـ -ت - ا:��"ر 
 V,ل أ�N�5^��" ا� ;  �Nا� �	ة ه	ى أ#"��� &��وق ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا���E ا��H �@��

 RهSا�� ���  ا��",�ي ���د ��������&ا���  .ا�

��   :ا����
� ا��ا�����وق ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا��(" ا��)�'& ��ى اg#"�	ة ا��H �@��
T�0ا� �  .ا��",�ي ��/ى �����

���4 47 أ@R ا��N"ر,� *�4  -ت- ����nN 47 ه	� ا�'�(�� ���" *"#�Y�ام ا:��"رN�Q7 4������
  .ا���"oI در@"ت ا�	آ�ر واL,"ث �N7 &H"س ا��(" ا��)�'& و@"ءت

,�"oI ا:��"رات ���N"ر,� *�7 4��Z#& در@"ت ا�	آ�ر واL,"ث �N7 &H"س ا��(" : 6-�ول ر!	 
  ا��)�'&
l�3ا�  	3:  

��
  ا��
 R���ا�
���.bا�  

ا�b�Bاف 

�ري��  ا�

�� ت
!  
d��b�  ا�

�� ت
!  
���.b�  ا�

  در-�
�)�bا�  

�ى .,
  ا��ا��

  0.05  38  2.02  1.03  16.68  95.95  21  ا��5ث
  12.63  100.84  19  ا�@آ�ر

�داً،  4740 :�ل ا�0�ول أ��� 5��O أن ���� ا��را#� ��رت *ـ H21  ���7  إ,"ث *
�� �N7"س ا��(" ا��)�'& �  16.68*",��اف 7��"ري ��ر�  95.95ا����#E ا��Q"*& ��ر@"�، 

�� �N7"س ا��(" ا��)�'&  19آ�" ��ر ��د ا�	آ�ر *ـ �  �داً  و*�� ا����#E ا��Q"*& ��ر@"�H
أ�R 47 ا;,��اف ا����"ري ا�Y"ص *\��ا,   ، وه�12.63*",��اف 7��"ري ��ر�  100.84

���7 4�Q,"0��Q7 4"و�5 �ـ  .اL,"ثN�Q7 4������ �*�Q"ر ت ا�����ا و�� @"ءت ���� ا:	1.03ه 
، وQ7��ى 38*�ر@"ت 1��5  2.02:��"ر ت ا��0�و�� ا��& ��رت *ـ ا�R ��"7ً" 47 ���� وه& أ
  .0.05د;�� 

�وق ذات د;�� إ��I"=1 *�4 در@"ت H �@�� V,\* o���Q,  �Nا� �	ه ��ا�	آ�ر و*�"ءاً �
  .�N7 &H"س ا��(" ا��)�'&  ,"ثاLو
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��& �N7 &H"س  ,�"oI ا:��"ر ���N"ر,� *�4 در@"ت اg#"�	ة H&: 7-�ول ر!	 �Q7��ى ا��SهR ا�
  ا��(" ا��)�'&

ا��<ه? 
��  ا���

 	3:
��
  ا��

 R���ا�
���.bا�  

ا�b�Bاف 

�ري��  ا�

�� ت
!  
���.b�  ا�

�� ت
!  
  ,�3و��

در-� 
�)�bا�  

�ى.,  
��Bا��  

l��.
� دا��   25  98.76  14.02  0.26  02.02  38  ��i  
���,  15  97.46  16.77  

� 25أ#�"ذا،  540��O أن ���� ا��را#� ��رت *ـ 47 :�ل ا�0�ول أ��� =��   �ا�7
�� �N7"س �  �� ا����#E ا��Q"*& ��ر@"�* T,"Q�� دة"q ���اف  98.76 ا��)" ا���('&��,"*

"دة ا��"#�� *ـ . 714.02��"ري ��ر� q ��� 4��أ#�"ذاً  و*�� ا����#E  15آ�" ��ر ��د ا����=
�� �N7"س �   ، وه�16.77*",��اف 7��"ري ��ر�  97.46 ا��(" ا��)�'&ا��Q"*& ��ر@"�
- ا:��"ر ه	ا و�� @"ءت ���� ، Y"ص *\��ا,  Q7 &H��ى ا���T,"Qأآ�� 47 ا;,��اف ا����"ري ا�

���7 4�Q,"0��Q7 4"و�5 �ـ  -ت N�Q7 4������ �*�Q7ً" 47 ����  0.26ا���"�� R"ر وه& أ���ت - ا:- 
و*�"ءاً  ��� ه	� ا��N  ;  ،0.05، وQ7��ى د;�� 38ر@"ت 1��5 *� 2.02ا��0�و�� ا��& ��رت *ـ 

 V,ل أ�Nوق ذات د;�� �5^��" ا��H �@(" ا��)�'& ��ى 1="إ�����  أH ��I& در@"ت ا��#"�	ة ا��
&��� .ا��",�ي ���د ������ ا��SهR ا�

6 -2-  9!��,j2�  ا����
�ت  � و�7.
� ا��

�(���" ا��& ,="  ا��& ��(O ��م و 3ر� 47 :�ل ,�"oI ا������ H& ا�0�ول H nN���
 R�N, _�	*ا��",�ي و  ���ه�"ك ���� ار��"��B *�4 ا���E ا���& وا��(" ا��)�'& ��ى اg#"�	ة ا��

 n�# "7 ��ر��"��B *�4 ا���E ا���& ا; �5^��" ا��Nل *\ن ه�"ك ���� ا�'�ض ا���R5 و*�"ءا �
  �����> ر�7"ن"ا��",�ي،  وه	� ا�����0 ���اh7 nH درا#� وا��(" ا��)�'& ��ى اg#"�	ة ا��," 

��"ت و���"رض ه	�  )1991(����4 أآ�� (��B" 47 ا����1. أو(�> ,�"oI درا#� أن ا��
�وق دا�� وا��&  )1994( "����"ت"ا���"h7 oI درا#� H و@�د ��H "�I"=1& ا��(" إ��� �

4�������4 و5�@P�# h ��م ا��(" ا����� ا���/زات ا�Y"ر@�� R�7 ا��ا�P  ا��)�'& ��ى ا��N�
�� ا�����5 وا��["طN�� ديS5 "�7 "��N5" و��Q@ R���ي واLره"ق ا�[�H �5& ا�  .ا�[

�ض ,�"oI ا�'�(�� ا��",��  4ر�   ا�0�ول��(���" ا��& ,="  ��nNوا�	ي O)�5 ا�	ي 5H
�وق ذات د;�� إ��I"=1 *�4 در@"ت ا�	آ�ر واL,"ث �N7 &H"س ا��H �@�� O�"=� �����ط ا��

 "� P�Q5 "�7 <ا��� T', &H م"اL,"ث و�� 5�/ى ه	ا ا;:��ف آ�ن ا���أة ��Nم *��ة أ��"ل و7
7�& و��'n ه	� ا���"h7 oI درا#�  E�)"ت"����وق 1994(  ��"1"(�H و@�د ��وا��& ��� �

"�I"=14، وأ�5" درا#�  إ����" *���Q�)"2005(  �0"ف"H& ا��(" ��ى ا���7 <N'& ا��وا�
 h�Y� �[H ����4 ه  أآ��� ا;�'"ق أن ا��c5 .�1 T5ر��ا� ����وق H& (��ط ا��H و@�د
 h7 �����ي وأ�5" #�ء ا�  ا�[���� ذ�_ H& ��م ر("ه  �7 4c5ث و",Lط 47 ا�����

� ا���"د ا���*�ي، و���ع H& �7��ى ا���S5 "�7 RديH�� [�4 و��م�دارة وا��'Lا  R�إ�� ا��
�� Q7"ره" ��7�� ا���رT5 و*"��"�& � &H "B��) P�Q5 ا	ه Rآ ،R��وا��و��4 وا��^"#H R& ا�

  .)Q�، 2005"ف �Q"ف،( ا��0�

�ض ا�'�(�� ا��"��� وا�	ي O)�5 ��م  5ر�   ا�0�ول أ7"  � �:=?#/ ��<�=�� ا	=ا�	ي 5
 ����اد ا����� H& در@"ت ا����ط ا��Hوق *�4 أ�H و@�د "��& وه	� ,=��/ى ������ ا��SهR ا��

�1. أو(�> ,�"oI درا#� *�@�د ����  )1998"(��7� ا��#��&"ا�����0 ���اh7 nH درا#� 
 �5�*�4 �����ط ا����� و7��N�ا�  ا������5� ا���N� 4�* ���"# ��B"درا#� .ار�� h7 nHا��وأ�5" �




	 ا�����ي ��
� ������ ا���
�� ��ى أ��7@ة ا���� ��ز!&ي رز()� . د             #"!� ا� ��ط ا�

 ��3���ع              ا�-Bا 	�ق #�DE ��3,13              427  2023-�ان / 1ا���د 

"_5��و�" ) 2001( "و#"م *H أن ه�"ك "0I"�, <,"& آ�وا� ���7���Q7 &H �5��ى ا����ط ا��
&����� ا��Q��ى ا������� "���5� "و���"رض  ه	� ا��را#� h7 درا#� ) 2001 و#"م، *�ك،(��

�Z"ن ا��[�"ن#)"2000(  ���وا��& ��� ��� و@�د 7�"R7 ار��"ط *�4 7="در ا����ط ا��
�ة ا����� وا����ا,�� ��Yأن ا� o���Q, V�74 و�Q�0وق *�4 ا��H م وو@�د�N�ا� h7ا���> و h7 PQ�^

 ���& �"�& آ��" آ"ن را(�" أآ������ وQ7��ا� ا����" آ",> در@� اg#�"ذ ا�^H �����H& در@� ا�
����Z"ن، ��5�،(و*"��"�& ; �5ا@�ن (��ط 7# 2000(  

ا���(�� H&  ا��N  و*�"ءً ��� 6وا��& ��(> H& ا�0�ول ر�   ا�'�(�� ا��ا*��أ7" 
�وق ذات د;�� إ��I"=1 *�4 درا@"ت ا���N"س ا��(" ا��)�'& ��/ى  ,Q���V,\* oا�0�ول H �@��

T�0ا� ���> ر�7"ن"وه	� ا�����0 ���اh7 nH درا#� . �����,)")1991  oI"�, <�1. أو(�
��"ت����4 أآ�� (��B" 47 ا���و���"رض  ).28ص 7�@n*"# h ،*"ه& #�7&، (درا#�V أن ا��

�وق دا�� H& ا��(" ا��)�'&  )1994"(����"ت"ه	� ا���"h7 oI درا#� H و@�د ��وا��& ��� �
 h7  �ي وأ�5" #�ء �������4 إ�� ��� را��  ا�[����4، و5�@P�# h ��م ر(" ا�����ى ا��
 P�#  ارة وأه��وف ��R #�]� ورد5]� آ"L("ءة ا���B*� ا��( �H�� "�5وأ R��ز�7ءه  H&  ا�

7�� ا��ؤ#"ء  #"���H& ��م ر("ه  آ"ن 7��� h��0ا�� �5�N� ت،(�]� و��م"���� ،���7 1994(.  

 &H ��)ا���  �Nا� ���ض ا�'�(�� ا��Q7"Y  7ا�0�ول *�"ء ��وا��& ���4 ��م ا�	ي 5
�وق ذات د;�� إH ��I"=1& در@"ت ا��(" ا��)�'& ��ى اg#"�	ة H �@�5 V,\* ��)�H nN���

��& وه	� ا�����0 ���اh7 nH درا#� ���  ا��",�ي ��/ى ������ ا��SهR ا����7� "ا��
���4  )1998"(ا��#��&�5� ا���N� 4�* ���"# ��B"و@�د ���� ار�� V�#درا oI"�, <�)�1. أو

 ����Z"ن ا��[�"ن"و7��N�ا�   ا���*��5 و���"رض h7 درا#� �����ط ا��# �2000"(��5( 
�وق *�4 ا�4�Q�0 وأ�5" H وو@�د ���وا��& ,=" و@�د 7�"R7 ار��"ط *�4 7="در ا����ط ا��

�"رض h7 درا#� ��"��  وا��0Q(" ا��)�'&  )1994"(ا���وا��& ��� ��� و@�د ���� *�4 ا�
�  وا��(h ا;@��"�& وا;��="دي����)، �Q7 ،�  .)1994 و@�

  ���& �"�& وا@�ا ������� وQ7��اه  ا��وQ, V�7���o أن آ��" آ",> در@� اg#"�	ة ا�
"Z�) Rوا� "�ة �"��� و5^�ن �  ر(" أآ�� �4 ا���� ا��& �5"ر#�,�Y*و ��Q1 �N5�Z*.  

 -  ��7�cا�  

�� ا��(" ا��)�'& ��ى � �����  ا��",�ي ��"و��" �7(�ع ���� ا����ط ا���اg#"�	ة ا��
 �H��7 &H R���� &�ات ا��را#� وا�����7 4�* ������H ,�ع وq� ا��وآ"ن ا��ف 47 وراء ذ�_ 7
��  ا��",�ي و47 :�ل �7�� اg#"�	ة ا�� R���أه  ا����B"ت ا����� و*"����5� إ�� ا���اR7 ا��& �

���"ت  �4 ا����ط ا����� و�N7"س#"n��Z��N 7درا#��" ا������ و�ا��(" ا��)�'& ا��O ��" أن �
7�دود�  ��� "��# T^����رس وH& 1"�� ا:��ل ��� ����"�� H& ا���"ة ا��Hة و�اQ,L",�� أه��� آ��

&�ا���Xل *V إ�� ا��Q��ى ا����7ق و��n�N أه�اVH ا�Q"��7 ا�0"� ا����7	  �H"�/ا,V �5^4 ا��
  47 آR ا��0ا,P وا���ا1& و�	ا @"��*���H أه  و��7 "I47 ورا "�H�& ه�" وا���ءت درا#

 4Q1أ ��� "�ا��R وا�=��*"ت وا����B"ت ا��& ���ل دون ر(" ا���رس �4 7��V و�\د5��ا�
 V@و.  

 R�"'� ة  47 :�ل	�"#gا ��� &�و*�"ءا ��� ,�"oI ا��را#� ا����ا,�� �5�ث ا���E  ا��
و@�د 7="در (��ط  :��� ا�'�د�5 ��� ا���� ا��"�&ا������ات ا���]�� ا���ر#�� h7 ا������ات ا�	ا

7�دة وه& #�ء ا����� h7 ا����7	 )�وف ا���R آ"L("ءة، وا���B*� وا���ارة وأP� "�5ء 
�ي #�ء ا����� h7 ا�/�7ء واLدارة وا��'��7�� رؤ#"ء ا���R ا��Q]� ، ا���R و��� ا��ا�P ا�["�7
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�H�� و��م ����� h��0ا�� �5�N� و��م  �ا���"د ا���*�ي، NH� آ['> ا��را#� أن اg#"�	ة اgآ�
 ���ات ا���]� ا���ر#�� وا�� *���7 &H ف��ن إ�� ا:�)���N" وه  ا�	5 45�� �(�Z" وأآ�

 . ا��I"=Y ا�'�د�5

2�� ا���ا-[ -�!   
�ا*"ت ا�Q"5^�#�7"��� ��ى 7�ر#&  .)2007(.*"ه&، 7�#&  •Z);وا ���7="در ا����ط ا��

  ���"دة ا��آ��را� ��  ا��'T ا;@��"�&، @"7��  ا;*��اI& ا����#E وا��",�ي،ا��q R��� �1و�Bأ
�Iا�0/ا ،�Iا�0/ا.  

�   .)1996(.��� ا����� �/ت، •��(" ا��* "��7 Rو���� آ R��ا��Q",�ة ا;@��"��� و(�E ا�
V�� �7[�رة ، ر#"�� دآ��را��4 ���i- n5ز"�/�"* ��*�� ،آ��� ا��=7.  

•  <��Bا����وي ;��H ،4  .)1989(.�7=�ر������� ��Q'ا����ط ا�� ��I"� - ت"���� - آ�ا#� ا��
��0,gا ����5 7^�  .ا�N"ه�ة ،7=� ،ا��=

• ،��Z���ك ا�'�د وا��0"�� .)2003.(7"@� ا�# ،��cك ا�����  .دار ا�[�وق :7=�، 1ط، #
��N�.)2012(.  nن، أ#�"  •N0"*� ا��#"* V�و��� &���& ا���*��ا���E ا��'Q& ا���، ��ى 7

 ،`�Z#  ،1"ت ��"س�H ����م اQ,L",�� وا;@��"���، @"7��، آ��� ا���Q@"7 دة"q R��� ة�7	آ
�Iا�0/ا.  

• 4Q1 ، �c���Z"��  :ردناg ،إدارة ا����ط ا���*��5 وا��'VB. )2006(. ��Q ���  ا�� �دار ا�'^
h5ز��وا� �  .وا��[

• �^��"دة  ،ا����� ��ى ا���ر#�4 7="در ا����ط .)q. )2011"رف، :�@� 7q R��� ة�7	آ
�Iي، ��/ي وزو، ا�0/ا���7�� ���7د 7"@ ،��,"Q,Lم ا����، آ��� اrداب وا���Q@"7.   

�� ا��(" ا��)�'& .)2003(.زو��5  *���ورة، •� &��c��اع ا���ج أ6� إدارة ا�=Y� ة�، 7	آ
���Q@"دة ا��"q R��� ،م��Lوا ��#"�Qم ا����7� ،آ��� ا�"@�I�3 ا�0/ا.  

"، وآ�'�� وا���ر#�� ا��'��Q ا����ط ).Z=7. )2010'� ،�7=�ري •� �7[�رات �7ا@
،��B�� ،ا������5 �Iا�0/ا.   

���4، ).2000. (��� ا���1"ن، O�"X اgزرق •���دار ا�'^� : ، ���"ن1ط ��  ا��'T ا���*�ي �
��*��  .ا�

1�� اH ��#"#g&  .)2005( .ىو�Q"ف ه� ،�Q"ف  •���& ا���(��ط 7�� ا���رT5 ��ى 7
��Hا��4�ZQ و7�ى �\�6�ه" *"������ات ا����5'* ،T�*", ��5�7 ،���N��5 وا��*���م ا���1(8، 07�� ا�( ،

45�  .152-133، ص ص@"7�� ا���
�ا��H وا����� ��ى  .)2001( .*�5_، و#"م •i��5�ات ا���� ا������* "7="در ا����� و����

�X"Yا���ارس ا� &���  .، ا�0/ء، ��"ن��25"ن �7��� آ��� ا���*��، ا���د ،7

1�� ا����#�Z  .)2000( .ا��[�"ن، ��5� #�Z"ن •�7 &H 4�#ى ا���ر�� ���7="در ا����ط ا��
�ا*"ت ا��'��Q وZ)"* "��م ا;@��"���، ا����Q0*�و�� ا�^�5> و�����1(28، 07�� ا�(،  ��7"@

  .96 -65، ص صا�^�5>
��  ا��",�ي ا���& H& ا��(" �4 ا���R ��ى 7�ا ،)1994( .��7�، ����"ت •���& ا��gردن ��07 ،

  .499 -483، ص صأ*�"ث ا����7ك ،)1(10

� ، أ#"�7 :"�� •Qا��، ��� ا��0� P�5"�&  .)1994( .ز��ا;@ h(" ا��)�'& وا��(�ا�
1�� ا;*��اH ��I& ا��^�45���& ا����10، آ��� ا���*��، ا���د، وا;��="دي ��Z� ،.  

  
 


