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Abstract: 

This study aims to reveal the 
characteristics of the parallel exchange 
market as one of the results of the changes 
and developments that Algeria 

experienced during the period of structural 
adjustment, trying to reveal the strategies 
applied by the actors at its level. 

The research was conducted using 
the interview technique that was 
conducted with a sample of individuals at 
the level of the parallel market in Port 
Said, using the qualitative approach. 

The study concluded that the parallel 
exchange market is one of the structured 
and organized organizations that does not 
stop at the law of supply and demand, 
which is considered among the reasons for 
its establishment and survival, as it stands 
between the social and cultural 
determinants and the economic reality. 

Keywords: parallel exchange market, 
work values, social actor, social action, 
strategies. 

B:��ا�:  
ا����  ه� ا��را
	 إ����ف �


�ق ا���ف ا���ازي  ����� ��
� ا*
(�ا�')'�ت ا��%$#	 "� !�ف و�

� �,� "+(�ا',��  .ا�-


(�0ام ��#5'	 ا��#�1,	 �4 ا�1 23$
 �� ا:�9اد ا�(7 �4 إ�6ا��" 	5'� ;"

�'<
 �,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازي 1$�ر 
1��ل ا���5< ا��'-7�<)
.  

 ,@��A  	

�ق أن إ�� ا��را
�ت �'D5)ا� �Eا���ف ا���ازي ه� أ
 �5� �#F G ا��ي 	�D5وا�� 	ا���'�,

H,%ن ا�>�ض وا��J�K  �" �$)<F وا��ي
 �'1 �#F 2'E ،M���"M و#1'K ب�$
� أ'1

'���)6Gا���3دات ا ;Kوا��ا 	9'�#Oوا� 	
�ديGا�)K.   


�ق ا���ف  :ا�*���ت ا����6���
6(���7ا�-��K  Q'4 ا�>�Q، ا���ازي،Gا ،

 Q<-7ا����)6G(�ا�')'ا
�ت، ا*. 
 

 
 
 
 

  
*C�  ا��D�E ا���
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1 - �!�@! 
،	'
��ه�ة 
�ق ا���ف ا���ازي �D1وف ا��)(�; ا�+'S �TU)� 	Fد��)KGا،'���)6Gا	 

	'9�#Oوا�  �� �V'�ات �,� "+(�ا، 1و"" �F-�ز�ر$)� 	'
��دF	و  و�'� ا��Dوف ا�+'�)KGا�(7  ا
9(�� ا�)Xا�� �Wل 9(�ة إ��دة ا��'�,	، وا��Gم ا�D5ا� ��ل "#)JG7���
�م ا��أD5اآ7 إ�� ا��)Z 

�ت او+
�داوا����ل إ�� 
(#�W'	 ا��]�)K  A9�� ارات�K ��تاا�+�ق \�
��<J  ى�)+" �,�
�دF	ا�5$'	 �)KGو ا'���)6Gا	ل، �,�)(�; W� ��آQ 79 ا�>)X وا���J�F'	 و "�" �" �['�ه

 Qآ���J 7(')	 [,^ اا�(7 ا����� _F�+� M<$أ� ��" ،	Fا��X(ا� 	+
>��F ا�A+�<J �1وره� �,� ا��]
� �6	 و�Zوط ا�$5` ا��و�7 "� �6	 أ��ى، " ��
W91>� إ 	ت ا��و��+
�J; و"]�" �" �Kو

��E*رت ا�Zت أ�'���  �E  _F�+�80000ا�7  �'1 ��"W 79 ا�-(�ة ا���(�ة "�1995 - 
�رس  ا:"�، 1997" 	F��J 79 Q@ا�7  1998ا��ي و�E وذ�`  200000إ�� ،�ًE�+" Wً"��

�ت ��� ا�#%" �'O79 آ	Fد��)KGا ) 	EWا�� ،	��2018��ون، qور�'�7، ( )إ�o...ا�5$�ء، ا��5 ،
�  و�K، )127، 126ص� ،	��� ا�$%'"U)� 75!ى ا���5وق ا���� 	�ت ا���د�أو\A3 ا��,-

 Q'(+�143234  QF�9ن  1998",� 79 أ�� آ"�<154528  	5
 ��ي "" 1997",� 79 
� v-J ا�+5	 "�ي �Wل ��Z %�184.47(��-; إ��  51162.68%+$	 " )7E�
 ،2011 ،

� ا )83ص� � F>$� �1ور"G،	��� ر�-�ع ا��ه'H+J 79 H ا�$%�"  `,� �د9; 1�:�9اد \�
�ه� �F�6ة 79 ا��)(�; D" ر��S �� �7 "�5� ا�$Wد وا�(7 أ�9زت �1ورهJ�<� AJ�ا��Dوف ا�(7 آ

�ه�ةا�)Xا��ي و�-��S 4Kاه� أ��ى S ار�] �,�  	���ر ا�(7 أدت  آ��-#�ا�$%<
�ر1	 79 ا:xوا��
�راإ�� [Wء ا��>'�	 و<

,$7 �,� ا�ا "� ر�-�ع ا: Q��1 v�<J�9ادy� 7�'<ى ا���)+� M6�)ا� ،

�ع وا$Z*4 ا�� ��x� 	'('ا��)
zف آ��,� 	Fإ�� ا�+�ق ا���ازG X'�)F ق "�ن�
آ(-�ء ا��ا�79 7 

	 79 ا�>�Q دون W+وا� 	���+��
�ق Wر�$�!U1 Mي K'�د أو �Zوط ">'5	 �ا1 Q<(F �"،M1 ق�3)�

�ن �,()�; ا�$��ي �" MJى آ��<)F ا���ف ا���ازي� Q6أ �"���Jن  �,'	 ا�$'; وا���اء و#9#�
Q�'�"4 وD5" 7�
1���Dوف ه�ن"� ا�>�ض وا�%,H، إ�� �D5'4 ['� ر '���)6Gا	ا�(7 �(4�3  

79 >)5F �� K'4 و">��F�6 �'Fة �Q��� 75$� M5 و�7 وإدراك �9y� �F�6اد،"�<" Q"�وF ، ^9(4 ا�(>
 ���W� �" �<+F 7)ت ا��� ا*
�)ا�('',���وا�3-�ظ �,'��3#'^ أه�ا4�9  ا�-.  

5�"'	 اF4�9 د 	و���9	 ا�>�Q ا��
�G 7و��3#T ��ل "#)J 4'K �" M,�3F �و ">�F'� ذات و"
� وا�#�ا��، 'Jر ا�#�ا��@'	 ا�x${ 79 إ!��9	 إ��#T ن ا��J�#� ;x0F 7 "�ازي�
>�Q ['� ر

H,%ا�>�ض وا� 	0(,-" �'F���Z و 1#'4 و">�)�������ت  '6�Eو 	�6 �ا�+�ق ا���ازي "
	'J�T 	�6 �
7 ا:�9اد وأه�ا4�9 "�'
 ;!�#� ��ديا، \��)K ;" ه� ��79 ا "#T7 و���)6

�Wل  ��ه�ة ا�+�ق ا���ازي �,��ف "D� �5)
6�ءت درا �TU)وا� �'TU),'(7 ا���و9^  ،;�)(�,�
1��)Xا�� �'<
� 1+�ق ا�+��ار 1+�E	 �1ر ',���ر أه4 �ا�>�@�	، 1 درا
	 "'�ا'J	 �Eل ا�-$)�

 �� وذ�` 1����6ع �3)4 ا�($�دGت اا:
�اق ا���ازF	 �,��ف �,� ا��+(�ى ا��!75 وأآ�OهZ�<)J
 �,� 	���Wل ��د "� ا��#�W1ت ا�(7 أAF�6 "; ا�$ �ا�(7 ��3ث �,� "+(�ا �F Q��1"7، و"

 ��)(��<�1 �5�K 7)1"+(�ى ا�+�ق، وا���ل�<)
5� اا���5< ا��'-7، وذ�`  �K �5O31 	'���Zإ �" �KW%J
	'��� !�ح ا�(+�ؤGت ا�(���\ �,� :  

�ب ا�(7 �#� وراء  �$
  .؟79 
�ق ا���ف ا���ازي "(��ن ا:�9اد ا�>�Qا"� ه7 أه4 ا:
� ه7 أه4 ا*
(�ا�')'�ت ا�(7  �"��(�)5F  ^'#3)� ,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازي�ن �,��ا�-

  .أه�ا4�9 وا�3-�ظ �,� "���4�3؟
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  ا��را��أه�اف  -2

 �5)
� ا:ه�اف وا�(67�ءت درا" 	,#3'^ �6� Q6أ �" �� ا���� ���W� �" ��و�5E:  

�ب  �$
� أه4 ا:�'���)6Gا	ش ا�+�ق ا���ازي �,��فاا�(7 �#� وراء  �<)J. 
�  ��)KW�,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازي �,��ف و�ا:�9اد  ��,�3F 7)ا� Q�<4 ا�'K ��

1�Q�<ا� ��4�J ���ا ا��5ع "�)". 
� ا:�9اد  ��<$)F 7)ت ا��دا�Q ا�+�ق ا���ازي "� أQ6 �3#'^ أه�ا4�9 �� ا*
�)ا�'('

4�3��  .وا�3-�ظ �,� "�

  ا����ه��� ���را�� ا>�Pر -3

�ه�ةDا��@�ل إ�� 4�9 ا� Q6أ �"  ،�5�وإ�%�ء �-+'� ��K�%�  ��>�د "� ا��-�ه'4 ا�(7 ��
،�5)
��'	 وأه�اف درا�Zه�ة ا�+�ق ا���ازي �,��ف، وإ�D1 	KW�  7)اوا��5FU1 ر� �J���+� ��JU

Q',3� �,�، 	
�ه�ة ا���روD79 4�9 و�-+'� ا� 	,O�)وا��:  


ق ا���ف -3-1�:  

   MJ,� أ�ف �<F ا"وا��ي Q1�ا�>�,	 ����ن ا��ي � M'9 �-5��',	 �Zاء و1'; ا�>�Wت "#
F7  M'9,(# ا*!�ر ا��]
v ا��ي"ه� ���F�<� q و79   .)107، ص �K ،2005ي"(ا��3,'	

��',� �'$��  ).25، ص1994، �-'-7("ا�>�ر\'� �,>�,	 "; ا�%


�ق ا���ف ��1 X'�)F �')'@��#1�ن �,� أن أه4 ��ن ا�+-F�<)أو\_ ا� �Kه�ا و:  

، وا�(7 �>� ا��3,'	 و"0(,� ا�>�Wت ا:56$'	��,'	 ا�$'; وا���اء أو ا�($�دل 1'� ا�>�,	  �
�س ا�(F 7#�م �,'M ا�+�ق
 .ا:

�M�W ��,'	 ا�$'; وا���اء 1'� "0(,� ا�>�Wت ا:$56'	 "#�Q1 ا�>�,	  � �" 4)F ن ا��ي�ا���
 .ا��3,'	

 ���F M5"و�F�<� MJ,� أ�ق ا���ف �
" : ;'�6 M�W� �ذ�` ا*!�ر ا��
�7 ا��ي �(4 "
�ت ا�($�دل 1'� ا�>�,	 ا��3,'	 و"0(,� ا�>�Wت ا:$56'	 �1 ،وا���اء��,'�ت ا�$'; ',�� ��ره$)�

� ا:��ى#$+" M5� �,<" 7�
�ق ر%J ��\." 


ق ا���ف ا��
ازي -3-2�:  

� F(�اM'9 �6 1 ه� 
�ق ه'�,7Fأ��م ا�>�ض وD)J�,� ,��3ل� 	ا:56$' 	ا�>�, �,� H,%ا� 

>� ��از7J ه� 
>� ا���ف ا���ازي)Abdoune, 1990, p 208(. 

MJأ �,� �$)<F ��1	 :"آ�K�� ع�x0دون ا� 	ت ا:56$'W�<وض ا��-� ��'9 4)F 7)ا�+�ق ا� `,�
	F�#5ت ا��  ).16، ص2007، 1#'^("ا�+,%

MJ,� أ�ف �<F �'E 79" : 79 	'"��3ا� 	1�Kا�� �" A,-F 7 ا��ي�
QO�F ا*!�ر ['� ا��
G، و	ت ا:56$'W�<اء و1'; ا��Z ل�("  Q1 ،}#9 ,� ا:�9اد�اق �
� دا�Q ه� ا:',"�F#(�� ا��(>

M'9 	,���ت وا�$�5ك ���Q أ!�اف 9+
�ن("E(� ا��]Fوز، و�1زX�، 1980 23، ص              .(  
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  ,� �� ا���Kف �,�وو#9ً��F 	#1��ت ا�+-F�<) 2'E � أهX'�" 4ات 
�ق ا���ف ا���ازي "
MJأ:  

��Jن ا�> �K لW� �" 4D5"و Q�'�" ق�
��F�3� 4)F M�W ا�+>� � ؛�ض وا�%,H، ا��ي "
ا�(-�وض �,� 
>� ا���اء وا�$'; ��0(,� ا�>�Wت ا:$56'	 "#�Q1 ا�>�,	 ا��3,'	، وه�  �

#1��Jن ا�>�ض و }$��F ا�ا:"� ا��يH,%؛ 

>� ا�$'; وا���اء � 7 79��)���  ،��م ���Q ا�+,%�ت ا��
�'	 79 ��,'	 ا�(-�وض، و1"

 	'�
�ر ا��(�او�	 79 ا:
�اق ا��
�'	 وا:
�اق ['� ا��<
� ا:'1 H'رق ا��ه�F-+� ا�-
 ؛�,>�Wت ا:$56'	

�Wل  � ��ه4 79 ا���Q ا��!W$,� 75د "+F G 7��)���1	 ا���3"'	، و1K�,� ;\��
�ق ['� 
Hا��x؛د9; ا� 

� Q1 ا:�9اد �,� � �,� "+(�ا',���ت ا��
�'	 ذ�` إ��  F(>�ى F G#(�� دور ا�-�'D5)ا�
�Wل ا� �� F>75 ��ا�Q ا�)�HJ ا��
�7 "; ا�)�HJ ['� ا��
�7 �,� "+(�ى $�5ك"" ،

�ا���ازي ا�+�ق� X'�� ����01 X'�)F M,<(F ل ا��3ة  ، ا:"� ا��ي�� ا:��" �']
	Fى ا���از�� .ا:

 ���F `��1راو�$)� MJ,� أ�ق ا���ف ا���ازي �
" : 4D5" 7,�'ق ه�
 79 إ!�ر ['�
;x0F 7�
�Wل  ر �" �',��� "0(,� ا�-'1 	',��  �Eل K'�	 ا�+,>	 "� ا��+�و"	 ��,'	�>�,'	 �-
��Jن ا�>�ض وا�%,H ا�#��4 �,� ا�>�,	 ا:$56'	K،  �9�! �وا��ي ���ن ا�)��ت ا��
�'	 �1وره

M'9 ." 

3-3- C�ا�� .�Q:  

 �" ��5'1 ��ت ا����$%	 1#'4 ا�>�Q، و"-F�<)ت ا��<� M'إ� �Zياأ���� ��Jأ �,�  �'F�ا��>
� ا:�9اد  79��Q وا�T[� �E 79 دوا9>�4 و
,�آ�4" 	���(" �
�اء آ�ن 
,�آ�  ،ا�(7 �#� �,'�

1� أو ['� "�[�ب�]�". ��J,� أ�ف �<� �� ا��>�F'� وا��$�دئ ا�(7 �4�3 
,�ك  آ�" 	���("
U%0را �,��اب وا��'<" Q��� 2'E ،M�6و�� M,�� 79 ا�-�د.  

�� ه�F�<�  7 و79q" �� ا��>�F'� ا�(#�'�F	 �Q�<, أو �$'�	 ا�>�Q وا�(7 "" 	���("
� ه� @3'_ و�#''4 أه�'	 ا�(-W'xت" X''�� ا:�9اد ;'%)+F ���W�") ،7J�']وأوQF�! ،2022 ،

  ).236، 235ص

�تا-F�<)�6'; ا� A#-� 	#1��K'4 ا�>�Q �,� ا�0�@'	 ا��>'�رF	 1 "-��م �F�3� 79 ا�+��ره$)� 
�س ا��ي F#�م �,'M ا�(-��Qا:
�ق ا�U%0 وا���اب،  '
 ��\�"  ،_,�F Gو _,�F ^#3F ا��ي

� F-+� �$75 ا:�9اد و1�M##3F Gا:ه�اف و" ،G 7�

�اء ر
�7 أو ['� ر �'<" 4'D5� ��ق \�-�
�,^ ا�(-��Wت �,��وذ�` 1 ���W� �" 4)F 7)ا� �'F�� ا��>" 	���(" �,� M���Zف أW)�  �" H+E

 M5" ^,%5F 4�3 و1,�غ أه�ا4�9، وه� ا:"� ا��ي���" ^'#3� Q6أ �" H
��Fو @3'_ و"5
 Q6أ �" ��Wل �75$ ")���	 "� ا��>�F'� وا*K(�اء �1 �ا�-��,�ن 79 
�ق ا���ف ا���ازي "

4�3��  .�3#'^ أه�ا4�9 وا�3-�ظ �,� "�

 ��رفأ"� �Eا��ا �$� ��Jأ �,� ��9�<'9" :��� أه4 ا��آ"X  �ا��)(�; ا�(F 7#�م �,'�
 7J�+J*ور9; ا Q�� �" MFد[F �" 	�'#1 �<�F ا�-�د Q<6 79 ،م� ��وره� ا���F�%و� M)'�5� ��1ف

�J'	 79 "�ى +J*ت ا��6'	، و�)0,� ا��((�>)J*ا�$>� اا:داء وا M'�+F �� 1#'4 ا�>�Q أو "�"�ه(�
)Q�<ا� 	9�#T ( 	6ودر Q�<ا� HE م��-" �,� 	���، ص 2022و!�QF، ، أو['�7J"(ا*�(Xام M1ا�#

236.(  
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 �'�F �'E 79رف�� �Eا��ا �$� M-F�<� 79 ��  Q�<4 ا�'K 79دور  	ا�(�5' ^,�ا�(%��F و
�6'	، وه� ا:"� ا��ي )Jأداء وإ ��Wل "� M##3F ا:�9اد �,� "+(�ى ��,�4 " �79 ا��)(�; "

� 79 ا�+�ق ا���ازي �,��ف',���رG"; او��� ، M5" ^,%5F ا�-�)K �,�  	#,<)ا�� 	'Jا�-�دا 	'E�ا�5
1^'#3)  	@�� �,$'	 ر[$���U1  4ه�'	 وK'�	ه4 "� Z 2'E>�را���,3	 ا�0" 4�5��F 4 ا��ي�,��

4���F�] ^'#3� ���W� �" 4)F 7)ا� Q��
 ا�$23 دون، و�3#'^ ذا��4، "�� F 4�,<(F($�5ن "0(,� ا��
^'#3� �� )F 7)ا� ;�)(�,� 	"�� ا���,3	 ا�>Jد�#F �" ،�F�%و� M)'�5� 79 	ه��� ا��+��W� �" 4

�رف "� M"�K و"� �6	 أ��ى �$�� �E$� ا��ا�ا��^79   �F�<)ا� �" 7J�Oى ا ا��" ��G فW)�
�9	 ا�>�Q ��ى ا��)(�>�ت "� HE 2'E ا�>�Q وا#O1 ��+F أو Q�<4 ا�'K ل�EG ،M1 امX)� ا:"� ا��ي

 M"���U+"G Q�<,� 79	 ا �EلF+(��� ا���Kف أ"#Oف ا�W)�� K 2'E'4 وذ�` ,�)(�>�ت 
�اء �"
 Q�<ا���ره�او"�ى  ا��(5$�ة �,� "+(�اه�)J ��(Wف ا�(D5'4 ا، و"� �6	ا:�9اد 79 ا��)(�;  1'

M'9 4�3)� 7)ا� ���� �6	 أ��ى وا��0" ، �Jد�#F �� ��M6 ا:�9ادإ�� "q دون �" Q�<� �� ه�و1
�� 1>� ا�#'4 آ"Gط�$xJ اوGاX)وا� AKا�� 	'@�� �,` ا�(01 ^,<)� 7@����ل Gم O)"

�9	 �Jع "�  ا�(7 �>($�،و�yوا"�#T QS 79 �@��� 	F�35(��ة 79 ا�#''� ا�" A3$@ا�(7 أ Q+��
��ا��)(�; :�� و
{ ا��$�ب 1'1 .  

")���	 ا��>�F'� وا��$�دئ ا�(KQO��" : 4F�#� 79 4�3)� 7'4 ا�>�z9  Qن و�,� \�ء ذ�`

,�آ'�ت ����J ن�� آ��" 	�D5ى ا���)+" �,� �',��� ه� "-'� و['�  ا�-" Qآ �F�3و� ،	'E�J �"

�E'	 أ��ى، وه�ا 1J �" 4�� 	$+5��1 �'-"� 4'K ل�E �',���(Wف ا��-��م ا��ي M,�3F "0(,� ا�-
 ;" Q�<أو اا� 	"��ت وا�(7 ���ف �1وره� إ"� �(3#'^ ا���,3	 ا�>�'D5)ت وا���W)ف ا��((�>

 	@��ا�0',��� !�ف ا�-"."   

3-4-  Cا�������6$Gا:  

�'�F "ر�'1 7'�F�1" "Bréchier Pierre"  إ��  H+E 7J�+J*ا Q9'$�أن �9ـ4 ا�->ـ vآ�" 
QO�F" : Q��6(���7ا�+>7 إ�� 4�9 ا�+'�ورة ا��5%#'	 ا�(7 �#�د ا�-G79 اإ�ـ�  ا �0�ذ �Kار "�

� إ��دة ���'Q ا��5%^ ا�>#,7 '<)F ص، إذ��� 4�9 ا�)�JـH ا�W�#,ـ�S 7ف xF7 أV$5F ���Q، آ�-,�
� أQ6 ا�(�@Q إ�� 4�9 �-+'�ي " ��%
�)F 7)ا� }��
�ه� وا����)F 7)ه�اف ا�y� �<$� Mآ�,
9ـ7 

Q<-,�") ،اديو"',�دي�V1 ،2020 725، ص(.  

9 Q<-�7-��م ا����)6G�5  ا�9'$� vآ�" M1 ء�6 �" H+E �,� "ر�'1 7'�F�1"  v'�
� 79 9'$�ا:�9�ر ا��>�و9	 ��5  ا��(�O,	 79و ،"��35اً �,� ا�#�ار ا�>#,7 وا��7#%5�-Sوا�(7 و ،

 �ًxF7 أ��)+F Q1 ،7!ا�Kا���5ذج ا�$'�و ��:�1 � أ�9�ر" �'Oا��5%#ا�ا�� HJ�وا�#�ار  7)
� أQ6ا�>#,7 "  Q��-,� 	',#�Wت ا���ب V1'	 4�9 ا�+,�آ'$
وا��وا9; وا:ه�اف ا��@�ل إ�� 4�9 ا:

7,#�Wا� Q<-وراء ه�ا ا� �".  

�ه�ة ا�+�ق ا���ازي �,��ف �Eل "3�و�	 �-+'� "0(,� ا:9>�ل D� M��9 ���)+F �وه� "
��Wل ا���� � �� �,� "+(�ى ا�+�ق، وذ�` "',���ب ا���درة "� !�ف ا�-$
 ا��وا9;و ا:

1 "(��ن ا:�9اد ه�ا ا��5ع "� ا�>�Qا�#� وراء  ا�(7��ره� �6اHJ "5%#'	 و�Kارات �#,'	�($ ،
�ط ['� ر
�7 "�ازي ��5�ط �J MJ��� `ه� وذ��D2 ا�'E �" 7,#�Wا� Q<9 وا��ي QO�F �1ور

��، ا�#�ارات وا��xا1{ ا��(>�رف وا��(-^ �,'�'Jا�#�ا �" 	���(" M%$xو� M��3� 7�
 .ر

�����ت" أ"� XJ�
1�ر"  Q<-97'>($� ا����)6Gا MJ,� أ�ع " :�J Qاع ا�+,�ك آ�Jأ �"
 QO" ،76ر�� ا�>��4 ا�0� Q��� ا�-�J��F 7)7 ا�J�ا�$��ي ا*رادي ا�%��7 ا��ي ��M<9 و��M�6 ا��>

�UF 7)7 ا�J��"U1 Mي 
,�كاه� 79 �ه� ا��>'K �5� ��� H'()+Fو �ر$)�."  
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 Q<-ا� Q��)F7و���)6Gا  H+E"XJ�
�Wل "1�ر �" :  
� Cا����:  Q<-��1 4��6(���7وه� ا�#Gا . 
� DQ
وQO�)F 79 ا��3'{ ا��ي F#�م M'9 ا�-��M,<-1 Q، وQ��F ا���\���ت ا�-'FX#'	  :ا��

6(���'وGا	 Q���1� ا�- }$��F 7)ا�. 
5�@� ا��0(,-	  :ا��!
ز �<��1 Q��� ا�-��W� �" }$��F 7)ا� Q��
وه7 �$�رة �� �,` ا��

7J�<" �" MF�)3F � .دا�Q ا����K و"
�0"�� ا�$�� 79 ا�� �,` ا�#�ا�� ا��#$��	  ا����/���>$�  :ا����/�� وا�@�. �)+F 7)ا� �ً'���)6

 ��ء، ا:"�ر،  ا�@�.�#��F أ9>���4، أ"'Z:ا �,� 	����F 4�E 7�9ر ا��)�); أو ا��(
 	'9�#T 	�'1 ��\ �,)���	، وF G(4 إ@�ار ه�ا ا�4�3 79 �9اغ و��� 	9>�ا�+,�آ�ت ا�5

��Z أو ['� ا$" Q��1 �T[� 	'��، 2013زرF$7، (ا ا�4�3"$��Z 79 ��,'	 إ@�ار ه�6(�
  .)103 ،104ص

 Q<-م ا���-�� �6(���7وو#9ًG�5  ا�"XJ�
� ا�-��Q وا��3'{  "1�ر'4 1��J ��9(')	 ا�(-��Q ا�#
 ��',� ^-)" 7J�<" M�W� �" H+�F ر76 ا��ي��، واا�0ً'���)6 �'F�ا�(F 7(4 ا��(�O,	 79 ا�#'4 وا��>

 7#FX'9 }'3" }
� و�)
� ��F�3 أ9>��M و"��ر�
�
�ا�,� أ'<" 7���)6  .    

 Q<-ا� �F�<� ���F M5"7و���)6Gا MJ,� أ�ت: "�ا���درة "� !�ف  ")���	 "� ا�+,�آ'
� ا:�9اد F�%1#	 وا�'	U� 7)وا��  	ا��- �6(���'�1ورهGا	 ،��Wل ")���	 وذ�` " �"  7J�ا��>

�ا�(7 �Jرآ��F �� 7)وا� Q<-ذ�` ا� ��6(���' ا��>�F'�ا�#'4 و �� ")���	 (�QO �1ورهGا	4  )F 7)ا�
5$'�� 79 إ!�ر ا��)(�;� ، � و���9 ��4و"�F�3� 4)F Q<-م ��1` ا��'#,� Q��

�اء  ،"� �Sوف وو

  ".ذ�`  Q<9�7JW# أم ['� �#7JWأآ�ن 

3-5-  Cا��������6$Gا:  

 Q<-ء ا��5$� 	'
�
6(���7وF>($� أ�E ا�>5�@� ا:Gا  1�ر
�XJ"آ�� �Eد" �+()Fو ،
 Q<-��1 M"�'K لW� �" M"��-"7���)6Gن �9دا ا��F أن ���F 4 ا��ي
�F ;�)(" أو ،	��، أو �6

��#'#3)� Q��
  .)104ص ، 2013زرF$7، (أه�اM9، و�3Fد و

 �5� Q��6�HJ أن ا�- ��z9"H������ XJ�
6(���7أه4 ���5 �5$�ء ا�->Q  "ارGا G ��9 ،
��Q "�3دة 
� F#�م 1��->Q و9^ وFأ ،M,آ�U1 ;�)(" أو 	���6 Q��'� ى�<)F Q1 أ�9اد �,� ��)#F

V1 ���
#3'#���(�ا9^ "; ا:ه�اف ا�(7 ر� 	' .  

�� z9ن ا�q �F�<� 79ه�و Q��-: " �F��� F>(�� أن ا�" �3J M,<9 وردود Mآ�,
 �'�F ا��ي
MJ�,<-F ف�
")�Z�  .)14، ص�J ،2009ال1

�F�<� �� �F�<)0(,� ه�ا ا�F G "XJ�
�,->Q ا�#��4 و9^ ا*!�ر ا�)�>7 "� !�ف  "1�ر
M',� ^-)" 7<�6 ك�,

,�ك F(�3د و9^  �')����Q 79 آ,(� ا�3-��9 ،Q��  .ا�-


�ق ا���ف ا���ازي،  79 �',��� �,� ا�-�!�#
� إ��F 7)ا� 	���وه7 ا�3Fن  أ�"�#F
 Q<-ت �)+� ا��6(���17+,�آ'Gا  �" ،�� �,>�,	 و
>'�4 ���ا��F��4 �3�6	 ا��<K�� لW� �"

 4�<9�FG }+K �,� ، ��1ف ا���3ل	ا:56$' 	ا�>�, �" 	'9���Q ا��(�O,	 79 ا�+'��	 ا��
�ل ا���<)

� ا"Q��م �,� ا�1$�ر 
>'� �x3ي ا� و
{ 7#FX'9 "(�QO 79 ا��)�ل ��1_ ا���دي، دا#F ي�

� !�ف" Q<-ا� ��Q أوا� "+(�ا- �" 	���(" 1 �',��� ا:�9اد  �($�ره4 �9دا�ا�-" 	��أو �6
 M1 ء�6 �" H+E"H������ XJ�
  . "ار
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 ��ر ا�-��Q او9 `��1'��$)�7���)6Gا MJ,� أ�م 1()+� : "�#F 7 ا��ي
�
ذ�` ا�>��5 ا:
 Q<-7ا����)6Gه�اف "�3دة ا: �6(���7ا\�� و
{  و#9 M�W� ���Q  ذ�0�ا، F#�م "
�6'; ا��

� أQ6 1,�غ �,` ا:ه�اف" M<" �  ".ا�Wز"	 �(�''-�

  : ا>��6ا<���� -3-6

 	F��+<ت ا�G��7J وا�(F 7>�د �6وره� 79 ا��)J�F Q@أ ��>($� ا*
(�ا�')'	 آ,�	 "
�دة ا�)'� و 
(�ا�')'�ا'K ��ر، و�K آ�ن "��$%��G(3#'^ اM��K  ا
(�0اموا�(9 75<� 7�)J  }%0��1

�تاا��+(�0"	 79 إدارة ا��>�رك، �'�(� 1>� ذ�` �D5ا�� Q���M دا�<)
.  

�  ،�Eل "�%,_ ا*
(�ا�')'	 J(')	 �,(%�ر M#'$%� 79 �>�ت وآ�Oت ا��-�ه'�K4 و'E 7-9
 79 ��%{ و���9�ت و�Kارات �$,�[� �آ�ن  M-F�<� ��)#F��F�3� �, ا:ه�اف ا��+%�ة \�

9'�� 1>�  �'�$_ه(��م 1���3'{ ا�0�رG 76ا�+('5�ت "� ا�#�ن ا���\7، �%�ر 79 ا�+$>'5�ت إ�� ا
[����"��${ 1)�'; ا�>�ا"Q ا����$%	 1�E�(J 79 4ه�+� �K 7)أو 1>'� وا� HF�K �
�اء " 	+
.  

�ت J)� و-F�<)أه4 ا� �'1 �""X)5'" �1غ" "Mintz berg"  ��9�<FQ'-��� �Fى ، 1'E 79
 ��-F�<� و��ن�3F �Fا�� �F��-ا���'9�-���� �6ع Z)�ة، ، 1�$)<F M,6ر �" Q'-ا� v�,F ي���9

�، وا��يًJ�$<T �$)<F M"�!�� �" M+�,F وا��ي  M1�J �" M+�,F وا��ي ،Wً$E �$)<F M,Fذ �" M+�,F
MJU1 ل�#F :_"و...ر 	
"�%,_ ا*
(�ا�')'	  ا
(�0امو�K أو\_ ه�ا ا�(�X,� Q'OاوF	 ا�(F 7(4 درا

1�2E و���ر Qآ H+E.  

 �
(�ا�'�Vر"أ"" "Strategor"  �,� ��)<� 	'(�ا�')
�ر ")�Gت ا��5�ط ا9'�ى أن ا*')�
 	+
� و�%�ره� 79 ذ�` ا�(7 �+>� ا��]�E�إ�� ا�$�وز M'9 و��9'� �6'; ا���ارد ا�Wز"	 �5)

� �,� "+(�ى  ��Fف إ�'Mوه� ا:"� ا��ي  ،)164،163، ص 2013، �6اه�ة(ا��5�ط',��ا�-
 	E�
�ق ا���ف ا���ازي 1+�'<
�  �1ر" 4�!��J �F�%)� ن�<+F 2'E ،	�@�1��)Xا�� ا�>

 4T �31�6	 إ�'��، و" ���1X79 ا� �',O�)ا�� �F���Wل ��9'� ا�>�,	 ا��>$	 ا�(��F 7ن ا:�9اد ا�
�دةFXل ا�W� �" �� �%��Fه�J�\�-F 7)7 79 ا�+>� ا��
1��+>� ا�� 	Jر�#" 79 �@���  4'
"�ا

�ت ا��5F'	آ��>%Q ا��'-'	 وا��(�F	، وا� ">'5	$
�5�J ��ت ا�(7 �>�ف 9'�Kأي �،وا:و 	رة �,+,>
��Jن ا�>�ض وا�%,Hا�>�,	 ا��>$	#� �  .، و#9

��J,� أ� 	(�ا�')'
� �>��F ا*��F M5�9":	'%'%0� 	',�� 	'�'D5و�  Q"ا�>�ا ;'�(� 	,"�Z
4�!��J ;'
�5�ط، F#�م �1� ا:�9اد ��1ف ����� F+�_  ا��%'3	 1�" ،�F�%ه�ا4�9 (3#'^ أ1و�

����4 وا�3-�ظ �,'�F�  ."و1,�غ [

4- ���را�� ��U7�ر ا��P<ا  

4-1- ���ان ا��را�!:  

5�ء  وه� �$�رة �� ا�+��ار 
�ق'�� 	F�3$ا� 	,� ا��ا�6� 	ة "%,�'V@ 	E�

>'�، �1ر 
 �Fوى �,�(��دU" ا�+�ق ��7 ا�>�@�	 ا�)Xا��F	، و�>� ه��U1 ^')<ا� 	7 ا�#�$E Q��" �5� ;#F
 ،�� �'Wً، أ"� 79 ا��5�ر 9((�3ل إ�� أآ$� 
�ق 
�داء �,>�,	 ا��>$	 �,� "+(�ى ا��!'���وا�(

�ت ا��
�'	 �,�و�	 ا�)Xاإ\�9	 إ�� +
� ['� 1>'�ة �� ا��]�J(�ا�')7 آ�
� "�آX إ��W)E 	Fا��
3�D9	 ا�>�@�	�,� [�ار ا��),v ا��>$7 ا��!v,(" ،75 ا:"	، "#� "��3	 
'�ي أ"��3 و" "

) ،vF��20/01/2020 ،https// www. Noonpost.com(،  �Oأآ 	'@���� ذات �,<(F �"
�� ا:
�اق ا���ازF	 ا:��ى �,� "+(�ى ر�1ع ا��!" ��ر ا��'�ان G، ا:"� ا��ي د5<9')�
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1��ل �xEي "�4xF 4 أآ$� �D5'4 ['� ر
�7 �+�ق ا���ف ا���ازي �,� "+(�ى (" �ر$)�
 ،��ت ا��
�'	 وأه��� �,� ا��+(�ى ا��!75 3�1�دوذ�` ا��!�'D5)أآ$� ا�.  

4-2- W46�ا� XU7�ا�:  

H,%)� 7)ا���\�ع ا� ����0� �ا���� �� و ا�$23 آ�ن ا�,)�ء إ�� ا���5< ا��'-7 و#9
-� ��ه�ة "Dا� �F��ت �,���Wل ا��>�5 ا��ي M"�#F ا:�9اد وا�)� �>Q -أQ6 ا��@�ل �,-�4 "

7���)6Gا��ي  اM1 ن�"�#F MJا�+'�ورات" آ� Q',3� �,� X���F ا�$23 ا��ي '���)6Gا	وا��>�5  
�ت �,->Q ا��ي ��6(���M'%<F7 ا:�9اد وا�)�G4 و ا�<Kووا 	4 ا�'�"'���'E7���)6Gا" 

(Deslauriers, 1991, p 6) ،1و�79  ف")���	 ا*�6اءات �(�F�3 ا��Dاه� ا�(7 ���"�($�ر
�س إ�� 4�9 "�\�ع ا��را
	، و�,'H�5F M ا
ه(��م أآ�O إ�� ��E ">�5 ا:�Kال ا�(G 4� 7ا:

��Wل. )100، ص 2006أJ)�س، " (�6>� �" ��و�5E M#'$%� ه�ة�Dا� ;Kا��@�ل إ�� 4�9 وا ،
�ب  وذ�`$
�Wل ا�23$ �� أ ��ا"<)J ق ا���ف ا���ازي، وا��وا9; ا�(7 �#� وراء�
�ن اش �)"

� �,� "+(�ى ا�+�ق ',��� ا�-�<$)F 7)ت ا��ا���ازي ا:�9اد ���ا ا��5ع "� ا�>�Q، وا*
�)ا�('
���ظ �,� "�-3,�34� .  

� ا��'�ان " ��',� Q�3)ت ا����ه�ة، �#9 �4 ">��)	 ا��>%'D,� Q"�Z Q',3� 4F�#� ض�V1و
�تF�%1#	 آ'-'	 'x)#" H+E `، وذ�	وأه�اف آ�' 	
� ا��را'T�3$ال ا���K��31 أ �5�K 2'E ،

6�1	 �,�  و9^ "� �#(M'x أه�اف ا��را
	 وا:1>�د�� ،��',� 	�����7إا�#�Z 	
�Wل  ا��را �"
3�و�	 إ�%�ء �-+'�" ��',� Q�3)ت ا���'%<�,� Q"�Z  .  

4-3-Y94��7 ا�@>:  

� "; ا'Z�5� و����\�" 	<'$%� ���< أآ�O دK	 �، ووأه�اM9 ���5< ا��($;وو#9)J ل إ���@�,
�Wل ��,'	 ا �"G 	'آ� 	آ'-' 	#F�%1 ��، وا��(F 7)ى �3,',�'T�3$ا�� ;" Q���ل ا��$��Zة وا�(-��

6�ء  ،M'رة إ��Z*4 ا� �5� �(#5'	 ا��#�1,	اآ����<)

'	 �,� ا�$��	 �,� "+(�ى ا�+�ق  �
آ(#5'	 أ
�، 1ا���ازي �,��ف��ت ا" �($�ره',�� ���W� �" 4)� 	'5#�G 7)7، وا�J�+J*ا Q���ل وا�(-��

1 2E�$,� _�+��	#'K�6ا ود 	5'] 	F��9 �@�، 1997، وآ$'��5د، آ'-7("
(�0اج ">,�"�ت و�5
5� ، E'2 )229ص �K ���W� ���Zة "$" 	#F�%1 	,�
� إ!�ر �-��,7  1%�ح ")���	 "� ا:�\

،�'T�3$ه�ة��1ف ا�$23 وا����  "; ا���D4�9 و�-+'� ا� Q6أ �� ا��>,�"�ت "�.  

 �5� �#5'	 ا��DEW	 آ(5#'	 "+���ة، اآ�,�<)
 �� إ�� ا���� ���W� �" �وا�(7 ه�59
��� ا��'�ان وا��Dوف ا��3'%	�� M1 7)ت ا��� �6	، و�6; ا��>,�"" 4�  �5� �5+)Fا���3ل 

 ،��',� �@����5� �4 ا�(3-� �,` ا�(7 � ��1 _F��)4 ا�)F 4و� �'T�3$ف ا���! �" 	�6 �"	'J�T.  

4-4- Y94�7 ا���:  

�ه�ة 
�ق ا���ف ا���ازي، S 79 ^�<)ا�(7 ���ف إ�� ا���� وا� �5)
وو#9� ���ف درا
� �,� ا��>�5F	 ['� اا�#9 �4 Jد��)�G	F��#ا� 	79 ا�>'5 A,O�� 7)وا� ،	'���)E  �,� وا�(7 �>�ف

��J2 1:"أE� ا�>'5	 �ا�%�F#	 ا�(F 7#�م 9'�� ا�$��� �ر')�� �3#^ ا�Jس أ�
�را �Eا، �,� أ')�
�ر �5�@�ه� Q��1 "#��د "� Q$K ا�$�2E �(�ا�9 �أ[�اض ا��را
	 ا�(F 7#�م �1�، وذ�` 1')�

�ا و�K �4 ،)74، ص2013
$(7، ("1>� ا��0��� 79 ه]Gء ا:�9اد دون ['�ه4Jر�')� �� 
 ��K12 �)+" �,� 	$<ا�� 	,�<����6ون 1)F �1��)Xا�� �9د "� �'<
ى ا�+�ق ا���ازي 1$�ر 

	�@�  .  ا�>
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5- ��  ا>�Pر ا����ا � ���را

5-1-   C��9>ا���ض و X��6 ���را:  

�اKW%J �'T�3$ا�� 	أ1�6 ���)	 و�Q',3 ا��>%'�ت وا�5(��< ا��(Q�3 ، و1>� "<" 	',��
5� 1(%$'^ أ
,�ب �Q',3 ا��3(�ى�K ،��',� 1Q����  :ا��7 

5-1-1 -  B���\ ا[$����47ض ���و!@��^ت ����� ا��:  

�Wل ا�)�ول  �" �EWJ 4K58.33أن  1ر%  H$
 	��� أ�9اد �'5	 ا�$23 آ�AJ ا�$%"
 4Kر Q',3)ا� 	ذ�` 79 �9 _\�� ��,O" 79 ا�+�ق ا���ازي �,��ف Q�<,� 4��6�� 791 Q1�#" ،

25%  4Kر Q',3)ا� 	ء 79 �9�6 ��,O" 79 ا�+�ق ا���ازي Q�<,� 4��6�� 79 H$
� آ�ن ا�-#� �"
2 H$
� آ�ن ا�-�اغ 'E 79 ،G 	$+51 79 ا�+�ق ا���ازي �,��ف Q�<ن ا:�9اد ا���)"16.67% 

 4Kر Q',3)ا� 	ه� "�\_ �-� �  .3آ�

 .Qول ر��ب  �Eل�Q',3 "3(�ى  :$1$
79 "(��ناأ Q�<ق  ا��
  ا���ازي �,��ف
  

C��96ب : �_� ا��$
�ن ا�>�Q 79 ا�+�ق ا���ازياأ�)"  
.Qة ر��
  )%(ا�7�4   ا�6*�ارات   و��ة ا�C��96  ا�

1  	��  58.33  7  ا�$%

  25.00  3  ا�-#�   2

  16.67  2  ا�-�اغ  3
  100  12  ا����
ع

Q"6; ذ�` �,>�ا�F  ���6(���'وا��0Gا	ق ا�(7 �(4�3 79  �
 79 Q�<ه�ة ا��S ا���ف
� �-�ز ا��Dوفا���ازي" QS 79 ا:�9اد U(,F �Fأ ، V� �6(���'ا�$5'	  "+(�ى �ات �,�'"Gا	 

�ن ه�ا ا��5ع "� ا�>�Q، آ�
',	اإ�� �)"  ���,��وب "" �F�<ا� Qآ�أ�E أه4 $%��	 ا� �>($�وا�(7  "�
 Qآ��Wل ��,'(7 ا�(TU'� وا�(�TU �,� "+(�ى ا�-�د وا��)(�;  دور "�3ري �,>Hا�(7 ه� ا��� �"

�F�<,� H$
 ��Jاء، آ��
 �E �,�  اه��Dا� �"'���)6Gا	ى �� آ��+�K	 و�>�!7 ا���0رات، ا:
�"	 وا�>�Q 79 ا�+�ق ا���ف ا���ازي � 	-7 �1�
�,� [�ار ��M6 ا:�9اد �,>�Q ['� ا��

	@�� 	-�1، F 7 "�روسJW#� Q<-فآ�� �� إ�� "',��6���4ا ا���3ل �,� �M�W ا�-�')E  �"
�J'	 و�3#'^ ذا��4 و"��J(�4 79 ا��)(�; ،�6	T 	�6 �إ�� ا��Dاه�  وا�(�GXJ M6قGدون ا "

� ا�+,$'	 ا:��ى�'
G ،� إ�'�� F-(#�">'5	  و��ا"�Z Qوط �-�ض"(%,$�ت 
�ق ا�>�Q ا�(7  \�
 �'$���ره� \�ورة�Q�<�1 آ��0$�ة و1>� ا����رات وا�#�رات آ��,F�V	 �,� اا�%$)�  79 ��5" �1G

�دي وا�>���7 ا��ي QSGM���Z ا�)KGح ا�)-J  ،دW$��35ه� وا�F G ا:"� ا��ي �,� ا�-�	  �1ور
ا:"� ا��ي ، >��7ا� ا�(>,'F4(>�ى إ�� ا�-�	 ذات "+(�ى Q1 ذات ا��+(�ى ا���3ود 79 ا�(>,'4، 

6�0�ت ا�)�">	 و"(% F>�ف" �� آ5(')	 �>�م ا�(�ا1 ^9'''<"���+�ق، $�ت ا,%$1��	 ا�)"  �+-F
G د��وو�6د  	�6 �� ا��$�ب ا�)�">X�  7اH+J 79 �F ا�$%��	 79 ا��)�); ا�X(ا��ي "" M1 سU1

 ،	'J�T 	�6 �� �,� "�,� "+(�ى ا�+�ق "'��� ا�$%" �F�<,� U(," ق ا���ف ا���ازي�
 Q<(F ��
�  ه4�(Wف "+(�اا@���1�#9��>�دة إ�� ا�(>,'�7،  �7 "�5� ا:�9اد "J�<F 7)وف ا��Dا�  ;"

M���Z"0(,� أ 	ء ا��>'�W] QS 79 �F�<,� ا��ا�(�(; وا���3ل  �، وا��ي �3Fم �1ور ا:�9اد "
QS 79 �@��� 	'
�
�ت ا:'6��  ا��0"�ت وا�3" ��)<� G A��9#{  �%�ر "(%,$�ت ا�3'�ة ا�(1 7

�ت'
�
� 79 ا�3'�ة ا�'�"'	 ��9yاد وا�(7،�,� ا:Fدورا "�3ر H<,� A3$@أ ��5" �1G ورة�xآ، 
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�ت 79 ا��)(�>�ت'6�� �%�ر ا�3� �$<F �"  � �-�ز" QS 79 �� ، و�%�ر ا��)(�>�ت �31 ذا��"
�F��5 ا����1 	#,<)" Q"ا��ت ��[�ا79، �%�ر ا���ن، ا��)�ة 
�اء ا��ا�,'	 أو ا�0�ر6'	، وا:ز"

	Fد��)KGدة 79   ا�FXر وا��<
�ر1	 79 ا:x����رF	 آ'<" G ت�� �Kارات و
,�آ'" ��<$)F �و"
�,Q 79 ا�5$'	  M5� >)5F �" ،Hا��xا�'���)6Gا	ه�ة �S �" 4K�، ا:"� ا��ي F]دي �1ور إ�� �-

���اا�-#� و ،��ره�)Jا QS 79 �@G د ا��,7 أو��,7 �,� 1>� ا���ارد وا���اه5	 ا��$M ا��(�
��',� ;�)(�,� 	F��5� }%� ��\ ، Q��F �0�!�ة�,` ا�"� �UF 7)ا��)(�; دون�ا� ��ت  هJ�أي \�

��)��(J ى��� �
4 ")�); رF>7  ، وه� ا:"� ا��ي "� M1 ا���)(; ا�X(ا��ي QS 79و@��ده�F
 M9ا� و9^أه�ا � ا�-(�ات، وا�(7 ا>���ات ا�$(�ول، ا��ي ��ف �1ور" �F�<ت 79 ا��KGXJ�$)<�  9(�ة

�� أه��" 7\�5�ت "� ا�#�ن ا��'J��Oا� � إ��دة ر
4 79 وذ�` �,�ور ا���3ري ا��ي �>$(M ، وأ@>$�

'	، و��دF	���Q' ا�$5'	 ا�+'�)KGا ،'���)6Gا	,�)(�; � 	9'�#Oوا� .  

 �'E 79QO�F  ا�-�اغ�" ��ب ا�(7 �]دي 1�:�9اد إ��أ 1'$
>�Q 79 ا�+�ق �, ا�(��E M6 ا:
���W� �" U(,F 	'إ�� ا�$>� "4�5 ا���ازي �,��ف، آ��  	ه'�, 	(�ا�')'
M$Z QS 79  ا��AK إ

��Qا
� ا�(J  7>�ام آ,7 �,���Fوا AKا�� 	'x�� �� أQ6 إ"" ��ده�)� Q#@ أو ،v-5ا� �� M'9�)ا�
�، وH وا�#�رات Q�1 أا���اه����Z,� ا�رف ��(Wف أ�Jا��� اآ(+�ب ا��>��:��9	  ��ى و1

�ط آ$'�ا��$�ب �Jو 	K��ا�(%1 ;)�)� 7F ،	'�'9�)ا� 	%�J:�5ادي، وا��ا:"�  ،، ا�-5'	 وا�(O#'-'	آ
 M�6�� �� 7<"�6 H��� وه� !'T�3$ا�� �Eأ M5� �$� 79 ا�+�ق ا���ازي �,��فا��ي Q�<,� 

�ت ا�(�F G 7رس K79 ا:و�� ا�-�اغ 9'�" ��ء ا�+�ء ��ض ،ه�و1K�@أ 	$E� وM6 ا�Aو "�
�!7 ا���0رات وا�(7 �>� أ�E ا��Dاه�<)� '���)6Gا	  	ا�+,$' A���را�>�ف ا�(1 7�)J ر�%�و 


�ق ا���ف ا���ازي  '�ره'$ Q<(F ��79�W ا��)(�;، " �" 4)F ء�x9M  دة�51�ء ه'�,7 إ�
61(����F�6 7ا ،��ر أن ا�-�اغ ه� $)��" }�J ت و��راا�3'�ة ا��ي QO�F ��م ا�(4�3 79 ا��'�O)
 

�ت وا���K��او 	رد ا�$��Fاا�%��WV)
�ط وه� ا:"�  $E*وا A$���� ���F ا��>�ر 1" ،_'3@ Q��1
9�ت q ر��S M5� >)5F اا��ي M���Zأ Q�1 �5<إ�� ا� Q�� �K 	'Jوا��ت �5(')	 آ6(���'	 و
,�آ'

�ط  دوGرد �M5�$� ،وه� ا:"� ا��ي �,-�اغ$E*ا 	F�DJ ل�E �� ا�(7 و\>�'Jل ا�#�اW� �"
J,>�وا� 	6�
H ا�3�� دور ا��$��S 79 Aر ا�(��� وا�>�واJ'	 وآ'-'	 �5� ���W� � '	وا�(9 7+� "

	Fد�! 	#F�%1 A$ا�� 	ون [�از("; در6��q��1` و ،)185، ص 2020، وM1�� J#%	 ا�(���� 
�قGوا-�  M"�K �� دوGر�Eل "" ;" � ��و�5E،ط�$E*وا A$ه�ة ا���S ل�E �'+-J اء�
	(') 
6(���'��Dوف اGا	و�>�ض ا:�9اد �,#�� وا�>�5  M1 ء�6 �" H+E ردGيا� أو ا�-�اغ ،دو� 

��5" 7J�<F �9اد 79 ا��)(�;ا:  �" H+EلW� �" �'+-� �J�1ور ��و�5E %',+�5M',� ء�xا� �.  

�ه�ة ا�-�اغ، �K �#9م  "0(,��-+'� و�>��F  \�ءو�,� S ل�E ء�� وا�>,�'OE��ش"ا�$J" 
"Nach" � ��AK ا�-�اغ  �1ور'-'5�� ،�'1�,
�Wل أ ��71، ـ"(F7 إJ�O7 وا�$,
 � وا��ي أآ��3ه�

	'J�+J*ة ا��ري، (�,� أه�'	 وAK ا�-�اغ *�Tاء ا�3'��  و"M5، )171، ص �12018��Fر ا�$)�
 4���'E اء�Tإ �',��� ا�-��W� �" 4)F ا��ي Q�<ا� �
�ق ا���ف ا���ازي �Jع " 79 Q�<ا�
 	'J�T 	�6 �" 	Fد��$�ة 79 �6	 و��9'� 1>� ا���ارد وا���ا�'Q ا�� H+ل آW� �" ،	'J�+J*ا

 ،71�(Fب إ�,
UآQ1��رF	 ا�%�ق:
,�ب ا�+,$7 ا��ي QO�F "0(,� ا "#'<"Wت وا�+,�آ ا���ة وا��'
  .�3Jا9'	 وا*�6ا"'	Gا
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 .Qول ر�� �Q',3 "3(�ى K'4 ا�>�Q ��ى ا:�9اد :$2�)KW�1 و�ا�+�ق  "(��4�J ا�>�Q �,� "+(�ى
  ا���ازي �,��ف

C��96ا� �_� :Q�<4 ا�'K  

.Qة ر��
  )%(ا�7�4   ا�6*�ارات   و��ات ا�C��96  ا�


���	 ا����ج إ�� ا�+�ق  1  25.00  3  
  33.33  4  ا�>�Q �,� "+(�ى ا�+�ق"�وJ	 ا�F�3	 و  2

  41.67  5  ا��$'�ه�"� ا��1_   3

  100  12  ا����
ع

�Wل ا�)�ول �EWJ أن  �"41.67%  �ا��1_   ه�"�آ�ن "� أ�9اد �'5	 ا�23$ "�
 H$

�ق ا���ف ا���ازي "(��4�Jا79 ا��$'�  79 Q�<4  ا�Kر Q',3)ة ا��Eه� "�\_ 79 و �آ�

1 Q1�#���1 ،33.33% 4�5" AJ��(�4��6  ا�>�Q �,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازي 
$H  79 ��وJ	ا� آ
�)+" �,� Q�<4  ى ا�+�ق ا���ازيا�Kر Q',3)ة ا��Eء 79 و�6 ��2آ�'E 79 ، 	$+J ءت�6 25% 

 ��"(�ا+$H 79 آ
���	 ا����ج إ�� 
�ق ا���ف ا���ازي ">$�ة �'T�3$ن ا���  �,� Q�<ا�
  .3 آ�� ه� "�\_ 79 �9	 ا�(Q',3 ر4K ى ا�+�ق"+(�

1�� ��ى ا�$>� �Oى ا�$>�، وا��� ^�G 9; أو�J "�ادف ��-��م 	ر أن "-��م ا�#'��$)�
ا:��، z9ن K'�	 ا�>�Q 79 ا��)(�; �1-	 ��"	 و�,� "+(�ى 
�ق ا���ف ا���ازي �1-	 

�@	 أ@$_ "��${�  	�'#��4 �#3'#�� ا�(7 ا���دF	 ��ى ا:�9اد 1)F" �,� �',��+(�ى ا�+�ق آ-
� F+>�نا''���)6 M�W� ���Q وا*
(�ا�')'�ت  �#3'^ "���4�3 و1,�غ أه�ا4�9  "
79 إ!�ر ا��

��J�"�0)+F 7)4 ا��� 	E�� ا��1_ ا���دي، $�3#'^ أآ ��1ف وا��(" � أه�'	"� �K � �+-Fر "��
 Mا��3 �31 ذا� Q�<ا��@���إ�'M 79  � ا:�9اد6(���'	 79 ")(�; أ�6ي، F+>اا���ازي آ#'�	  

� ه�"� ر1_ ">($�" 4�� M##3F �" QS.  

	�6 ��1� ا�>�Q 79 ا�+�ق ا���ازي �,��ف ا�F�3	 وا���وJ	  ���Qأ��ى  " ;)�)F 7)ا�
،Q�<ا� Q6أ �� أه4 ا�>�ا"Q ا�(7 ��); ا:�9اد ا����ج ���ا ا�+�ق "'1 �" 79 Q�<��1 	Jر�#"

7�
�  ا��ي QO�F ا*!�ر ا��� �$<F4 ا و'KGت���
�ط وا�(#'� 1��#�ا�� وا:وا"� و$xJ  Q�<ا�
��� ا:�9اد ا�(4�3، ا���3دة+F ��"  4�+-JU1 794�,�� ت���
 ، A3$@أ ;�)(" ��\Q�<ا� 	9�#T 

 X'�)� M'91>�م اG �'#)ط وا��$xJواG �":ا ^,<� �" �@����ل  �,#�ا�� وا:وا"� O)" Q�<ا� A'K�)1
�� "�اA'K ا����ل وا��0وجو:�1،  �Fا��ي، أX(ا� ;�)(ه�ة 79 ا���S �وا�(7 أ@A3$ �1وره

�ت ا�>��"'	+
�Wل ا�G��م ا ���� أH,] ا��[ �" Q�<ا� A'Kط ��1ا�$xJ ��U)79 اG ق�3)�
AKا�� Q$K وا��0وج Q�<,� ت ا:و�����+���ه�ة ا�(H'V ا�(7 أ@A3$  ،ا���3د 1S ار�] �,�

�ت ا�>��"'	+
� F>$� "+(-3,	 79 ا��]" � ا �1ور�G��"،Q�<ك ا��,
W3J  Q<(Fل ا��>'�ري 79 
 �'1 �" 	@�� 	-�1 	Fل ا��3ة ا���از��ل ا��3ة �1-	 ��"	 وا:����y� M6�)ت ا��F�Vا��

7��� !�ف (4�3ا���م ا��[$	 79 ا:�9اد، \� إ�� ذ�`  و"+"  �F���Wل ا�#�ا�� ا� �"
�وا:وا"� ا�(7 ��,� �,'�4 @������ ا� ���9'	 ا�(7  -�د ا�)Xا��ي1����6ع إ�� #Oا� 	وا�0,-'

 ،��1 ;)�)F7)وا� H5()F ����\ �,� �3� ��1	 وا�(�F 7اهK���1 X'�)� 7)ل ا���  1>� ا:��" M)F�E
�م DJ ��ن وا����ن، \�"X��1 �'#"�$<F �"  �� وا:وا"� "'Jل ا�#�ا��Zأ Q�� 	"و��ه�ة ا��#S ��
�Wل ��م اG�وا�(�M6 ��0(,� ا:���ل ا��3ة 
�اء ا��
�'	 أو ['� ا��
�'	 أي  ،�(Xام وا�(#'� �1

	Fا���از ،�@����ل��Gى �9	 ا��$�ب ا�(X'�)� 7 1+��	 ا <-J �F��6'��ت وأوا"� ا��� �"  	,Kو
� وا��$� '1 �
�ق ا���ف ا���ازي " 79 Q�<ا� Q<(F ��ت ا:��ى، "�-��1 	Jر�آ�Oة ا��3آ	 "#
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� ا:�9اد
$	 ا��(�E	 وا��5�ا�0'�رات " �'Oا�� ��� �<+F 7)ا�F �Fاء ا���
 ، Q��1 M'9 Q�<�5ن ا��)�

7 ووE'� أو آ�
�7JأT Q�< Q�� HJ�� أQ6 ر9; "� "+(�اه4  أ�� إ�� 6"7���)6Gا 


���	 ا����ج إ�� ا�+�ق "; ا���6ع،وا��>'�7 	'@���Zوط  دون أي K'�د أو ا���ازي إ�� 
�+��� ا���وط، "� F-+� ��5ع  ا��+(�ى ا�(>,'�7 أوا���J'	، و، ا�3��	 آ(,` ا��(>,#	 1" �['�ه

�@	 �,� "+(�ى ا�+�ق � 	-�1 �'T�3$وا�� 	"�� 	-�1 �',���� QS 79 ا���ازيا�-:�1 ،

�اء �,� ا��+(�ى ا�>���7 أو ا��!75 �  .ا�,'$'�ا�'	  وF�E	 ا�>�Q ا��>(�ف �1

� "��$و�Jآ� �1����6ع إ�� "-��م ا�#'4 �31 ذا�� �'F�6(���'	 "(V'�ة "� ")(�; ا%	 �1>
 	,E�" ���ى، و1:��� و"��9	 ا�(7 �5(< "� ���Q و�7 و#Oت ا��J��" �Eر أن ا�#'4 أ� دراكإ�($

 �,� �6(���'"0(,� ا��Dوف ا:�9اد ا�#���	 �31 ذا��Gا	 ، �"�)(" �" �'V)� Q�<4 ا�'K Q<(F; 
��ى وذ�` �1: 	,E�" ��� و"��(Wف ا��\>'�ت M�31 ذا� Q"�� K �+-F'4 ا�(��F 7ن 9'�� ا�>" ،


�ق ا���ف ا���ازي �,� �',��� !�ف ا�-" M'5$� 4� 7)ا� Q�<ا�.  

 .Qول ر�� �,� "+(�ى 
�ق  ا*
(�ا�')'�ت ا��($>	 "� �Eل�Q',3 "3(�ى : $3',��!�ف ا�-
  �ازيا���ف ا��

C��96ت: �_� ا��  ا*
�)ا�'('

.Qة ر��
  )%(ا�7�4   ا�6*�ارات   و��ات ا�C��96  ا�

  16.67  2  ا�>�Q ا�-�دي  1

2  7��  66.66  8  ا�>�Q ا�)�
3  	@���6�ت  �  16.67  2  ا���4 "

 100  12  ا����
ع

�Wل ا�)�ول �EWJ أن  �"66.66%  QO�� 7��
(�ا�')'	ا�>�Q ا�)�zآ  �F($>�ه
�'T�3$ى ا�+�ق ا���ازي �,��ف ا���)+" �,� Q�<,� 4Kر Q',3)ا� 	ه� "�\_ 79 �9 �" H+E1 ،

Q�5 آ� 	وت ا�5+$�+� Q1�#���1 �'T�3$ا�-�دي ا�� Q�<ت ا��6�ء 79  "�� F($>�ن إ
�)ا�'(' ��,O"
 4Kر Q',3)ة ا��Eوا ،2وG ى ا�+�ق ا���ازي �,��ف�)+" �,� 	@��آ�� ه� �(��د �,� �6�ت 

4Kر Q',3)ة ا��E3 "�\_ 79 و  	5116.67+$%.  

  ���F  ،ف��,� 	Fا�+�ق ا���از 	'@����ذ�` إ�� �Jآ$'�ة آ� 	9+�آ$'�  �>�د �>�ف "5
G �',��� �,>�Q �,� "+(�اه�، ا:"� ا��ي 9�F; ا�-F�9ا��ا �ا�(>�ون ا�(�(Q و إ
(�ا�')'	 
(�0ام"

#3'^ "���4�3 و1,�غ أه�ا�9� Q6أ �"4 ، v-J ^'#3� Q6أ �" 	��� إ
(�ا�')'	 ا�)�� �$<F �"
� و"�، ���(�آ	 وا��(-^ �,'��ا:ه�اف ا'E 79  	'J�T 	'E�J �"9 ���>�Q ا�)���F 7>($� \�ورة "

�ة و أQ6 ا��3�F	 وا�3-�ظ �,�'Eا:�9اد 	"W
  ���F 7)ا� �!�79  ��� ا�(>�ض"� ا��0 �ً@���
Q',ا� ���ة "U)ت ا���Kا�(7  ا:و�Fوى �,�(��دU" ا�+�ق ��'9 _$�F 7��� Q<(F ا�>�Q ا�)��" ،

 �J��ل ا�(-��Q وا�(+�Zأ �" Q7آ�����)6Gى ا�+�ق ا���ازي  ا�)+" �,� ��5" �1G ورة�\
�'<
  . �,��ف 1$�ر 

�'E 79 وا����ج إ�� ا�+�ق ا���ازيو Q�<ا� 	���
 �" 4]���1 �'<
�Zوط دون أي  1$�ر 
1 M��3� 	�DJأو أ� �,� 4���م ا�>�ض وا�%,H ا�#DJ  ء�5O)
M
�
�6�ت  ا���4��"Q ، إG أن أ �"

	@�� �'1 �� �,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازي  ا��($>	 "� !�ف 1>� ا*
(�ا�')'�ت "',��ا�-
Q6أ ��ن �,��ف "�\ ،	F�، ا:"� ا��ي Q�+F ا�>�,	 ا:56$'	��9'� ا�+'��	 ا�Wز"	 "�  و ا��3
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 7��)��� ا�3-�ظ �,� "���4�3 و1�xF �" ،4�"�ا*
(��ارF	 79 ا�>�Q �,� و0F(�� ا�%�F^ أ"
� F>$� "، "+(�ى ا�+�ق��'
� ا��اK; ا�+�� 79�#O�4,�)(�; ا����\�ورة  ,�� ،ا�#F���  ل��
رأ

�ت 6(���7اKW<ل ر@'� ا�W� �" AKا�� v-J 79 ي وا��(�3ك�x<ا� 	ا�-�د ا���� ���,�F 7)ا�، 
 ���W� �" 4)F 7)ا� 	لاوا��'-'��<)
�ت"� ا ه�ا ا��@'� 
(WVلاو KW<� ،و\�ورة 	(�ا�')'
zآ 

، v-J 79 ا��AK 7�9 و�3#'^ أآ$� �Kر "� ا���,3	 وا�3-�ظ �,'�� :ه�اف ا��+%�ةا �$,�غ
��إ
(�ا�')'�ت ا�)�ب "� !�ف �6�ت ">'5	E ،'2 �#�م 1 �>$�� �" Q�<,� ا:�9اد 	6�E لWV)


�ء%
�Wل ��9'� ��4 ا��3�F	 وا�+'��	 ا�Wز"	 "� ا�>�,	 ا��>$	 آ�  G�1 4����ز أ��(Jz1 ن�"�#F
� \�ورة ا�(-��Q وا���,3	 ا��($�د�	� �$<F �" ،4�5�.  

�ب $
� �,� إ
(�ا�')'	 ا�>�Q ا�-�دي، وذ�` �>�ة أ',���� F>(�� 1>� ا�-q HJ�و6 79
 Q�<ا� �� 4�'5VF ا�$>� "4�5، ا:"� ا��ي ��1 ;)�)F 7)ا� 	$Kوا���ا 	F�� 79 ا���4 وا��3���

 7��� وذ�` ا�)�" 7��6��Q�<,� M ا�)��E م��,� �آ�اً [" ،�'T�3$ا�� �Eأ M1 ح�@ �" H+E
 4
�� و�#F��أQ6 ا��3�F	 أو ا�(>�ون ه�ا "� �6	، أو �>�م ر[$	 1>� ا:�9اد ا�>�Q "; ا�

	'J�T 	�6 �1����6ع �+���	 ا����ج �,+�ق وا���وJ	 ا�(7 �(�(; �1� آ��  ا:ر1�ح ">�4 " �@���

 M'4 ا�(%�ق إ���#1�.    

��676ج ا���مGا -  

� "��xن ا��#�W1ت" M\�� 4� ��Wل " �H+E ا��>,�"�ت ا�(7 �4 �6>�� �Eل   "
�ب وا��وا9; ا�(7 �#� وراء ��Sر و$
�م و1+�E	 اا:� Q��1 ق ا���ف ا���ازي�
�ر �)J �1ر

�'<
�ص، 1 � Q��1 	�@�1��)Xا�� ا�>��,� "+(�ى �($�ر أه4 وأآ$� 
�ق @�ف "�ازي 
 ،��ا ا*
(�ا�')'�ت ا�(F 7>(��ه� ا�-��,�ن �,� "+(�وا��!'T�3$ت ا���1�5()5�ا، وذ�` و9^ إ6)
 
MJأ �,�   :  

� ���3رت �Eل ا�$%��	، وذ�` 1'T�3$ت ا���1��أ[,H  إ6 	'E�J �
�اء " 4���F�)+" فW)�
 	F��<ا� 	'E�6(���'وا�3��	 در6	 ا�(>,'4، أو ا�5Gا	 	'Jوا���" ، �\%�ه4 ا�(�M6 إ�� ه� ا�+�ق ا

 Q6أ �" Q�<,�^'#3و� �
� "+(�اه4 ا��>'�7،  " ���4��W و�3+'� 	�����4 ا�'�"'	 وإ�'6�E
 ;" ��-''�� 	'J�� E'2 إ"�" Q�<79 ا� 	Fا�+�ق ا���از � ا���وJ	 ا�(7 �>��9� ه��\ �ً@���

�م إ�'�� دون أي K'�د أو �Zوط "+Gأو\�ع ا�$��	  و
���	 ا�xJ 	��$#	، وه� ا:"� ا��ي أآ� ا�$
 �,� MJ7 أي إ�6اءاتأ��)+F G 	#$+" ات�$�� أه4 ، أو ">�رف، "��رات و'1 �" �<F ا:"� ا��ي

�1� ا��(%,$�ت ا�(7 �+�_ ا�(�'� "; �S ;'�6وف ا�+�ق،  ;)�)F 7)ا� 	F�3ا� Q"�إ\�9	 إ�� �
 v�� 	���ص �6�ت ">'5	 
�اء \�� إ!�ر ��E"7 أو ��,�4 ��ىا�$�إ!�ر ز"75  و9^، 
�م "; و"��7J "�3د DJ �'#"�3د و"  �'Jا�#�ا �  .ا�#�ا�� وا:وا"�،"

6�HJ وإ\�9	 إ��  	���1ه�"� ا��1_ ا��ي  Q�3F�M', ا�$�ر$)�  �ً@��� ،7
�
�"Q أ�
Q%<د، ا���ت ا�(7 �>�ف 9'�� �Eآ'	 آ$'�ة �,� "+(�ى ا�+�ق آ��ا
4 ا:�'K79 ا:و ... �ً@���

 M5" 7J�<F ا�-#� ا��ي QS 79ا�(ا:�9اد 	F�Vب ا���$
�ن ه�ا 7G ��9>�4 ، وا�(7 �>� أه4 ا:�)"
��1 X'�)� 7)ب ا���� ��ى �9	 ا��$:�1 Q�<ا� ��ل G 79ا�� وا��)�ز9	 و�3�س ا�Xاا��5ع "(<)


1��-�	 ا�>��F	 ا:��ى ا��(#�"	  	Jر�#"،;F�+ا��1_ ا� ���Wت و"+]79 ا�+� 4�F�� ��ت،و"�'� �Fأ 
79  \�� إ!�ر ر
�7 و�S 79وف أQ�<,� Qx9 إن و �6�x-�  �,',�4 أآ�وا QO�)� 7)آ(,` ا�

�ن �x7ا����)6Gا Q�<ا� �9�وا�(#��� �,� "QO ه�ا ا��5ع " ،G
(#�ار ا��ي 
'�3,�ن �,'M  أه4 
� �آ(ا، 9'�� أآ� ا�$>� "4�5 "� �9	 ا��$�ب �,� ��م "� أي ر1_@���اQO�� 4�T ه� ا:"�ر 

���1����6ع �#'�	 را�H ا�(#.  
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'9 �<� ��9� ا�+�ق ��<F 7)ا� �!��"Q ا��0�  ;9�F�� ��(Wت 1�\ Q�<ا� 	��$�
	'��6(���7ا�5+'<  ذ�` � ��'(>$آ،�6Gا  �� ا:�9اد �,� "+(�ى ا�+�ق، "'1 Q��ا�#��4 �,� ا�(-

� ا�#��Jن ا�)�>7" Q<(F ا:"� ا��ي ،_���ت ���رآ'	 �Eل ا���KW� �" 4�5'1 }1�F ��Wل " 
�1 "�5�آ�EU ا*
(�ا�')'�ت G 7)ا ا� �" 	F�� أQ6 ا��3"Gاءات�)� �!�، �Wوة �,� ��,'�ت وا��0

� أن �Gا�H�5 وا��F 7)ل ا��')E����دF	 ">($�ة، >�\�0� 4+"MJأ Gإ  �" 4]���ا��0�!�  �,`و1
� أن ��F 7)ا���ا� F(>�ض ��',��إ�� أن "(%,$�ت ا�3'�ة  $�ر 
>'��,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازي 1 -

AJ��5� أه4 "� أي �Sوف "��� آ'"Uو� 	'
�
�@	  "; ا�(>�"F �<Q ا��#�Q1، 79 ا:��ت ���6 �"
�
(�ا 1'Gت�'ا�'( 	E�� اا�(F 7(4  ا:��ى ا��(" ��6��)J ى ا�+�ق�)+" �,� �',��!�ف 1>� ا�-

 �� ا�>�,	 ا:56$'	ا�+'��	 ا�Wز"	 و ا��3�F	 أQ6 ا���3ل �,�ا���ازي "" ، 79 QO�F ا:"� ا��ي
AKا�� v-J لاWV)
6�ت ا:�9اد و�Sو4�9  ا�0�@	 ا�)��ت �,` �3�'���)6Gا	ء  �%
و��S'-�4 آ�

4����،�,� "+(�ى ا�+�ق :��'E 79 ��)<F �',���,� إ
(�ا�')'	 ا�(-�د وا�>�Q 79  1>� ا�-
�م ا�)�>7 أو اD5ى إ�� ا��<)F G ،^'\ ق�%J�+-F �" ،	F��E }
� K'�	 ا�(�اوGت ا�(Q�<�  7 و�

 ،	5'<" 	�'K أو �E ى�<)� G 7)ء ا:�9اد وا�G[ه ��1 Q"�<)F أن ���Fا:"� ا��ي  �� إر6��M إ"��F
�ت��9'�  "� أ79Q6 ا�>�Q  �(,` ا��[$	'6�
'	 دون ا�3�
�"� ر1_ آ$'�،ا�%��ح  ا:�� 	(')J

 >��6(���' ��Dوف�� اا�5Gا	 	وا��,3 	ن  ا��>$�$]�F 4�,<(F �ا�(F 7>'��ه� ه]Gء ا:�9اد "
� ا���ل" �
'	 U1ي �Kر "���
���4 ا�'�"'	 وا:'E ت�غ ا��ي ��Fب "M5 ا�$>� ، أو ا�-�ا�+� "(%,$

AKا�� 	'x�� Q6أ �" ���رة وآ'-'	 ا�(>�"Q  ا:()��وآ+H 1>� ا�0$�ات وا����رات ا��(>,#	 1
،���1Xا� ;"  �(xا� �ه(��م �1�"� ا���G _1م ا، "�  �+-F��3JاG79ا�+,�ك اووا���وب "

  .ا��>($�
�ت ا���'�,	 وا��5 وz9 `��1ن 
�ق�'D5)ا� �Eا���ف ا���ازي ه� أ�Dا��ي 	�5  � �#F G
H,%ن ا�>�ض وا��J�K وا��ي  ،M���"M و#1'K ب�$
� أ'1 �" �$)<F2'E  ا���3دات �'1 �#F

'���)6Gا	ا  ;Kوا��ا 	9'�#Oوا�G 	'�'"�5Fو9^ ا�� Q��)F �Fدي، أ��)K'���)6Gا	,�)(�;  � 	9'�#Oوا�
�Wل  �4 �5$'�� �1�7 وإدراك و#9� ا�)Xا��ي، وذ�` "T �4 ���,'��، ��F�3ه)F 7)ا� �'F�ا�#'4 وا��>

 ;K�7,�ا���)6Gاا ا ;Kا��ا �� �ش وا�5��< �1ور<��G 4��� "-��م ا�(-��Q ا�#� �+-F ��دي، "�)K
� 79 ا�+�ق ا���ازي �,��ف "� "�D5ر ا:و\�ع ',��� ا�-'1'���)6Gا	 �<+F وه� ا:"� ا��ي ،

 �� إ
(�ا�')'�ت "� أQ6 �3#'^ أه�ا4�9 وا�3-�ظ  �,` ا:و\�ع�M�W إ��دة ��''� ا:�9اد "�\
 4�3�����4 و�3+'� "+(�اه4 ا��>'�7، و"��J(�4 79 ا��)(�; و�3#'^  ��1ف�,� "�'6�E 	'$,�

  .ذا��4
  �� دا�Q ا�+�ق ا���ازي  �Eل
$^ ��\M  و"M5 و"�',��� ا�-�<$)F 7)ت ا��ا*
�)ا�'('


�ق "�'�Q ا�,>�,	 أو ا���ف، وذ�` H+E ا��Dوف ا�(7 �#� وراء ��Sر و ��9 ،MZ�<)J
H,%ن ا�>�ض وا��J�� Q<(F ا�>�Q و"4D5 و9^ �#" ،�ر
	 و���ر �,� "+(�ا�" �'V)ر وا��%),�

7���)6Gا.  

 :�<��ا� -

�ق ا���ف ا���ازي،  79 Q�<ه�ة ا��S ل�E M\�� 4� ��� �9�Kو MJآ�QO�F  `,� ا�-)�ة


7 وا�� ا�+'�ورة ا�(�ر0F'	 �,�اK; ا�+''1G ;Kدي وا��ا��)K7���)6Gا  ��\ 	'9�#Oوا�(��رات ا�
،Q�'�"4 وD5" م�DJ  �@��  79 إ!�ر"� Q��F M,<(F "0(,� ا�>5'4 1���ق ا�(�ا1{ وا�(��"Q ا�#%J

0" �@��Wل (,� ه� ا�>5 �51�ء آ,7، وذ�` " �
(ا\�'1�<M � � ،ا�%��$7 ا��QV ا:�9اد>�د "
��Jن<F �
W$,� 7دGآ5(')	 �,�اK; ا -�اغا�ا�-#� و و"���دي وا�+'�)K ،� Q��F �1ور" ����� 

 	'9�#Tة�F�6 �E�',��-,� 	$+5��1 M"��-"و Q�<4 ا�'K ل  ;Kء وا�51 Q6أ �6(����F�6 7 "�[�ب، ا"
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1� ;Kا��ا �'1 	����ر QO�F ا�-)�ة ا�#$)�7���)6Gا���[�ب و ا �']M'9 ا���[�ب    ��\
 �� �,� "+(�ى ا�+�ق "',��� "0(,� ا�-'4 1���ل ا�(-��Q ا�#�Z79 "0(,� أ QO�)� ت�إ
�)ا�'('

 ،4�3���ؤلأQ6 �3#'^ أه�ا4�9 و"�+),� �Jد�#F ا:"� ا��ي �� 	
�'
�ب ا��و�	 79 "�ا�6	  $
ا:
Q"ا وا�>�ا M6�� 79 دور ��ن ا�>�Q �,� "+(�ى 
�ق ا���ف ا���ازيا�� إ�9اد :ا�(7 ���)"، 

�71 �1ور QO�F ا��يو(F*ا HJ�� ا�)'1 	����Wل ا�-)�ة ا�# �ا�(�Q'V و�3+'� ا��+(�ى  "
6���4 ا�'�"'	ا�9اد و��y� 7�'< �,)0" ^'#3ا��')E، او��T'$,+ا��!75 ر ا� Q����
�اء ا��(>,#	 1 	

� �,� "+(�ى ا�+�ق ا���ازيو���HF ا�>�,	 ا��>$	�-F��� �'1�)Vوا�� HJ� ، و�-Q'x ا:6
�س ذ�` �,� او�<J7 ا���ف،ا!�')E  ا��ي H'رق ا��ه��9اد دM<9 �,� "+(�ى ا: xF%�وا�-

�ص؟� Q��1 	Fا�+�ق ا���از.  � �1ورJد�#F ؤلإا�+]ال ا��ي��ت  ��01ص �� !�ح ا�(+
�ا�+'
�س �#�م؟أي أ"5_ ا�+-� و�,�  �Eل ا��%$#	 "� !�ف ا�$�5ك
.  

M\�� 4� ��  و�,� \�ء "��Fا ;)�)F ق ا���ف ا���ازي�
�ج �,� أن  )5)
)1 `,
 M)$+ا�(7 أآ 	'@��M�W ا�( ا��ي ا��ور ذ�`ا�0 ��ه4 "+FU�'T  �TU)79،وا��#O7 ا����)6Gا 

�ديGوا�)K ;�)(79 ا��.  

 - ����Q W$ا��ا�  

�J'	). 2006. ("�رvF ،أJ)�س •+J*ا�$23 ا�>,�7 79 ا�>,�م ا 	(، "�5)' �F�1ز 	�6��
��ونو @�3اويq(، ا��X(: ا�	دار ا�#�$.  

• Q'x-ون ر�'�7، ا���q). 2018. (و	6'���'
�
 	+
 ،1ط ،�Kاءة F�DJ	 �3,','	 -ا��]
��	 وا���5: ا�)Xا��$%,� Q)دار ا�.  

6(���'د�'Q ا�$�2E 79 ا�>,�م ). 1997. (��ك 9�ن ،آ�$��5دور��Fن، آ'-7  •Gا	ن1ط، �5$� ،: 
	F��<ا� 	ا���($.  

• 7)$
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