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Abstract: 
This study aims to identify the reality 

of the school and the extent of coordination 
with the family of the outstanding child in 
supporting the outstanding students, and to 
identify the role of the school management 
staff and the school curriculum in the 
development of the outstanding child. 

The research was carried out on a 
purposive sample of 25 teachers and 
principals in charge of taking care of 
students, and through a tool prepared by 
the researchers, which was a questionnaire 
addressed to teachers. 

The results of the study concluded 
that the school has a great and effective 
role in discovering and caring for the gifted 
and distinguished children if several 
aspects are taken to care for this child and 
preserve his talent and direct it in the right 
direction. 

Keywords: School, teacher, role, 
discovery, gifted and gifted child. 

XYا���:  

ا����ف ��� ��	ف ه�
 ا�	را�� إ�� 
�	ى ا��"! � �� أ��ة ا���� ا��	ر�� ووا�� 

ا����ف ، و+* د�) ا��'� � ا����%� & ا����%ق
��� دور 0.�) ا/دارة ا��	ر� � وا��"�.ج 

  .ا���� ا����%قا��	ر�* +* �"� � 

�9	�8 ��27. ��� � "� ا�456  أ123
�& ا����� & وا��	راء ا�=.>� & +�دا  25 ���

� ��&  أ�	ت أداةو�& 8�0�  ،ر�.�8 ا��'
��@�D +* ا��6 .ن �%BC  ،.ن��6 ا�7.6@

& ������.  

���	ر�� دور  أن إ���%F<.�3 D�G ا�	را�� 
 ا�0K.لآ6 � و+�.ل +* اآ�H.ف ور�.�8 

�. ُ+ إذاا����%� & وا���� 81&  N3ا%C ة	� D��
B ���.�8 ه�ا ا���� وا��5.ظ ��� �%ه�6

P 59ا� B C%ا�� .�� C%و�.  

�	ر��، : ا��2
	�6H ا���Z	ت ،(��� دور،
 .ا��%ه%با���� ا����%ق و اآ�H.ف،

  
 *J)Nا�� F�[ا�� 
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  إ<Z	��6 ا��را(� - 1

 *+ (�"��6��8 اK+�اد ا��%ه%U & وا����%� & �Tوة K �= =7ي ����2، 7 4 �8) ا���R.دة 
 V��W��R.2ت ا�5 .ة ا�9".� � وا�@=.+ � وا��" � و(�Kم ا	=� .�U ا��* �=.س � C%�%"Zو .ا�� 	��

�8�H6ارد ا�@�وة ا�%�N ��ا وC ،دون ا^]�8& ا[ �U .�U\ �6.د
 ]�9.ا��*  ا��%ه�6 إ7	ى 
�& ��6 ا��* ��	 ا7	 �=	م ا��H%ب وا�5_.رات أي ا��%ه�6 اRه��.م �U& ����8%ن �U@� ه�
 ا���9 

��Z& ا����� ا�K.� � ���	ر�� +* �!.�	ة 7 4  .�V��W ا���a!.ت و�R �. ا�%�` ا��	ر�*
D 6ا� �U.@�U *�+ ،� "رات ذه.���& �	رات �=� � و (�8	� .��ا�@.�C  *3 � ا��'� � ��� ا���R.دة 

����� �U	 ا��Kة، 7 4 8=_* ا���� ��b) أو�.�B + �. +���� ه* اK]�ى أي ا��	ر�� ��� 
�!.�	�B و��%�8 �	را�B وإ�B�.3.Z و�R �. إذا آ.ن ا���� ��� 1ا و�%ه%U. 7 4 ��8ف ا���� 

 B3اد "ا��%ه%ب ��� ا	���Rا B8	� �+ي �8%ا�ا���� ا� d3 � أوذ�.Z��"�e� .2+ ا/ P69 � *ر ا��.Z
 �8�H6) ا�5 .ة ا� �	�3. �.f &�3%ري �H H* "(و�.�0 . وا��C.� . و�.د8. و�C.� . أ]'� .

9Wf � ا���� ا��%ه%ب  �"�* أن+6��d ���� ا��	ر�� ��� ، )855، ص2021وا]�ون،
�G.Wا� B6اه%���%ازن �& 8�0� ��%�8 إ�B�. 3.Z و �ZHU وا����%ق .  

�%��C ���%ه%U & دا]� ا���5_& ا���U%ي ا��	ر�*، �8	  �G.[ �8.8) ر�	=� *+ *���.+
����2 ه%  أيb3.م ��U%ي +*  أي+*  ا���K]�%ة ه.�� و��1ة 3%� � واT=� 53% �5= � ا��	ف 

�& ا���) C	ا  B رات ا��.� �، و��	ي ذو ا�=�H6ر +* ا��"�9 ا�.�@��R8&  أنا%Z� F���_�& �Uا
�ات و��.رات ���+ � و��" � ������ � = 6� U!�6 ا�VHZ �& ا��%ه�6 ور�.��9U .��8 ا����) ]6

��U.���    .)771ص ،2018 �.�* �� ��،(�!���ة و

+* وا��%ه%ب و��%�%ف ��� دور ا��	ر�� +* آVH ور�.�8 ا���� ا����%ق وا���� 1 
 :آ�. �8*�!.ؤRت  C.ءت �p. G ا/Zf.� � +* �	ةا��o 6 ا�12ا>��8 

 ؛؟���	ر�� دور +* د�) ا��'� � ا����%� & ه� �
�� أ���B؟ � � !"��.U ر�� ��� ر�.�8 ا���� ا����%ق	؛ه� ���� ا��  
  ؛ه� ���8 0.�) ا/دارة ا��	ر� � ��� د�) ور�.�8 ا���� ا����%ق؟ �
  .ه� 8!.�	 ا��"�.ج ا��	ر�* ا���� ا����%ق؟ �

  :و��� u%ء ا��!.ؤRت ا�!.C �=U.ءت ا���u .ت آ.^�*
 ؛���	ر�� دور +* د�) ا��'� � ا����%� & �
�� ا��Kة ��� ر�.�8 ا���� ا����%ق � � !"��.U ر��	؛���� ا��  
  ؛���8 0.�) ا/دارة ا��	ر� � ��� د�) ور�.�8 ا���� ا����%ق �
 .8!.�	 ا��"�.ج ا��	ر�* ا���� ا����%ق �

أ��ة ا���� �	ى ا��"! � �� ا��	ر�� وا����ف ��� وا�� ��@�D أه	اف ا�	را�� +* 
ا����ف ��� دور 0.�) ا/دارة ا��	ر� � وا��"�.ج ا��	ر�* ، و+* د�) ا��'� � ا����%� & ا����%ق

  .+* �"� � ا���� ا����%ق

  أه��6 ا��را(� -2

  :��Z& أه� � ه�
 ا�	را�� + �. �8* 
� � ا��	ارس +* +��ة ����8 ��Z6ة �'� 	"� 	8	5��.Uه�6 وا���%ق، و%��.U ه��.مRا. 
�.ت ا��=	�� ��0e.ل ا���� 81& �& ��6 ا��	ر�� ��"� �  �	Wا�_%ء ��� أه) ا� ` �!�

  .ا��%ه�6 �	�8)
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�  VHZرا�.ت ��".ول ا���.�8 وا�	� 	8	ا��5 BCوا�12ا>��8 ��� و � U�6". ا����Z� �C.7
 . ].�G ���%ه�6 ا��%BC إ�� ا��'� � +* ا���ا�7 ا�UR	ا> �

3- 
  S>�,� ا��2	ه6

�& ا��'�.ت، و��.رس �	ة  :ا���ر(� - �Z6f .� ��.+ & U `U�� � �.��Cا �!�a�����6 ا��	ر�� 
 &� .81���=	ا و�Z@�. ور .�.b3 �ZH� *�+ ،� +.=T�8 وا��9.د�8 و%Uو� .� � و�� � �.��Cا V<.vو

� �.��CRدا]� ا�6" � ا *+ � �.�Kا V<.v%ا� \�U ديa8 ي�ا� (b"ا�!�%ك ا/3!.3* ا��) �H<.�
  .)21ص ،U 2008%رp	ة،

	6OاN�را��  :إ	ا� .�� + D8�Cا��� & أ 	�5��D و�	ر�� 6�f.ن ا.G ا/]%ة &�وه* �	ر�� آ� 
6��Rا����� & ��� +=�ات ا �U.Cل  إ'[ &�  ..ن ا���6=� ��� � "� ا�	را�� ا�5.� � ا�5.� � 

�2.ل " أداء ��� 1"��8ف ا���%ق ��� اB3 أداء +%ق ا���%�` :ا�\J2 ا��
�2ق - *+ &�أو أآ@� 
ا���%ق ا��=�*، ا���%ق اKآ.د�8*، : �R.2ت ا�"H.ط ا/3!.3*، و7	د �R.2ت ا���%ق ��� أ�3.

�R.2ت  ،*u.8ل، ا���%ق +* ا�= .دة، ا���%ق ا����*، ا���%ق ا��"*، ا���%ق ا��.��Kا��2.رة وإدارة ا
    .)33 ص ،2001 زf N"8= �،(أ]�ى ����%ق

ا����b8 &8ون �	رة را>�� وU.رزة  أو��3yU do)��8ف ا��'� � ا��%ه%U & �=� .  :ا�\J2 ا���ه�ب -
�� ا��U%�9، وا���.م  ��  .)7ص ،2007 ��اد ��	 وو� 	 ]� ��،(ا��.� � اKآ.د�8 �+* ا���.

	6OاN�:إ  �وا��* ��6 & �=U.!ر�� & ا�	8& 8"��%ن إ�� ا����0.ل ا���� 81& وا�K�2%�� ا�وه) 
�& ��6 ا�=.>� & �� �) ��� �!�%ى ا��	ر���� �) ا���.8 �. 

4 - �U8	Lت ا�	ا��را(  

ه	+D إ�� ا����ف ��� وا�� ا��ZH�U ��Z'ت ا��%ه%�A )2013(:  & U,�� 58 ��6^درا(�  �
 &� �" � D3%Zر�*، و�	30وا����%� & +* ا�%�` ا��  �"�.U �8R%U *33%�8 ا��=�ا.T &�+�د 

�D ا�7.6@� ا��=.8��U ��U=� �9	�8، وW��.U	ام ا]� � 	Wا���5 �*، 7 4 ا�� *�G%ا� F�"ا��
 BC%��� ا��'� � ا����%� &، وآ�ا ا���.رة �=.a� &�_�� ��Uال ���%ح  ��C%ا�� V9"ا�

، وأ��vت ا�"�.>F أR B3 �8) ا��U ��Z.����%� & درا� . +* ���'� � وأ]� ��e.��ة وا/دار8 &
�& أ�Uزه.  ا�%�` ا��	ر�* ا�12ا>�ي u/.U.+� إ�� .�"��& ا��ZH'ت ا��* 3.�8%ن  ���C

�ZH'ت ].U �G"�` ا���� ) وا��K.ذ وا��5 ` ا��	ر�*. 

ه	+D إ�� ا����ف ��� دور ا����) +* اآ�H.ف ا����  :)2009(درا(� دN8ا(� �\��6  �
�� ا����)،  (���و�	 ا��%ه%ب �& ]'ل أراء �U\ ا��!�H.ر8& ا���Z5U & 8%U) ]���6) و��.

D" U ا�"�.>F ��� أن ا���R.د ��� ا��3.5.ت ا��95 � ا�	را�* ا��* ����	 ��� �7} 
ا����%�.ت وا���b.ره. وا���C.��. +* اN�p ا�	ول ا�".� � و��7 ا�	ول ا���=	��، آ�. أن 
�.ت �.� � �& ا�9	ق وا�@6.ت، ه�ا +_' ��� أن اR]�6.رات %�����3.5.ت ���=	 Rا N�pا

"6���	ة ��".�N اN�p ا��'� � وه) ا��.د8%ن ���R d 28	 ا��	ر� �  Fه."� � +* u%ء 
 
�� ا��ي �	 a8دي إ�� ا�W3.ض +* �!�%ى أدا>B، و���ف ه�Kا ،Bرا�	ى �	5�8 .�ا��%ه%ب 

 . bU.ه�ة ا���� ا��%ه%ب �"�W\ ا��95 �
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 أه)5	8	 ا����ف ��� � إ��ه	+D  :)2008( درا(� (	�
 �>�� ا���	ه� و�	دل ا�0C�Z ا�;0 �
N �.�Kا  &�����. و�����  96ا��* �5%ل دون اآ�H.ف ور�.�8 ا��%ه%U &، و�=	 �D3%Z ا�� "� 

����* ا�����7 ا���� )  &�*�.�Kر�8 ��%را�3، 7 4 ا.Z�UR) �.>�� ا�!�.ت ا� �� �60 ،
وC%د ا�2.
 �.م �	ى ا����� & وا�����.ت �2H8 R ا�!�.ت  إ���%F<.�3 D�G ا�	را�� 

URا �+.u/.U ،� ��	م وC%د ا]�'ف +* ا�!�.ت اZ�UR.ر�8 ا��* �8_��.  إ���Z.ر�8 �	ى ا��'
� �، و�R .�6]�'ف +* )، ���W`إ3.ثذآ%ر، (ا����� & وا�����.ت ��6. ��9%ل C"� ا��'

 .     ا�����7 ا�	را� �

� �U8	Lت ا�	ا��را( a�� b6��S :  

��b) ا�	را�.ت ا�!.U=� وا� & U ق.��Rء ا.C � �'��.U ه��.مR7 4 ا &�	را�� ا�5.� � 
 & 7 *+ ،*�G%ا� F�"ق +* إ�6.ع ا��.��Rء ا.C d��را�� ا�5.� �، وآ	آ�. ا� ��.� ��9U & �%ا����
ا]���D ا�	را�� ا�5.� � �� ا�	را�.ت ا�!.U=� +* �".و��. ا�0K.ل ا����%� & درا� . �& ]'ل U".ء 

����� ��C%�
 ا�	را�� ��U �G.[ 5.ور أداة�� & وا��.�) ا/داري ��5%ي ��� T'ث 
ا��"! � �� ا��Kة +* ر�.�8 ا���� ا���� 1، وآ V 8!.ه) ا��	ر�� �U. + �. ا����) وا��	�8 "أ�.� �

�.ت ا��* 8=	��. ���ا ا����	Wرا�* وا�	ا ا��"�.ج ا��ف ور�.�8 ا��%ه%ب، وآ.H7 & " +* اآ� *+
"�.>F درا�.ت �.U=� دون ا���6 � ��� � ".ت �& ا�0K.ل آ.D3 ا�	را�.ت ا�!.U=� �6.رة �& ��د �

آ�. ��D ا���R.دة �& ا�	را�.ت ا�!.U=� +* �5	8	 ا�! � ا��.م ��"�2 � ا�	را�� ا�5.� �،  .ا���� 81&
F<.�"ء أداة ا�= .س، و+* ��5 � و��! � ا�."U *+و.  

  ا��	KC ا�NcWي -5
1.5 .567�2
  :67	س وX6Y.S ا���ه�568 وا��

�=	 ا���6 ا����.ء ��� � ا�VHZ �& ا��%ه%U & و� .��. و��6�G � ��� .�9 WH و��=	ة، 
 &� � @Zا�7%ا>�. ا� &��& ا/�Cاءاتوذ�d ا�3'�.  � @Zم ا�	W�!� .وره	U *ا�= .س  أدوات، وا��

& U%�0.ل ا��%هe� � WHوا�� .  

 � WHت ا�= .س وا��. ��� �U%�Gو 	1 ا����.ء ��=� 	�0.لو�e� ا & U%�2%��  إ����%ه�
 &�  :أه��.آ.ن �&  ا6�K.ب

ه�
  إ��آ@ �ة و���	دة، و�	 اU.� .3�f=.  وأ�U.د���%م ا���� ا��%ه%ب �8_�& �Z%3.ت  أن
  :، وا��* ��_�&ا�UK.د

  ؛ا�=	رة ا��=� � �
  ؛ا/U	ا� �ا�=	رة  �
  ؛ا�=	رة ا��95 � � �
� �G.Wا� N؛ا���.رات وا��%اه  
  .ا�!�.ت ا�9WH � وا��=� � �

  :ا�= .س وا���0e� � WH.ل ا��%ه%U & ه* وأدوات�=.8 �  أه)و����6 

5-1-1 �6�Uرة ا���U6^ ا�,	U�:  &��=.8 � ا�=	رة ا��=� � أه)ا���6 ا����.ء آ� �& B "U و وآ!��  .
�� ا����، وا���� ا��	ر�*، /�v.ر  ��'��.U رة	ا�= � =U �8 ا]�6.ر%�� B "U ف	آ.ن ه 	و�=

�& و�u  أولو�& ه". آ.ن B "U . اRر�6.ط �� �=	�8 ا��	رس، و�= .س �	ى ا�=	رات ا��=� �
 B "U �Z�U6.رات ا��=""� 7 4 ا�[Rأولا ���%م ا���� ا��=�*، و��%�8 ا]�6.ر ذآ.ء �8_�& ا��W	ام 
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�= .س ���.��، وا��ي �.د �= .س ا�=	رات ا��=� � ا�������   . 	�� 	� B " U ا�=%ل ان &Z�8 d��Uو
�& ذوي ا�=	رات ا��G.W، و�=	 ا���	  اWfK.صا���8� ��456 +* �2.ل ا��%ه%U &، و+o.ت 

 B " U س ��.�3%رد. =��= .س وآ!�� آ�=.8 �  إ��ا����.ء  N3.C � �=رة ا��	ا�= 	8	�6 +* �5�."�
  . ا��.�� ����G%5 &، و�6�8 �& ه�
 ا�=	رة ا��=� � ا��.�� �.دة U ��!8 .�U"!�6 ا��آ.ء

 �� � &�Zوأه� �و�  ��� (���%��@� ه�
 اR]�6.رات +* �V "9 ا���G%5 &، و�5	8	 
3!�6 ا��آ.ء �	ى ا����، ز8.دة  أن إ���=.8 � ا�=	رة ا��=� �  أf.رت�"�5 ا��%ز�8 ا��6 �*، و�=	 

  .)41-39ص ،P�.G 2005 ا�	اه�ي،( ا��6.ر ه�ا ا���� �%ه%U. إ���	�% 

5-1-2 K6�	)�6�6 أe<
 ا�K.� � ا�UK.د إ7	ى��@� ا�=	رة ا��95 � � ا��.��  :67	س ا��Uرة ا�
 .U%ه%�ا��".B� &8�v +* ا���� ا�1�"* +*  ا��أ��B3 1 ���  إذاا��Z%�3 ���%ه�6، و�6��8 ا���د 

8	ل ��� ا���%ق، ].�G  أ�.� .�	ر�B ��� ا��95 �، 7 4 �6��8 ا��95 � ا��.�* ا������ ��faا 
 .�"�درC.ت و��%���.  10ذ�d ا��95 � ا��.�* ا��ي 818	 ��T'T & ا�53ا+.ت �� .ر�8 � �� آ� 

50 �b"ا� &Z�8ر� �، و	ا]�6.رات ا��95 � ا�� ��� ،�Cآ.د�8*ا��95 �  إ�� درKا  
 أداءU.��6.ر
90%�&  أ��� أ��95 �*ا���د  أداءا���6  إذا��� 1ا   &�ا���2%�� ا�����8 ا��* 8"��*  أداء

  :و�& ا��=.8 � ا��95 � � ا��=""�. إ� �.

- J�	.0�6 ا�e<
، وا���� .ت وا/�'ء� .س ��.رات ا�=�اءة وا��U.�Z  إ��و�8	ف  :ا��6U	س ا�
،� U.!5ا�  &� &�  .و��7 �& ا��f	 5وP�98 ه�ا ا��= .س ���o.ت ا�����8 

، وا���.رات ا��u.8 �، وا/�'ء� .س ��.رات ا�=�اءة،  إ��و�8	ف  :ا�N2دي أ�
>0�6eا��6U	س  -
 �uا��و VG &��. أيوآ�ا ا��95 � ا��.م ����5%ص، P�98 4 7 ه�ا ا��= .س ���o.ت ا�����8  

  .��H ��6 ا��	ر�� و��7 ا�V9 ا�@.3*

- �6G	,Nت ا�	س ا����6	6U�:  ف	إ��و�8  P�98 4 7 ،ى ا���5%ص	� � u.8س ا���.رات ا��. �
  .��9%ف �. ��6 ا��	ر�� و��7 ا�V9 ا�!.دس

5-1-3 K6�	)رة  أ�Uس ا�	�8ا�67�6Bرة  :ا	ا� ���@� ا�=	U/ى ا	د إ7.�UKا � �.�K�3  ا%Zا��
 .U%ه%�ا��".B� &8�v +* ا���� ا�1�"* +*  أ��ا��B3 1 �&  إذا���%ه�6 وا���%ق، و�6��8 ا���د 

 Bر�	ا� ��	U/ا � Zرة ��� ا���	ا�*، 7 4 ����6 ا�=	U/ا  أو ا�fa�8	ل  أ�.� .ا���Z � اZ�UR.ري 
 )�C B+��8)Guilford,1975 �%رد  إذ، ا/U	اع��� ا��%ه�6، و�	 ��vت ����8.ت ���	دة ����%م 

B3yU  ى ا���د /�3.ج	اد �	���Rا dرذ�.Z+را�3  أ%� B+��8ة، و	 ��C	8	ة 
)Torrance,1966 ,1974( B3yU  ��� �3ت، و�8آ1 �%را'ZH��� ر �7%ل.Z�Uرة ��� ا	ا�=

، وا���Z � اZ�UR.ري وا��* �6	و +* ا��'�� ا/U	اعا�!�.ت ا�9WH � وا��=� � ��وي ا�=	رة ��� 
  .�Z �+* ا�� واGK.��وا���و�3 

�	د �&  إ�� )Davis &Rimm,1979(ود��8 ور8) )Rimm,1983(و�H � ر8) 
 ���@� ��	د اRه��.�.ت، وا���Z � ا��R='�*، ا/U	ا�*ا��Z%�3 ���%ه�6 وا���Z �  ا�UK.د أوا��%ا ،

و�6��8 �= .س �%را�3 . +* ا���Z �، وN7 ا���R'ع واGK.��وا���Z � ا��W �*، وا���N ا��.دف، 
��� � Z�*ا�	U/1974(ا ( &���fأ  � Z8 � ا���.=�- 227، ص1996+.روق ا��و�.ن،(ا/U	ا�*

229 (.  

5-1--4 �6�U�6 وا��eY.ت ا�	�L6^ ا�,	U�:  9 � وا��=� �  أنا���6 ا����.ءWH8 � ا�!�.ت ا�.=�
�&  ا�0K.لا��".��6 +* ��  1  اN �.�Kا��	ر� &، �&  وأZ7.م & U%5.با��%هGأ  � Zا���

  .اZ�UR.ري ا������
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 &��=.8 � ا�!�.ت ا�9WH � وا��=� �  أه)و .�"� VHZ� *9 � وا��WHا�!�.ت ا��=� � وا�     
.� *�8:  ،� Zا���و�3 +* ا��� ،� Zا��'�� +* ا�����.GKة،  ا�U.@ا+� �، ا��	ة ا�%� ،� Zا��� *+

ا��".��6 �= .س ��.ت ا�9WH �  اK]�ى � و�& ا��=.8 .ا1��Rام yUداء ا����.ت، ا��3R.ح وا��6Wة
�%را����� &  أZ7.موا��=� � �. Z7yU ��!8.م ا����� &، و��_�& Kا��.� � ا:  

- � �G 'ا� Vا��9 � وا��%ا� Vا����� & ا����6 +* ا��%ا� �b7'�  ؛
�'b7.ت �) �	ى ا���U.2 ا����6 و�H.رآ��) +* ا��%ا�V ا��9 �، و�7�0) �"%� .ت  - ��C

 &� �" ����o�Kاآ�) +* ا���2 .ت ا��fا��� 1ة، ا (��.U.2�8، ا��	3Kا���� �، ا��95 �  وا
  .ا������، ا�� %ل ا��u.8 � وا��" �، وا��%� = � وا��2.� � اKآ.د�8*

�= .س �=	�8 ا�9W.>� ا�!�%آ � "س ��.ت ا�9WH � وا��=� � و�& ا��=.8 � ا��=""� �= .
  .)45-44ص  ،P�.G 2005 ا�	اه�ي،( �����6 ا����%� &

  ا�eY	XO ا���Lآ�6 ����ه�568 . 2.5

1.2.5 .�6�Uا�� XO	eYا�:  
 ؛���� ا����) وا���) وا��5} و�%ة ا��اآ�ة �� ا���%ق +* ا��95 � ا�	را�* ••••
••••  &� ��	=��u%U%ح  اZ+K.ر، و0'�� ��%�8 و+U P�!� �8�Z.���6 � �& ا��Kان�8%�� �� 97 

 ؛ود��
 ؛د�� ا��'�b7 وا���آ�، ا�!.ع و��� ا���.رف وا�=	رة ��� �81W& �	ر آ6 � �& ا���.رف ••••
 ؛ا�2	8	ة و�=D ا���.�U اZ+K.ر�& ا���Z � ا��"�=*، و��_ �  ا/U	ا�*��_ � ا�W .ل  ••••
••••  �81��� ا�"b) ا�� �� ؛ا���2دة وا��%u%�.ت ا���=	ة و��5 ��. ���) آ"��. .رواZ+Kا���.
 ؛V�f ا����) وا�456 �& ا�2	8	 ا���2%ل و�& ا��6.درة +* �7 ا��ZH'ت ا���"%�� ••••

 ��	ة  ••••.6�3Rرة ��� ا	أ0%لا�=  &�B33 � وا��"�= �  إدراك+* ا����،  أ��ا.�ا��'�.ت ا��Z.3 � وا�1

�o 63.ت ا�%Z� & U؛ 
 ؛�� %ل�"%ع اRه��.�.ت وا ••••
 ؛ا��'�.ت ا�!66 � +* �& ��Z6ة إدراك ••••
•••• �_���*، وا��5U V�H ا��!.>� ا���=	ة وا��.yوا�� 	ا�".� � Z���.U 1 ؛ا��� 
 .��1 �%ض اRآ��.ء ��yU%ب وا7	 أو��5 ���ZH  أ�.� Nا�=	رة ��� ا�456 �& �	ة  ••••

2.2.5 .�6�	�2C�ا XO	eYا� :  

  ؛ا^]�8&ا����� �U=	�8 ذات �.ل وا��7ام  •
  ؛ا��Kانا����� U � !�3 �59U	ر�C ��%ق  •
•  V Zء ا��%� &�  ؛ا�B�.7%��� �o 6 أو ا^]�8&�3 �2 �	م ا���U.2  أ7 .3. وا/67.طا���.3.ة 
• �C�5ا� V��3.�* وا�@6.ت +* ا��%ا�R1ان ا�R.U ؛ا�����  
  ؛واZ+K.را���Z) ��� ا�"�� وا�����Z.ت  •
  .و�6G و�@.�Uة و�!.�P) ر+\ ا���H(�%�8 إرادة •

3.2.5 .�6�	�
  :ا�eY	XO ا��
  ؛��65 ا��8�5 و�=.و�� ا�_�%ط وا��	]� +* ا�aHون ا��ا� � •
• �C.5ا� 	ة ا�� � �"	�.!� �65�  ؛
  ؛ا�� � ����� ا��2.�* وا�"H.0.ت ا��2.� � •
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•  �� ؛أ�Z& إن�%ه�6  واKآ@��".  اKآ���6_ � ا�9	ا�� 
• � �'=��Rا�! ��ة وا N7و ��"�.U 1از��R؛ا 
•  &� ؛دون �7ج ا^]�8&�=�6 ا�"=	 وا��%C �.ت 
   ؛اKوا��N7 ا��5	ي ].�G ا���Zي �"B ور+\  •
• .�U N2ا��� Vا��%ا� *+ *�.��CRج ا.�	3R؛��%�� ا 
 ؛ا�=	رات أو�	م ا��6.ه* U.��ات  •
• B + ءة.�Z؛��_ � ا���آ1 ا�= .دي وا� 
• ��ZHا�� Vا��%ا� *+ �G.[ � ا�� �� ؛��%�� ا���.�� 
 ؛f R*ء، �	م ا���6p +* ا���� � وا���� ا�12>* أوآ� f*ء  إ�.ا23R.ز  �6	أ إ��ا�� �  •
، و].�G ا�"�% ا��3R.�* اK]�ى��%را �& ا�2%اN3  أآ@�ا]�'ف ��	Rت ا�"�% +.�N3.2 ا��=�*  •

*"� .ا��ي 68=� �".�6. ����� ا�1

  :)13- 11ص ،2019 ��* ��%8".ت،(�f6H 5 ا�.�6eY وا���6لو
••••  &��� ا�� %لا3R!5.ب  �f.��� R ي�ا� Vا��%ا� \�U؛ 
•••• N3��.U ر%�Hوا� �ا���2%ل وا�=� &� ؛ا�W%ف 
 ؛ا�%7	ة وا�3R%اء إ�� أ7 .3.ا�� �  ••••
•••• � =�Wا�� وا�= ) ا�	وا�� �ا��� . و�_.8. ا�5 �@��.U �ا����. 

  : ا�;Nا�g ا�
�8N,� ����ه�568. 3.5

 dم ���.د8&، وذ�	ا��* �= F��V��W ا��6ا�F ا���U%�8 وا���� � � ���%ه%d�� &� & U ا��6ا
ا��6ا�F ا���U%�8  إ�TاءN6!U ه	ف ��d ا��6ا�F �	ى آ� �"��.، و�6	و 60 �� ه�ا اR]�'ف +* 

 ا��	ارس ا��G.W أو+* ا��9%ف ا��G.W  وأوا���� � � ���%ه%U & �%اء آ.3%ا +* ا��9%ف ا��.د�8 
+* ا5��R.ق U.��	ر�� وا��3R.ء آ��. D�%U ا��،  ا/��اع�U) آ�. �6	و 60 �� ه�ا اR]�'ف +* 

 &� �Z� 1C%�  .وا/��اع ا/�Tاءو+ �. �f *�8ح 

ا���� �*، ���� ��� ز8.دة ]B��6  أواpR".ء ��3�6.�F ا���U%ي  أوو9=8	 �T/.Uاء : اNiBاء. 1.3.5
 V9ا��.دي +* ا� ����� ��+* ا�3�6.�F ا���� �*، d�� V��W� 4 5U ا��6Wات �& ا��6Wات ا��=	

  :3%� & إ�� ا/�Tاءا��.دي و8=!) 

، و9=8	 BU �1و8	 ا��%ه%ب �6WUات p" � +* �	د ا��%u%�.ت اK+=* ا/�Tاءه%  :ا4ول
  .ا��	ر� �

0C	jاءه%  :ا��T/ا  &� .��%u%ع  *+ � "p �6اتWU ا��%ه%ب 	ه". �1و8 	ا���%دي، و8=9
  .ا��%u%�.ت ا��	ر� �

  : اNiBاء�����6  أNAى أ(	�F6l,K6 وهW	ك �5 
 ؛ا�81.رات ا�� 	ا3 � ����.�� وا���6�Wات وا���3.9 وا���a!.ت ا���� � � ••••
 ؛ا�1ا>�ون +* 7=%ل ا���� ) ا������W ا�K.��ة ••••
 ؛�.دة او �	د �& ا��%اد ا�	را� � ا���2%�.ت ا�	را� � +* ••••
 ؛ا��H.رآ� +* ا��W �.ت، ا�"	وات، ا���2 .ت ا���� �، 3%ادي ا��%ا8.ت ••••
  ؛اKآ.د�8*ا��W	ام �0ا>� ا�456 ا����* +* ا��95 �  ••••
 ؛اKآ.د�8*ا��W	ام 8�0=� ا���Hو�.ت +* ا��95 �  ••••
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8.رات ا�� 	ا3 � وا��2.رب آ.���6�Wات وا�1(اKآ.د�8*ا��W	ام ا���8=� ا��68�2 � +* ا��95 �  ••••
 ؛)ا��...........ا�5! � ا���f.6ة 

�!�%اه.  أ���درا�� �%اد  •••• &� ؛�& ا���� ا�1�"* ���%ه%ب اKآ.د�8*
�& ]'ل ا����.ل و��H � ) ا�6�Z %��(ا��W	ام ا�5.�%ب  •••• dوذ� ،& U%1ة+* ��� ) ا��%ه�Cأ 

 ؛ا�5.�%ب و�%v ��. +* ا���� � ا���� � �
�Z.�3 ا�	را��  •••• &� �b"ا� \�U ا��.دة d�� *+ �6p�� دة.� N�.رس ا��	ا��!�=��، ا��5ة، 7 4 8

 .��d ا��.دة +* ا�3�6.�F ا���� �*

و9=8	 U./��اع، وا��!��8، ا���� ��� �%+ � ا���ص ا���U%�8 ا��* �!��  :اN)Bاع. 2.3.5
 &��. +* ��� ا�� �& �b3اء  � � ��� ��7��U �0.لاا��5.ق ا���� ا��%ه%بK  ،& 8أوا��.د  
ا�C .ز

�	ة ز�" � ا�� �& ا��	ة ا��* �C.�58. ا���� ا��.دي *+ .� � � ��� ��7��� .  

  :اN)Bاع�;CN	�g  أ(	�K6وهW	ك ��ة 

5��8� ا���� ا��%ه%ب U.��	ر�� ا�UR	ا> � +* ��� ��Z6  أنو9=8	 U��d  :ا��
>	ق ا��;NZ 8	���ر(� �
 ��Uأآ��� ا��ا '@� �!�.Wو ا�'@�و8�آ�  .�=.ر�3 �� ا���� ا��.دي ا��ي 5��8� U.��	ر�� +* �& ا�!.د�� 

�� 1ات ا��5.ق ا���� ا��%ه%ب +* ��� �U �Z6.��	ر��، �"�.  إ��f.رت أآ �ك �	دا �& ا�	را�.ت ا��* 
 (�� 95� *+ & U%آ.د�8*��%ق ا����6 ا��%هKا �.��CRا (�� Z� ا��.د8 &، و���� &��=.ر�3 �� �b3ا>�)  ،*

�& ا����6 ا��.د8 &، و�%ف N���8 ��� ا��5.ق ا���� ا��%ه%ب U.��	ر�� +* ���  أآ@� وأ�3) R%66 � و��f
�Z6���Z6، ا�C .ز
 ����ا�7 ا���� � � ا��.� � +* ��� .  

f.رت F<.�3 أ إذاا��%ه%ب �V9 درا�* �.، ].�G  و9=8	 U��d �2.وز ا���� :ا�
6	ز ا��2eف �
 B� 95�*�8آ.دKى ا��95 � إ ا%�!� *+ Puآ.د�8*�� ��%ق واKا V9ا� d���.  &Z�8 و��� �6 � ا��@.ل

�!�%ى ا�V9  أ��95 �*اB�%�� D6T  إذاا�V9 ا��ا�U  إ��2�8.وز ا�V9 ا�@.�4  أن����� ا��%ه%ب  *+
  .ا�@.�4

� J7�6 اWدرا(�6 �0 ��ة ز� ��HN� ز	6
و9=8	 U��d ا]�9.ر ا��	ة ا�1�" � ا��* 8=_ �. ا����  :ا�
 ����� &Z� + ،��7ا��� d�� *+ ة ا��* 8=_ �. ا���� ا��.دي	ا�� ���=.ر�3  ،.�ا��%ه%ب +* ����7 درا� � 

�& �D �"%ات  أر�28�U.ز ا�����7 ا�UR	ا> � +*  أنا��%ه%ب  R	U أنا���.ع  إذا�"%ات  *+ P2"8
� ����3.5.ت ا��.Rا ،�Uا��ا V9ى ا�%�!�8	رس �".ه�G F �  أنا���.ع  إذا أو��d ا�����7 وه% +* 

 ،dت ] � د� � ��� ذ�.��درا� � +* �"� درا� � وا7	ة، و�	 Z8%ن b3.م ا�!.�.ت ا�����	ة +* �U\ ا�2.
د 8	رس �	دا �& ا�!.�.ت +* ا���9 ا�	را�* ا�%ا7	، �8%ق �	 أنا����%ق  أو8!�� � ا��.�N ا��%ه%ب  إذ

 � ��+*  اKو��ا�!.�.ت ا��* 8	ر��. ا��.�N ا��.دي، و�8"* ذ�d ا�C .ز ا��.�N ا��%ه%ب ��	را�� ا�2.
 V93أو�"� & و  &� R	U ث �"%ات'T�Uا��.دي أو أر N�.ى ا��	ات آ�. ه% ا�5.ل �%"� ��[.  

ا��%ه%U &، �8"* �2.وز ا��.�N  ا�0K.لا�!.U=� ا��آ�، ��  ا/��اع�0ا>�  إ�6.ع إن
 dذ� ��� N���8ا��، و � "�ا��%ه%ب ����ا�7 ا�	را� � ا�UR	ا> �، وا���%���، وا�@.�8%3 +* �	ة ز
 &� (p��.Uو ،�Z6��	ة ز�" �، و+* ���  *+ B"�ا��5.ق ا��.�U N.���� ) ا�2.��* وا��3R.ء 

 � ��� *+ �=U.!ات ا�%�W�� \�6ا� �uر.���ZH'ت ا��C.� � ، ��. ا/��اع &� .� �� N���8
 ،� � Z�Rأن إ � � Zت ا��'ZHا�� d�� رة ا���� ا��%ه%ب ��� �2.وز	� 	آa� را�.ت	ا� (b��.  

 N�."ا�� &�+*  وا/��اع ا/�Tاءا��'�� ا���6.د�� U & ��� �  إ�� أ] �اH3 �  أنو�	 Z8%ن 
 ،�8%Uا��� & U%ا��%ه F�، وا��P 5G �Z، ا/��اعU	ون ��� �  �اءا/P2"� RT ��� �  إذ�"�U ( bا

�	ة ز�" � ا��، آ�.  ا/�Tاء��Z& ��� �  إذ *+ .� أنا���� ا��%ه%ب �& �2.وز ����7 درا� � 
�& ا�C .ز  إ�Tاء�& ]'ل  إR  (��R ا/��اع��� �  B"Z�� �" �� �8%U�� �6اتWU ا���� ا��%ه%ب

�	ة ز�" � ا�� *+ .� .)70-67صص  ،2001.ن،+.روق ا��و�(����7 درا� � 
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6- �6Cاءات ا��را(� ا���6اN�إ  

6-1 �6�n\
����6 ا�	را�� ا���R'� � ا��W%ة اKو�� ا��* 8=%م �U. ا�47.6،  :ا��را(� ا�(
*�8 .� + � �'���Rرا�� ا	اف ا�	أه D�@��+ ،ان	ا��  P!� .�"�  :وا��* �.دة �. Z8%ن ا��	ف 

�  �+���  ؛ا���ا� � ا��* Z�8& أن �%اBC ا�47.6ا�ّ���ف ��� � 	ان ا�	را�� و
�  B3.6��R �8���%Z !9.>� ا�W��7 �8!"� �". ا�= .م  ر�.�8 ا����%� & درا� .+�5 أه) ا�

�& ]'ل أدوات �U �+%�8. ا�=	ر ا����%ب �& ا�9	ق وا�@6.ت � �.�Kرا�� ا	�.U؛   
� � �.�Kرا�� ا	ء +* ا�	�5 ا���وض ود���. ��6 ا�6G &�   ؛ا��yآ	 
�  &� � �'���Rرا�� ا	ا� �" � D3%Z� 	8& 8"��%ن إ�� 10 و��ا����� & ا� �" � &�أ+�اد 

�D و6�f.ن ا��5	 �8R%U ا��6 	ة.G ر��* ا/]%ة	�.  


N,� 4دوات ا��را(ــ� 6-1-1  ��Z6Lا� XO	eYا� : &� 	UR � �.�Kرا�� ا	وع +* ا��H�6 ا��
���K �8داة ا�= .س%Z !9.>� ا�Wا� &�وا����@�� +* ا�9	ق وا�@6.ت 7 4 �) �%ز�8  ا��yآ	 

6��Rو+�95. �) �����8.  ا .���C 	�Uرا�� و	�8 ا����%� & درا� . ��� � "� ا�.��U �G.Wن ا�.
 :وذ�d �& 8�0� 7!.ب ا�9	ق وا�@6.ت آ�. �8* .و��.���2. إ97.> .

� ;
�6��8 ا�9	ق 0�f. أ�.� . �& �fوط أدوات ا�= .س ا���.�� +* � .س  :	ن6@�ق ا�(
 ���ZUو B�Cا &� �uو .�ا�b.ه�ة �%u%ع ا�= .س و9=8	 9U	ق اR]�6.ر أن 8= � اR]�6.ر 

�5	د N3.C ف أو	6.ر �= .س ه�[R7 � ا'G ى	�+.روق (أ]�ى +.ن ا��=9%د 9U	ق اR]�6.ر 
   .)31ص ،1996 ا��و�.ن،

&��& ]'ل ��ض ا���R.U 6��R.د ��� G	ق ا��G& �Z5	ق اKداة  �) ا��yآ	  dن  وذ�.
+* G%ر��. اKو� � ��� �	د �& ا���Z5 &  �'���.دة +* �5	8	 �	ى وu%ح ا��6.رات و�	ى 

6��R6.رات ا� ��� & �Z53!�6 ا�� D7او�� 	و� ،B ي �"��* إ��2.ل ا���.U .�0.6ار�   & U .�.ن 
رة إ�� ا���  � +* �U �p. G\ ا�6"%د، ���ا �) ا/U=.ء ��� �6.رات �� ا/f.% 100إ�� % 80

6��Rر��. ا�"�.> � وا����@�� +*  ا%G *+ ن%Z�� ة22 .ن�=+. 

 (� B3ق ا���  1ي أو ا��=.ر�3 ا���+ �آ�. ا	د ��� ا�9.���Rز�8  ا%� N ��� 	�U dوذ�
 D�u *وا�� � �'���Rاد ا�� "� ا�+K �Cإ�� أ�� در �Cأ��� در &�أ+�اد �&  10ا�� "� 

�& �0+* ا��%ز�8، و��@� 3!�6  ا����� & & ��%�2�وا��.�) ا/داري ���	ر��، 7 4 �) ا]� .ر 
�9%ا ��� أد�3 �& اK+�اد ا��8& %7 27�& اK+�اد ا��8& �97%ا ��� أ��� ا�	رC.ت، و% 27

أ+�اد، +.��DC�W ��) ا���%��.ت ا�U.!5 �  3ا�	رC.ت، +Z.ن 27) آ� �Z� ��%�2' ا���+ & 
 �� � D6!7 (T �8�53ا+.ت ا��� .رRوا)ت ()T.Test( . 3	ا���2%�� & ا��� . وا� & U وق����. 

��%��.ت ا���2%�� & ا��� . وا�	3 . & U ا���وق ��Rول ا��.�* 68 & د	وا�2 :  

� 
	ن ر�	,� 6د��� ا�N2وق 568 �
�(\	ت ا������� ا���6	 وا������� ا��6C	 �0 ا(
;: �1ول ر7
567�2
  ا��

 .ن ا��6
ر�.�8 
  ا����%� &

ا���2%�� ا��� . +* (
6��R�6  ا!"U 27.ن(% 

  3= أي  ن

ا���2%�� ا�	3 . +* (
6��R�6  ا!"U 27.ن  (%

  3= أي  ن
� �� ت 

)T.Test(  
درCـ� 
  ا�8�5ـ�

�!�ـ%ى 
  ا�	�Rـ�

  )S2(2ع  )X2(2م  )S1(1ع  )X1(1م

55.33  2.08 45.33  3.78  4.009  2  0.05  
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��. 8	ل ���  0.05دا�� إ97.> � �"	 �!�%ى د��R ) ت(�& ]'ل ا�2	ول 23	 أن � �� 
6��Rرة ا	را��  �	ا� ��� B= 6�� P�98دق و.G س. =� B3yU F�"�!3 B"�.ن ��� ا���  1، و

� �.�Kا.  

� ;
�6��8 ا�@6.ت 0�f. أ�.� . �& �fوط أدوات ا�= .س ا���.�� +* � .س ا�b.ه�ة  :	نi6;ـ	ت ا�(
 B�. � *+ �Uر.=�����.��T أو  F<.�3 6.ر�[R6.ر أن ��8* ا�[R6.ت ا@U 	9=8ع ا�= .س و%u%�
��ة أو إذا �. ا��W	م ��Uق  &��b.ه� ا�!�%ك إذا �. ا��W	م ذ�d ا��= .س أآ@�  &� .� ��b��

+�) ا��yآ	 �& 6T.ت ا��= .س �& 8�0� ا��12>� ا�"�9 � . )33ص ،1996 �.ن،+.روق ا��و(أ]�ى
6��'� �3%Zوا��6.رات ا���د�8 ا�� � Cا��6.رات ا�1و & U  د��.��6 ��.ن �Uاون".ن، وU.����.ل � "

�� ا�@6.ت .�� ��U 4 70.80 .ول ا��.�* آ�	ا�2 *+:  

 
  	ن��6	�i J;	ت ا�(
;: 2��ول ر7

.ن  ا��6
ر�.�8 
  ا����%� &

27) ا�� "� 
� �'���Rا  

ا���%�` 
*U.!5ا�  
  ���6.رات
  ا���د�8

ا���%�` 
*U.!5ا�  
  ���6.رات
� Cا�1و  

درCـ� 
  ا�8�5ـ�

 �11 �� ر
 �6�

P 59ا��  

 �11 �� ر
 	�U

P 59ا��  

�!�ـ%ى 
  ا�	�Rـ�

10  
  )X2(2م  )X1(1م

9  0.67 0.80 0.01  
26.10 24.10  

�� ا�@6.ت ��6 ا��P 59 و�U	 ا��P 59 دال إ97.> . �"	 .���& ]'ل ا�2	ول P_�8 أن 
 ��R	ى ا�%�!�0.01 6��R6.ت اT ��� ل	8 .��  ..ن 

����2 ا�	را�� ا�5.� � +* ا����� & وإدار8* ا��	ارس ا��8&  :��
�p و��W6 ا��را(ــ� -6-2 �@��
�& ا����� & و�	راء �	ر��*  � "� ا�	را��أ�. . 8"��%ن ���	ارس �8R%U ا��6 	ة �" � *+ D�@��+

�D و.G ا/]%ة	�5�+�دا، +=	 ا]� �ت ا�� "� 8��U=� �9	�8  25و�8R ا��6 	ة و��@�6�f  *+ D.ن ا
�� ه�
 ا���8=� �"	�. R 3!�� � ا]� .ر ا��".H� �=8��U �G%ا> � وا�2	ول 7 4 �8) ا��2%ء إ
dذ� Pu%8 *ا��%ا�.  

 

N6qات ا��را(�: 3��ول ر7� KLH �6)	)4ا �W6ا�� p,ز�S  

 �;LWا���د  )%(ا�  ��	ات  ا�>N6q
 ا��

44 11 D�.G ر�� ا/]%ة	�  
  �Cع ا���ر(�

56  14 	�5��	ر�� 6�f.ن ا  

  ا�����ع 25 100

  :��@�D +* أداة أ�.� � ه* :أدوات ��را(� -6-3

� ;
  :ر�	,� ا��
567�2 درا(6		ن 6ا(

6��Rاد ا	را�.ت  �) إ�	ي آ�. �) ا/0'ع ��� ا��b"ء ��� ا/0'ع ��� ا���اث ا�."U ن.
و �& �p. G (� (T +=�ات ا��= .س . ا�!.U=� ذات ا��'�� وا��* ��. ��G و0 	ة u%�U%ع ا�	را��
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25�& ��6 ا�9U �@7.6%ر��. اKو� � 7 4 �) ��6 =�. ��� � "� أ�.� � �=	ر Uـ   P 59� (�8د، و�+
�� ا��= .س �u%U ا'��)x ( &��. 8=	م 7= =�  ���& �0ف ا���5%ص N3.2U ا��6.رة ا��* ���� 

 &�+=�ة، آ�. ا���	  22ر�.�8 ���'� � ا����%� & درا� . ��� �!�%ى ا��	ارس D3%Z� 4 7 اKداة 
در�Z � (�� ��� .�<."U *+) : �Cت ا�@'T* ا��ي �6�8 �& در�C ا��%ا+� U.�6	ا>� ا��.� �

� ،���%���!�%8.ت ���=	�8  3، آ�. �) ا���.د ))3،2،1و�=.��U. ا�	رC.ت ��� ا���� ( N � ��آ6 �ة،
   :ه*

- ������!�%ى  : & U �=� �8%o� �6!3 �U.=8)70-100.(%  

-  `�%���!�%ى  : & U �=� �8%o� �6!3 �U.=8)50-69.(%  

- *3	���!�%ى  : & U �=� �8%o� �6!3 �U.=8)50 (%دون .�+.  

ا��!�%ى اKول آN3.2 �%ة، وا��!�%ى ا�@.3* �=6%ل، أ�. ا��!�%ى ا�@.�4 و�� B � �) ا��6.ر  
V�u N3.C �6�� !+.  

  :��	�ت ا��را(� 6-4

6-4-1 0C	Zل ا��	7 4  :ا��� ،�����6U D	�8 ا�%9.G ر�� ا/]%ة	� &� �ZU را��	اء ا��Cإ (�
���) و����� و�	�8 ا��	ر�� �&   14وا]� .ر ا����� & و�	�8 ا��	ر��+�د �&  �11) ا]� .ر 

�8�	ر�� ا��5	 6�f.ن 	8=� �9��U � 6) ا���� 	ة و�	�8 ا��6 Rأ8_. و ����& �U	�8 ا�%9.  

6-4-2 0C	�Pل ا�	ا���:  ��f ا3 � ]'ل	اءات ا�� �C/ا �رس�) ��6 .� 2022.  
2021�%�) ]'ل  ا����� & و�	راء ا��	ر��ا���" %ن U.�	را�� ه) � "� �& : ا��2.ل ا��H6ي-

  .�6 	ة+�د �& و�8R ا� 25، و�	 ��U �	ده) 2022

6-5 �6O	eHBا K6�	)4ا��� ا��=" .ت ا/97.> �   :ا%U .�� �5و� .���C 	�U �2 ا�6 .3.ت�.�� D��
  : ا��.� �

- �,�sا�� KLWارات وا�NZ
�D +* ا����ف ��� وا�� ر�.�8 ا����%� & ��� �!�%ى ا��	ارس : ا�	Wا��
�& ]'ل T'ث �5.ور d5%ر "وذ���5%ر ا��"! � �� ا��Kة، �5%ر ا��.�) ا/داري ا��	ر�*، 

  ". ا��"�.ج ا�	را�*

;	ر  -Aا)T.TEST:( داة ا�= .سK �8���%Z !9.>� ا�Wم +* 7!.ب ا�	Wا��.  
  . W	م +* 7!.ب 6T.ت أداة ا�	را��ا�� :N8اون - ��	د�� (;�N6	ن -
- �68	L<ت ا�	\)�
�D +* 7!.ب 6T.ت أداة ا�	را�� :ا��	Wا�� .  


	gO ا��را(� -6-6C:  
6-6-1 -  J6�<S N6L2Sا��را(�و gO	
C:  
-  J6�<S N6L2Sوa�6 ا4و�GN2ا� gO	
C:  

�� أ����B"� ا���u � ��� أن    � !"��.U ر�� ���� ��� ر�.�8 ا���� ا����%ق	ا��. 
و�& ]'ل ��5 � ا�6 .3.ت �) ا��%�G إ�� ا�"�.>F ا��6 "� +* ا�2	ول آ�. ه% �%Pu +* ا�2	ول 

  :ا��.�*

 

N,�Uات ا�Y	@� : 4��ول ر7�� KSNوا� �,�sا�� KLWارات وا�NZ
 �8>�ر ا�
p� b6LW اN)4ةا�
;
  .	نa��6 ا�(
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  ا���� N  )%(ا�"!�6   ا���Zارات  ا��2.ل اKول

 2 90.66 68  1ا��=�ة   
 1 98.66 74  2ا��=�ة   
 4 88.00  66  3ا��=�ة   
 5  88.00 66  4ا��=�ة   

 8  64.00  48  5ا��=�ة   

 3  89.33  67  6ا��=�ة   

 6  81.33  61  7ا��=�ة   

 7  74.66  56  8ا��=�ة  

   84.5 507  ا���2%ع

"!�6 3'7} أن ا�"!�6 ا���Z� �8%o ا��=�ات ���اوح U & ا� 4ر�)  �& ]'ل ا�2	ول
وه�
 ا�= ) ��C. �=� +* ا��!�%ى ا������ وه�ا N!7 ا��!�%8.ت  64% "!�6وا� %98.66

 �C ا ��� أن�ل ه	را�� و8	دة +* ا�	تا��5.�	[  �� � !"��.U�6 ا����) و� &� �U%ا���.�8 ا����
%�!� ��� .��ى ه�
 ا���a!� 7 4 آ.ن ا���� N اKول ���=�ة ا�@.3 � ا��* أ��ة ا���� � ا����%ق 8=	

���� "T) ����. ا��=�ة اKو��" ا����) ��8) و�* ا���� � ا���� ��U 1 1 اB"U دا]� ا��	ر�� أن"���@� +* 
�� ا��Kة ����6 ا���� � ا���� 1 � !"��.U ر��	ا��".  

6��Rآ� +=�ات ا B3yU �=U.!ا� F<.�"ا� � !�� &Z�8ن و.  &�+* �U	 �"! � ا��	ر�� �� ا��Kة 
ا�C ر�.�8 اUR& ا����%ق �=� +* ا��!�%ى ا������ ��. 8	ل ��� أن ا���� �� أ��ة ا���� �B دور 


   .+�.ل +* 23.ح ا���� ا�	را�* وإ�Uاز ��%�B و�� 1

  

��� أن دور ا�%ا�	�2�U *��"8 R &8د ) 4ص ،2013(ز� � � �"�  وه�ا �. أآ	�B درا��
�& ]'ل ��.����U. ا��!���ة ��. �=	�B ا��	ر�� و��8.و3.ن ذه.ب  �G�8%ا �U ر��	إ�� ا�� &URا

���. �"2.ح ا���� � ا���U%�8 وا��!.ه�� +* �!.�	ة ا���� ��� ا�"2.ح ا��	ر�*، وه�ا �8"* أن 
�Ty � ا��	ر�� � Z%ن ��ه%3. �95.د ا���� ا��Kي ا�!.U� وه�ا ا�95.د �	 1�8ز 23.ح ا���� � 

�!.ر ا�����.ت ا��	ر� � *+ �6=� �ZH8 	� أو 
  .و�3.ء

�B ا��	ر�� �&  	ورا�ه�ا �@� آ�. أن ا��	ر�� و7	ه. Z�8 R"�. أداء 	=� .� (pه.، ر	7%�
 ����& ��B� U و��� �B، وإ�	اد  و�.ا���.�8 واRه��.م 5G �=8��U ����.U �5 وآ. BU م%=� .�

 *+ � �� � C%8 B3K	 ه".ك �8.6& +* ا��95 � ا�	را�* U & ا��''��� ��ا�%�.>� وا��".هF ا�'ز
�. �8!� �	ا]� �%ا�� أ]�ى، �Z%ن إ�. ذا� � ]. ����.U �G� B!�3 آ.�=	رات  ا�=!) ا�%ا7	، وه�ا

�BU �� 5 آ.�2% ا��Kي ا��ي B + � �8 و3%ع ا��=� �، ا�5.�� ا�59 � وا�5! � وا�"�! �  � o U .�وإ
�&  "Gravie"ا���.��U ا��ي �%+�
 ا��Kة، +	را�� ��.�C �0ف &� D� وا��* أ� dذ� 	آa�

ا��H.رآ� اUK%�8 ا���.�� +* "ا����� & وا���U & وأ]9.>  & +* ��) ا�"�� و��) ا��CR.ع �U"%ان
(�<."UK *را�	و�)" ��� � ا�"2.ح ا�  �G%و� .ء �*  أن إ��ا��Kر�� وا	ا�� & U ��'� ه".ك

�95 � اUK".ء، و���%ا أU_. ��� إ6T.ت أه� � �!.�	ة ا^U.ء UK".>�) ��� ���95 � ا�	را�* 
  .)5ص ،u.�2011* 3 �6، (ا�2 	
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6-6-2 -  J6�<S �.7	W�6و�C	j�6 ا�GN2ا� gO	
C:  

و�& ]'ل  .��� د�) ا���� ا����%ق�"� ا���u � ��� أن 0.�) ا/دارة ا��	ر� � ���8 
  :��5 � ا�6 .3.ت �) ا��%�G إ�� ا�"�.>F ا��6 "� +* ا�2	ول آ�. ه% �%Pu +* ا�2	ول ا��.�*

 

.	ر ا�
�8Nي :5��ول ر7Lور ا���� �@	Yات ا�N,�U
�� KSNوا� �,�sا�� KLWارات وا�NZ
 ا�
;
  	نa��6 ا�(

  ا���� N  )%(ا�"!�6   ا���Zارات  ا��2.ل ا�@.3*

 9 40.00  30  9ا��=�ة   
 8 41.33 31  10ا��=�ة   
 6 56.00  42  11ا��=�ة   
 1  93.33 70  12ا��=�ة   
 7  44.00  33  13ا��=�ة   

 3  88.00  66  14ا��=�ة   

 5  74.66  56  15ا��=�ة   

 2  89.33  67  16ا��=�ة  
 4 77.33  58  17ا��=�ة  

   67.11 453  ا���2%ع

وا��=�ة  310'7} أن ا�"!�6 ا��o%�8 ���=�ة ا��.��� وا��=�ة ر�)  5ر�)  �& ]'ل ا�2	ول
وه* � �� �=� +* ا��!�%ى ا���	3* وه�ا N!7 ا��!�%8.ت ا��5	دة  50% وا��* �=� �D5 13ر�) 

�F ا/��اع ���'� � "+* ا�	را�� وه�
 ا��=�ات ه* ��� ا��%ا�*.3�U � 6��U ر��	م ا��%=�
 N��8،ر��	��.U �=5�� Nا��%اه � �"�U �G.[ م.!�yU ا���� 1 وا��%ه%ب �ا����  �ا����%� &، 5��8

fا��� &�، +* "	 ا�"�!* +* 7.�� اآ�H.ف ��0 �%ه%ب ��� �!�%ى ا��	ر��ا����) ا��!.�	ة 
وه* � �� �=� +* ا��!�%ى ا���%�`  50% +* 7	ود��� 3!�6 �o%�8 11  ةD�95� & 7 ا��=�
�F ا/�Tاء ���'� � ا����%� & وا���� 81&"و��@� ه�
 ا��=�ة .3�U ر��	م ا��	ا��=�ات "�= D�97و ،

أي ا��!�%ى ا������ �6 �o%�8 +%ق ا��!�%ى ا���%�` ��� 3!15و 17و14 و16 و 12 ر�)
�& ��6 ا����) و0.�) وZ � (�� N!7.رت دا>�.  � 2Hا�� N�.� *+ N9� ا��=�ات 
+D3.Z ه�

  .ا��	ر�� ����� ا����%ق U%ا��� �"B5 ه	ا8. ر��81 �"	 �8.�3 ا���9 ا�	را�*

�.ت ا���.8 	Wا� \�U 	C%� B3yU �=U.!ا� F<.�"ا� � !�� &Z�8ا����%� & و � �'��� ��� ا��=	
�	�8 ا��	ر�� وا����)، +* 7 & 23	 دور ا��!�H.ر ا���U%ي ���  (� + .�U �6 ا��.�) ا/داري� &�
�!�%ى ��a!.ت ا���U%�8 و��� رأ��.  ��� � [Kا ا�ه 	Cم �%ا	�� N ���!�%ى ا��	ر�� 

* ر�.�8 ود�) ا���� ا����%ق ا��	ر��، ���ا 3!�� � ا�=%ل ��� اC%8 B3	 دور ���.�) ا��	ر�* +
 � �وا��%ه%ب ��ZH�.U � � &Z ا���.ل، Rن �1ال ا����)  =�8	 U.��=�ر ا�	را�* ا��%BC ��2 � ا��'
ا��ي رR .�U 28	 ا���� ا��%ه%ب ا����%ق + B��.u B، +* 7 & أن ا����) أ8_. ���8	 ��� 

� � ا����%� & وا��.د8 &اR]�6.رات ا��95 � � ا���.د آ�* �& ا�C ا���  U 1 & ا��' .  

�.ن أن � � 	Cو 	15.7و�  d�8%د ذ� 	و� ،& �%����& ا]�.ره) ا��	ر�%ن آ.3%ا  & U &�
�� أن ��� �& ا��%ه%U & ه) ا��8& ��8%�%ن �95 � .  ،� �إ�� ا���.د ا��	ر� & ��� �95 � ا��'
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�!�%ى ذآ.>�)، إذ اR.7 *+ B3ت آ@ �ة ��12  ���0ق ا��	ر�8 أو ا��=�رات إ�� ا�5	 ا��ي ��8� 
ا�	را� � �& �5	ي ذآ.ء ا��%ه%U & أو ا��@.رة �	را��)، أو �	 Z8%ن ��6\ ا��%ه%U & �.دات 
 &�درا� � ].a� �o0دي إ�� �9%ره) +* ا��95 � وU.��.�* �6��8ه) ا����� & �.د8 & أو ا�� 

  .)2009 د�Uا�% +� ��،(ا��.د8 &

ا���� 81& آ�6ا�F ا/��اع وا/�Tاء وأ8_.  آ�. 23	 �	ة ]	�.ت �%��C إ�� ا�0K.ل
�!�%ى �	ار�".  ��� ���� R �oا�� 
�� ه�	W� ��C%ارس ا��.د�8 ا��	��.U �=5ا��� �G.Wم ا�.!�Kا
�.ت ����� �.U=. ه�ا �. �	 B"� �2"8 ��� ا��%ه%�U �	ى ا�0K.ل ا���� 81& 	Wا� 
+* 7 & آ.D3 ه�

 V Zم ا��	ء إ�� �Ra�U ديa8 	� .�Uى ا��95 �ر%�!� *+ *3	� ��7 .�Uور.  

6-6-3 -  J6�<S �.7	Wو��j�	j�6 ا�GN2ا� gO	
C:  

و�& ]'ل ��5 � ا�6 .3.ت  .ا��"�.ج ا��	ر�* 8!.�	 ا���� ا����%ق�"� ا���u � ��� أن 
  :�) ا��%�G إ�� ا�"�.>F ا��6 "� +* ا�2	ول آ�. ه% �%Pu +* ا�2	ول ا��.�*

 

N,�Uات ا�Y	8 �@	��uW	ج ا��را(0 :6��ول ر7�� KSNوا� �,�sا�� KLWارات وا�NZ
��a  ا�
;
  	ن6ا�(

  ا���� N  )%(ا�"!�6   ا���Zارات  ا��2.ل ا�@.�4

 3 73.33  55  18ا��=�ة   
 5 62.66 47  19ا��=�ة   

 2 80.00  60  20ا��=�ة   
 1  82.66 62  21ا��=�ة   
 4  70.66  53  22ا��=�ة   

   73.86 277  ا���2%ع

 �2 ا��=�ات ا�U �G.W.��"�.ج ا�	را�*3'7} أن ا�"!�6 ا��o%�8 � 6ر�)  �& ]'ل ا�2	ول
 & U D7او�� 	62.66%و 82.66%�  N!7 ا�وه* � �� �=� +* ا��!�%ى ا������ وه

 .ا��!�%8.ت ا��5	دة +* ا�	را��

دور آ6 � و+�.ل +* ر�.�8 ا��'� �  ا��"�.ج ا�	را�* �BوZ�8& ��! � ا�"�.>F ا�!.yU �=Uن  
N3ا%C ة	� &� B�8.ر� (� .�وN!7 و��C  .ا����%� & وا���� N!7 &81 و�b3 ��C ا����� & إذا 

�b3 ا����� & دا>�. أن ا��".هF ا�	را� � ا�5	8@� ��%+� ��� آ@.+� و�U%�G �	 ��%ق �	رات 
U � �5�9 ا������� وا���� � ا���� �G.[ ��9U 1 ا��'� �، و�	 �Z%ن ه�
 ا��6ا�W� R F	م .� ��9

  . إذا �) �	رس �& �	ة C%اN3 و��� 8	 ��99W & +* ا��Z.ب ا��	ر�* ا��%Ra�� BCء ا�0K.ل
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- ��S	Yا�  

�& ]'ل ا�	را�� ا�%�G � وا��* ��D وW��.U	ام ا��"�F ا�%�G* ا���5 �*،و+* u%ء 
ا���.��2 ا/u���� � <.97 .ت وا��yآ	 �& �5==�. أو �	م �B3�+ ،.�==5 و�U	 ا���5 � ا/97.>* �) 

ن ���	ر�� دور آ6 � و+�.ل +* اآ�H.ف ور�.�8 ا�0K.ل ا����%� & وا���� 81& إذا �. أا��"�.ج 
��+P 59ا� B C%ا�� .�� C%و� B�6ه%�  .D �	ة C%اN3 ���.�8 ه�ا ا���� وا��5.ظ ��� 

  :U".ء ��� F<.�3 ا�	را�� ا�5.� � و�Z�8  .�� �5& ا��Wوج ���R.Uا7.ت وا��%G .ت ا��.� �

�  F���) آ�6ا	W� *ا�� F�أن 18داد اRه��.م أآ@� �0K.U.ل ا���� �G.[ &81 +* ��6 � ا��6ا
  ؛ا/��اع وا/�Tاء

�%اه�6)  � �8%��U (�� ارس ا��.د�8 ��!�.ح	��.U �=5��ا�= .م H3�U.ء أ�!.م ].Ra�� �Gء ا�0K.ل 
  ؛��� 8	 ��99W & �6� ��) وان ��.��%ا �� ه�
 ا��o.ت

   ؛�uورة ��%�8 و�.>� ا�VHZ ��� هRaء ا�0K.ل آ* Z8%ن �5	8	 ا��%ه�ZHU �6 د� � �
].�G ا��o.ت ا���9ى �@� أ�0.ل ا�5_.�3 ��� ) ه�
 ا�	را�� ��� +o.ت ����8 أ]�ى  �

 .وا�����7 ا��5_ ��8
-  ��O	7p�اNا��  
• � �+ &U �28	[. )2014( .*ر�	وا����%� & +* ا�%�` ا�� & U%ت ا��%ه'ZH�U ��Zا��"  & U

،VHZا� � �	د�8 و�.fا/ر F����2 د+.�� ،آ� � ا���%م ا/3!.3 � وا�u � �.��CRورة ��� � ا��6ا 
�6W1(9، ا��( ،���.C �<ا�12ا ،�"�.U 302 -293، ص ص.  

درا�� � 	اU � 3.�12ا>� "ا��	ر�� ا�12ا>��8 وا���Rا� 2 .ت اU �H<.�. )2008( .�8��K%رp	ة •
،��G.ا�� ،� Uع ا���.��Cو�� +* ��) ا	ا� 
آ� � ا���%م ا/3!.3 �  أ�0و�f � "� �7.دة دآ�%را

� �.��CRع، ،وا.��CRا�12ا>� �!) ��) ا.  
• �"�ا��'�� �. U & ]�.ب ا�%ا�	8& " ا��Kة، ا��	ر�� و�!.رات ا����). )2013(.ز� � � 

�� �" � �f.دة �.C!� � +* ��) ا�"�� ا��	ر�* ��9W  ،"وا�����.ت ا��	ر� � ��0e.ل	=���آ�ة 
�"�%ري �!"� "�، ا�12ا>� U%�G.ت ا����)، ���.2U � �.��CRآ� � ا���%م ا/3!.3 � وا.  

•  N"8ز� =f).2001(. & �	6وا�� & U%�9، ، 2، طر�.�8 ا����%� & وا��%ه���6�Z  :ا�=.ه�ة
  .ا�"�_� ا���8�9

���2 آ� � ا^داب دور ا����) +* اآ�H.ف ور�.�8 ا���� ا��%ه%ب .)2009. (د�Uا�% +� �� • ،
،� �.��CRة،)4(2 وا���%م ا/3!.3 � وا�Z!U �_ [ ���.C ، �<260 -238، ص ص ا�12ا.  

اKردن، ، 1، طأ�.� N ا�= .س وا��WH � +* ا���U � ا��G.W .)1996. (ا��و�.ن +.روق •
  .دار ا���Z ���6.�� وا�"�H وا��%ز�8: ��.ن

• �6 3 *u.�) .2011( . & =ء ا���اه."Ue� *را�	95 � ا���.U .���'�8 و���Kا ��U.ا���
��) ا�"�� ا��	ر�*، ا���آ1 ، ��آ�ة �" � �f.دة ا��.��� ��9W ا����	ر� & +* ا�����7 ا�@.�8%3

  .ا�2.��* اآ�* �5"	 ا�5.ج ا�6%�8ة، ا�12ا>�
آ V ���8) ا��� ا��%ه%ب ذوي . )2007.(��اد ��* � !� ��	 وو� 	 ا�! 	 ا�7	 ]� �� •

   .دار ا�%+.ء �	3 . ا��6.�� وا�"Z� :�H"	ر�8/ا��9،  ،1،طU%�G.ت ا����)
%ه%U & وا���� 81& وذوي اC. �7R.ت � C%�%Z � ر�.�8 ا�� .)P�.G)2005 7!& ا�	اه�ي •

 �G.Wا�N �.�K8.ت ا�b"ردن، ��.ن، 1ط ،وا�Kوا��%ز�8: ا �H"�� �<دار وا.   
ا�9W.>� وا��	]� �& ا�C "��) ا�"�� ��وي اC. �7R.ت ا��G.W  .)2019. (��* ��%8".ت •

��Zوا��%ز�8: ا�12ا>� ،"ا�� �H"�� ��Z5آ"%ز ا� �!�a�.   
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�� +* ا���U � ا�C%�%Z �"�G.W � ا�0K.ل p � ا��.د8 & . )2001.(+.روق ا��و�.ن •	=�، 5 ، ط"
 .دار ا���Z ���6.�� وا�"�H وا��%ز�8: اKردن، ��.ن

ا�12ا>��8 �& وU%�G ��C.ت ��� ) ا���� ا��%ه%ب U.��	ر�� ا�UR	ا> �  .)2018.(�.�* �� �� •
��� ا�12ا>��b3 ا����� &.C 4(32، 1، 7%� .ت( ، V�%8 &U ���.C�<ة ا�12ا	[ &U، ص  ص

768- 785. 

�69.ح C'ب، �Uا]� � �6	 ا��"* • ،*H H� ه�6 �9%رات ا����� &  .)2021( .3%ري%���
���2 ا���%م اوا���� ا��%ه%ب +* ا��o 6 ا�12ا>��8 ،/،� 3!.3 ���.C ة�Z!U ر	]  	�5�  ، ا�12ا>�، 

 .868 - 852، ص ص )1(21

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


