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Abstract: 
This study aimed to identify the role 
played by trade union frameworks in the 
decision-making strategies of the 
Independent National Council for The 
Three Phase users of CNAPEST.  

The descriptive method was 
employed to analyze the content as a tool 
to verify the hypotheses of the study, 
where the researcher analyzed the 
statement of the National Council from 
08/10/2016 until 27/04/2020 as the main 
research sample and that by establishing 
a content analysis form. 

The study concluded that the 
Knabast Syndicate plays an essential role 
in the professional life of workers in the 
education sector, and also contributes 
significantly to improving the 
professional and educational conditions 
that affect the job performance of 
workers. 
Keywords: Trade union work, phases, 
administrative decision strategies, the 
CNAPEST union, role. 

:الملخص  

ه�� ا
�را�� إ
� ا
	��ف ه��� 
 ������
�� ا���رات ا����� ا
�ور ا
�ي !
�& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار 
�ى 
 &'�$	()
 *�	()
�, ا
+��& ا%)
ا

������1
�+ار ا
0/.� -ا� .  

9��* وا
(�78 ا
+56&  و34�
�	�9> '; ��:��ت 
ا
(B(+ن آ?داة 

9��* ����Dت  ،ا
�را��	� EF��
�H E�Fم ا
����D ا
������1 �& ا
5	�ة ا
((	�ة '; 

08/10/2016  �O�P �
إ
27/04/2020  E9�
��ره� !��� ا	!��

�XDء ا�	(�رة إا
��V)�� وذاك '; T/ل 

9��* ا
(B(+ن�.  

�
��Y ا
�را�� إT ����D أن 
��] دورا أ����� �& ا
��9ة � ������1
ا
��(�ل �& H[�ع ا
	����، آ(� 
 ���8)
ا
�9)�; ا
^�وف  &� ����)�ه_ و�1X* آ
�`.� �& ا-داء  &	
���ا��a+P ا
ا
(���8 وا

��(�ل
 &5�4+
  .ا

�$E��F��ت ا��
���D&،   !(* :ا�5
،�Oار ا�دار��
أ�+ار،  ا�	�ا��%��ت ا

������1
 .، دور����D ا

 jouabilakhdar@yahoo.f، �;ا+* �1:�* 
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1- ���,�  

��� _^�' *1X� �X! c��	

�� '�� ��ا�O ا
��ن ا�)�

_ وdدة ا
����� ا��
اD	��ل  
�� �8e ا
&!��Y
��Xي '; '%	(c ا�H[�!& إ
� ا

�� '; أه_ ا
(�^(�ت . ا
(%	(c ا�)�
و��� ا
�����ت ا

��F g59+ق ا
�(�ل &	
  .اad	(�!�� ا

��ره� ا
(9+ر 	!�� ������

�� �O+د�D إ
� ا
EO�9 !; ا���رات ا�)�
إن ا
EO�9 !; ا
����� ا
������
 &(�V�
�$[h و���ر و���5  ،ا &	
c�)a ا��aاءات �& ا
(��ان وا
	& '; �8D�e أن �8& ا

��$�م ا
�[�ع ا
�ي 	���
�` إو�)�!� �& ���ء رؤ�O  ،(& إ�	
�+اcH ا
�ي O(1; '; ا
 ��%���	�ا
*��	()
��.  

�_ ذآ�� ��� �aءت ه�� ا
�را�� 
	��ول ه�ا ا
(+:+ع �' �
وا
�ي �Oور �9+ا�  ،وا�	��دا إ
�F+ل دور ا���رات ا
������ �& ا�	

()	$�'& �ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار  *�	()
�, ا
+��& ا%)

 ����	�
��[�ع ./.& ا-�+ار 
 ,Oر�	
�� ه�� ا
�را�� ). ا
D�0+ي-ا
(	+�h -ا�d	�اV&(ا)	eا E�F
��; ا.��;D�a ����را�� ،!
�> ا-ول ��
%�D] ا
�^�ي �� �8
 &Dا��)

%�D] ا�� &D�0
  .وا
%�D] ا

  ا��را(��5H�$� إ -2

�c ا
��ن ا
�X! ;'�0 و�mا'�� 'c 84+ر ا
0+رة  ���]' &� _
��
ا
	[+ر ا
�ه�] ا
�ي ��8e ا
�n ا
5	�ة� &� ����(�mت ��
)�!� وا
�9ا.� ،ا
��Y!�� وا
	��oات ا
	& ��أت ! ��F�' ل+Tود، 

�9+ل ا
(%	(��ت و'; دون ���>  �
�Dار '; ا
�[�ع ا
mرا!& إ
� ا
�[�ع إوه�ا ��ور� أدى إ
&!��Y
�n ا
5	�ة إ
� 84+ر �p	�; '; ا
(%	(c ،ا�ا-و
� ذات ��[� و5D+ذ وه&  ،'(� أدى �& 

�n آ* e&ء 	)� &	
�D ( ;): 3�Y	�ج�'; '`�)�ت وdqت و'��ات وو��V* ا(ا
�p5 ا &	
وا
�Oاز+a��
��� ا]
�� !;  ،ا���H n+ة ا
�(* وه& 	)� &	
�� وا'��
��� ا]
أ'� ا
�p5 ا
��D�0 �8& ا

&	

� ا�)�
�oX* ه�� ا
(`�)�ت ا،  �)�
 ;�'?���)* '; أa* آ(] و &	
��� ا
�1د�F ا]
�8& ا
t��

_. ا��
�� ا
�+!�� ا
	& '� ��8 ا��
�n ا� c'ل ��1ن ا ،و��	Dو��� ا- <���)
ر�Oف إ
� ا

�
�)�
�+ا �&  ،ا
��Y!�� آ�ن ه��ك ��uV �& ا
�� ا)�O ة أن�	5
�n ا�'(� ��ض !�� ا
�(�ل �& 
��9Y وا
��9ة�4وف �6�� و
 ;�'?�'� إذا آ��D ه�� ا-!(�ل  ةأو '�ا!� ،'$��� آ���ة دون 

d آ* !�'* أم [����، �B5$�'ر زه��ة و+a?� ���� . وآ�ن ذ
n آ�Y

n آ��D ه�� ا
^�وف ا�
و
 [�(���(�لأ
�c�)a c اFd	���aت  ،'�اض و'�Xآ* ��96 X� d�9> و� d ه��ةm
وا-a+ر ا

��(�ل
 ��'+�
'(� �a* ا
�(�ل �XO+ن  ،��1ن ه��ك �6اع داV_ ��; ه�� ا
�p5 وأر��ب ا
�(* ،ا
�� �8H+�9_ و:(�ن ا
��t ا
O�1_إ
�])

_ 1O;  ،:�ا��ت واF	�a�%ت '	�1رة '; أa* ا n

1; ذ

5�x �& آ* '�ةO، ��8-ن ه�� ا]�BO9(��8 وO ن+D�H 1; ذات '��0ق أو� _
  . :�ا��ت 

��0 ه�� ا
%(�!�ت 
 �' ;1
ا
��oYة ا
(�X)8 إ
� أن أ6��9 '�^(�ت أآ�0 ا�)�!� وذات 
��)�^���* ،أ�, H ا '; ذي��.?��XDء ه�� إوآ�ن ا
�8ف ا-���& '; . وأ6��9 أآH �0+ة و


x و�F+ق ا
�(�ل�Y' ;! ع���
�n ا
(�^(�ت  ،ا-��Tة ه+ ا� ���n ا
5	�ة F	� اآ	)� *]� _
و
 c�)a &)9��9(��8 و ��D+D�H �56�8 إ�
����را�)�
�� ���8 و�(�� ��(� ��� ��
�����ت ا!�5
  . ا

 �!+)%' ��
�� ذ
n ا
��1ن ا
	�^�(& ا
�ي 9O	+ي !�)�
و�& ه�ا ا���ر ا!	��ت ا
����� ا
��5�4+
��o اY

X' x	�آ� ��8ف إ
� ا
���ع !; �F+ق ا
�p5  ،'; ا-��اد 
5D _8, ا�Y' _8]���


�8ا
(���8 ا
	& �O	(+ن إ
��8 و�9)�; أF+ال أ ;����	
��EF '9(ـ� �8V�B! . &9O ا
وه�ا '� أآ�� ا
��
�O E�F+ل �?ن ا
�����  ،ا
�%�ر �& درا�	� ���+ان �F+ق ا
�(�ل ا
������ �& :+ء ا
(����O ا
�و
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��
/�	�d�� m�)	O &!�)a _�^��
�� ه& �)�

x ا
(X	�آ� ��;  ،ا�Y)

� !; ا/T ;' ���Oو
�V�B!ق ا ،أ+�F ;! ع���
��	(& إ
� ه�ا ا
	�^�_و�9Oول ا &	

�� ا�)�

�p5 ا.  

 *)�
���9> ا
	�1'* ��; ا
�(�ل وأر��ب ا �
�)�� إ ��
�)�
و
�* ه�ا ا-'� �a* ا
����� ا
�� ا
�(�ل '; �F+ق و�]O �' ;�� ��6�9
��تإو���oY ا
5%+ة اP�
��ع اe،  �!+)%' ;و��
�� أآ(* و�a و�& �4وف ! �8V8_ أدا�' [�]O &	
��ت اaا+
��ا���' . �'+)! �����
و!��� �zن ا

 ;(9
�B(; ا
)�� ا &	
�	mم �c�)a �8 ا
(�$���; واO �!ا+�
�)	�� إ
� '%(+!� '; ا
�+ا�D; وا
cHا+
�� أرض ا! �8(O�1�����8 و]� �����
��9ول ا &	
  . وا
��5ل 
}�aاءات ا

�ً�aَ ُْ�ِ�ف�َ �H�� ذات �O�X� ة+H �
��> ا��aاءات إ]�
9O ��� n	�ج �
ا '	� وآ�3 
�n ا
^�وف '; أ�8F�%D *a و���9> ا-ه�اف ا
(�a+ة��	�Yف �&  . �p5
�� ه�� ا! <�و
�� أ�

������
�1+ن �Hرا !�
�� '; ا
	?.�� وا ،ا�_ ا���رات ا	)O ره� '%(+!� '; ا-��اد����Hع �& ���!	
�& �P��6 ا
$[h  إ:��� إ
� '�ى ')�ه(	8_ ،ا-!�Bء ا�O�T; و�+O �' +9D _88�a%] ا
���م ��

��ا'7 و����5ه� �& ا
(��ان
  . وا
�� �P��6 ا��aاءات ا
/ز'�! h�� �Y	�O d ������
 ،إن ا
�ور ا-���& 
��8 ا���رات ا

&)�^�	
و'; ����8 ا
(�Xرآ� �& O *�،  �P��6(1; أن O	��ا� إ
� أ'+ر أآ�0 ا�)�!� �& 4* ا���ر ا

�p� *1 أو �3��Y �ا
$[h ا ��%��
& �O	(& إ
���8	�ا�)!،  ��! ������8 ا���رات �)�!� �1X* آ

�����)
�O �' �O�9%] ا
���م �� �& إ��ر D+D�H& و�& ا
^�وف ا،  �X��O ي�
��رس ا
+اcH ا &8�
�/د ،ا
�(�ل
  . وا
+اcH ا
)���& واHd	�Yدي ا
�ي �(� �� ا

��9ده� ا���رات �& �8_ ا
+اcH ا��)�ه_ ا
$[h ا &	

& داT* أي ��^�_�	�ا��%�� ا�)�
، 
3�B
�� ��Dط ا
�+ة وا! E9��
�(�ل ،�8& �� h�9� &	
و'; ._  ،و'%�ل ا
�5ص وا
	�O�8ات ا

_�^�	�
 �����	()
�9
�� وا
9�+ل ا
��9ول ��a(	�8 إ
� '%(+!� '; ا،  �8
 x�	O �'-�8ا ا� ���و!
)

O �8(1; ا�$�ذ ���O _1F] ا/T ;' &	
��اV* ا
1�� ا
([�و�P��6�F ا
���O '; اX،  ��� n
�


� _19
����5 ا��aاءات ا
	& �z(& ا�$�ذ ه�ا ا ��
��رة !��  m�)	O ي�
�	�ا��%�� ا�$�ذ ا
��ار؛ وا
�F�	)
��اV* ا
����8 �& ا
+�H ا
(���] و�& 4* ا
^�وف  ،و:�	�8 ا���رات �& 4* ا]�و

�]�9)
  . ا

EO�9 !; ا-��
�] وا��aاءات إن ا
EO�9 !; ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار �O+د�D إ
� ا

 <��	� &	

�ه�اف ا ��'�X
�� ا
��O�B ا
%+ه��O وا! m1��� &	
�	$�ه� ا���رات وا &	
ا
	��O��5 ا
�8a ;' �)^�)
��D+O *Y�� EF, '9(ـ� �&  ،��
وا
�(�ل '; �8a أ�Tى؛ وه�ا '� ذه] إ
�� ا

�Oارات ا�دار��
x ��� '�ى أه(�� ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ وا
�ي أو: ،�F �09+ل ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
&%��  . ا
��ارات �& ا
+6+ل إ
� ا-ه�اف ا
	& و:�	�8 ا
(�^(� '; T/ل ا
	$[�h ا�d	�ا

  

 ;' �)Vدا ��(���8 ا
������ T/ل و
�* ����D ا
������1 آ��oه� '; ا
�����ت ���XDإ �
��ت إ.
O��
ز'�ت ا
	& D��O& -� '; ا
(1X/ت واوa+ده� �& H[�ع ا
	���� ا
+����، �6�T �& 4* وa+د ا

 �Vاm%
�+ار -����ة اأ��زه� ا
(1X/ت اad	(�!�� ا
	& D��O& '��8 أ'�H �8[�ع ا
	���� �& ا
��ر ا ا
0/ث، وه�ا '�O� �H������1 �& آ* ��� درا���، و
�; !�����D �8 ا�� &	
:�ا��ت ا
���Oة ا


��، و
أ
� إ:�ا��ت ��(	� ��u ا�		�8 'e{ه�� ا ��! ���aح ا��]D ��
�1e-��
�	
�� اp�:  

()	$�'& ا • *�	()
�, ا%)
�������1 (�+ار ا
0/.� -ه* ���رات ا
(CNAPESTE  دور

  �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار �& H[�ع ا
	���� ا
+���� ا
%mا�O�V؟

��؟ •�)�

] ا�])
  ه* O	?.� دور ا
����� �& ا
(`�)� ا
	��+�O ��+!�� ا

	��9> ا-ه�ه*  • �'�$	()
 .ف؟اO	?.� دور ا
����� �& ا
(`�)� ا
	��+�O ��+!�� ا-��
�] ا
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  ا�I�F$�ت -3

�)�ه_ �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ارات ا: ا�I�F$� ا����� - ������1

����� ا ������
���رات ا

�[�ع ا
	���� ا
+���� ا
%mا��O�Vا �Oدار.  


�� :و�J7ا�I�F$� ا��@?$� ا -�)�

] ا�])
  .O	?.� دور ا
����� �& ا
(`�)� ا
	��+�O ��+!�� ا

- �$6�L�ا��@?$� ا �$I�F�ا:  �'�$	()
O	?.� دور ا
����� �& ا
(`�)� ا
	��+�O ��+!�� ا-��
�] ا

	��9> ا-ه�اف.  

  أه�اف ا��را(� -4

�E9 �& دور ا
����� -'; T/ل '� �_ !�:� F+ل ا O ي�
وا���رات �1eل ا
([�وح وا
�8�� ��!�5
O(1; و:c '%(+!� ';  ،و')�ه(	�8 �& ��O�9 ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ارات ا�دار�O ،ا

8���9� �
  :�ا-ه�اف �)�� ا
�را�� إ

+�Od  '���� '�ى - ����	
')�ه(� ا���رات ا
������ �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار �& '�ر�O ا

*�	()
�, ا
+��& ا%)
������ ا
 ؛
()	$�'& ا-�+ار ا
0/.� ا
+ادي 
-  &��+
�, ا%)
������ ا
�5�& �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ارات 
ا
	�9> '; دور ا���رات ا
������ ا

�./0

()	$�'& ا-�+ار ا *�	()
 ؛ا
���8 ا���رات ا
������ �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار  -	� &	
ا
3X1 !; ا��aاءات وا-��
�] ا

 ����D ى إ��رات�

()	$�'& ا *�	()
�, ا
+��& ا%)
 ؛�+ار ا
0/.�-ا
- ������
 .ا
	��ف !�� ا
	d+9ت ا
�0O�9 �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار �& ���o ا���رات ا

  أه�$� ا��را(� -5

  _�^�	

�� '; ا
(+ا:�c ذات أه(�� آ���ة �& '%�ل !�_ ا
�5, ا�)�
�� '+:+ع ا
����� ا	�O
�O�X�
E�F أن ���ول '0* ه�� ا
(+ا:�O c	�x ���6 ا
	��ف !�� ا
+اcH ا
�ي  ،وإدارة ا
(+ارد ا

����X ا
����� �& 4* ا-و:�ع ا
)����� واHd	�Yد�O ا
�اه�� .  

������

�� ا
	��ض 
(+:+ع ا���رات ا x�	O �����

(+:+ع ا ��
��ره�  ،إن ���و	!��
_�^�	
�� داT* ه�ا ا!�5
��'7  ،ا
����6 ا��$[h و &	
'� O%] ا
���م �� '; إ�aاءات �& 4* �8& ا

 �H+

�8 �& ا �����)
ا
(1X/ت ا
(��و:� و�& ا
^�وف ا
(	��F؛ '; T/ل ا�$�ذ ا
��ارات ا
  . ا
(�9د

 ��! �!�(� �8D+را�� �& آ�
![�ء 6+رة إواD[/ق '(� ��> O(1; إ��از أه(�� ه�� ا

�� وا�)�
���Xط ا
�ي ��+م ��8 ا
����� ا
�� ا���رات ا
������ �& ���ء '	�1'�� ووا:�9 ���
�ور ا
�ي 

�
�� أ��س ا�	�ا��%��ت ���! �Oارات ا�دار��
  .ا

�)�ه_ ه�� ا
�را�� �& و:c ه��e *1'* !; ا-��
�] وا��aاءات  ��� n
إ:��� إ
� ذ
���8 ا���رات ا
������ �& �P��6 ا�	�ا��%��ت !(��� ا�$�ذ ا
��ار	� &	
��  ،ا! �!�(O وه�ا ��ور�

��� ا�$�ذ )�
 ��%����� ا�d	�ا)�
�� ا���رات ا
������ �& �P��6 ا����8_ ا
�ور ا
���9& ا
�ي 
  .ا
��ار
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  ��ا?* ���R$�ات ا��را(� 2ا�����Q ا -6
  

 '���Q ا�-,�+� -

- �R�:  [��D ��)(��� أو ر�V)� أو !���ا، و'; ه�� �aءت ��D م+�
1��� ا
���& ا
����V، و��Oل 
�?��, را�[� أو a(��� وا��9د 
�وي ا
(8; وا
�9ف _� n
�(�; و!�� ذ�)
 .ا-���ء أو ��D] ا

- �ESTUا : �p� ن+�0)O �8 '%(+!� '; ا-��ادDأ ��! �����
أ'� '; ا
����F ا��F/]6d �	��ف ا
�X' �9	�آ�'��Y' _8�)%� ��،  x
�Y' ;! ع���
وه�ا '� أآ�� F(+د !���  ،!�8V�Bأه��8_ ا

 ،!(�ل ،�/ب('%(+!� !���6 �(�p� *0 ر'�Om '; ا
(%	(E�F" : c !�ف ا
����� �?�8D ،ا
��mي
 ;�)��' ...�

X' x	�آ� �$�م ه�� ا
�p5) إ�Y'��9> أه�اف و	
 &�	��و
����D *1 !�دة D^�م  ،

��ت ا-!�Bء ���8 aق ووا+�F�9د أه�ا��8 وO19(�8 وOو &�Tدا."  

�8Dأ ��! *�	()

(��� ا�� �����
a(�!� '; ا
�(�ل �B_ '��8 أو أآ�0 أXD?ت : "و���ف ا
 h���� &	

x ا-!�Bء ور!�O	8_ '; ا
����F اHd	�Yد�O وا
(��+�O ا�Y' ;! ع���
أ���� '; أa* ا

8
�)!?� ��'+�
  .)213، ص2015ا
	O�1	&، ("_ ا
  

 :'���Q ا�-,�+� ا�����$� -


��ه�ة �?8Dـ� �� �����
��o ا
'�^(ـ� أو �%(BO c_ "!���8 '�%_ ا
��D+ن ا
�Yدر !; '%(c ا
��eـ�ون !(ـ/ �ـ& '�1ن وا�F أو 
9)�ب O ;O�
ا
�(�ل ا
�O ;O(�ر�+ن '��8 أو ���F وا�Fة، أو ا

 �Y�� ،ة�Fة وا?X�'��!�)	adوا �Oد�Y	Hd89_ ا
�Y' ;! ع���
  .)20، ص�O�6��'2012، ("ا

 �8D?� ي+�+)
�	��ف !�ـ� �a�Fت "آ(� !���8 ا-�	�ذ :��ء '%�� ا &	
ا-داة ا
��V)�� ا
��ت ا
�(�ل '; �8a و��+م ��
(�5و:�ت 'c أر�ـ�ب ا-!(ـ�ل 'ـ; 8aـ� أ�TىPي، ("ور+�+)
ا

  .)74 ، ص2007

&�! �
�T �)! ف��O�8 وD?� ��
�)�
�Y�O ��8 آ* �%(�pX�O &�8' c ا
�(�ل : "ا
����� ا

�("و�8XO و�> أ�1Fم ه�ا ا
��D+ن�T �)! ،200938 ، ص(.  

�8D?� ��
�)�
�& ا
����� ا! &5�F ف��O" : ��O+1� _. ،��'��
��رة !; ��^�_ c)%O ا
�+ى ا!
 �����(

x اad	(�!�� واHd	�Yد�O وا�Y)
-!T ;' �V�B/ل ا
(�5و:� ��8ف �O�)F و��(�� ا

&!�)%
��5ق اd5&، ("وا��F2008�8 .)307، صD?� m�Oو &D��� ;! /�D c3 �+ر���BOو: 
��اه(8_ " &	
�9)�; �4وف ا
�(* '; ا-T[�ر ا �
'�^(� داV(� '; ا
�(�ل ا-�aاء ��8ف إ


x ا
�(�ل و8H+�F_ آ�-a+ر و�Y' ��BH أن �%D gF/)
��، و'; اTودا *)�
��T ;�(9رج ا
  .)9-8 ، ص ص�2016+ر��c، ("�4وف ا
�(* و�eو��

�� أ�8D ذ
n ا
��1ن ! ��
�)�
���3O ا
����� ا ;1)O ����(
�> و!�� :+ء ا
	���5Oت ا� �)'
*�	()
��9د �&  ،ا
	�^�(& ا
(�)> وا &	
��دئ وا
�+ا!� ا)
��ر إوا
�ي �O+م !�� '%(+!� '; ا


x  ،ا
��D+ن�Y)
�+ن ��9 را�O وا�Fة ��eره� ا^	)O ة '%(+!� '; ا-��اد��T-ه�� ا _B�و

�� ا
	& . ا
(X	�آ��)�
�n ا
�p5 ا�
c' x ا
���ع !; �F+ق �Y)
و��8ف ا
����� إ
� ر!��O ه�� ا

�8�
��	(& إ،  ��! hoB
�)�ه_ �& ا &	
��> '%+!� '; ا-��
�] وا��aاءات ا]�'; T/ل 
����)
�(�ت وا
�1Xوى ا
%�8ت ا^	
  .وا
	& ر��� !��8 ا


()	$�'& : ا�d_ ا
�1'* ا
(�^(� ا
������: '���Q 6,�+� ا�5-�+�(4 - *�	()
�, ا
+��& ا%)
ه+ ا
����	�
��[�ع ./.& ا-�+ار 
 ,Oر�	
';  1آ(� �aء �& ا
(�دة) ا
D�0+ي - ا
(	+�h - ا�d	�اV&( ا
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������
�. ا
��D+ن ا-���& %)
��[�ع ./.& و���ف ����D  ا
 ,Oر�	

()	$�'& ا *�	()
, ا
+��& ا
 ����+

1* أ�/ك ا
	�رH &� ,O[�ع ا
	���� ا �F+	5' و���� ����]' ����D �8D?� ����	�
ا-�+ار 

�O8+ر)%

��+ار ا
0/ث ا�d	�اV&، ا
(	+�h، ا
D�0+ي !�� آ�'* ��اب ا) ،h�T+�2018، ص 
60(. 

 :ا�,�ار'���Q ا(��ا'$�$�ت ا'�1ذ  -

�� ا�$�ذ ا
$��رات ا ه+! �8O�O�'و �)^�)
�� �ا
�oض ا
�ي O)�!� ا���)
�	�ا��%�� ا
��� �	$��Y ا
(+ارد ) �	�ا��%���ا
��ارات ا(�	)
����5 ا
$[h ا ;' ;1)� &	
��اV* ا
'; ��; ا

�)^�)
  .(AlDhean, 2017). وا
	+��a ا
	�^�(& وا�دارة وا
1�8* و')	��* ا

 3O��� ;1)O <��(
��� إا�H/]D '; ا
(85+م ا)�
�n ا� �8Dأ ���	�ا��%�� ا�$�ذ ا
��ار !
�)^�)
��اV*  ،ا
����H وا

�8 اT	��ر أ�O�� *B* '; ��; ا/T ;' _	O �9:�1ة وا� ����+م ! &	
ا

;O�O�)
�* اH ;' �Y�9)�1�� ا
([�و�F و���9>  ،ا
(�	��F ��� درا�	� وX)
وذ
n ��8ف F* ا
  .ا-ه�اف ا
()[�ة

  ا��را(�ت ا���+,� -7

  ا��را(�ت ا����
,� +��-,�+� ا�����$�  -7-1

-  �����H ل رام�W+ �)ل"درا���7 ا�
 ،PAMدرا(� Y8 ���E  ،'&%$� ا�-,�+�ت ا�����$� 8
�E�$����8ل واJد��ت ا�Z�[ا ،ا�-
-�." 

 �
�� ا
�(�ل �& �����اه��� ه�� ا
�را�� إ! &����

n ه��� . '���� q.�ر ا
�(* ا�
إ:��� 
�8V�B!- �V5+ا
��(* ��e �8آ� �D+O+ن ��م �& ���O_ ا &	
و���و
� . إ
� ا
	��ف !�� ا
��5�1 ا

���ا�� &� ��)�^�	
�c �& ه�� ا
�را��  .ا
�را�� أ�BO آ���5 �)+�O ا
�mا!�ت ا
��Y!�� وا	)
ا
(�78 ا
 78�)
 21'�)(�; إ
�  ،!�'/ 62أ'� ا
���� ��� �Hر F%(�8 �& ه�� ا
�را�� �ــــ  ،ا
+56&ه+ ا

���ن �& . أ0D� 41ذآ� و	�dوا �����)
��EF �& ه�� ا
�را�� ا
و
	��9> ه�� ا-ه�اف ��� ا�	$�م ا
����Dت
������ت �`دي دورا XD[� �& ا
c)a .59 ا
 ��D�)
��
��Y ه�� ا
�را�� إ
� أن ا
%(��� اT ظ�

�� ��F ��!+Dة ا
�(�ل!،  ;�� �H/�
!�Bء ا
�����ت وأدا8V_ �& ا
�(* :�p* أآ(� أو:�9 أن ا
�� a(��� ا
�����ت أن �	%�] ����O ا
(+ا�8a وأن �+ا6* ا
9+ار '; T/ل . �aا! &o��O ���و!

&!�)%
��� ا
	�5وض ا)!)(Bishal Ram Shrestha, 2012.  

  �ت ا'�1ذ ا�,�ار ا��را(�ت ا����
,� +�(��ا'$�$ -7-2

ا'�1ذ ا�,�ار �* '�$$� ا��;ارد ا�����W وا(�,�ارا ا2^�رات "): 2007(درا(� \US* ��اد  −
 ".�* ا���.

 ���(����� ا
�/�H ا
(+a+دة ��; ا�$�ذ ا
��ارات �& � ����' �
ه��� ه�ا ا
�را�� إ
��O�X وا�	��ار ا���رات �& ا
�(*، وه�ا '; T/ل أر��� 
أD^(� أ����� 
	)��� ا
(+ارد ا

�O�X�
وا!	(� . D^�م ا
	D ،;O+1^�م ا
	�D ،��H^�م ا-a+ر، D^�م �)��� ا
��9ة ا
(���8: ا
(+ارد ا
&56+
��EF �& درا�	� !�� ا
(�78 ا
��> ا
�را�� !�� !��� �Hر F%(�8 �ــ  ،ا]� _�1032 

��aأ، &
�	
9+ ����ت :(� ا
	�)�_ اD ���19_ و !� 405 إ��ر، 107: '�)(�; ! *'520 
��5������Dت '; ا
(��ان. !�'* 
���ن آ?داة 
%(c ا	�d�� EF��
�1+ن ه�ا ا-��T  ،و
�� ا�	��ن ا E�F

 ;'46  ��9��* و'���XH ا
�5:��ت  ،و��� إ�aاء ا
�را�� ا
(��ا��D. أ���د ���7ا '+ز!� !�و
��Y ا
�را�� إ
� '%(+!� '; ا
�	�7V أ��زه�T : ذ�$�ا
��ار �& �)��� ا
(+ارد وa+د !/�H ��; ا
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*)�
�T ;' �O�X/ل ا-D^(� ا
(�آ+رة �����، وا�	��ار ا���رات �& ا
��� ا�xB أن ا���رات . ا
 [6��' c' [���	�
 �a-ا �O�9��O[+ن أه(�� آ���ة 
��5�1ت ا�$�ذ ا
��ار �& ا
	O+1;، وآ���5 

���ن ��ق ��+�8P، إ:�	
 ��H�	�
 ��O��' �O�9� n
�� إ
� أه(�� وa+د D^�م 
	)��� ا
��9ة ا
�(*، وآ�
����9� *aأ ;' ��(O ه�ف �)^�)
�5+ق أه(�� . ا
(F ���8	� 1O+ن 
1* ��د '; ا <�وأه(�� '� �

 ا-�F &� �a ذا��، أو ��+غ ����H �?ي ����O آ��D، أو F	� ا�d	�5دة '; �O+1; دون ه�ف �Oآ�
  .)T، 2007/6& '�اد(

درا(� �E��  ،دور a6	 ا���
;��ت �* ا'�1ذ ا�,�ارات"): 2009(درا(� \
$F* أ(�`�ن  −
 ".�c(�� 6,�وس �
��Zات

 ،ه��� ه�� ا
�را�� إ
� ا
	��ف !�� آ���5 ا�$�ذ ا
��ار ����� �& ا
(`�)� '9* ا
�را�� 
��� �& ا
(`�)�ت ا
%mا�O�V آ1*)�

& إ'��D�1 ا
	��ف !�� 6+رة ا�	
و'���� ')	+ى . و��

 ����ات و'�ى ا�d	�5دة '��8 �& ا
Y9+ل !Y)�

+��D �(�`' &� ��aوس +�1	
ا�	$�ام ا
�+'�ت ا
/ز'��)
إ:��� إ
� ذ
n ه��� ا
�را�� آ�
n ا
	��ف !�� a+دة وا�%�� ا
�/�H ��; . ا

^D $�ام	وس ا���D �(�`' &� ار��
��� ا�$�ذ ا)! �e�0 ورO�F ��a+
+�1� ��! �����+'�ت '�' _
��اتY)�

� آ�78 
��8 ا
�را��. �F 56& درا��+
���0F ا
(�78 ا
�� ا
�را��  ،ا�$�ت ا)e ��
و

E9�
��ره_ '%	(c ا	!�� c�Y)
��> ا
�Y9 ا
c�)a، *'�X أ��اد ا]� _��H E�Fر 9a_ ا
(%	(c . و
�+زcO  ،دا آ�*�� �20ـــ  _�
��م  18ا�	(�رة وا!	(�د  20و ;��ا�	(�رة ��h وا�	���د ا�	(�ر

_8
�+'�ت F+ل ا
^�ه�ة . اآ	(��)
����Dت وا
���ن آ?دوات 
%(c ا	�dوا �����)
���0F ا
وا�	$�'� ا
�� آ(�Yر 
	+:�D u�� x	�7V ا
�را�� ،ا
(�رو�����)
�_ ا�	$�ام ا E�F،  ����]� _����ن 	�dوا

dE9�
���ا '�)(� إ
� ./.� أmaاء E�F26  �8F�� ;1)O اF	+ى  ه�ا ا-T،  ��T	��ر ��وض ا
&
�	
  :آ�

���� ا
��o)Oا��� : ا��@ء اJول-

���اد '; أa* ا
	��ف !�� ا ��Y$X
����Dت ا�
 �YTو
_8�� E�F ;' ;�.+9�)�
، _8(�a، &)���	
8_ ��
(`�)�  ،درa	8_ ا
+��5�4 ،')	+اه_ ا��	�ة !(

��
�9
 .و��
+�5�4 ا

-*6�L�ره� :ا��@ء ا+]��+'�ت و�)
�+'�ت و�D *�1X^_ ا�)

+��a ا+�1� ;�� �H/�
�> �	+:�x ا��. 

-e��L�ار :ا��@ء ا��
��� ا�$�ذ ا)�
 �)O��
�+'�ت ا�)

��5�1 د!_ D^_ ا �YT،  &	
وا
	��oات ا
_^�
�[+ر ه�� ا ��! _!�
�� �& ')	+ى اYF. ��Dا��)
و��� T ;'،  c)a/ل إ�aاء ا
�را�� ا

�� :+ء ا���ر ا
�^�ي! 7V�	�
��8 و�5)�� ا��9�����Dت و
�& ،اO �' �
��Y ا
�را�� إT:  

• �Oإدار �(�`)
��O،  �e)�ه_ ا
�^�م �& ��^�_ !(* ا)
��ط ا��] اdر(� <O�5
�� !(* ا! c%XOو
�]XD�
. 

• +� &	
أدق وأآV/' �0(� '(�  ،ا�a '	$� ا
��ار �[�ق أ��عO)�ه_ ا
�^�م �& ��O�9 ا
(1X/ت ا
����(
�+'�ت ا
	& ��O'�8 ،آ�ن !��� ا-'� �& ا-D^(� ا�)
 ؛�)�] اD	^�م ا

•  &	
�+'�ت ا�)
)�] د�H وو:+ح ��Y5* ا� �F([�و
��اV* ا
O)�!� ا
�^�م �& اT	��ر ��O* '; ا
�8'��O،  [� ؛����	� ا
�����Hإ:���  إ
� د!(� ����5 ا
��ارات و'	���	�8 �)

���eة ��OERPم D^�م  •' ��O�]� ل+�F *Vم ��ا��O d �	���]� ��1

O n(1; د!(�  ،'��+'�ت و�

��^�م  ،و إ:��� ��ا'��Vma 7 أو ع ��O> ا
(�9آ�ةأ��^�م د!_ �Hار 
 ;1)O أو!��ه� *Vم ��ا��O ن

*F *Bر أ��	$O أن ��()

�8 ا/T ;' c�]	(O.  
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8
7 " ):2018(ا�g�5	 ا��آ�+* درا(� ��8س �;اد ��8  - ��?�[ �E��,� �$�$'إ(��ا �$
8��
*�
درا(� �$�ا6$�  .ا(��ا'$�$�ت ا'�1ر ا�,�ار �* ا�jk ا�S^ �-8 *?��@$Fب ا�QZ ا��ا+h ا��

8
S^ 7ب ا�QZ ا��ا+6�L+ h;�� ا�-`:� �
�-$Y +����اق." 

 ���!�� ���� ا�	�ا��%��ت �	�ا��%�� '�	��F إه��� ه�� ا
�را�� إ
� ا
	��ف !! �)V�H
&)��

�ى �/ب ا
3Y ا
�ا�c ا &V�Om5
إ:��� إ
� �P��6 وإ!�اد  ،ا�$�ذ ا
��ار �& ا
9, ا

�� ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ارإ! �)V�H �F�	�' ��%����EF �& درا�	� ا
(�78 . �	�ا
ا�	$�م ا
&�O�%	
�Y(�_ ذو ا
(%(+!	�; ا
	%� ،اO�]��B
��� وا .	
��> ا]� _� ��
�� !��� �Hر و! ���%

1�& �ـــ 
�� E�F وز!� ه& آ�
n إ
� �p	�F60 ;%(�8 ا
��،  �!+)%)
0�� ا
�p5 ا-و
� �& ا)�
��� و:(� O�%	

] 30ا��،  ���� ا
(%(+!� ا
��B[� واF	+ت !)e ��D�0

] 30وا
�p5 ا�� .

V�Om�5
��EF '���س �& ا
9, ا
����Dت ��� ا�	$�م ا
�� -دوات c)a ا(�
وD^�ا 
��م �+��  ،&أ'� ��
���ء ا
(���س ��5)�� EF��
�B(; ا
(���س  ،'���a ,�Oهmة ��� �Hم ا ��
���ة '+ز!� !��  78و

;O���،  ����� ا-ول �& ا
9, ا
(���& وا
�ي اF	+ى !
��� ا
D�0& آ�ن �&  ،���ة 50�(0* ا
وا
 _: �Hو &Dا�a+
�+'�ت ا
	& أT. ���ة 28ا
9, ا�)
����Dت وا
و���  ،�ت '; ا
	%���و��� c)a ا

��Y ا
�را�� إ
� أن اT آ��
�5:�� ��
�5 ا
�� :+ء ا! 7V�	�
��8 و�5)�� ا��9�� ��%���	�ا
 3Y
��� �& ا�$�ذ ا
��ار وا
9, ا
V�Om�5& وه�ا ��ور� ��!� �& ��5!* �/ب ا!�� �8
 �F�	�)
ا

�
�� ا�$�ذ ا! _8���� . �ار'c ا
(9	+ى ا
�را�& 
(�دة ا
�Om�5ء '(� زاد '; �Hر!�5
إ:��� إ
� أن ا
����O ت�	�ا��%�� ا
(�	��H �F ��!��ا�	

[���O ا�� �Dر��' &V�Om�5
 .ا
[/ب �& ز�Oدة ا
9, ا

�& ،'; T/ل !�ض ا
�را��ت ا
)���� و!�� :+ء '+:+ع درا�	��O �'  ج�	�	1; ا�)Oو :  


�� 'c '+:+ع  -�)�
���و
� ا
����� ا &	
��9.�  ،درا�	���+ا��� '�^_ ا
�را��ت ا �8D+آ &� n
وذ
�8�
����� و'%�dت !(�� ����	)
�� ا
����� �& ا
���ع !; �F+ق ا
�(�ل  ،!; ا
(�5ه�_ ا���وا
�ور ا
�ي 

_8���a�F ������8_ و
�]' <��9���T ;' �8/ل  ،و]� &	
وذ
T ;' n/ل '%(+!� ا
((�ر��ت ا

�8 ا
��D+ن 
8_ �& إ��ر '�^_ و'�)+$O &	

�8 ا
hoB  ،> و'	��رف !���ا-XD[� ا/T ;' _	Oو

�* ا
�(�لH ;' ت�)�^	
�cُ�َ�ْ !��8 ا
�1Xوى واُ &	

x ا�Y)
�� ا
(�^(�ت وا!. 

-  &	
�	[�ق �& ���و
�8 إ
� '	��o ا���رات ا
������ وا _

gF/O �' ;1 أن '�^_ ه�� ا
�را��ت 
��
�9
�9+ث وا
�را��ت ا
	& ر�aع ذ
n إوO(1;  ،ه& ا
(+:+ع ا-���& �& درا�	�� ا
إ
� �Dرة ا

��o	)
���و
� ه�ا ا،  �����
���8 ا! m1��� &	
��ر� �Oرس !(> ا
1�8* ا
����& وa+ه� ا
��!�ة ا	!��

_ 1O; ه��ك �Y+ر وا:F x+ل ا���رات ا
������ . آ1* �D- EF���
 ��(�
�� <V�! وه�ا ا-'� آ�ن

 ����	)
�5�& �& و:c ا�d	�ا��%��ت ا
و'; أه(�8 ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار  ،��
�����ودوره� ا

�را�	�� &D�0
و!��� آ�ن '; ا
�Y] و:c '�5ه�_ وا:F �9+ل ا���رات  ،��!	��ر� ا
(	��o ا

  .ا
������ ودوره� �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار

-  �8a ;'أه�ا و *)�
�_ ا
�5, ا! ;! 3�	$O �9.� '; '�^+ر� �H را��ت�
�n ا� *a �Dى آ��T
_�^�	
�_ ا
��D+ن وا
�ور ا
)���&  ،وا! �^D �8aو ;' �����
�(; ه�� ا
�را��ت '; ��9.� !; ا

�� �& ه�ا ا���ر���و'��8 '; ��9ث !; ا
����� ا�H/]D '; '�^+ر إداري و�)���ي '%�د  ،ا
�ي 

��8 ا &!�)	ad5)& وا�
 وه�ا ،أو '; '�^+ري اH	�Yدي و�%�ري ���T، �9ة-�Tل '; ا
+اcH ا

�����O] ا
+اcH ا
����& �& '%�ل �$��YY و'%�ل ا
	$�YYت ا-�Tى أ'�ا �6 *�%O �'،  n
وذ
��Dا��)
��0F+ن �& إ�aاء ا
�را��ت ا
��� وا
[�ق وا-��
�] ا
	& �O	(�ه� ا	)
. Td	/ف ا
(��ه7 ا

 &D�0
�� ا
(	��o ا! <�]�O ي�
'�^_  E�F آ��D ،"ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار "وه+ 5D, ا-'� ا
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�[��H إ
� '+:+ع ا�$�ذ ا
��ار آ�(��� و
�, آ �H را��ت�
'(� �a* و:c و��O�9  ،�	�ا��%��zا
��+�Y

�8ا ا
(+:+ع أ'�ا �& �O�P ا x:85+م وا'.  

  ا��را(� ا��$�ا�$6  -8

  �-`l ا��را(� -8-1

�� أ�D ا
[�O> ا
+ا:x �& أ'� '� !�_ أو !(* ! �
'9(ـ� (��Oف ا
78�) �& أ�h( 6+رة 
��، د�
��EF �& . )38 ، صس/ا
�c '; ��ف ا	� &	
أي ه+ '%(+!� '; ا
(�اF* وا
$[+ات ا

�V�)	Dاه� آ�5(� آ�ن '%�ل ا+^
  . )2012ا
(+دD&، ( درا�� '+:+ع '� أو �4ه�ة '; ا

9��* ا
(B(+ن� &56+

(�ى  ،و!��� ��� ار�?��O �& ���09 ه�ا اd!	(�د !�� ا
(�78 ا n
وذ
����Dت ا�)�c' �H ا
(+:+ع 
�+��� ا �
9��* ا
(B(+ن إ� &56+
ا
(�روس، �8O E�Fف ا
(�78 ا

 �D?� 78�)
��8 آ(� ��Oف ه�ا اddد ��
	5)��ه� وا
+H+ف ! E9�
1�� '+:+ع اX' ;! <V��9
وا
 �
�+6+ل إ
 �9�96 ��)�
+36 ا
(+:+ع ا
(�اد درا�	� '; T/ل '���%8 ! <O�� ;! رة��!

E9�
  .أه�اف ا
  و����h ا��را(�ا��$-�  -8-2

������1
 ،O	%' *0)	c) ا
�را�� '; '%(+!� ا
+.�V> ا
	& �XDت !�� '+����D cH ا
������1
������ ا
 &��+
�, ا%)
0�� �& ���ن ا)	)
ا'� ا
���� �8& '%(+!� ا
(+اد ا
	& �XDت . وا

 cH+' ��! ������1

����� ا ��)��
�� �956 ا!www.cnapeste.dz،  08/10/2016'; '�ة 
 �O�P �
  .27/04/2020إ

9��* ���ن  :أدوات ��h ا��$��6ت -� *a(�رة أ!�ت '; أ	ت �& ا��D���
0�� أدوات c)a ا)�
������1
������ ا
 &��+
�, ا%)
  .ا

- �$?�ZE2ا m$��)Jا: ��V�YFإ [�
��ره�  ،�_ ا�	$�ام ا
	�1ارات وا
�)] ا
(�O+p آ?��	!��
0* ����� ا
�را��)� &	
9��* ا	

	�'�m و�Fات ا �� .آ+���� �)�[� و'���
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8
$`� ا�-,�+� ا�����$�:  ��1ول ر]	  h$� ا��* '�ا�����ا� m��T��أ6;اع ا  
  ا��nFت

  ا��?$�$�
  ا��nFت
�$8�F�ا  

  و�Eات
.$
k��ا  

  (%)  ���;ع   (%)  ا���5ار

 �$8;6
m��T��ا 
  ا�����$�

m��T�  
�$-`�  

�& ودون �eط (�
ا
	��!� ا
;(
  ا

05  7.24    
40  

  
57.97 

  *�����)�
'������Xوع D������H+ن  ا
�O�%
  ا

04  5.79  

ر��������c��������)a u أ�1�������eل 
  ا
	��B> وا
	�9ش

13  18.84   

  ,Oر������	
�9)������; واc�����H ا
*)�
  و�4وف ا

09  13.06  

   *�]�
ا
+:��� ا
��9�Y وا
�O+�(
  ا

05  7.24   

   5.79  04  ا
�وا�] وا
�/وات

  
 m��T�
  ا�����$8

ا
$����������'�ت ا
(�����������1] و
��!�)	adا  

10  14.49    
  
29  

  
  

42.03 

1* ا
�(�ل ��Vا�X
   11.60  08  ا
��رة ا

ا
��������ع و�������F ������O�)F+ق   
  وآ�ا'� ا
�(�ل

06  8.69   

��]�)
   7.24  05  ا
)1; و��+uO ا

 100  69 100  69  ا����;ع

 _Hول ر�%

��  T ;' gF/D1/ل ا�)�
�)�� ا
����� ا &	

] ا�])
وا
�ي x:+O أD+اع ا
�8���9� ��!، ;�	p� �
��)�(�8 إ _� ��

] '���8 و'[�
] اa	(�!�� ،و�]'،  ��(�
�H E�Fرت ا


] ا
(���8 �ـ  �])�
 �O+p)
���5 %57.97ا�' ��(D &وه،  �
�)�� إ ��
�)�
O`آ� !�� أن ا
����� ا
&)���	

�[�ع ا�� ;��'��
1*  ،��+رة واO ��a &�8' cH)�!� اX
O E�F(8�1_ '; أداء '8'�8_ ��

�� 'c '�ا!����)
�+ب و�& ا
^�وف ا])
�(��8ج ا
�ي ��Oم 
8_ '; ��ف وزارة ا
	����  ةا

_���	
��� �� ،وا�	)

�وا�] وا
�/وات ��ر ا
(��8و:�c�)a h ا
%+اD] ا�� <��	)

��	�ذ ا &

�O+�(
�1
� وأ�Oم ا
�[* اe?� �!��	
�)�� أ�BO إ
� �P��6  ،وا �����
ه�ا و'; �8a أ�Tى �zن ا
 ��)���	
إ��ر ���اa+P& '�^_ و'	O *'�1	���c' [ ا
��رات ا
	& O	)	c ��8 ا
	/'�� F)] ا-�+ار ا

�5�	$)

] اad	(�!��. ا�])
�	�8 ا
(�O+p  آ(� gF/D أن ا(D �o�� �H42.03%،  ��
�)�

����� ا��
��(�ل
 ��Hرا ��!�)	aة ا��F ����mOm وا
�59ظ ! �
ا
��رة ا
�Xا��V ا
	&  ة'c '�ا!�. �)�� أ�BO إ

;��'��
�`رق ا
��01 '; ا،  ���8)

] ا�])
��* �D?e !; ا d &	

] ا�])
إ:��� إ
� '%(+!� '; ا
(
�D�a *)X] ا
�9Y وا &	
وآ* '� u$O ا
(��1] وا
$�'�ت  ،1; وا
	�+uO !; ا
(�[��وا

��!�)	adا.  

 [���o   ر�c�)a u أ�1eل ا
	��B> وا
	�9شوgF/D أ�BO أن '[� �H18.84 % &وه

] ا-�Tى�])
�� ا-آ�� '��رH�� c' �D& ا(�
�_ وا
	�9ش  ،ا^
�O +8	c�)a ;)B أD+اع ا
	�)3 وا

���� ا
�(�ل	O ي�
�� وه�ا إن دل !� ،ا! �����آ1X� m* آ �����
� e&ء ��O �)Dzل !�� أن ا
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�(�`)
�� ا
�9ود ا-��H/T وا
(���8 ا
	& O	)	c ��8 ا
��'* داT* ا! �^��9)
إ:��� إ
� ذ
n . ا
 �8	�(D �o�� E�F ��D�0
�� ا��)
�� �& اF �H *)�
�Dى �?ن �9)�; واcH ا
	�رO, و�4وف ا

13.06%  ��(�
�� �BO��5 أ��' ��(D &وه[
�])
��H& ا
،  �
�)�� إ �����
وآ(� ه+ '+:z� xن ا
*)�
وذ
T ;' n/ل �[+�O ا
^�وف ا
	& ';  ،اdه	(�م �+اcH ا
	�رO, وا
	(�رس و�4وف ا

���O_ '%8+د O ��a	+ا�> 'B' c(+ن ا
(�78 ا
(��م 
8_ '; ��ف  ���)�!� ا-����ة ! �8
/T
����	
�� ا�	���ب ' ،وزارة ا! ��'/	

�YF ;' _8 درا��� إ:��� إ
� و')�!�ة ا �)O��� _	O �

��(5�
��� وا��
�� ا
	�Y9*  ا
�را�& و'� O	+ا�> '�H cرا�8_ ا! _8��[+�H �Oر . ����)
أ'� �& ا
 *]�
�] ا
+:��� ا
��9Y وا]' c' ;(
�& وا
	��!� دون �eط ا(�
�0
�0 ��%� أن '[�] ا
	��!� ا
ا

 �)8	�(D �o�� �H �O+�(

8(� أه(�� آ��� ،%7.24ا ;���])
���D E�F،  ;Oى أن ه�O; ا
 �6�T
_���	
�� �& H[�ع اO+� 8_ ��+ات
 �Dآ�،  *'��
���8 ا! �)	��� &	
9��� ا
��V)�� ا
�O �)8(0/ن ا

�� ���ء ه�1*  ،أ.��ء و��� إ�8Dء '�8'� �& ا
�[�ع! ;�YO�F ا+D+1O 8_ أن��! [%�� n
�

Oة آ���F ���� و:c . (� ��� ا
	��!�ا�	�ا��%& O)�!�ه_ !! n
�)�� ا
����� �aه�ة ��Fل ذ n
�


 *'��
��� وا:�9 �$�م ا��	(' �Oأرؤ�!��	

& وا
��رة  ،.��ء و��� ا�)
وO	+ا�> '�X' cوع ا
��D+ن ا
��(
�n ا	
 ��Vا�X
 .ا

 �H �O�%
�� ا-��Tة ��%� أن '[�] ا
�وا�] وا
�/وات و'�Xوع D�H+ن ا
�(* ا��)
أ'� �& ا
o�� �)8	�(D �5.79%،  ات��o	)� ان�.?	O ;���])
��ى �?ن ه�O; ا �����
و!�� ا!	��ر ذ
z� nن ا


�� وا
��رة ا
�Xا��V ،أ�Tى�)
�[�ن أ���� ���D+ن ا��O وات/�
�zذا  ،�D E�Fى أن ا
�وا�] وا
 �a-ا c��� ��
�)�� ا
%�ر�Dz� �O و��
�Bورة ��1+ن ه��ك '[�
 ��
�)
�Fث و�D�H ��o+ن ا


�9	�ج إ
� �8a آ��� . �وا�] 'c إ!�دة ا
�^� �& ')�ر ا
�/واتوا d [
�])

z� nن '0* ه�� ا�

�& c�)a اFd	���aت. '; ��F�D ا�$�ذ ا
��ارات����9> و ��5��' [� ،و!��� ��Dz آ�(� آ��D ا
�وا


�ى ا &5�4+
�& �& ا
+�H ا
(�9د وه�ا ��ور� c��O '; ا
�:� ا?���; إ:��� إ
� أن ا
�/وات '��

�a ;�(9+دة ا-داء �
  . إ:��� إ

 �o�� �H ��!�)	adت ا�'�$

] اad	gF/�� ��!�) أن ا
(��1] وا�])
أ'� ��(� �p� �$O ا
 �8	�(D14.49% ى�T-ا [
�])
�� '; ا(D ���)�� إ
� �O�)F  ،وه& أآ �����
�D E�Fى أن ا


�3 ا
	��!� وا' �8�' &	
�$� ا
�(�ل وا &	
�� آ���5  ��12/11ار c�)a ا
(��1] ا! ��O ي�
وا
 &��+
�, ا%)

� إإ:��� . 2008'�ي  12�)��� أ'+ال ا
$�'�ت اad	(�!�� آ(� ورد �& ���ن ا

 &D�	)
D�a] ا
$�'�ت اad	(�!�� وا
�ي ��O أ�BO '; أه_ ا
(�6�T [��1 ا
�(�ل ذوي ا
�T* ا
�O�B�
  .وا
�ي 8���O_ �& آ��0 '; ا

� ��D�0
�� ا��)
�	�8 أ'� �& ا(D �o�� &	
وه+  �%�11.60% '[�] ا
��رة ا
�Xا��V وا
�] ا-ول])
�� أن ا ،'[�] �D?e *�O d  !; ا! n
�a وآ(� ه+ '��وف O d	+ا�> 'c -وذ


%(�c ا
�(�ل ��Vا�X
��ت ا
)+ق وا
��رة ا�]	'،  ���)�� ا
����� إ
� و:c ه�1 n
�
�	�ا��%�� إ

�O�)F �8 ا
��رة ا
�Xا/T ;' �9ول���(
�n ا	
 ��
�)
��� ار��5ع  ،D�H *4 &� ��V+ن ا	O ي�
وا

��O�B

����ر وا . &��+
�, ا%)
�� ذ
1X� n* وا:x �& ���ن ا%	O 1; أن)O+��  08و	أآ
2016  ��(
 ��
�)

(�Xوع D�H+ن ا ��(9�2017،  39%' �Dأ �����

� ا/T ;' ى��وا
�ي 

��(�ل
 ��(�
��.  

�� ا
�ا��� E�F � أ'� '[�] ا
���ع و�F �O�)F+ق��)
�وآ�ا'� ا
��'* ��� �aءت �& ا �o
 �8	�(D08.69%،  �'ق أو آ�ا+�F �18	Dز'� إذا '� ا�Fارات �6ر'� و�H cB� �����
و�Dى �?ن ا
��   ،ا
�(�ل���' ��P 1+ن� ����	
��Yره� وزارة ا &	
وه�ا !�� ا!	��ر أن ��u ا
��ارات ا

_���	
��(�ل �& H[�ع ا
 &�8)
�+اcH ا
��8 �()�س آ�ا'� ا
�(�ل  ،�Pول أ`� ��5(��أو �1+ن �Hارات 



  �;ا+* �1:� .د                     ...   '&%$� ا���. ا�-,�+* �* ا(��ا'$�$�ت ا'�1ذ ا�,�ار ا2دار��


� ���ق ��
	 ا�����ع��              �
 378 2022د����� / 2ا���د           12 ا���

�6�T �5Y� ;������
وO �H	[+ر ا-'� وO`دي ذ
n إ
� �aه_ �& ا
(�9آ_ أو  ،��5Y !�'� وا
���8)
�8_ ا�0��� ر� �
��� أو إOد?	

, ا�%)
�, ا
+��& ا
�Yدر  ،ا%)
آ(� ه+ '+:x �& ���ن ا

 �Oر�	2017'�ي  �20.  

	�	(D <��	(�m ��+ة �Hارا��8 آ(� ه+ '+:x �& ا
�Xح ا
)��>و'(� � ��
�)�
 ،7 أن ا
����� ا
 c�)%�8& و�)
��(& وا�	
�$�م ا
�[�ع ا &	

] ا�])
�� a+دة وD+!�� ا! mآ�� �����
�D E�Fى أن ا

��Dا+a،  ;' &	
��دئ ا)
����� c�)a ا ��! �8���9ص '; T/ل �Hارا �����
وه�ا �Oل !�� أن ا
9��� �8D?e أن ! &	
.�ه� �(1; ا
��'* '; أداء '�8'� ��
1X* أ); '; ا
^�وف ا
(���8 وا

�+ب])
��(* �aه�ة !�� إ��اء  ،ا �����

%�q [Dإ:��� إ
� أن ه�ا �zن ا�� <��	O �)�� راءه�
&a+Pا���
�(�� T/ل ')���� ا
�را��� ،ا	
�)�� . وا
(��8ج ا
�را�& ا
�ي 9O	��a ا �����
آ(� أن ا


] واFd	���aت ا
	& ��Oد ��8 ا
�(�ل�])
�c�)a <��9 ا �
���  ،إ�� &� �����
1�(� D%�9 ا� ���و!
 ��. [(1	� n
�� &8� &5�4+

] �zن ذ
O �H n)�ه_ �& �?'�; ا
%�D] ا�])
أآ�� !�د '; ا

B!-�8&ا)
  .�ء ا
(�$���; '(� c��O '; ')	+ى ر:�ه_ وا
	mا'8_ ا

  6;اع اm$��)J ا��* '����1`� ا�-,�+� ا�����$� ��p$,k أه�ا�`�أ: ��2ول ر]	 
  ا��nFت

  ا��?$�$�
  ا��nFت
�$8�F�ا  


$. و�Eاتk��ع  (%)  ا���5ار  ا;���  (%)  

 �$8;6
 m$��)Jا

ا�������1 
 p$,k��
  ا�`�ف

  
  أ(
;ب
qR:�ا 
  وا��`���

  
�eاك ا
�����ت إ

���	()
  ا
05  

  

6.17  

  

  
  
  
59  

  
  
  

72.83 

ا
	���Y �& ا
�9آ�ت 
��a�%	Fdا  

04  4.94   

  12.34  10  :�ابإ

  �D  13  16.05ار�ا
	�O�9 وا

��� !; ا�d	��1ر �	
ا
u��
  ا
�O�X وا

13  16.05  

  17.28  14  ا
(+ا�8a وا
	�Yي

  أ(
;ب
hا���ا�  

 &�$	
!; ا
��ول وا
  ا
��ارات

09  11.11   
22  

  
27.16 

uO+5	
   2.45  02  ا

   5.12  04  ا
	�5وض

   8.64  07  ا
9+ار وا
	�Xور

 100  81 100  81  ا����;ع

 _Hول ر�%
�)	$�'�8 ا
����� وا
�ي T ;' gF/D2  x:+O/ل ا &	
أD+اع ا-��
�] ا
���9> أه�ا��8 &� ��
�)�
��)�(�8 إ
� �p	�; ،ا _��� ا
�p5 ا-ول  ،و)ecaا�	
وا
�p5 ا
��D�0  أ��
�] ا



  �;ا+* �1:� .د                     ...   '&%$� ا���. ا�-,�+* �* ا(��ا'$�$�ت ا'�1ذ ا�,�ار ا2دار��


� ���ق ��
	 ا�����ع��              �
 379 2022د����� / 2ا���د           12 ا���

�O�8	
�� ه�ا ا-��T �ــ  ،أ��
�] ا
hoB وا(D رت�H E�F72.83% ��5��' ��(D &وه،  �Dر��'
�� ا
	�ا�H E�F caرت �H(	� �ــ ! �)	�O ي�
وه�ا �Oل !�� أن  ،��27.16%-��+ب ا-ول ا

8	
�� أ��+ب ا
hoB وا! �)	�� ��
�)�
���9> ا-ه�اف ا
(�a+ةا
����� ا *aأ ;' �O�،  ;! ع���
وا
�)���	
��� ا)��
 c' ل�)�
  . �F+ق ا

 �8aا+)
�� أ��+ب ا
(+ا�8a وا
	�Yي ! �����	(� �1X* آ �����
آ(� gF/D أ�BO أن ا
����	
�	$�ه� وزارة ا &	
��H �o(	� �ــ  ،ا
��ارات ا� E�F17.28%،  ي�Y	
�� أ��+ب ا	�Oو

�O E�F	(� ه�ا ا-��+ب !��  ،�0 ا-��
�] ا�	$�ا'� 
�ى ����D ا
������1وا
(+ا�8a '; ا-آ
�1+ن 'F &� �59%> ا
�(�ل  &	
��Yره� وزارة ا
	���� وا &	
��(�ت ا�	
'+ا�8a ا
��ارات وا

_���	

�[�ع ا.  

��� !; ا�d	��1ر ا
�O�X وا
���Duار و�أ'� ا-��+ب ا
D�0& �8(� ا
	�O�9 وا�	
E�F  ا
	)�H رت�H 816.05(� �ــ%، ����	

	�O�8 وزارة ا �����)
�� ا!	��ر أ8D(� '; أآ�0 ا
[�ق ا!، 

3O+$	
��ة ا
	�O�8 واD �8
�	B(; ر��V* وا:�9  &	
��9ت ا]Y)
�� '; ا)a �����
. و�)	$�م ا
���ارات ا
()	m5ة 
 _8Bل ور��)�
�� !; '�ى ا�	��ء أ!�Bء وإ��رات ا
����� و'(0�& ا�� &	
وا

����	
��Yره� وزارة ا &	
�0
�0 ��%� أ��+ب ا ،ا
�� ا��)
�	�  ،:�اب�أ'� �& ا(D �o�� E�F
�� ا 12.34%	�Oو� ����D *�H ;' �'$�ا	وأآ�0ه� ا� ��Dا��)
:�اب أ�F أH+ى ا-��
�] ا

������1
��Yره� ا
����� ،ا &	
�� أ��+ب ���ل 
�5ض ��u ا
��ارات ا	�O �)آ،  *O���أو ر�u أو 
����	
��Yره� وزارة ا &	
��(�� و�+c�)a 3�H ،ا
��ارات ا�	
��� ا)�
 ��O +8+م أ���� ��F *Xآ� ا

��O�9ه� ����� �& 4*  _	O ����' ة�	5
 n

�را�� وذ�� ����	)
��ر D+D�H& '�^_ إا-XD[� ا
 ،:�اب ا
�وري�وا ،:�اب ا
(5	+ح�:�اب أD+اع '	��دة '��8 ا�آ(� O	B(; ا. و'�Xوع

�& .(�ر� �& آ* '�ة آ(� ه+ '+:x �& ���ن �إ:��� إ
� ه�ا �zن ا?O 01:�اب  ��)�+D2016، 
��

] ا
(��+!�ا��� '; وO(1; ا�])
�$�م ا
+اcH  ،�	�1ك ا �8D?� ى�� &	
و��ض ا
��ارات ا

&)���	
  .ا

�O�8	
��� ا
hoB وا)! &� �BOأ �����
��	(�ه� ا &	
�eاك ا
�����ت إD%�  ،و'; ا-��
�] ا
&)���	
�� ا-�Tى وا
	& 1O+ن 
�8 �6ى و�?.�� �& ا
+اcH ا�	()
��� YF* ه�ا ا-��+ب !��  ،ا

 ��(D6.17% ا����
�� ا��)
�& �& ا?��� '�Xرآ� ا
�����ت ا-�Tى  ،وه& ! ��O�]
و��	(� ه�� ا
&)���	
��; �& ا
�[�ع ا'��
�8	X� _`ون ا &	
�� ه�ا . �& u�� �P��6 ا
(�XرcO وا
��ارات ا	�Oو

��8���9ا-��+ب T[+ة '8(� 
	+��F ا
%8+د ��; ا
�����ت و��O�9 ا-ه� [%O &	

n �8+  ،اف ا�

�� ر�_ ا
$[h ا! ���أ'� . �	�ا��%�� و�O!_ ا
��ارات ذات ا
[��c ا
%1X� �!�(O�&!�)* آ

 �	�(D �o�� ��� ��a�%	Fd�9آ�ت ا
�� %4.94أ��+ب ا
	���Y �& ا(D *Hوه& أ،  [%O �' ;1

�O�8	
���O�� c ا�F *Hة �& ا�	$�ام أ��+ب ا	O ب+��� ا!	��ر أن  ،ا��eرة إ
�� ه+ أن ه�ا ا-�!

�����
�O +8)	$�م �& ا
d�9ت ا
	& O	��ر ���8 ا�	$�ام  ،ه�ا ا-��+ب اH* ا�	�(�d '; ��ف ا
��+O	� ود!(� ،��ق أ�Tى *aأ ;' �Tب أ+�  .أو '; أa* د'%� 'c أ�

ا
��ول أ��+ب  ،��%� أن '; ��; أآ�0 ا-��
�] ا�	$�ا'� ،O$� أ��
�] ا
	�اca أ'� ��(�
�& !; ا
��ارات$	
�	� �ــ  وا(D رت�H E�F11.11%،  ك��و�O	(� ه�ا ا-��+ب !�� ا
	�اca و

�)���	
��� ا)�
���H* ا �H &	
��%_ !��8 !+اH] أu��، �T ا
��ارات ا �H أو.  

�� ا
D ��D�0%� أ��)
�	� أ'� �& ا(D �o�و�O	� ه�ا  ،�8.64%�+ب ا
9+ار وا
	�Xور وا
�ي �
�%+ء إ
� ��و
� ا
���ش
-ن ا
9+ار O �H`دي إ
� ا�$�ذ �Hارات  ،ا-��+ب !�� �	x ��ب ا
9+ار وا

�����

] ��8 ا�]� &	

] ا�])
��+د أو ا
وO �H	_ ا�	$�ام '0* ه�ا  ،��Dd)�9ب أو �u�� ���o ا
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�F &� [�
�E ���ارا��8ا
�+ع '; ا-��X	
�� ا
����� ا! [�Y	إذا ا� �' �
أو ��ى �?ن ����� ه�ا  ،
�����
�� 78D ا! [�(
��+د �� �)�Tو [Hا+! �
  .ا-'� 1O �H+ن 

 �	�(D �o�� E�F �0
�0
�� ا��)
�� ا! *YF �H �5وض	
 ،%5.12آ(� D%� أن أ��+ب ا
� �
�� ه�ا ا-��+ب ��!	��ر� أ�B* و���� إ! �����
��  ،u ا
�mا!�تو��	(� ا! [��	O �Hو

�1+ن 
�8 أه(�� 
�ى ا
�(�ل �H &	

] ا�])
�& !; ��u ا$	
�59^�  ،ا�	$�ام ه�ا ا-��+ب ا n
وذ
&)���	
��+د ��
�Bر !�� ا
�[�ع ا ����� 7V�	D 1+ن ه��ك�  .'; ان 

 7	�	(D <��� -ن ا-��
�] أ'(� ����)

��رة !�� ا�	o/ل ا
^�وف ا�� m�)	� �����
ن ا
�O�8	
������ ا
������1 ه& أ��
�] ا
hoB وا

�] D%�!� -آ�0 اأ��!	��ره� ';  ،ا-آ�0 ا�	$�ا'� ��

�!+��)

] ا�])
��8 أآ�0 �?.��ا ،�& ا�	�1ك ا�%�وه�ا '� '�8�1 '; أن . إ:��� إ
� أن 
�8 ��ق 
�]P�: ة+H 1+ن�،  [�%	(�
] و�3�1 '�^_-و!��� ��8ا '� O%�* ا
+زارة �])
�] اP  �8��Hارا

�� ا
^�وف�]	� �' [(9� . &��1	)] ا
��0 '; ا-!�Bء و'(0 ������1
وه�ا '� ����D *�%O ا
  .ا
�(�ل

  �8ض و�-�]�W ا�I�F$�ت -8-4

�)�ه_ : �8ض و�-�]l?��6 �W ا�I�F$� ا����� • ������
�� أن 
}��رات ا! ��:�5
�YD ه�� ا

�[�ع ا
	���& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ارات ا �Oدار����+
  .��� ا

������ ا
������1 ا
((	�ة 
 &��+
�, ا%)
���ن ا�
 <�H�
9��* ا	
'; ا
5	�ة و��� ا
08/10/2016  �O�P �

�8 دور ���ل �& ��6!�  .27/04/2020إ ������
��; أن ا���رات ا	O


()	$�'& اا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ار 
�ى إ��رات  *�	()
�, ا%)
�+ار ا
0/.� -ا
)������1�
(CNAPEST، ���9' ��:�5
  .و!��� O(1; ا
�+ل أن ه�� ا

 &��+
�, ا%)
�)	�� إ
� H+ة ا
��ارات ا
	& �YOره� ا �����
وca�O �H ه�ا إ
� أن ا
�(�O; و����;أ��!	��ر� `' ;�� �
�� ه��p '�او!،  cHا+�
 &%��9��* ا�d	�ا	
�� ا! �)	�� &	
وا
&)���	
��(&���-ا
�ي c�)a *)XO ا ،ا�	
���8 ا
�[�ع ا! m1��O &	
��; ';  ،د ا'��
و8O	X� _`ون ا

  .�8a واF	���aت ا
	/'�� '; �8a أ�Tى

 ca�O �Hى أو�T�8 أa ;'و �BOإ �Fرا ��! �8(

� �Fص ا
����� �& إ��ره� ا
��م !�� ا
&)���	
�-وا
�ي c�)a _BO ا ،ا
�[�ع ا�	
ل وذ
T ;' n/. (�� وc�)a ا
�5Yت ا
(�����8+ار ا

�c�)a <��9 اF	���aت ا
�[�ع *a8+د '; أ%
'; ا
��D+ن  8وO^�8 ذ
n �& ا
(�دة  ،�c�)a ,O�1 ا

%mا�V ا
��O �)6+م �� ����)
�0
E ا
�(� ا
+��& ا`)
��� �& ا! �Hد�Y)
������ ا
�ي �_ ا
ا-���& 

21  ��)(O�8���9. 2017د� ��! �����
�)�� ا &	
�+:x ه�� ا
(�دة ا-ه�اف ا E�F،  ;1)Oو
 ��
�	
  :ذآ�ه� �& ا
���ط ا

•  *1
 ��!�)	adوا �Oد�)

x ا�Y)
 ؛�/ك ا
	�رO, �& ا
	���� ا
+����أا
���ع !; ا
• ��a+Pا���
 ؛�9)�; ا
+��V* وا
^�وف ا
• *)�
 ؛ا
()�ه(� �& �9)�; �4وف ا
��9ة و�4وف ا
• ��D+D�H ����. �XDو &����
 ؛����H ا
	O+1; ا
 ؛!(+'�� ذات D+!��ا
()�ه(� �& ���ء '�ر��  •
  .�XD .���� ا
(+ا��� �& ا
(h�9 ا
	��+ي •
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 m�)	O ���%� &	

���O '; ا
��F/Yت ا�� c	)	O &��+
�, ا%)
آ(� O%�ر ا��eرة إ
� أن ا
���8 �& 4* ا
^�وف  ،��+ة ا
��ارات! *)�
��ا'7 ا
	& O%] ا
و'�ى ')�ه(	� �& ��O�9 ا

�����)
�� ذ
n �& ا
(�دة  ،ا%	O58و ������
x:+O E�F ه�ا ا-��T  ،'; ا
��D+ن ا-���& 
 &
�	
�, ا
+��& وه& آ�%)
  :ا
��F/Yت ا
	& O	)	c ��8 ا

�(� ا
+��& و!�� اF	�ا'�8 −`)
���H ��5ارات و�+�8�aت ا �� ؛�9Oص !

	��9> ا
(�8م وا-!(�ل  − �Oور�B
ا
(�9دة '; O$+ل 
� ا�$�ذ آ* ا
��ارات وا��aاءات ا

&��+
�(� ا`)
 ؛��ف ا
 ؛�O+م �	�)�> و����_ ���XDت ا
(1	] �& ا
5	�ة ا
((	�ة ��; '`�(�O; و����; −
− ��)�^�� ؛�YOر 
+اxV و'�آ�ات 
− ������
 ;�O+�(

& ا�)
 ؛�YOدق !�� ا
	��O�O; ا-د�& وا
− �B9O، ������
 &�Tا�
 .�YOر و��Oل ا
�^�م ا

�, �O	(� ا%)
�� ا���رات ا
������ �& �P��6 إ:��� إ
� ذ
z� nن ا! ���!	(�دا آ
وذ
T ;' n/ل '� ���'� ه�� ا
�p5 '; اH	�ا�Fت �)�ه_ �& د!_ ا-��  ،ا�	�ا��%��ت ا
��ار

��)���	
�c�)a *)X ا-XD[� ا
	��+�O وا &	
��(�ل �&  ،ا
	�^�(�� ا
 ��!�)	ad���8 وا)
وا
��9ة ا
&)���	
  .ا
�[�ع ا

1)O ر��	!dه�ا ا ���)�ه_ �& ا�	�ا��%��ت ا�$�ذ ا
��ارات و! ������
; ا
�+ل أن ا���رات ا
�� ')	+�ا! �Oىدار ����+
  .H[�ع ا
	���� ا

�� أ�D : و��8J7ض و�-�]l?��6 �W ا�I�F$� ا��@?$� ا •! ��:�5
O	?.� دور ا
����� �YD ه�ا ا
��
�)�

] ا�])
���8 '; ا�	(�رة و��� �Hاءة ا
�	�7V . �& ا
(`�)� ا
	��+�O ��+!�� ا! *Y9	)
ا

*��9	
��8���9 �& ا
^�وف  ،ا �
�)�� ا
����� إ &	

�� ا�)�

] ا�])
9��* ا� �
��8ف إ &	
وا

1* '�ة '�9دة ;'m
�/د �& إ��ر ا
�(� ��8 ا &	
و!��� و�& . ا
)����� واHd	�Yد�O واad	(�!�� ا

���9' ��:�5
�_ ا
	+6* إ
�� D)	�	7 أن ا�	و. 4* ه�� ا
�	�O 7V(1; ا
�+ل أن ه�� ا �' �
��دا إ
�8���9� �
�)�� إ &	

] ا�])
�[� ��+!�� ا��)
�	(�m ��+ة دوره� �&  �Hارا��8 ا ��
�)�
 ،ا
����� ا

 c�)%� &�8)
��(& وا�	
�$�م ا
�[�ع ا &	

] ا�])
�� a+دة وD+!�� ا! mآ�� �����
�D E�Fى أن ا
��Dا+a،  &	
��دئ ا)
����� c�)a ا ��! [
�])
��9ص '; T/ل ه�� ا �����
وه�ا �Oل !�� أن ا

&)���	
�� ا
�[�ع ا
	��+ي وا! ���
�8 ا.� آ &	
�9)�; ا
^�وف ا
(���8 وا �8D?e ;'،  �
إ:��� إ
��(* �aه�ة !�� إ��اء  �����
���اq&a+Pه�ا �zن ا

%�D] ا�� <��	O �)�� را ،راءه��
. �&وا
(��8ج ا


] واFd	���aت ا
	& ��Oد ��8 ا
�(�ل�])
�c�)a <��9 ا �
�)�� إ �����
  ،آ(� أن ا
 �O+��
] إ
� ر�c ')	+ى ا
��0 و�])
�)�� '; T/ل ���9> ه�� ا �����
آ(� �Dى أ�BO أن ا

;���$�)
 ��Dd$�اط �& ا
����� ��O& ا'	/ك ا
��O+B ا
������ داT* ،ا
�وا�h ����8 و��; ا-!�Bء ا
_�^�	
�$+ل 
8_ '(�ر�� ا
�(*  ،ا &	
�(	c ا-!�Bء ا
������; �(%(+!� '; ا
�9+ق ا �
إ:��� إ

������ 15وO(1; ا�d	�8Xد ��
(�دة . ا
����& �& �O�)F *4 ا
��D+ن
وا
�ي  ،'; ا
��D+ن ا-���& 
�� أن c�)a ا
(�$���; O	)�وون �& ا
�9+ق! ��O،  �5Y� �	O�)F ��! �����
��(* ا E�F ���8'

�����D أو.  

 ����	)

] ا
(��+!� وا�])
���9> ا ��! *)�
��9ص !�� ا �����
و'; �8a أ�Tى �zن ا
&�8)

%�D] ا��،  <��	�
(� ���9O '; أه�اف  n
�� ا
%�D] ا
(�8& ذو أه(�� آ���ة وذ	�� E�F

����	

%�D] ا
(�8& أآ�0 آ. ��[�ع ا�� ����	)

] ا�])
���9> ا h��1�(� ار� ����(� ازدادت .�� و!
��� ا
��ارات ا
������ ا
(	$�ة!�5� &)���	
 .ا
�(�ل داT* ا
�[�ع ا
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• �$6�L�ا��@?$� ا �$I�F�ا l?��6 �W[�-أن دور : �8ض و� ��! ��:�5
��D m1 ه�� ا�Oو

	��9> ا-ه�اف �'�$	()
و��� �Hاءة ا
�	�7V . ا
����� �& ا
(`�)� ا
	��+O �O	?.� ��+!�� ا-��
�] ا

*Y9	)
9��* ا	
���8 '; ا�	(�رة ا!،  �����
�)	$�'�8 ا &	
9��* ا-��
�] ا� �
��8ف إ &	
وا
�)�� ا
����� إ
� اd!	(�د !�� ا�	�ا��%��ت و��ق ��+م ';  ،
	��9> ا-ه�اف ا
()[�ة E�F

����	
��Yره� وزارة ا &	
�� ا
hoB !; ا
��ارات ا! �8
/T . ;1)O 7V�	�
و!��� و�& 4* ه�� ا
  .ه�� ا
�5:�� '���9 ا
�+ل أن

 �O�8	
�� أ��+ب ا
hoB وا! �)	�� �����
�n ا
�	��Dz� 7V '; ا
(/gF أن ا� �
وا�	��دا إ
&��+
�, ا%)
�_ ا
(+ا�> !���8 '; ��ف ا &	
وه�ا ��ور� O(�8�1 ';  ،آ?داة 
�5ض ا
��ارات ا

�!+��)

] ا�])
���9> أآ�� �Hر '; ا.  

��; أ�BO أن 	O 7V�	�
'; ��; أآ�0 ا-��
�] ا�	$�ا'� 
�ى ا
����� ه+ أ��+ب و'; T/ل ا
��� !; ا�d	��1ر�	
�(; '; ا
(/gF أن c�)a ا
$[���ت ا
(+�8a إ
�  ،ا
(+ا�8a وا
	�Yي وا

��ة ا
%��O وا
�Yا'� �& �
��ل !�� ا &	
�X(* '%(+!� '; ا
(`�eات ا �Dآ� ����	
وزارة ا
3O+$	
�� ه�. ا
	�O�8 وا! �����
��ر� '; أآ�0 ا-��
�] :o[� و��	(� ا	!�� hoB
ا ا
�+ع '; ا

�����
���د ��8 ا &	

] ا�])

%(�c ا cB$O ���%��� ا
[�ف ا-�T و!.  

 [
�])
إن ا�	$�ام ه�ا ا
�+ع '; أ��
�] ا
hoB وا
	O �H �O�8)�!� ا
����� �& اT	��ر ا
��[�ع
 ��(�

}�� ،�1X* د�H> وا
�ي 1XO* أآ�� أه(�� �� x�	O �)آ n()	
�� �& ا
����� ا!�5
رات ا

��ر ا
	�^�(& وO(�8�1 '; ا
	��'* ��F *1Xر 'c ا
��ارات ا
	& ��%(�c ا
��ارات ا
(	$�ة �& ا
����	
��Yر !; وزارة ا . &)9�آ(� �)	[�c ا
����� '; T/ل ا�	�(�ل أ�F أ��
�] ا
	�O�8 أن 

 c�)aأ�]�
�� c�)a ا
�9+ق  ،ع!�8V�B '; ا
	�)3 ا
�ي O+اu�� �8a ا
�(�ل �& ا! �^��9)
وا
*'��
  .وا
(��1] ا
	& O	)	c ��8 ا

 ����	

+زارة ا ��(�
�� ho: �]�D *1X� �H �����
�)	$�'�8 ا &	
و'; '�[�> أن ا-��
�] ا
��
�B�
�%�* ا
����� أآ�0 �?.��ا �& ا
)��F ا �H �����Om '; ��ض �Hارا�T ��8�،  �8[+ة !( �Hو

&	

] ا�])
�X(* ا &	
���  ،��Oد ��8 ا
�(* ا	��+ب ا
�ي �-�� �.?	� �H �����
و!��� O(1; ا
�+ل أن ا
�!+��)

] ا�])

	��9> أه�ا��8 وا�	�1ك c�)a ا.  

  �1'��ا� -

�6/T  &� ل�)��
 ���8)
��] دورا أ����� �& ا
��9ة ا� ������1
O(1; ا
�+ل أن ����D ا
����	
�)�� �& ا-��س إ
� O�)F	8_ وا
���ع !;  ،H[�ع ا E�F �8�+56 &� ;���$�)
�6�T ا

��!�)	ad���8 وا)

89_ ا�Y'،  ��a+Pا���
�9)�; ا
^�وف ا
(���8 وا &� ���آ(� �)�ه_ و�1X* آ
��(�ل
 &5�4+
�`.� �& ا-داء ا &	
  .ا

�)�ه_ �& و:c  آ(� �)	�� ����D ا
������1 أ���� !�� ا���رات ا
������ '9* ا
�را�� &	
ا
 c' ��'اm��+اcH ا
�ي �X��O ا
�[�ع 
��	(�ه� ا
����� ��ؤ�O وا:�9  &	
ا�	�ا��%��ت ا
��ارات ا

��!�)	adوا �����(
�/د اHd	�Yد�O '��8 وا
�(� ��8 ا &	
آ(� ��9ص ا
����� T/ل . ا
^�وف ا
�8�� ;���$�)
�� آ)] .�� أ!�8V�B ا! �8
�BD ة��('، �Tل ا/T ;'  *F &� _8��Fا�	Hا

��!�e [
�]' *1e ����Yغ ! &	
�+ا�a ا
�(�ل �& ا
�[�ع وا &	
إ:��� إ
� أ�8D  ،ا
(1X/ت ا
 ��(��> إT �
�1+ن m��Fا ودا��� إ �8D?e ;' &	
�8_ ا
(�د�O وا
(���� ا�a��	Fا c�)a <��9� �



	mام وا
�:� '; �8a أ�Tىd��9> ا� �
  .ا-'; ا
+�8a ;' &5�4 وإ
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����� ا%'
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�O�9 ا
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 �Y$� ��D+D��
�+م ا�
���، ا
%mاD�H .�V+ن د�	+ريا�� : _(H ،�����(
�+م ا�
آ��� ا
�9+ق وا
 .ا
�9+ق


�� �& اH	�Yد ا
)+ق ا
�9ة). 2007. (ا
(+�+ي ،:��ء '%�� •�)�
 ،�+ق ا
�(* وا
�����ت ا
�Vاm%
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%�'���: ا])
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• &�!، &5��F) .2008 .(�O�X�
����� �& إدارة ا
(+ارد ا]	
دار : '�Y، ا
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EO�9
  .ا
1	�ب ا
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• &6/T، ار ). 2007. ('�اد��	وا� �O�X�
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�Xآ� ا�� ��D�8دة  ،���5ي 18'�آ] درا�� '��اe *��
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 ،���]�(H �O�X�
�_ ا
�5, ا
	�^�(& و�)��� ا
(+ارد ا! �Y$� ،,5�
�_ ا! &� ��	)a(�
ا
�Vاm%
�_ ا
��a-���]�(H-  ,5'�� '�	+ري: ا! _)H ،��!(�	adم ا+��
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آ��� ا

��D+5وا-ر� ����	
 .و!�+م ا
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�E9 ا
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�F ارات درا����
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�$�Y إدارة ا-!(�ل ، ،�Oر�%	
�+م ا�

��* �8eدة ا
(a�)	�� �& ا ��. '�آ�ة '1(
�Vاm%
���، ا�� :
�+م  -����� -�9ج 
$�a �B'�� ا�
�+م اHd	�Yد�O و!�+م ا
	)���، H)_ ا�
آ��� ا

�Oر�%	
 .ا
• �9a، 2013. (زه��ة .(�O�Vاm%

(`�)� ا
����� �& ا
(`�)� ا
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