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Abstract: 
This study aims to reveal the extent 

of the spread of the entrepreneurial culture 
among Algerian students and the factors 
contributing to it. 

The analytical descriptive approach 
was employed, and the study was carried 
out from a purposive sample of 61 
students from the level of the third year of 
a bachelor's degree and the second year of 
a master's degree in the Department of 
Library Science at the University of 
Blida2. 

The study concluded that the culture 
of entrepreneurship is moderately 
prevalent among students of the Library 
Science Department at Blida University 2, 
thanks to the role of the media, social 
media, the university environment and the 
Entrepreneurial House.. 

Keywords: entrepreneurship; 
entrepreneurial culture; entrepreneurial 
spirit; Students of the Department of 
Library Science; Blida University 2. 

:الملخص  

�� ا���� �� إ��ف ه	� ا��را�� 
��ى ا����ر ����� ا����و ��  ��و��ط أ!

وا�0/ا�. ا��-�ه�� �,  ا�+*(� ا�)'ا&%$��
  .ذ�1

 ��4/ 5ا��:�9 ا�/78, ا��6*�*, 
61�� ��:� <=�$� >)��� و�; ا��را��  

�)��A  B��-�� �C��Cى ا�-:� ا�/�-� ��
����% 0E(� �*5 ا����(�ت  ����Cوا�-:� ا�

2 )���0 ا�(*��ة .  

 ;=*H إ�� أن ����� ا��را��
�:��%ة  ��. ���0ل  �� أو��ط ا����و! ��

 0E �)*A2(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة
و��&. ، �OمMو��&. اوذ�L7  1. دور 
,����Q!0, ودار �، اا��/ا8. ا��6�R ا�)�

��    .ا����و!

���و!��: �<��=&�ا�>
��ت ا�،  �����
��A*(� �*5  ،ا�%وح ا����و!�� ،ا����و!
��0  ،ا����(�ت�Q�*)�2ةا�.  

 

 z_ailane@yahoo.fr'&%ن زآ�ري، * 
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  G>��&� ا��را�5إ -1

 %)�0 ;-�!����د �*� �U*(�� دول ا�E �*�T�  5��0%ا&6�5، �أا�(+��� �4ه%ة ا<�=�د$� 
�� و>�ه� ! ا�	ات �� ا�:�>�� ا!<�=�د$� ه/ ا��Oذ ا�/>�� ����0)� ه	� ا��Wه%ة، آ/ن ا��6/

/��% و�(� �&�4�E Y(� �� ا���:��,  ����%ار وا�(�>X �� ا��0. Y�+�-.  

���'ا$� أ !  ,� R�� ا��/]/ع ��أه� �$�) ����اد ا�A�0*�� �� ا��0. و�� $�C*\ ذ�1 
�\ ا����Cر �, �/ارد ��A*� أا��0*�5 $%ى �*�  8(^أ  .��7; �*� ا��0*�5 وا���ر$[، أ�*�/ارد ا��, 

�%>*� ا��(�ب و ,� �8�H .�0اط �, ���5 ا��`. وا�%T�ا��, >%��ن ا�7%د �� ذا\ و>�\ �, ا!
�%ا>. ا�%�0�0(% أ ]=H.  

����0�� ا��ول ا�0% ��  +(��0 ا��6ل >�X و�-; ه	� ا��Wه%ة ا��ول ا�������، �8 ; أ�ا
��ت 8:�وق��  ]-< .�C� \� b)-$ 5� ���+)ا� �)-�>�X ا�:�� ا��و�,  �%�; ار���7 ره�(� �, 

 2022/ 8:15/03:�وق ا�:�� ا��و�,، �ر$e ا!OAع( ����&�1.11>/ا�,  �2022:�  <�رت
���ح �*� : https://www. imf .org/ ar/ home(.  

�=�ر اه���م ا��$�0 �� ا��ول  ���(�ره� ا��6%ك ا�%&�-, �*:�/  8(6;أ ��ا����و!
Q%اءات Mا&% ا��, و�;  ��T*� ا�=�m وا�/آ�!ت واا�)' �)� �*� U%ار ه	� ا��ولوا!<�=�دي 

�� ا��%ا��� ا������ وا���:�� ��76�' ا��(�ب �*� إ]��� Mا��-�*� �� ا����زات ]%$(�� وا<�=�د$�  �
�5 ا��8�T، آ/��� إ�-�p��:�8[ ا��`. وا��0.إ���ء  b*T� زة���� ��(�آ/ن ا�+*(�  ،��%ا

��T*� ا� ,� �0�ف ��� ا��:�8[ ا���/�%ة ! `+, T�!q==�ت $�0ون  �ا���Q%T/ن �� ا�)�
�0���Q%Tت ا�)� �� �*�*> �r� ا .�/ى �	وهs %�7س ����� ا�%Uروح ا��(�درة و ���0 ��:�-H�%ة 

 ,� ,�5 ا��8�Tإو�)�0�5 �*� و��ط ا��(�ب أا����و!�-�p����ء .  ��و�*�\ �Qءت درا��:� 
  :ا����,��0م ا�Q � �*� ا��-�ؤل OHMل ��6و�� ا

 ��  ����ى ا����ر ا�����C ا����و! �� ؟2و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة أ
 :وه, -�ؤ!ت �%���$�7%ع ه	ا ا��-�ؤل إ�� 

��  ��  �� ؛و��ط ا�+*(�؟أه, ا�/��&. ا��-��0*� �:�. ا�����C ا����و!
 ؛(�ت؟�� در�Q ا�%وح ا����و!�� ��ى 0E �)*A(� �*5 ا����

��% ا�����C ا����و!��؟ ,� ���� ه/ دور ا��6�R ا�)��0, ودار ا����و!.  

  ��H&�ت ا��را�5 -2

  :ا�<�H&� ا�����
�:��%ة  ��  - �� .2و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة أ����� ا����و!

  :ا�<�H&�ت ا�<�'&�
  ؛و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�تأ�  �� �-��0*� �:�. ا�����C ا����و!�ا�/��&. ��0د ا� -
�:�L7T ��ى 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة �-�/ى   - ��  ؛2در�Q ا�%وح ا����و!
-  ��  ��%��e و��% ����� ا����و! ,� ����0� ��$%=:� ��$�C. ا��6�R ا�)��0, ودار ا����و!
  .و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�تأ
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  ا�5ه�&� ا��رأ -3
 ����� ه��� ه	� ا��را�� �,أqا�:��ط ا:  
 �, ا�(+��� ا���(�0 �� A%ف ا��و�� ��/اQ�� �4ه%ة���ت qاأه5 ا���روس ��  ا��/]/ع�0$(%  -

                                              ؛ا��6]% ا�/<;
���ء ا���p-�ت ودرا�� /Q\ �*/ك ا��(�ب �6/ ا����و!إه��� أا��0%ف �*�  - 5$���� و

  ؛ا!<�%ا>�ت
H�%ة sو�� اqه��� ا��ور ا�	ي $*0(\ ا����ول �, د�Y �)*� ا��:��� ا!<�=�د$� وH=/�8 �, اأ -

  ؛ز�� ا����0�� ا��, /اQ ���Q. ا��ول�s, 4. ا
-  ���:�E ]8`. أآ(%  %��/�:�< ،.`E ]8�X أن ا����ر$Y ا����و!�� <�درة �*�  %�/5 

 ؛)40، ص2018�'$�ن و���روش، (%ة، ��, ��%و��ت آC��7 ا�����0�%ات �� ا�=:���ت ا��(�
�0(% ا����و!�� ا! ���ر �6%آ� ���ا���)�Y �*� ا! ���ر - X�< ،) ،,����* 2019 ،

  ؛)302ص
-  �7*�T%ة ا���ت ا��(��W:�*� ���$	`:�, ا�=�درات ��6~ �*� ا���%ار$� ا��:��-�، �� OHل 

���ج �, ا��:��Wت  ���/اد ا�/��+� ا��, ��6ج Mا ����� ��7Tإ����، ��� $pدي إ�� 
�,، (ا��(�%ة�L� ؛)243، ص�E2017رف ور

��+� �*�:�bA ا��:�/$� ا��-�����، ����و�� -�+�Y أن �)Y ا)�� ا����و��� �, أ���ل  -sا \�Q/
��Q/�/:ل ا������s:� آ��0��0�:�، وذ�b$%A �� 1 ا�6/ bA�:� /6� \Q/ا�� Y�(�ا�' ، أو 

bA�:1 ا��*���ر0$�5 �, *1 ا��T==�ت أو  ���>M ��$*%$�د� ��0�ون، (ا���)%Hا��% و� � 
 ؛)451، ص2018

إ���ء أ�/اق �Q$�ة و��� �*�7�/م ا�b$/-�*� X$�6، ������و�/ن ه5 �, ا�`��[ أ��س  �(��/ن  -
      ).70، ص���H2013ي، (�*�/ارد وا�7%ص و�:�r/ن 

  ه�اف ا��را�5أ -4
  :��إا��را��  ��ف ه	�

-  ��  ��   ؛و��ط �+*(� 0E(� �*5 ا����(�تأا�H(�ر ��ى ا����ر ����� ا����و!
�7�/م ا����و!��ا��0%ف �*�  - ��(  ؛����� ا�+*(� ا
و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت أا�/��&. ا��-��0*� �:�. ����� ا����و!��  �� ا���� ��  -

  ؛2 )���0 ا�(*��ة 
  ؛�و!�� ��ى ا�+*(�در�Q ا�%وح ا���<��س  -
-  ���0%�� دور آ.  ,0���0 ا�)*��ةوا��6�R ا��(�(� ����% ا�����C ا����و!��  2دار ا����و! ,�

 .و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�تأ �� 

5-  ���L8�5ت ا��را�L
MN�  

��T*� ذو <��� �� OHل �%$B  :ا��:�و�8&� -  �E اء� M ��ه, �)�/�� اQM%اءات ا�Oز
�Y اHs	  0�� ا!��(�ر ا��A�T%ة ا��6-/ �، �*6=/ل �*� ا�/< ،1�	� ���; وا�)�� ا�Oز

���-(�ت ��د$� أو �6�b ا�%]� ا�7%دي  -([ ا�/8/ل إ�� �:��W <�درة �*� د�Y ا! ���رات 
%��-��, و�W�آ�� 0%ف �*� أ��� ا��0%ف و���5 وا��`Oل ). 75، ص2018ا�%���ي، ( ��. 

��p-�ت �Q$�ةا�7%ص ا��/Q/دة � b*T� ل���sا �r�  ,)Setti, 2017.) %Hqو$0%��� ا�(�0 ا
6�� و�/ت آ-�&%  ،�$/:0���� و>�ة ا����Q�� ه�د��، ��/ن �� �:�8%  �%$� و��د$� و� 
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��ت �, �H9 �*�0 و�: ��������، آ�� أ ��	  Y���ا���&:�ت اHs%ى، ��رس ا�:��ط ا!����Q, و
��6د R�6�  ). 213، ص2019،  �+[ و�H%ون(

�%اد، �ه, �)�/ع ا���5 وا�����0ات وا��/<�0ت ا����%آ� وا��, �0 آ���. � :ا�P:��� ا��:�و�8&�-
�p% �*� �*/آ��ت ا�s%اد وا��)�/��ت  �$)�د  %�$�0� ���OH ���)�. ����ر �(��%ة أ$:�9  ,

�)�ل ا ,� ����)+�/ال!ا��+���ت و��6و�� sر �, رؤوس ا��C��.   
�6$%  ��ا�+*(� ا�)��0�/ن $0%ف  :ا�Q��M ا�����--E أو ����Q 5�� ،�0��5 ا�����ر�/ن  ��)�

ه5 ا�8�6*/ن �*� و. )2007 %وس، ه�ار، (E(�ب �� ا��7�C�� $��%آ'ون �, ا���p-�ت ا��0*����
Y��(7, ا���ج  �ور و4%Tم �:� ا����ه*�5 �*�p �0�\ $-�+�0/ن �� �OH، و����� أآ�د$��� �� ا�)�
�-pو��� ا����دة وا�(:�ء وا��:��� >�X $�0 أU*[ ا�+*(� �� ��r ا��(�ب .�6.  

ا�0*5 ا�	ي $�رس  �\أ�%�\ �Q ��0/رQ�� �Q/�/:��*��  ��/!$�ت ا����6ة �*�  :'
	 ا��>���ت-
�����، وو��&. )��'ه� ���-�% ا��Mدة �:��  H/اص ا��0*/��ت و�*/آ��، 5�6�� إوا�0/ا�. ا��, 

����،<=� أ �<  ���'Hو ����W:)��' إ���ج ا��0*/��ت و C�� و)��0�� و �+��و��. أ
���  .وا��%��Q�� و7-�%ه� وا���Tا

  ��RS&� ا��را�5 -6

 X6)9 ا��:��\  ���را��  ��> �:� X<�)ا��, $-*��� ا� ��0\ أه/ ا�+%$�� ا��/]/�)�و 
 �$�6 .Qأ �� �:�0��.، و>�� $أ��Wه%ة �E .��  0%��  �0ده���� ا��0%ف �*���، ���'ه�،  ����

��6دةإ�(� ��، �Ep%ا��، وا�0/ا�. ا���p%ة �, ا�/8/ل أ 9&���  ).238ص، %6�1996، (�� 

ا������ �*� ا��:�9 ا�/78, ا��6*�*,، آ/�\ $O&5 ا��Wه%ة وا����*� ا��%اد درا���� �, 
0E �)*A >/ل ���ت د<��/*0� Y�Q �:�6و��� 2(� �*5 ا����(�ت �-�/ى ����% C6:� ه	ا، �� OHل 

�B و��ى ا����ر ����� ا����و!��  �:�5، ودر�Q ا���0اده5 �-�� �C��Cى ا�-:� ا�/�-����ء Mو
��*�*6(/$[ و�%ض *1 ا�(����ت و 5� �����ر$0�5 ا��8�T  �0 ا��T%ج و.  

  دوات ��T ا��&�.�تأ -7
� � �� QMو اأ ��ف ا�H(�ر �%]��ت ا�(X6 ه, ا�/��&. ا��, �5  /ا�+��� ��*�� Y�Q ا�(����ت، 

\-�ؤ!.  

  :ا���5&�ن -7-1

�� اأه/  ��/�(� ��/s \Qداة ��/ن  �*rأ� .�%�TEص ا�	$� ��s 5 اإو -*5 أو 
�5 �� اإا�H��ره5 �*�-�ه�� �, >. ���*� ا��را��، ���/�/ا  �-)�. � �Qsا�/اردة �*r�2. 

% <�ر �� ا��0*/��ت، و<� <�:�  �=��5 ا��(��ن �Hص ا������ �*� ا!��(��ن �)�Y اآ(
T=� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة  %���� ����Cا�-:� ا� �)*Aو B��-�� �C��C2 +*(� ا�-:� ا�. 

7-2-UL��ا �S&'  

 %)�0� ،X6)ا� ,� ���� �*<%�%�7$ ��%>*� ا����ء �)��Y ا�(X6 ا��, ���C. ا�0�:�  X<�)�
&�  	:� X6):� ا��و�, � X6)ا� �*��� �$�6 إ��ه�ا�\، ���H��ر ا�0�:� $)[ أن $YLT أ\ �, 

�:�0�ه, إ! و��*� ��را��  آ/ن ا�0�:� ا��, ��ر��� �� )4ص �(� ا�%زاق وه��,،(ا��(�رات 
 �*� �����0H=�&� ا��)��Y وا���ف �:�� ا�6=/ل �*� ا��0*/��ت وا��/8. إ�� ا�:��&5� 9 

�)��Y ا��را��.  
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$ Y��(ا�� .C� ,� ,&�=<Mا��را�� ا �	ه �)*A %���� ����Cوا�-:� ا� B��-�� �C��Cا�-:� ا�
�� ���5 إ /اب ا��T%ج وا��/Q\ أ�*� ، وهp!ء ا�+*(� ه0E2 5(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة 

  .ا��`. وا��0.

�*5 ا����(�ت ا����0ت ا���< �Q%T�A�  X*(و��Q ,� ;*C�Y ا������ �*� ا�0�:� ا��=�$�، 
�mM B ا��0د ا *�-�� �C��Cا�-:� ا� �)*+�  ,���Q66 )��A� ،و %���� ����Cا�-:� ا� �)*A58 �)��A.  5

�� ا!=�ل �Y آ. ا�+*(� و�:� ا��%��Q:�  �6��8 ��رة��ا 61ا��%�Qع  �::���W%ا ��0م 
��*/ءة  +%$�� �*��� وآ��*� �����Oرات �� 5� ��� .  !>W:� أ

  وا���3.&�ا��Lود ا��>�.&�  -7-3

ي ا�T+� أر�5 ا�T+/ط ا��L$%0 ا��, �/ف $�5 ا��0. �*��� �, ا�(X6 ا�0*�,،  ,وه
��:��� ا��6ود ا�������، ا�(�%$� وا�' ����0$�% ا�(X6 ا�0*�, وا����/ bا���(�0 و� ��W:ا��. 

��C*� �, ا��ووه, ا���0*��  ���)�ل ا�)`%ا�, ا�	ي ���5 ��\ ا��را�� ا����ا���،  :ا��Lود ا��>�.&�
��0 ا�(*��ة�Q2 ا�0*/م ا ��آ* ،,-��/� ,*�M0(� �*5 ا����(�تE ������Q!وا ����-�.  

���D��ود ا�L�ا��,  :ا �r7ا��را�� وه5 أو$�=�  �� ا��)�ل ا�(�%ي �*�را�� وه, ا� ���*� ;$%Q
���0E �)*A2(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة�Cوا�-:� ا� B��-�� �C��Cا�-:� ا� �)*A ، %����.  

�&S�3�ود ا�L�ا:  .Qا ��وه, ا���ة ا�'�:�� ا��, ا��`%<��� ا��را�� ا����ا���، وY�Q ا��0*/��ت 
%0��  \ و<� �; �, ا��/�5 ا�)��0,إا��/8. E ي	2022 -2021 �� >. ا�`�/ض ا� ��ا��7%ة  

���7, ا�����ة �Q2022 يإ���B7 ا�-:� ��  ��.  

8- V2��S�ا �DW�Sض و��' 

8-1- ���:C �&8م ا��:�و�/R>� Z��8 ��
M�ا   

�� OHل  ����ت  ~<O�/�Q �%وق  �� ا\ �أ 2ا�)�ول ر<5  !M ��Qآ/ر �, و	ث وا���
���� ا %91ن �-(� أ>�X أ4�%ت ا�:��&9  ،�W%ه5 >/ل ��%ة ا����و!M�)-�82��ث و  % ��

%��Q �*�7%ة ا���$�� ا��, ن ��%ة ا����و!�� ��%ة ���6Q، و�0(% ه	� ا�:-(� ا�0أا�	آ/ر $%ون  ����
����6 ا�(+��� ��0م أ$�6*�� ا�+��[ ا�)'ا&%ي �� ا��-��(.  �0 ا��T%ج، ��/ $%ى  ! �%�=�ن 

 ,=T0. ��%ة ا���%وع ا��Q ي	ا� %�sات ا/:-� %��-�:�8[ ا��`. وه	� ا�(+��� <�  %�/
  .��%ة Q��ة و-�b6 ا��)%$[

 �� 5��� ,� ^Q�:ة  �0 ��%ة ا���%وع ا�%�Hsس إ% ا�+��[ إ! �, ا�-:/ات ا����دراج 
��� ��^ �*+*(�  �H	 ��%ة �� ��%وع �% ^  ،ا����و!�� آ��دة إQ(�ر$� �, آ. ا��T==�ت

 �:ا��)�/دات ا�)(�رة ا��, �/م  �� دار ذآ% و0  ,=TE�� �� E(^ ا�/4�� ا��0/�,، آ�� ! 7$/
�sه���� ا ��:$/��� دورات  ��`:��5 �� ا����و! ��*)��-� Y$ر����:^ ا�+��[ أ���ر  ,��

  .ا���7�% �, ا�/4��7

�� ا % 3�� ا�	آ/ر و % 7ن أ�, >�� M ون%$ ! R�� ث��ه��� �*���و!�� آ�7%ة أ
���. ا��-��(. ا���:, .< ,� ��  �����6Q $��� ا!���0.  
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 	W��1ول ر:  T8/ز��S&��أن  أ��اد ا -� 	Rرأ� Q�= و8&� ا��:�و��>�ة �L��. ة�<� Q�=
[S��ا  

                 �L��. ا����/ع ا��:�و�8&� �>�ة  
[S��ة  ا�D\ ]أوا�[ � أوا� � ���L� ]ة أوا��D\ ]أوا� 

 ذآ�
 28 12 11 3 2 0 ا��>�ار
 ���S�100 42,9 39,3 10,7 7,1 0,0 )%(ا 

aP.أ 
 33 17 13 1 1 1 ا��>�ار
 ���S�100 51,5 39,4 3,0 3,0 3,0 )%(ا 

 ا����/ع
 61 29 24 4 3 1 ا��>�ار
 ���S�100 47,5 39,3 6,6 4,9 1,6 )%(ا 

 
��)�T*� >-[ ا�):B أOHل ���&9 ا�)�ول   ! ���W% ا�+*(� >/ل ��%ة ا����و! ��Qن و

�B7 وQ�� ا�:W% >/ل � �)$%�    .ا ا��/]/ع\���):-�� ��$��� 

  	W��2ول ر:  T8/ز��S&��أ��اد ا  	Rرأ� Q�= T&�D8 د�� وا�����'&� �- ��ى�N�Wوف ا��c�ا
  ا��Q�=[S وا��eص  R	إ.�Dء ��Dو'�- 

 ~<O�ا!<�=�د$� ن ا�W%وف أ�%اد ا�0�:� $%ون أU*(�� أن أ 2�� OHل ا�)�ول ر<5 
 �*� Y(� ������Q!آ/ر إوا	ا� �)-�65%���ء ��%وع �Hص  �5، ���  *`;   ;`*  ��< ,�

�-(� اM ث����5 $%ون أن ا�+*(� أ>(/ا ��%ة ا���%وع ا��U ,=T�% أ7-�% ذ�55% . ���$ 1
 �L$0[ دورأأ* ������Q!وف ا!<�=�د$� وا%W% ان ا����6 $�إ�,  اآ(� ،Y$ا����ر �	ء ه��� ���

��%و�\ وا<0�� ! �  b��6 ���,  .س ��ل ��:+*O0� b �, ا��0.أن $�/�% �\ رأا�+��[ ا���T%ج 
�� ا 42%�� ا�	آ/ر و %35>�� $%ى M Y(� ! ������Q!وف ا!<�=�د$� وا%Wث أن ا���

و<� $0/د ذ�1 إ�� ��م درا$� هp!ء  L%ورة ا�)��[ ، و>�ه� �*� إ���ء ��%وع ��:, �Hص
��p-�ت ا��و�� ا��, �:^ <%و]� H=�=� ��	� ا����ر$Y و�)Y �*��� او أا���دي  �*� 5����

��7*�  . =/رة 

  

  

  ا��أي          
[S��ا  

Wوف ا��c�ا f'و�D� ء�D.إ -� T�D8 �&'د�� وا������N�
  ا����/ع ا��eص

أوا�[  أوا�[ ����L � أوا�[ � أوا�[ \�Dة
 \�Dة

� أوا�[ 
   \�Dة

 28 11 7 1 5 4 ا��>�ار ذآ�
 ���S�100 39,3 25,0 3,6 17,9 14,3 )%(ا 

aP.أ 
 33 10 8 1 14 0 ا��>�ار
 ���S�100 30,3 24,2 3,0 42,4 0,0 )%(ا 

 61 21 15 2 19 4 ا��>�ار ����/عا
 ���S�100 34,4 24,6 3,3 31,1 6,6 )%(ا 
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  	W��3ول ر:  T8/ز��S&��أ��اد ا  Q�=رأ�	R  أن -� g\�� وع�D� �&8وا��:�و� Q�=
-�&
  ا����/ى ا���

<O�(�$�  �� A*(� ا�*�-��B وA*(� ا�����% أ 3ا�)�ول ر<5  ����ت ~ �� OHل  �Q/$ ! \�
^ %���%وع  ���� �O<� ا��-�/ى ا��0*��,  �ن ا����و! 7�5>/� ,�.  ~<O��� أن أ$�L أو %Cآ

��%وع �% ^ ��L��  B%ورة أن $�/ن , $�/ن �� آO ا��-�/$�� $%ى أن ا����و!�� آ 90%
-�و$%YQ ذ�1 ��/ن آO ا��-�/$�� ا�*�-��B وا�����% $%ى أن ا����و!��  ،�/ى �*�,�*+��[ 

���. ا�/4��7  �0 ا��T%ج .6� O$�  أن $�/ن ���$ ^Q�� ,:��ل �*� /آ/ن ا�6= ،��%وع 
 ,� �07�-�/$�ت ا�(+��� ا��% .\ �, 4���6و4��7 �, ا��+���� ا��0م وا��Tص أ8(^ أ�%ا 08[ 

��0تأو��ط H%$), ا�)�.  

  	W��4ول ر:  T8/ز��S&��أن  أ��اد ا -� 	Rرأ� Q�=S�/<8	R  -�����ا 	ا��<>&� �- ���'�ه a
'
  ا�/h&<�و=�Q ا��eص  R	�Dو'�

 �� %�W$ لOH ت���O<� ا���/$� ا�)��0, �, ا���7�%  ��%وع �Hص  4ا�)�ول ر<5  ��
�� أن أ< ، ^L�X ا ��/4��7 ا���6�� %C65آ%  ��ن أ�%اد ا�0�:� ا�	$� هR�� �)*A 5 $%ون أ

��  %57>�� ا���/$� ا�)��0, ه/ ا�	ي ����ه5 �*� ا���7�% �, ��%وع ��:, �Hص  �5، �, 
�%اد ا�0�:� ا�	$� $��`*/ن �, و�4&� ��:�� $%ون أن ا���/$� ا�)��0, ����ه5 �*� ا���7�% �, أ
���ل >%ة أ�%اد ا�0�:� ا�	$� $��`*/ن �, أ���ء ��%و��ت ���و!�� �8�H، و�B7 ا�:-(� �� إ

-�&
  ا��أي      ا����/ى ا���
 

g\�� وع�D�  �&8ا��:�و� 
  ا����/ع

� أوا�[ 
 \�Dة

 �
أوا�[  أوا�[ ����L أوا�[

 \�Dة

[.��&� 
 28 11 13 1 3 0 ا��>�ار
 ���S�100 39,3 46,4 3,6 10,7 0,0 )%(ا 

 33 11 19 2 0 1 ا��>�ار ����5
 ���S�100 33,3 57,6 6,1 0,0 3,0 )%(ا 

 ا����/ع
 61 22 32 3 3 1 ا��>�ار
 ���S�100 36,1 52,5 4,9 4,9 6.1 )%(ا 

   

�>&h/�ا��أي           ا  
 

 f'و�D� -� �&<>��ا a
�5'�ك fS�/<8 ا�����- '
 ا��eص

  
  ا����/ع

 أوا�[ \�Dة أوا�[ ����L � أوا�[ � أوا�[ \�Dة
  

Q��? 
 39 8 18 6 7 0 ا��>�ار
 ���S�100 20,5 46,2 15,4 17,9 0,0 )%(ا 

jh/� 
 14 1 7 2 2 2 ا��>�ار
 ���S�100 7,1 50,0 14,3 14,3 14,3 )%(ا 

�= k��' 8 2 3 0 3 0 ا��>�ار 
 ���S�100 25,0 37,5 0,0 37,5 0,0 )%(ا 

 61 11 28 8 12 2 ا��>�ار ا����/ع
 ���S�100 18,0 45,9 13,1 19,7 3,3 )%(ا 
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�8�H و��ت%���s 1ه��� و$%YQ ذ .$%ون أن ا���/$� ا�)��0, ����ه5 �, ا���7�% �, إ���ء 
 �0��� ا�/>�ات ا���ر�� �, ا���%رات إ]���  �Mا�(%ا�9 ا��, أ8(6; ��5  �����و!�� �, ا�)�

�-�/ى آ. ا�)���0ت Mا��را��� /�Q ا��$�0 �� ا����rت ا�0*��� وا �*� ��دار$� �� دار �*���و!
�/]/��ت ا����و!�� و ,� X6)��  �:0 X6  و�%ق X6  % �T�ت �/$:�� �, Q%اء دوراإو

5  ����ء و��  .دارة ��%و��ت ���و!��إ��T*� ا�T+/ات ا��, 

 ا�<�H&� اlو�a'�ض و��DW�S ��اول  -8-2

و��ط A*(� أ�-��0*� �:�. ا�����C ا����و!��  �� ا�/��&. �C*; ا�7%]�� اsو�� �, أن ا�
���0دة 0E(� �*5 ا����(�ت. 

 	Wرأ :��5ول ر Q�= �S&��أ��اد ا Tأن ا�8/ز� -� 	R� �&8ا��:�و� m' ت��/
�� �R./:
�� m�
  و=�Q ا��S] '%م ا����ه&�يn6%ل وk2�5 ا

[S��ا��أي            ا  
 

 k2�5ل و%n m� �&8ا��:�و� m' ت��/
�� a:
�8
  ا����/ع '%م ا����ه&�ي6ا

� أوا�[ 
أوا�[  أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة

 \�Dة

 ذآ�
 28 4 10 6 6 2 ا��>�ار

 ���S�100 14,3 35,7 21,4 21,4 7,1 )%(ا 

aP.أ 
 33 4 11 3 13 2 ا��>�ار

 ���S�100 12,1 33,3 9,1 39,4 6,1 )%(ا 

 ا����/ع
 61 8 21 9 19 4 ا��>�ار

 ���S�100 13,1 34,4 14,8 31,1 6.6 )%(ا 

 
�� OHل  ~<O��5 � /ن$�*��� ا�	آ/ر  %50ن �  5ا�)�ول ر<5  ����ت ��/*0� �� ��� ا����و!
و$%YQ ذ�1 �*�ور ا�	ي *0(\ ه	� ا�/��&. �, ا��O�،  �$%0م ا�)��ه�%يOHMل و��&. ا

�8�Tا� Y$ا����ر �	ه ��'(� *`; ه	�  . ����%و��ت ا����و!�� وا��-/$�Q/�:�*� bت ا��, أ
��ث% 47.5ا�:-(� M. ��ى ا ��ث و% �45.5, >��Mا ��A*(� �, أو��ط �� ا�	آ/ر % 28.5

%ى أن و��&. ا ! b��/0(� �*5 ا����(�ت وا��EM ت >/ل���Oم ا�)��ه�%$� �=�را ��*�, ا��0*/
��و$%YQ ذ�1 ���0د �=�در *�, ا��0*/�� و�� ذ�1 ا�:�وات وا��*����ت وا��ورات  ،ا����و!

  �$%0�*� ��0���T*� ا���07��ت ا�0*��� وا�)� ��+�:��ا����و! ه����ا���/$:�� ا��, .  
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	Wأن ا� :��6ول ر -� 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا Tا��:�و�8&� 8/ز� m' ت��/
�� �R./:
�n m%ل ��
  و=�Q ا����/ى ا���
&�- ا�/=�ات ا���ر�� �- ا��:�رات

�� OHل  ^L�$ ت���-�/ى ا�*�-��B أ��  %71ن أ 6ا�)�ول ر<5  �� ���%اد ا�0�:� 
��ت �� ا����و!��أ$%ون /*0� 5���*�  �>O� \� ا���%رات ,� �Qا���ر ����ن ا�/>�ات ا��0* ، 

69%  ���%رات ي أن ا�/>�ات ا���ر�Q �, ا��أ .ا�+*(�  �-�/ى ا�����% $%ون �B7 ا��/<�
 9�ا��را��� ��O ا��-�/$�� ��� �O<�  �'و$� ا�+*(�  ���0*/��ت ا������ �*� ا����و!�� آ/���  %ا

ن 6/$\ ه�� ا���%رات �, ه	ا أ��رو�� �� A%ف أ��	ة H(%اء �, ا��)�ل ��5 درا$�  �� $*'م 
  .و ا��T=�أا��)�ل 

  	Wأن ا� :��7ول ر -� 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا Tت8/ز���/

:/.m' �R ا��:�و�8&�  ���� m�
  و=�Q ا����/ى ا���
&�- �Lqب ا���Dر�noT%ل ا�=�>�ك \

�� OHل  ^L�$ ت���� A %70ن �  7ا�)�ول ر<5  ��E B�(� �*5 ا����(�ت 0*(� ا�*�-�
%ى  b��/ت �� !ن اأوا�����(�E%ة  �*�, ا��0*/ �>O� ��� ��وا����و� Y$ك  ��68ب ا����ر���<

 ،���� A*(� ا�����% %ى �B7 ا��,ء، و$%YQ ذ�1  %70 أي �B7 ا�:-(�و���ر$Y ا����و!
���ر$s Yه��� �C. ه	� ا�*��ءات ��Mرة دوا�Y ا�+*(� �, آO ا��-�/ b*H /6� %�����B و�-�� ��$

Y>�6 �, ا�/اQ�:ا��)�رب ا� �*�T�  �$%0،وا��  ��ا��:� b��6 ,� Y$ا����ر �	ه�� ه�-�و��ى 

  ا��أي                   
  

-�&
 ا����/ى ا���


/��ت 'm ا��:�و�n m� �&8%ل ا�/=�ات �� a:
�8
 �راتا���ر�� �- ا��:

  
  ا����/ع

� أوا�[ 
 أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة

أوا�[ 
 \�Dة

 28 9 11 7 1 0 ا��>�ار �&��.]
 ���S�100 32,1 39,3 25,0 3,6 0,0 )%(ا 

��5�� 
 33 5 18 4 3 3 ا��>�ار
 ���S�100 15,2 54,5 12,1 9,1 9,1 )%(ا 

 61 14 29 11 4 3 ا��>�ار ا����/ع
 ���S�100 23,0 47,5 18,0 6,6 4,9 )%(ا 

  ا��أي                          
-�&
 ا����/ى ا���


:- ا���
/��ت 'm ا��:�و�n m� �&8%ل 8
Tر��D��ب ا�Lq�\ ا����/ع ا�=�>�ك  

� أوا�[ 
 \�Dة

 �
أوا�[  أوا�[ ����L أوا�[

 \�Dة

 28 10 11 4 2 1 ا��>�ار �&��.]
 ���S�100 35,7 39,3 14,3 7,1 3,6 )%(ا 

 33 9 19 3 1 1 ا��>�ار ����5
 ���S�100 27,3 57,6 9,1 3,0 3,0 )%(ا 

 ا����/ع
 61 19 30 7 3 2 ا��>�ار
 ���S�100 31,1 49,2 11,5 4,9 3.3 )%(ا 
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%ى ا�B�0 آ/ن ه	� ا��r7 ر �� �5 1�6 آC�%ا ��r� Y  %�10, >�� . وا��=�ص ا�(+���
��(R  .أ�68ب ا����ر$Y ا����و!%�ا!<�=�د$� وا�����C ����  �����ر$Y أ��, �/]/ع 

  .ا!<�=�د$� ���%ة  ��. ��م وا�+��[  ��. �Hص

 	Wأن ا�: ��8ول ر -� 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا Tت8/ز���/

:/.m' �R ا��:�و�8&�  ���� m�

   =�Q ا����/ى ا���
&�-و �G>�ت ا��/اnkq%ل 

*�, ا��0*/��ت �� E(��ت ا��/ا8. ا!����Q,  8ا�)�ول ر<5 $/]^  ��  �>O0ا�
�-(� آ(�%ة �� ا�+*(� -��0. ه	� ا�/��*� �*6=/ل �*� ، >�X أن وا��-�/ى ا��0*��, �*+*(�

X�< ت��وه	ا $�ل  .*(� ا�-:� ا�A �:��C��C %78.6و�:� A*(� ا�����%  %86.6  *`; ا��0*/
�� ا��`�!ت ا�+*(� ا��/��� و��/�� ا ��� �6ر وا�`/ص �M*� أ��� ا�/��*� اsآC% و�/�Q  5�6 أ

����T*� ا�=�67ت و�0ده� �� اQ. ا�6=/ل �*� ا��0*/ ,�.  

 ��P.&�ا�<�H&� ا'�ض و��DW�S ��اول  -8-3

��� أن �-�/ى �Cا� ��ل ا�7%]/��:�L7T ��ى 0E �)*A(� �*5 در�Q ا�%وح ا����و ��!
 .2ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة 

 .C��ا����$�B ا���ر�� �,  �,ا�/��&. ا��-��0*� �:�. ا�����C ا����و!��  �� أو��ط ا�+*(� 
 5$��5 إدراج ����س ا����و!�� آ��دة إQ(�ر$� �*� �Q�Y ا�+*(� و���� 5�$  X�< ,9 ا��را����ا�(%

ن $:)' ��%و�� �8�H  \ و$�/ن ه	ا ا���%وع �% �6، أآ�� $��� �*+��[ دروس �%ح ���� 
,�\  ، >�X 0��ا �� ا�/4�� ا��0/�</�Aي $�:��[ و	ر ا���%وع ا����Hا ��$���� ا�+��[ 

\ واsه5 T==\ ا��را�,!/��آ�� أن ا�)���0 ا�)'ا&%$� و�%ت �*� �-�/ى آ. ا�)���0ت  .و
7�����%رة �*� ��ى ا��0م ا��را�, (�أ دار ا����و!�� وه, دار  ��:$/�.  ���اد دورات 

�-� ��ت  5W: 5� ،,� ��ر$B ا�+*(� أه< 5�C��ت ا����م  ��%وع ��:, �Hرج ا�/4�� ا��0/
�/ن  �> Y$ا����ر �-<s '&ا�+*(�  )/ا Y(��=`%ة و Y$ذج ����ر��� 5$�����)�Y ا�+*(� �*� 

   .دو���

  

  

  
  

  ا��أي                     
  ا����/ى 

-�&
 ا���


/��ت 'm ا��� a:
ا�/�G k2�5>�ت �:�و�n m� �&8%ل �8
kqا����/ع ا��/ا  

� أوا�[ 
أوا�[  أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة

 \�Dة

[.��&� 
 28 11 11 5 1 0 ا��>�ار
 ���S�100 39,3 39,3 20,8 3,6 0 )%(ا 

 33 13 18 2 0 0 ا��>�ار ����5
 ���S�100 39,4 54,5 6,1 0 0 )%(ا 

 61 24 29 7 1 0 ا��>�ار ا����/ع
 ���S�100 39,1 47,5 12,1 1,3 0 )%(ا 
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 	Wا���/5 : ��9ول ر �
�Mت ا���L\&�، ا�.�Lاف ا���&�ري وا���Q&8 ا���Sز�- �
/k2�5 ا������
�S&��ا����2ة ��ى أ��اد ا ��
M�أو�5ط ا m&\ �&8ا��:�و� ���:P�ا k:S�   )n=61(  

 ���:P�ا k:S� �
ا�/k2�5 ا������
��
M�أو�5ط ا m&\ �&8ا��:�و�  

 r5/���ا
-\��L�ا  

ا�.�Lاف 
  ا���&�ري

Q&8���ا  

  02  1.199  5.163  %م ا����ه&�ي'6وk2�5 ا

  03  3.214  3.770 ا�/=�ات ا���ر�� �- ا��:�رات

 kqت ا��/ا�<�G 6.770  0.039  01  
Tر��D��ب ا�Lqo\ 04  2.161  3.573 ا�=�>�ك  

�� OHل  ~<O�ا��-��0*� �:�. ا�����C ا����و!��  ��  ا�/��&.أن  9 ا�)�ول ر<5 ����ت 
 ا�/��&. ا�-�0�� وا��%&��،ا��%(� اsو�� �� >�X ا��%�[ ه, �Qءت �, ا��,  أو��ط ا�+*(�

�+�/�� m*  X�<�  , �-6ري  6.77ا���6%ا�\ ا��0��� >�X 0.03وا ����Cا� �)، �5 $*�\ �, ا��%
، 1.19وا�6%ا�\ ا��0��ري  5.16��/�+\ ا�<m*   , �-6�O� ، Xم ا�)��ه�%يMا��%�[ و��&. ا
��/�+�� ر�Q �, ا���%رات ا�/>�ات ا���و$�L^ �:� أن  m*  X�< ،�C��Cا� �)�Qءت �, ا��%

ا!>���ك  ��68ب ا����ر$Y أ�� ا��%(� ا�%ا �Q �0ء  ،3.21وا�6%ا�\ ا��0��ري  3.77ا�6-� , 
  .2.16وا�6%اف �0��ري  3.57 ـ ��/�R >-� , <�ر  

*�T��� �(b أن ا�:��&9 أ�Eرت إ�� أن ��/�+�ت ا�6-� �� �� �0د  ~<O$ �� ��:�  ���� �
]�/8*; إ��\ ا�:��&9 إ�� أن ا�+*(� L7$*/ن . >�X ا!����ر وا��% ��ن ��م دورات أو$��� �'و 

ن ه:�ك أ�/$:�� $�/ن ���� ا���/ن >�]% �0�5 و0$+, ���ذج ��0��  =%$� ��=�ق ا�+��[ 
��:/ا �� إ�)�ز ���ر$Y وا<0�� و 7�5>/� .C� ,� �)*A .)> �� �6Q�� Y$ر���وه	ا آ**;  ��:)�ح، 

 ���� رآ'ت �*�\ درا�� آ. )2019Muscio  وRamaciotti  (  5أه ��وا��, أ�(�; أن 
  %E�)�0ت ه/ ا!>���ك ا����68ب ا����ر$Y �ا�/��&. �:�% ا�����C ا����و!��  �� ا�+*�) �, ا��(

�0���% ا��0*/��  �Oم $��:�� �0[ دور ��0لMن و��&. اأآ�� أ��5 $%ون  .�Hرج أ /اب ا�)� ,�
�% �6إ �� أو��ط ا�+*(� و0*���5 آ�7��  �����< Y$ر���, ا����$�B ا��را��� آ/��*�  .��اد �و

^ %��0:� ا����و!�� وآ�7�� إ�)�ز ��%وع  5�� ���� �OH�� ا�+��[  ����$ ����.  

  	Wن  :��10ول رo\ 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا T8/ز����	R  �&8��5 �:�و�s� ء�D.إ -� �&.
  ا��Q�=[S و

 %�W$  لOH ت�����ء إ��ث $�7/<� �*� ا�	آ/ر �, ����M ,� 5ن اأ 10ا�)�ول ر<5  ��
���و!�� وه	ا  :-(�  �-�p�64% . ���>� آ�A %C/أ��ث أن اM إ��، و<� $%YQ ذ�1 ��ى 54% 

 ا��S]                  ا��أي
  ا����/ع ��ي .&� �- إ.�Dء ���5s �:�و�8&�

� أوا�[ 
أوا�[  أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة

 \�Dة

 28 8 8 8 3 1 ا��>�ار ذآ�
 ���S�100 28,6 28,6 28,6 10,7 3,6 )%(ا 

aP.33 9 12 4 8 0 ا��>�ار أ 
 ���S�100 27,3 36,4 12,1 24,2 0,0 )%(ا 

 ا����/ع
 61 17 20 12 11 1 ا��>�ار
 ���S�100 27,9 32,8 19,7 18,0 1,6 )%(ا 
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��p-�ت ���و!�� آ/ن ا B����� ا�	آ/ر �, s ع': �C��� ا�	آ/أ ���O���O� %Cرآ� :�5، آ/
 ���O���!ع ا/[/��� أ��ث Mو اأ��-; ��$\ ��Tوف �,  ��آC% ���� ��/]/��ت ا����و!

�� ذ�1 �)�  .ا�	آ/ر 5U%��  أن أ��� �����ء إ�� �, ���� ��$�5 ا�:إ�%اد ا�0�:� ذآ/را وأU*(�� ا�+*(� 
�����و! �-�p�.  �(� ��< ,�28.6%  �����ء ��p-� إ�%اد ا�0�:� �� ا�	آ/ر ��6$�$� ا)�� أ
�  �����ر �8�HM ��:�12.1%��ث ا��,  *`; �-(� ا���6$�ات  R��.  )� ��0ة�ا�:� �	ه YQ%و<� 

�-(� أ���ء ��p-� آ/ن إO8  �/]/ع أ�:�� ��م ا!ه���م �	آ% �(�ب أ �Q/ \� %�U �)*+ا� ��
 �����)��-�p�� ذ�1أ .�6�\ $��::� ا��/ل  �ن �*):O� B<� �و�*�\ �. O8  �-��(*�5 ا���:, و��م 

���و!��إ ��:�� �,  �-�p����ء . 

  	Wن  :��11ول رo\ 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا T8/ز� �&NeD�ه%ت اs��ا�6>�.&�ت ا���د�� وا
� g��8	R 'و�D� ء�D.t\	R   ص�e�ا Q�=و�>&h/�ا  

�� OHل  ^L�$ ت��ن أ�� ��r ا�+*(� $%ون �%اد ا�0�:� أ��  %64ن أ 11ا�)�ول ر<5  ��
� ،,:�����ء ��%وع M ��=Tت ا��Oهpت ا���د$� وا��������M�  ة%E�)� �>O� �7�4/*$ى و%

70%  ���� ��r ا�+*(� �� ذوي اأ .�%اد ا�0�:� �� ��r ا��/74�� �B7 ا��/<�أs ل ا�6%ة���
���ت ا���د$� وا��pهOت اMن �*/4�O� �7<�  �أ$�L أ�:�5  %��75%ى ��� ���*0�M وع%�����ء 
,:�����ت Mن اأ�%اد ا�0�:� أي أن �, رأ�(�ب �	آ% �:�� إ�� ��ة أو<� %YQ ه	� ا�:-[  .���

ي ��%وع ��:, أ���ء ��%وع ��:, !ن Mا���د$� وا��pهOت ا�0*��� ه, ا��, pه. ا�+��[ 
�pه. �*�, �أو$�+*[  .���ء ا���%وعإس ��ل ��دي �*��7�% �, أ$�+*[ ر �L$7�5 اq ,ت ا�����

�� �OH�� ا����ر$Y ا���:�� ��:�%اد ا�0�:� �� ا���6$�$� ا�	$� ! $0*�/ن ه. أن �-[ أ�, >��  .
��  �>O� ��� ���*0ت ا�Oهpت ا���د$� وا��������� ;���� ,:��20.5%���ء ��%وع   �r� ��

�� ��r ا %25ا�+*(�، s%���14.3ل ا�6%ة و ��ا��/74 �r� �� .  

 ����  b)�  9�:�-�/O� �Q<� </$�  �� ا�/4��7 وا� \�M تOهpت ا���د$� وا��������
  ^�-���ء ��%وع ���و!,�ا�0*��� ا��, .  

  

 

  ا��أي                    
�>&h/�ا  

 

إ�>�.&�ت ا���د�� وا��sه%ت ا��D.t\ f� g��8 �&NeDء 
 ��Dو'f ا��eص

 � أوا�[ ا����/ع
 أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة

أوا�[ 
 \�Dة

Q��? 39 13 12 8 4 2 ا��>�ار 
 ���S�100,0 33,3 30,8 20,5 10,3 5,1 )%(ا 

jh/� 
 14 1 9 2 2 0 ا��>�ار
 ���S�100,0 7,1 64,3 14,3 14,3 0,0 )%(ا 

�= k��' 
 8 5 1 2 0 0 ا��>�ار
 ���S�100,0 62,5 12,5 25,0 0,0 0,0 )%(ا 

 61 19 22 12 6 2 ا��>�ار �/عا���
 ���S�100,0 31,1 36,1 19,7 9,8 3,3 )%(ا 
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 	Wن : ��12ول رo\ 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا T8/ز� �&NeD�ه%ت اs��ا�6>�.&�ت ا���د�� وا
� g��8	R 'و�D� ء�D.t\	R   ص�e�ا Q�=و���W6ا kL�  

�� OHل ا�)�ول ر<5   ^L�$14  b*0ا��, � وا��� ��=Tت ا��Oهpت ا���د$� وا��������Mا
���ء ��%وع ا��Tص�   ^�-�� �, ا��:�bA ا�7$%�� �M:� ذوي ا �Q :72%ءت آ�� $*, �>

�pه*�� أ$�0(%ون  7-�5�M�8�Tر$0�5 ا�����-(� ا������� �, ا��:�bA ا��(\ ر$7�� أ. ���ء  ��
5  ����ء ��%وع �Hص �Qءت  إن أ$%ون ا�	$� �� ^�-  ��=T5 ا���Oهp��5 ا���د$� و������

 �L7T:� R�/ا��� �*�;`*  X�< 41%،  ,:A�> �r� 5�  ;*C��B7 ا�:-(� ا��,  �)$%�وه, 
و<� $%YQ ه	ا . %40ا��:�bA ا�< �$%L6��Q Xءت �:�L7T �*� ا���/�R وذ�1  ���� 

��\إن $:�r�� ا�+��[ �, �6. أ�� A(��0 ا����ر$Y ا����� إا!O�Hف �, ا�:-[ �>،  �� %�
A�:ن �, ا��/��B7 اا����ر$Y ا��,  ]*+���ت ا���د$� وا��pهOت ا��=T�� bM ا�7$%�� ! ���
 �$%L6ا� bA�:ا�� ��)*+�  .و ا��(\ >L%$�أا��, 

 	Wن : ��13ول رo\ 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا T8/ز����	R �:�ء �:�و��ا�D.إ a
ا�R  �q�e	رة '
ا����/ى ا���
&�-=�Q و  

  

 ا��أي ���W           �>�ن ا6

 f� g��8 �&NeD�ه%ت اs��ا�6>�.&�ت ا���د�� وا
  ا����/ع \�D.tء ��Dو'f ا��eص

� أوا�[ 
أوا�[  أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة

 \�Dة

 42 7 10 14 7 4 ا��>�ار =�uي
 ���S�100 16,7 23,8 33,3 16,7 9,5 )%(ا 

 �u= v�Gي
 12 3 2 4 2 1 ا��>�ار
 ���S�100 25,0 16,7 33,3 16,7 8,3 )%(ا 

 ر�<-
 7 1 4 0 1 1 ا��>�ار
 ���S�100 14,3 57,1 0,0 14,3 14,3 )%(ا 

 61 11 16 18 10 6 ا��>�ار ا����/ع
 ���S�100 18,0 26,2 29,5 16,4 9,8 )%(ا 

  ا��أي                   
  

-�&
 ا����/ى ا���

�q�e�ء �:�و��- ا�D.إ a
   ��ي ا�:�رة '
� أوا�[   ا����/ع

 أوا�[ ����L � أوا�[ \�Dة
أوا�[ 
 \�Dة

[.��&� 
 28 11 8 6 2 1 را��>�ا

 ���S�100 39,3 28,6 21,4 7,1 3,6 )%(ا 

��5�� 
 33 10 13 7 0 3 ا��>�ار
 ���S�100 30,3 39,4 21,2 0,0 9,1 )%(ا 

 ا����/ع
 61 21 21 13 2 4 ا��>�ار
 ���S�100 34,4 34,4 21,3 3,3 6,6 )%(ا 
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�� OHل  ^L�$ ت���-�/ى ا�*�-��B أ��  %68ن أ 13ا�)�ول ر<5  �� ���%اد ا�0�:� 
�B7 ا�:-(� ��  ،ن ا��-�/ى ا��*0��O� \� ,<�  ����رة �*� إ���ء ���و�� �8�Hأ$%ون  �)$%�و

ن ا��-�/ى ا��*0��O� \� ,<�  ����رة أي أ/<� $%ون �B7 ا�� < 69%�X ا�+*(�  �-�/ى ا�����%
�8�H و�����وه	ا راs YQه��� ا��-�/ى ا��0*��, �, ا���رة �*� إ���ء ��p-�  .�*� إ���ء 

��8�H �-�p $�+*[ ا��$�0 �� ا���0رف وا���:��ت ا��, pه. ا�+��[ �, �s �8�Hن  B��
���و�� $�+*[ ا� ،���لsا��5�6 �, �C. ه	� ا B����� إ���ر أ��رة �*� إ$)�د ���> .C� �ا��� 

���رات �, درا�� ا�-/ق و���\ ���6$� ا�)��/ر ا��-���ف أآ�� �+*[  .]���� �, ا�-/قإ �L$
 %��-�  ^�-��T*� اQM%اءات اMدار$� وا�+%ق ا��,  ��%0� �L$أ ]*+��� ا�-/ق، آ�� 

  .ور�� و ��&�� �, ا�-/ق��p-� و�0%�� ا���7ءات ا��, �$% ه	� ا���p-� و]��ن ��%

% �Y، و �0  ي�H(�ر آ�ا5 ا�*)/ء إ��  �-�/ى در�Q ا�%وح ا����و!�� ��ى ا�+*(����$�6 
5 ا��/8. إ�� ا�:��)� آ�� ه/ �/]^ �, ا�)�ول ا����,Mا����0)� ا ��&�=<:  

 	W��14ول  ر :��
M�ى در�� ا��وح ا��:�و�8&� ��ى ا/��� 
���/ى در�� 

ا��وح 
�8&� ا��:�و

��
M�ى ا��  

  ا��>�ارات
در�� 
���L�ا 

 Chi" آ�ي % �Y" 2آ�
Squre Sig �����ى ا/��� 

   ا���L/\� ا����و��
x>eS�  12  

02 9.21 12.115 
0.0

2  
 

  r5/��  29 0.05دال �:� 
T>8��  20  

�� OHل ا�)�ول ر<5  ~<O�/ى أن ا���%ار اsآ(% �0�:� ا��را�� و<0; �:� ا��-� 14
 m*  X�< R�/د ا���%ارات 29ا����� m*  Y7، �, >�� ا��-�/ى 20،  �:�� ا��-�/ى ا��%

�-�/ى در�Q ا�%وح ا����و!�� ��ى وه/ �� $�ل �*� أن ، 12ا��:�7T  *`; ��د ا���%ارات 
R�/��  ".ا�+*(� 

 2، وه/ أآ(% �� آ�12.115وا�	ي  *m  2و�*��آ� �� د!�� ه	� ا�7%وق 5 >-ــ�ب آ� 
�-�/ى در�Q ا�%وح و�*�\ ��ن  .�0,05:� �-�/ى ا��!��  09.21ا��)�و�� وا����رة  ـــ

R�/��$0/د ��0ة أ�(�ب �0. �� أ %زه� ا��0*�5 وا���sر وذ�1  ،"ا����و!�� ��ى ا�+*(� �Qء 
:���  2020 />)% رE�� و<� �Qءت ���&9 درا��:� �/ا��� �:��&9 درا��  .ا��-(�� �����E0:/ان إ 

�� OAب ا�)���0 ا�)'ا&%$�-�%وح ا����و!�� �, ا�)'ا&%ا �:�0� ���� إ�H*=; ا��,  درا�� ���ا
Q%T�5أ �:� ,:��آ�� /8*;  .ن ا�+Oب ��$�5 ا�%وح ا����و!�� �, ا�H��ر ا����و!�� آT��ر 
�� ا��0*�5 وا���ر$[ ا����و!,، ا�:/ادي ا�0*��� وا�)�0��ت�ن ه:�ك أ�� إ .�� %��  ��7*Tا� ،�����Cا�

 �:�� آ��; ا�����C ا����و!��  .ا��0&*�� وا�����C ا����و!�� �*�)��Y �*� ا�%وح ا����و!�� �*+Oب
  .��% �*� ا�%وح ا����و!�� �*+Oب��*)���0 و�����ت ا���5 وا��%ا��� ا��6/��� دون 

�� OHل ���&9 ا�)� \�ر�Q ا�%وح ا����و!��  �ن د 20 - 19ر<5  اولإذن $��� ا��/ل أ
)���0 ا�(*��ة  b��/0(� �*5 ا����(�ت وا��E �)*A �07 ��ى%�وه	� ا�:��)� �Qءت ��0آ-�  2

�C��Cا� ��ا�7%] ��%� �:�  .�*7%]�� ا��C��C و�*�\ ��
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 ��P��Pا�<�H&� ا'�ض و��DW�S ��اول  -8-3

%��e ا��6�R ا�)��0, ودار ا����و!�� �:=ا��C��C  �ن :� ا�%7]��  ,� ����0� ��$%
 ��  �� .و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�تأو��% ����� ا����و!

 	Wن : ��15ول رo\ 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا Tرة أ�>�ر =/ل 8/ز��Cإ a
ا��ورات ��8'� '
  و=�Q  ا���Dر�T ا��:�و�8&�

ا��ورات ��8'� '
a إ�Cرة أ�>�ر =/ل  ا����/ع
 ��Dر�T ا��:�و�8&�

 
   [S��ا��أي                     ا  

	�. � 
 ا��>�ار 11 17 28

 ذآ�
100,0 60,7 39,3  ���S�ا)%( 

 ا��>�ار 13 20 33
aP.أ 

100,0 60,6 39,4  ���S�ا)%( 
 ا��>�ار 24 37 61

 ا����/ع
100,0 60,7 39,3  ���S�ا)%( 

 �� ~<O��ر$(�� -��� �*� �) �, آ/ن ا��ورات ا��*ن رأي ا�+أ OH15ل ا��(ول ر<5 
>��Q Xءت �-(�  ،إ��رة أ���ر >/ل ا����ر$Y ا��, $��� أن $:�r�� ا�+*(� �, 0E(� �*5 ا����(�ت

�%  �� $��رsا ا	�0دل  %60.7ا��/ا��� �*� ه$ ��و$%YQ ذ�1  .��ث�M:� ا% �60.6:� ا�	آ/ر و
%W:ت ا�����. ا��0*/ ����)+ ��*�� 9��\ ه	� ا��ورات ��  %ا���6=. �*��� �, $$� ا���� 

 ��  ����% ا�����C ا����و! �*� .�0ا�+��[ �� OHل ا�(%ا�9 ا���/�%ة �, ��T*� ا�/��&. ا��, 
'ود ا�+��[ �, �0%�� ا���:��ت  �آ�، E(��ت ا��/ا8. ا!����Q, وا���%رات ا��را��� ���أ

 �����ء وا�وا���7��ت ا�Oز�M��   . �اع �, ا����و!
 

Wول ر�� 	ن : 16o\ 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا Tة 8/ز��&
�- r&��8 ��8'�  2دار ا��:�و�8&� \���
 و=�Q ا����/ى ا���
&�- دار�� ا�%ز�� �.��ز �kP هZy ا���Dر���6Tاءات ا6ا

 
  ا����/ى ا���
&�-                     ا��أي

    

��اءات r&��86 ا��8'� �- 
 ا����/ع دار�� ا�%ز��6ا
�.	 � 

[.��&� 
 28 5 23 ا��>�ار
 ���S�100,0 17,9 82,1 )%(ا 

��5�� 
 33 4 29 ا��>�ار
 ���S�100,0 12,1 87,9 )%(ا 

 ا����/ع
 61 9 52 ا��>�ار
 ���S�100,0 14,8 85,2 )%(ا 

 ^L�$ لOH ���-�/ى  %87.1ن أ 16ا�)�ول ر<5  ����ت  �r� ���� أ�%اد ا�0�:� 
����% $%ون أن دار  Y$ر����)�ز M ��(-�R اQM%اءات اMدار$� ا�Oز ,� ���- ��ا����و!
%ى  ��< ,� ،��:���B7 ا�%أي، و$0/د ذ�82.1%  1 B��-�/ى ا�*�-� ���� أن دار إ�� ا�+*(� 

�� 	:� ���� أ<��; ا��$�0 �� ا��ورات ا���/$:�� >/ل ا��0%$�  �ه��� ا����و!��، �ا����و!
 ���[M� , �� ا�إ� ��ر$(���:��، sآ���ف اا���م  �ورات  Y$ر������ر ا��, $��� %��Q�� إ�� 
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����ت ا��%ا��� و�/$. ا����ر$Y ا����و!�� وا���T�  �$%0*� ا����rت وا���p-�ت ا��, وآ	ا 
����� OHل ���&9 ه	ا ا�)�ول $��� ا�)'م  �ن دار ا����و!�� دور ��0ل . -�ه5 �, %<�� ا����و!

(-�R ا� ,Mاءات ا%QM ��:�� Y$ر����)�ز M ��  دار$� ا�Oز

 	W��17ول ر : Q�= �S&��أ��اد ا T8/ز�
u>8	R  ض��� m&L��. m&�و�:� T� وات�. �:'
	R\��8ر ���W6ن ا�<� Q�=و 

 
  �>�ن ا���W6                     ا��أي

    

 m&�و�:� T� وات�. �:' ku>8
	R\ض ��8ر��� m&L��. /����عا 

	�. � 

 =�uي
 42 10 32 ا��>�ار
 ���S�100,0 23,8 76,2 )%(ا 

 �u= v�Gي
 12 2 10 ا��>�ار
 ���S�100,0 16,7 83,3 )%(ا 

 ر�<-
 7 0 7 ا��>�ار
 ���S�100,0 0,0 100,0 )%(ا 

 ا����/ع
 61 12 49 ا��>�ار

 ���S�100,0 19,7 80,3 )%(ا 

 ~<O���T*� ا��r7ت �/اء ا�L6%ي أن أ 17�� OHل ا�)�ول ر<5  ��U*(�� أ�%اد ا�0�:� 
���و��� ��6Q�� �0%ض )�ر �5 أه���  ��`� أ Y�و E(\ ا�L6%ي أو ا�%$7, $%ون أن ��� ا�:�وات 

�� ��r ا�+*(� ا�	$� $-�:/ن ا�%$� $%ون ]%ورة ��� �C. ه	�  %100ن أ���5، �:)� إ ��:-(� 
�� ��r ا�+*(� �� ا�	$� $�+:/ن  ����$�  *`; أ .%83.3ا�:�وات، �, >��  *`; �E �r(\ ا�L6%ي 

 5��)-�76.2% ����� ]-���T*� ا��r7ت ��C. ه	� ا .وه,  ���$�� ا�+*(�  YQ%$ �>وs ,� ]����
�*/ب  ��	ات !ن sا��0%$�  �ه��� ا����ر$Y ا����و!�� و�-�/ى ا�+����:� ا�	ي $:�9 �� ه	ا ا

 �6Q�� �Qذ/���\ $أا�+��[ $%ى ���� �OH�� ه	ا ا���%وع  b�< ,ا��%ا>. ا�� �*�T���6ث �� 
\أا�	ي �0$(% �</�Aأه�ا�\ و b�6$و \*)��-� \  ��p$ ,:����%وع  B��� �$%$ ]��A .آ .� .  

 ��6Q�����و����  Y���� OHل ���&9 ه	ا ا�)�ول $��� ا�)'م  �ن ��� ��وات و���ءات 
�C. ��%<�� وsب ا/*�sر �5 ه/ ا�(  .%��e ا�-*/ك ا����و!,�0%ض 

  ~<O��� ا�+*(� ���� اا��0%]� أ��O  17و 16ر<5    ��و��ا�) ����ت �� OHل  ����� �)-�ن 
��0 أ<����5 $%ون إو :/ع �6. أآ�ن �-�/اه5 ا��0*��, �(  ��ن �*�6�R ا�)��0, وا��ار ا����و!

  .19و 18 ر<5 ��$���\ ا�)�و�دور �, ��% و%��e ا�����C ا����و!�� وه/ ��  2ا�(*��ة 
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	W18 ��ول ر:  m� kدور آ -� 	Rرأ� Q�= �S&��أ��اد ا T- ودار ا��:�و�8&� 8/ز��ا���� r&L��ا

�� 2������ ا��
&�ةM�ا��:�و�8&� �- أو�5ط ا �D. -�  

  
  

 ا����رات

 ا����/ع � .�	

ا��>�ار
 

���
S�ا

%
 

ا��>�ار
 

���
S�ا

%
 

ا��>�ار
 

���
S�ا

%
 

 	
' f��� ا�� دار/�\
ا��:�و�8&� '
a ���/ى 

 ا������

15 24.59 46 75.40 61 100 

 �&S�/<8 رآ} �- دورات�G

�:�و�8&�� 

21 34.42 40 65.57 61 100 

?&� هZy ا��ورة أy8�5ة �Woم \�
fNNe8 m� 

23 37.70 38 62.29 61 100 

�8ى أن هZy ا��ورات ��8'� 
 Tر��D��رة أ�>�ر =/ل ا�Cإ a
'

  �ا��:�و�8&

18 29.50 43 70.49 61 100 

 r&��8 -� ا��ار Zy��8'� ه
ا��6اءات ا6دار�� ا�%ز�� 

Tر��D��ا Zyه kP� ز��.�  

13 21.31 48 78.68 61 100 

 m&�و�:� T� وات�. �:' ku>8
	R\ض ��8ر��� m&L��.  

28 45.90 33 54.09 61 100 

  

	 ا��>���ت ا���Dر�T ا��:�و�8&� ا��- ��>m أن ا�5<&�: 19رW	 ��ول ' -� �RS� و �&�/�/S<8

  ا���
/��ت
ا���Dر�T ا��:�و�8&� ا��- 

�RS� �&>�5أن ا m<��  
 )%(ا����S ا��>�ار

 21.31 13 �>��� ذآ&�
 13.11 08 وآ��� �8/�[

 34.42 21 إ.�Dء \���&�ت
j&Gرl�\ �q�n Vا��\ ��/M8  19 31.14 

 100  61  ا����/ع

 �ن ا��6�R ا�)��0,  19و 18، 17، 16ا�)�اول  ر<5 ذن $��� ا��/ل �� OHل ���&9 إ
 5*� �)0E �)*A أو��ط ��  ��%��e و��% ����� ا����و! ,� ����0� �$%=:� ��ودار ا����و!

b��/را�� . ا����(�ت وا���� �� �+� �Q(Boissin.Jean.Shieb.Natalieءت ���&9 درا��:� 
2011) .�� �+Tآ ��، >�X ���ل ا�+ O��sوA:�� ��%اآ' ر$�دة ا �Qءت  0:/ان دور ا����و!
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+/$% ا�����C ا����و!�� ه��;  ,� ��ه	� ا��را�� إ�� -*�R ا�L/ء �*� أه��� ودور دار ا����و!
�;إ �� ا�+*(� ا��:�دا �� ، . /�  .��.و �� )�رب و�(�درات ��ارس �U .C%و

�%ر �0�H 5+� ��. وA:�� �%$�دة اs �� O+ت  2013- ���2010ل ا��-�p� Y��Q �*�
*�,  %ا�9 �'$�دة ا�/�,  �����و!�� أي ��%  2012و���� ا�+*(� �, ��م  ،ا��0*�5 ا���0, ��

5�:�  ����(. ا�7%]�� ا��و�*�\ �، ����� ا����و! �:��C��C.  

  ا�V2��S ا����� �
�را�5 -
<M�0 ا����0)� ا  ��(&���  :$*, =�&�� آ�� �0 �%ض و�:�<�� ا�7%]��ت ا��, �Qءت 

�:��%ة  ��. ���0ل  �� أو��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت  )���0 ا�(*��ة - ��  ؛�����2 ا����و!
  ؛وQ/د ا��$�0 �� ا�/��&. ا��-��0*� �:�. ا�����C ا����و!��  �� أو��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت -
�07 ��ى 0E �)*A(� �*5 ا����(�ت  -%� ��  ؛2 )���0 ا�(*��ةدر�Q ا�%وح ا����و!
-  ��  ��%��e و��% ����� ا����و! ,� ����0� ��$%=:� ��$�C. ا��6�R ا�)��0, ودار ا����و!
  ؛و��ط 0E �)*A(� �*5 ا����(�تأ
�� أه5 ا�/��&. واإ - ����T*� ه��rت د�s 5ن دار ا����و! Y� ,0�Q�'ة ا��, % R ا��6�R ا�)�

Y$�6، ا����رQ�� ��(��:�% ا��7% ا����و!, �, ا�/�R ا�)��0,، �, 4. ا ���ر ����  ��, إ��%ا
�6/ ا �'�76�%$[  وQ	ب ا�+��[ وMاع وا! ���ر� .  

,*$ ���� OHل ا�:��&9 ا���/8. إ���� ���%ح :  
ن $��-(/ا �(�دئ ا��-pو��� أ]%ورة إ��دة ا�:W% �, ا�:�Wم ا��% /ي وا��0*��,  �� $��^ ��5  -

�:	 ا�=`%����O�� ا�Mوا ��=Tوأن $+%>/ا روح ا��(�درة ا�� ، ��  ؛	ا
�-�/اه� 5��� �T$ ا�*`�ت ا - �� Y�%وا� ��ا��6- ���0���. s$)[ �*� ا�+*�) ا��( ���Q:(�� آ/

 ��Q%�� و/*5 �*�0���*���, $/اQ�/ن 08/ � �, ��� �0 �����ره5 وا��0(�% �:�� و أ��&�� �, 
�����دار ا����و!�� وه	ا �� !>L< �:� ��:W/ر ا��ورات ا���ر$(��  ا��ورات ا���/$:�� ا��, 

��0 ا�(*��ة�(  ���-�/ى دار ا����و! �*� ��  ؛2ا����
��:�ء ا����م  ���ورات � <�=�د،!0E �)*A(� �*5 ا����(�ت 08/ � �, ��5 أ )�$�ت �*5  ا� $) -

�W%ا&�5، و ��� ����, $)[ ا�:W% �, ذ�1 وو]Y ا���ر$(�� $�/ن �-�/ى إدراآ�5 و����5 أ<. 
 5*0�6/ي �*�  ��:$/�:W�5 دورات  ,� .C�0 وا�����>*/ل �� A%ف دار ا����و!�� وا�)�

  ؛ا���s��ت واs )�$�ت ا�L%ور$� �7�5 ه	ا ا��)�ل
دراج ����س ا����و!�� ]�� ا��-�<�ت ا��را���  �. أA/اره�، ���Lن ��% أو�Y ��7�/م إ -

�Y ا�/زارة ا�/8�� Mدراج ����س ا����و!�� �, آ. ا��T==�ت و�,   ا����و!�� وذ�1 b�-:���
��T*� اs ار/A)وا��آ�/را� B�، آ�� $)[ �*� رؤ��ء ���ر$Y ا��آ�/را� ا��0. )ا�����% وا�*�-�

�%>*� ا��آ�/را� ,� �����و! �=T  ؛�*� ��^ 
- � ,��E�  �==T%اف H(%اء �, �/$� ا����r ا���ر$-�� ا������  ��:��ط ا����و! �:$/

��:, و��*,  Y �+  ���:\ أآ�د$�,أا����و! %Cآ.  
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- T��2 ا���ا��W  
���ح �*� 2022/ 15/03 :�ر$e ا!OAع] �*� ا�RT[ا��/<Y ا�%��, �=:�وق ا�:�� ا��و�,،  •: 

https://www. imf .org/ ar/ home  
:��� ����� ر$�دة ا���sل ��ى  �ت ا��=%$����5 دور ا�)��0 ).2018.(ا�%���ي ، -�م ���% • ,�

���%>� �*�6-�� – ا�+Oب ��(�0, )2(2�)*� ا<�=�د$�ت ا���ل وا���sل،  - إ��%ا�، ا��%آ' ا�)�
  . 394 - ��372�*�، ا�)'ا&%، ص ص 

• Setti, Z.(2017). l’entrepreneuriat en Algérie, l’entrepreneuriat de jeunes.  
Retrieved 20/08/2022, from http://www.researgate.net/publication/ 

ا����و!�� ودوره� �, د�5 �/ق ا��0. �*�(�ب ا�)��0, ). 2019.( / <+�  و�H%ون ،��6/د •
 ،������Q!وا ����-�Mا�0*/م ا ,� X<�)ا� �*(���0 <��8ي �% �ح  /ر<*�، ، )3(11ا�)'ا&%ي، �Q

 .228 - 211ص صا�)'ا&%، 
• �:��د�5 و�)�Y ا����و!�� آ� %ز ���� �*��Lء ). 2018.(���روش ،$��ن �H$)�إو�'$�ن  ،أ

��0 ا�(/$%ة، ، )1(�3*� ا�(+��� �, ا�)'ا&%، �)*� ا��:��� وا!���%اف �*(6/ث وا��را��ت، �Q
  .118 - 91ص  صا�)'ا&%، 

• �*�L�، ,����* ).2019 .( �$%&�0 ا�)'ا���0 ا���6  "ا����و!�� وا�)��Q ���< ةدرا��%>/" ،
��0 ز$�ن ��E/ر  ��)*�7، ا�)'ا&%، ، )3(13�)*� درا��ت ا<�=�د$�، �Q312 -299ص  ص.  

�, ،�O0و�Eرف،  ،�(� ا���در •�L�ا��qر ا!<�=�د$� وا!����Q�� �*���ر$Y ). 2017.(ر
 ���)*� ا<�=�د ا���ل وا���sل، "���ر � �W%$�"ا����و! ،*�، ، )3(1�0, ���ا��%آ' ا�)�

  .247 -235ص  ص ا�)'ا&%،
���ر$0�� �, ا�)'ا&%، �)*� ).2018.( � ا��% و�H%ون ،���; • ��>%�� ��ه��آ. د�5 ا����و!

��0 ا�/ادي، ا�)'ا&%، ، )1(2ا�0*/م اMدار$� وا������، �Q466 - 445ص  ص.  
دور ا�)���0 �,  :�ء ����� ر$�دة ا���sل، �)*� ا!<�=�د وا��:���، ). ���H).2013ي ،رE��ة •
��0 $6, ��رس  ����$�، ا�)'ا&%، ص ص )01(1�Q ،64- 79.  
دور ا�����C ا��:W���� �, إدارة ا��`��% �, ا���p-�  ).2007.(�6-� ،ه�ارو ز$� ا��$� ، %وس •
�H ��6��ر  (-�%ة، )1(1 <�=�د$� وإدار$�،ا �)*� أ �6ث ،<�=�د$� ا�)'ا&%$�!ا �0��Q ،

  . 79- 45ا�)'ا&%، ص ص 
���6 وه(,   ،�%6 •.)0,). 1996�دار ا�7)% : ا���ه%ة، دور و��&. اO�Mم �, ��$5 ا���وة �*��)ب ا��(

Y$وا��/ز %�:*� .  
• ��6��=% .). ت.د(. �/��  ، %اه�5 $/�Bإوه��, و�(� ا�%زاق  ، ,� �0�ا���5 ��ى �)Eب ا��(

��0  ،و��`�%ات ا��%ن ا��6دي وا��$%�0�Q��:  :�� %ا�� ��آ*.  

 ،ا��%�E ا���� �, ا��:�)�� و�:�� ا�(X6 ).1996(.�(� ا��)�� ،<�يو�(� ا���دي  ،���Hي •
  .دار ه/��: ا�)'ا&%
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  ا��%=[ -
 	Wر ]L
  ا���5رة ا���5&�ن: 1ا��

  

- ���02�� ا��
&�ة' -�&./�  

  .��.&� وا�����'&�6آ
&� ا��
/م ا
  .��.&��W6	 ا��
/م ا


	 ا��>���ت' ���G  
  

  ا���
/��تS<8/�/�&� وهNe� : �5�S|ا�

	 ا��>���ت' ���G ��
M\ �q�n ا���5رة ا��5&�ن  


	 ا��>���ت  :2و�5ط ?
�� ����� ا��
&�ة أC:��� ا��:�و�8&� �-  در�� ا
�	�ر' ���G ��
?
  �/ذ��.

و�5ط أC:��� ا��:�و�8&� �-  درا�� +�ل در�� ا
�	�ر?�ر ا.��ز إ�- : �n- ا��M���أn- ا�Q��M، أ

�� ����� ا��
&�ة ?2،  m&\ ا����5رة Zyه Tu.أ kا� m� 	<ع إ���/H/��ت =/ل ا��/
��\ �S8د��

�n� ام�e�5� [&�و -�
  .  وهyا �{�ض ا��UL ا��
 ��%' THو 	<S� /��.)x (� Q5�S��ا��>�ن ا -�~�\��  

  �T آk ا�D>� وا�=��ام
  

  2022 :ا��/5	 ا�����-

  :ا��&�.�ت ا�NeD&�: ولlا��L/ر ا

1- B:(أ                      ذآ%     : ا��C�  

  49- 44          43- 38      37-32       31-26      25-20: ا��r7 ا��$%�0-2

3-���  �'ب                ��'وجأ: ا����6 ا���

����%    :ا��-�/ى ا��را�,-4         B��-��  

�6. ا-5M���>  :�$%L< ��+:�  L%$�       ر7$��E(\ >         ا�/!$�        

�4              ���. >%:    ا�/4��7 -6/�            ]��A  
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-.�P�ر ا/L��م ا��:�و�8&� :ا/R>� Z��8 ��
M�ا ���:C  
  � أوا�[ \�Dة  � أوا�[  ����L  أوا�[  أوا�[ \�Dة  ا����رة

7. �6Q��            ا����و!�� ��%ة 
8. .�0*� �8%� ��            ا����و!
9. ^ %���%وع  ��            ا����و!

ا����و!�� ه%وب �� ا�/4��7  .10
���  ا��0/

          

�)�ز .11Mة 08(� ا%�� ��            ا����و!
            ا����و!�� ه, �A�T%ة .12
            ا����و!�� ��%ة U�% وا<0�� .13
��L/ن.14 %�U وع%�� ��            ا����و!
�� ا�)�وى إ���ء . 15 \����0 أ
����  %وع ���و!

          

16 . ������Q!وف ا!<�=�د$� وا%Wا�
�)Y �, إ���ء ��%و�1 ا��Tص  

          

���ت د�5 إ���ء ���1$ �*5  . 17
  ا���p-�ت ا�)�$�ة

          

��p-�ت د�5 ا����ر$Y ا����و!�� ا��, 0%��� �, ا�)'ا&% - 18:  
�`�. ا��(�ب ANSEJ-أ 5��� ��:A/ا�/آ��� ا� 

 /آ��� ا�/A:�� ��-��% ا��%ض ا��=`%ا� ANGEM-ب
 ����Cر!ا�/آ��� ا�/A:�� ��+/$% ا ANDI -ج 
��� �*� ا�(+��� CNAC -د��*� ,:A/ا�=:�وق ا�  
  )…,BDL/BADR/BNA/CPA/El Baraka Bank(ا�(:/ك - �

U��P�ر ا/L��ا: ��
M�أو�5ط ا m&\ �&ّ8ا��:�و� ���:P�ا k:S� �
  :ا�/k2�5 ا������
��6$�  أوا�b  b  ��ةأوا�  ا�0(�رة  bة  ! أوا���  bأوا� !  

19. �����6ث  �::� �*� ���ر$Y ا����و!  
�/]/ع ���ش  �� ا�+*(�( ��  )ا����و!

          

�� OHل اsه. .20 ���-�Y �� ا����و!            
�� OHل  .21 ����*; أ���ر ا����و!

  .ا��%&��ا�/��&. ا�-�0ّ�� و
          

���%و9$ /�Q ه��rت �/م  . 22
��  .�*���و!

          

23.  �� ����ت �� ا����و!/*0� ��*��
  �68ب ا����ر$OH� Yل ا!>���ك  

          

24.  �� ����ت �� ا����و!/*0� ��*��
  �Oم ا�)��ه�%يOHMل و��&. ا

          

25.  �� ����ت �� ا����و!/*0� ��*��
OHل ا�/>�ات ا���ر�Q �, ا���%رات 
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  ا��را�ّ��
����ك �/$:1 ا�)��0, �*� ا���7�% . 26

��%و�1 ا��Tص ,�  
          

�8  ����ء . 27�H B�$���L7. إدراج 
  و-��% ا���p-�ت

          

  
T\ر ا��ا/L��ا :��
M�در�� ا��وح ا��:�و�8&� ��ى ا  

��6$�  أوا�b  أوا�b  ��ة  ا�0(�رة  bة  ! أوا���  bأوا� !  
28 -  ,� ������ء ��p-� إ��ي 

�����و!   
          

29 . ��&�)����ء ���M �-�pي ��%ة 
�����و!  

          

30 . �-�pي رؤ$� وا]�6 �� ا����
���ؤه�إود أا����و!�� ا��,   

          

��ي ا���رة �*� إ���ء ���و��,  .31
�8�Tا�  

          

32. �$�Q وع%��$��� أن أ<�م 
^Q��  .و

          

33.  �(�TEq �$%Hص اsن اأ
% �C���T�  1 �:�� و/7=$  

          

أ��+�Y أن أ<�م أ�L. أداء �,  .34
  .أ�/ء ا�W%وف

          

            .��ي ا���رة �*� ا�:)�ح .35
��ي ا���رة �*� )�وز آ.  .36

  .ا�=�0ب �� أQ. إ���ء ��%و�,
          

���ت ا���د$� وا��pهOت . 37���Mا
1  ����ء ��%و�1 � ^�- ��=Tا��

  ا��Tص

          

�� <(. ه��rت. 38 �� ا��-��Oت ا����
  ا��%ا��� وا���� �0 76'ك
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[��e�ر ا/L��ة: ا�&
�- .�D ا�P:���  2ا��r&L ا�����- ودور دار ا��:�و�8&� ������ ا��
��
M�ا��:�و�8&� �- أو�5ط ا  

39 -!            50��-�/ى ا�)���0؟        �*� ��  ه. ��$1 �*5  �/ا�Q دار ا����و!

�� أ$� �1 �*5  	�1؟  ،"�50"�, >�ل ا�QM ـ�  ـ  -   

T==�ت اH%ى     ج- ز�O&, �, ا��T=�     ب-ا �� �)*A - �0��678ت ا��7$-)/ك �*�(
��0       �- وا��ار      د�(��  ����ت دار ا����و!O�0    و-ا���(*� ,�  اH%ى        -ا��/<Y ا!���%و

40 - ��  ذا ! ���ذا؟   !       ��E         50رآ; �, دورات �/$:�� �*���و!

  ................................................-ا

  .................................................- ب

41 -      �=Tرج ا���H ��       1==T ��  <�م  ��A�% ه	� ا��ورة ا��	ة 

 42-Y$إ��رة أ���ر >/ل ا����ر �*� ���-%ى أن ه	� ا��ورات  !       50�    ��  ا����و!

43 -         50�  Y$ا����ر �	ه .C��)�ز M ��-��� ه	� ا��ار �, (-�R اQM%اءات اMدار$� ا�Oز
 !  

���و��� ��6Q�� �0%ض )�ر �5- 44  Y���وات  ��� .L7 . !      50�  

�:/�/Q�� وه:��� ا��0*/��ت /(�تا����ر$Y ا����و!�� ا��, $��� ان ا��7�� �:�� �, �*5 ا���� - 45
���� OHل  ,*$ :  

 :.................................................................اذآ%ه� -ا

 .................................................................- ب

  ..................................................................- ج
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


