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Abstract: 
The sustainable development plan 

with Vision 2030 is one of the most 
ambitious plans, and one of the 
challenges that societies today seek, 
towards comprehensive development in 
all aspects, as this plan discusses 17 main 
axes in the social, economic, 
environmental, political and other 
aspects.  In this context, Arab societies 
drew up strategies to achieve sustainable 
development goals for the benefit of their 
citizens. 

In this research paper, we try to 
shed light on civil society as one of the 
societal tools through which many points 
can be achieved in order to activate 
development in all its aspects, as it is a 
social actor, through which many 
objectives can be achieved by which 
integrated development planning can 
lead to coherence.  Policies in the Arab 
environment, which may lead to change 
for the better by achieving positive 
development results. 
Keywords: sustainable development, 
civil society, change, strategy, planning. 
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" 	Y�b ا	��'�ة�Mأآ� ا Z	 H��@� %) :» Y�� 2

� ���8ة ��	�7 �KTc O	�8 إ�'� "',
،�
��و=ت c�W ا	�Kار ا	�و	 O*7 FQ)أ FS+� ص�T	ارد وا��	*�� وا�	ا Y;�K� ...و G1�	ا %)

%) ،eآ�	ا f* g�h �7 ���م ��ك أي�	ا��، وا����	ا �
 ,Z�T، ,'��ج إ	O د�` ���دئ ا	���
�

�ت c�W ا	�Kار ا	�و	*�7 W
�#43 ا	�وح، د�K, ��ً� �,�7ر ���ء ���F�K ا9;��ا�� وا	�Sا�� ، �8

Z8��', �� FS	 واة���	وا«)،o��
��8 01/12/ 2020 ،/https://www.un.org/sg/en 
content/sg/speeches/(. 


� ا	����ا��ا����� ���	 )UNESCO .(2020). https://en.unesco.org/themes/ 
education-sustainable-development/what-is-esd/sd, (�� 3ت�ح �" ا	��Tه
Y ا	�% أ

م، وذ	C �'+� ا	��ارد ا	����دة ���20اءً �" ا	�Kن اآ*_� �+��آ� �
" أ�Q7ء ا	�.��W ا	�و	% 
 ��; Y	��	ز��7ء ا C	و�1 أ�1 ذ ،�T*��
J أ���ده� ا	�K'� F8أ "� �T*��O*7 إ�t ا���8ع  2000وا	�


�أه�اف ا	������ 	"���7 ;�
G �ـ 15(% اY�M ا	��'�ة �79اد �� ��اه� T	b"وا ، %) �*����	
ن ا	�+RSت ا	�% ، إذ أ"3ا ا	'�Tظ O*7 ا	�
<� و�����#�7���8%، وآ=�1@�دي، ا	��Kم ا=ا	��� ا"

 C	ذ ،�
KT	#� أو ا�م ��K��	% ;�اء ا�	رت ذات اه���م �7�c Z��,�S� f*���+#�ه� ا	��	Y ا	
�م ��

� �7	� ،%	3	e8�� C �+�رآ� ا	�.��W  43أن �.Y هtx� ر ذا�c تRS+�	% (% �*#� أو ا	و�	ا


" �� �Y ,�ت أو ���ه��ت O*7 آ�(� ا��cMة، و��1اح ا	'*�ل 	#�، �FS �� ���(� �" إ��Sا� "�
 O��� �� %ءه� ه�Q7*� (% أ�'�ة ����	ا Y�Mا ��y�� ف�� "� 4�
���" ��وا	�%  "2030

���*	 ��
O*7 �#K ��ى ; �.�= و1���7 17
� ا	����ا�� (% ����� أ�1ى K'� Y�� ات، ����1اح��

�ةا	'*�ل 	#� �@RS+� �#�Tت ���,% ��#� آ�KT	وا �#�� ���K��	ول ا�	ا �).  


�ت ا	����ة (% هإ.

�ف Qا8M��ة ا	�و	
� ����7% � 43ن ا9;��ا���(�ا 	*.#�د 	FS أ
 O��� �� �#�

�-Civil Society" R7�) ����� 2���yت ا	�.��W ا	��,%"ا	�.��W، و�" �� ،

�1@�د�� =��هY (% إ�.�د ا	'*�ل 	*�+RSت ا7���89
� وا	�����K ���� (% ا	�.����ت ا7���8
� ها
�
>

� M(�اد ا	�.���S� W(� ...وا	������ وا9,��,
� وا	�;�;Mق ا�K'	(�ع 7" ا�	ا O	إ �)�zإ ،

  .ا	��ق ا	�����

���K أو ا	�ول ا	���
� 8}ء �" ا	�.��W ا	�و	% ا	����c و���هY (% ا�1@�د4 ������� 
�ى و(% (��	
��Z و(% 8}ء �" �1ارا�Z، وه% آ3	RS+� %,��� Cت (% O�h ا	�.�=ت، وإن x�

�+RSت 	*���
� ا	����ا�� آ���ج و�F 	* 2030ا	�ول ���G و���G رؤ��  43ا	���� �" ه
إ	e,�8 O ا	K��ع ا	��م وا	K��ع ا	��ص ا	3ي ����� 8}ءا �" ��آ� ا	���*�T ا	�% ���,% ��#�، و


 f	����yت ا	�.��W ا	��,% اT�	وز ا��	ا |�R� �

� (% ا	�.����ت ا	������	#� ،�	��) YA� "�
7
� ا	�% ���,% ��#� إ= أ,#� �'�ول�z��	ت ا�K
	� ُ(H�ِ إذ  �8ه�ة ا	���ه�� (% ��آ� ا	���
� ا	��


�ة� O*7 oS��� أن "S�� دت دورا ه���M ،�
ا	�Tد  	#� ا	�.�ل �A O*7ار ا	�.����ت ا	_��
�.��W ا	��,% (% ه�� ُ���ح ا	���� �" ا�Sh9=ت ��ل واW1 ا	. وا	�.��FS+� W (��ل وإ�.��%

�
  .ا	�
<� ا	���

  "E��د ا���Rرب وو�7ة ا��Mف"�& �<M,م ا��-�#� ا�����ا��  -2

��7اف ا	��}ا�� �xن =أدى ا«: ا��% "Edward Barbie-إدوارد ��ر�%"�1@�دي =ا ذآ�
�1@�د�� 	
��Q�� Gر�� و	S�� "S" أن ��}ز ��= �#Q	�T'*ظ O*7 ا	�
<� وا	���
� ا اMه�اف ا	����

 �
�'��� ���ت (% ـ�د �cـ" و8ـO*7 ا	�YA �" �ـ<
ـ����ا�� �
"�1@�د�� اا	���، إ	O د�7ات 	���
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� �cر��، = �}ال ه��ك �� �8	����� �T#�م 	*
*'� �K���� ا������	ا �
}ه� ـ��
 ;��ا��Rا	���

 "ـ7Aـ� �ـ�هـ���	ـ" ���,% ا�� �
 »�تـ�;ـ�W ا	�
ـ*% وcـF ا	��ـ� 	*�'*
ـ
ـ�ب و�Tـ� ا	'ـ

(Barbier, 1987, pp P101-110). 

 ��.	 ���K� fcو�1 و"�,= G,و��-Brutland"  ��;1987  ا������	ا �
�T#�م ا	���
Z,x�:  

“Development that meets the needs of the present without compromising the 
ability of future generations to meet their own needs”.  
(https://en.unesco.org) 

  �T�Uدي �
�-�#� ا�����ا�����<M,م اا -2-1
3x� م�#T� �

" ا	����ا�� ا	�����,: 

�QT :ا�T-�8#� ا���Rل دول �& - %��� �K
�7 Rcك (% و���اR#�;ول ه43 ا�	�1 ا��	ا "� 

�وا	���

� اM,��ط (% 38ر�� �'�=ت وإ��اث ارد ا	����
 �@��� 7" ا	��]�ة وا����7#� ا	'


ً� ا	@��7% ا	����ي ,��ذ�#8�	�7. 

f :وا�-��#� ا�<2#�ة ا��ول �& -� 	*��Sن اMآ�� ا	��
+% ا	����ى ر(W أF8 �" ا	��ارد ���% ��

  .ا	.��ب (% (�Kا


�-�#�ا��<M,م ا-2-2� &'��'Cا�����ا�� ����8& وا �  

 وذ	C �" ا	��ن O*7 اM(�اد ��(J ووf1 ا	��S,% ا	��� ا;��Kار أF8 �" ا	��% �����

� ا	@'
� ا	����ت ����ى ����� Rل�

J وا	��*K'�1ر أآ�� و� "S�� +�رآ��	ا "� �
 (% ا	+��

�
��
� ا	����*	)G��� ،2017، 82ص(.  

1
� �7د	� ���اc*� آ« :��K	Z" ا	����ي"و�1 �7ف ا	���
� ا	����ا�� �� O	دي إ]� �� F

�ة ا	�+��� ���zا و����z ،R�K" إ��ر ��Qري إ;��ا�
.% ����1ي �@�ن و���% '*	 �*��S��

  .)53ص  ،2015ا	����ي،  (»ا	�
<� وا	��ارد


J ا	���
� ا9;��ا�� و(J ا��
��8ت ا	�.����ت، (�,Z =�� �" ��ا�7ة " وأآ� ا	����يK'�	 Z,أ
ي ا	� %)�K	�C* ا	�.����ت، و��#� �.������� ا	���
� ا	��*��، أي أن ا9;��ا�� ا9��ر ا	'�Qر


�"��O*7 o;x ���أ )�K�	ر�� ا�Q'	ا ��[R�	ا"، ...  

 "� �
�S	ا J
K'� O*7 "
آ�� أ�zف إ	O أن �� �F�S ا	��� ا9;��ا�
.% (% ا9;��ا�� و��

F رأس ��ل ا�Tو� �
7���8%، أن ��Y ا9;��ا�� و(J إ��ر =اMه�اف آ�	��ا	� وا	�+�رآ� ا	+��

 ��

�#�، و�
" ا	�ول (� ��
) W��.�	ت ا�
����1ي �
" ا	'���Sت وا	+��ب، و�
" �[;��ت و(��	

" ه43 � ��

�#�، و�
" ا	�ول وا	#
<�ت ا	�و	
�، JK'� �', O*7 أO*7 در�8ت ا	�F��S وا	+�اآ� (�

�T*��  .)55ص ، 2015	����ي،  ا(ا	�����yت ا	�

  !  ���3Eت ا����X�2"... 2030رؤ�� " V�7 ا��-�#� ا�����ا�� -3

 ،�

� ����ا�� O*7 ����ى �7	�F�+� ،% آF �.�=ت ا	'
�ة، ا=7���8��� J
K'�	
 ،�hا�	ا YS'	ق ا9,��ن، ا�K� ،�
�

�، ا	������، ا	��*)�K�	ه�، ....ا=�1@�د��، ا�
Aول او�	���7ت ا


� ا	����ا�� 	���  O*72015 إ�t �[��� ا,��K ;�� ا�Q7Mء (% ����y اY�M ا	��'�ة ���*	 ��

O*7 �#K (��ات، ��S��� �@�ه� (% 17و�1 ��دوا . 2030K'�	 �)ه�  FS+	%ا	ا��	ا.  



  8#�: �,'�&.د/��8 ا����7ن �5اد.د               ...ا��-�#� ا�����) ا���'& آ$�#� ��23#1 أه�اف


� ���ق ��
	 ا��� �
 141    2021د����� / 2ا���د            ����11ع              ا���

  صحة

 جيدة

  مياه 

 صحية

مساواة   التعليم الجيد

 القضاء على الجوع فقرال محاربة

 
  2030أه�اف ا�	�
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�	�ا�� ��� ��� ا�� ا�
	��ة رؤ�� 

�	�اف ا����ت ا�آ�� و���� ه�ا ا�
	� ا�
*(��، وز��دة %�ص ا��#�ل إ�  ا���ارد 

��(�ت 
وا��0/�ت ا����.-، ود,+ ا��
ا��78.- ا����6رة /5 ا�34ا,�ت وا�2�ارث 

 .ا���=>;- :����4خ

وذ�DE F	�ء B.�C أ@�2ل ا�
�ع و��ء 
�(3�3 ا����ر��ت ا�3را,.- : -��H�ا�
��ا/- وا��I =��� د,+ #�Hر J��ا

=K.L8 ا���Jواة %I ا��#�ل ا��3ار,.5 و
 .إ�  ا�را*I وا��42���C.� وا���اق

�	�ف إ�  =�%.� %�ص /��Jو�- �N87�ل 
��4ول / I% ن�و=2 I4	��ا Pر���,7  ا�

 I% ارق����6ء ,7  اL�وا ،B.�
=�Q- إا�
 وNQ�لا��(P<J: +.7 ا�
R4 أو ا���وة، 
�.C +.7)=  7, B.�
 .ا�

:.K.L8= 52�� 5 ا����3 /5 ا���Jواة 

 I��(3�3 ا�J.���ت وا�����(�ت ا�: 5.J4
ا�


�7L=  7, B ا��J4ء /S P#�4.�د�-�=. 

 K.L8= ف�	�ه�ا ا K.L8�� I)J�و���� ا
ا��H;.- ا�8N.- ا���/7- و=�%.� �>� 

 -4/Tت ا�Q�L7�ل ,7  ا�دو�- وا�N8�ا
B.�
7� -��L)/ ر�)�U:. 

 V�./  7, B.�
�;P7 *��ن NQ�ل ا��
آ��X% Fن  ،:�U(�ر /L>��-ا���ب ا��/U�D- و

 I% V�.���: -7N����Q- ا�Y4+ ا2�E���C.- ا��
ا��H:�ت وا�
>�ل وا�را*I ا��Z>- وا�D	�ر 

 .وا��(�د=	� أ/� *�وري
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 بتكارلاالصناعة وا

 نبذ اللامساواة

 نتاجلإالاستهلاك وا

 الحياة البرية

 العمل المناخي النظم البحرية

 فةشراكات هاد السلام والعدل

 مدن مستدامة

 الطاقة المتجددة العمل اللائق


�رة ا��و�.- و/�J,�ة ا�>�7ان �=(3�3 ا�
ا��4/.- ,7  ز��دة #�درا=	� 3Cءا /5 
  7, +\�S I���, ري�
=�YD K.L8م =
 �Q��S�ا,� /�N4- �2�ن ,�د^ و/�

B.�
 .و/�.�ا ا�

:��6ن NQ�ل ا�
�.B ,7  ا�2	�:�ء 
ز��دة  �U:0302(�ر /(L��- :78�ل ,�م 

����ر %�N/ Iدر ا�;�S- ا�I%^ -�.Y4 ا�
 -S�;�ح وا����وا -.J���ا -S�;�ا ��/

 .ا��8ار�-

ا=�0ذ ا���ا:.� ا��(��- ��6L7ء ,7  ا�(�� 

�ر :��>�� ,�ا/� ^ا�
>�ي وا��ق وا=

���Q- ا�ه�.- %K.L8= �.<� I ا�	�ف 
ا�(�م ا�I,�J إ�  =K.L8 ا�(���- ا�7/�2- 


- وا�(��� .ا�K\c وا��4

 5.J8��Cاءات ا��Y4.+ وا���S:- ,7  إ:
ا���J�dت ا����.-، و=�
.B ا���J,�ة 

����ر ا�I% I<4C ا��KZ�4 ^ا��DE\.- وا�
�ًC�.�Qة . ا�آ�� ا�
آ�� أن =J	.� ا�	

 .اT/4- أ/� أ��� I��J ا��
�ة ا���3ا��ة

 -4/f ن���ا �)C �C(�� /5 أ�ا P7;��
��ا/- *��ن و#�ل ا��2JنJ/و   �إ

 5.J8=و ،-��L)/ ر�)�U:4- و/f 5آ�J/
 .:.�- ا�Q.�ء ا��L.�ة

 ����Q أ/�ا -.�S��ة ا�
�(� �� ا��
���6ن ا���Jواة %I ا�N8�ل ,7  

 B.
�= 5, c6% ،(�رف��/�ت وا�(7��ا
��2ر ور��دة ا�,��ل:^ا. 

��ج و=�ر�� Dإ ��c� آ��ءة B%52 ر��
 �C���	27�ن و/J��ا h�i �/ اء إذا�H�ا


j=�D -\3 ا����70ت ا�H�ا\.- ��2 %�د ا��
I���)�ى ا��J��7  ا, lN4�ار ا�L�:. 

=�اآC P	�د ,�ن ا��KZ�4 ا�آ�� 
 F7��= ^ I�,�*- �07;�، /�� ا�>�7ان ا�

/7Q�� �%�4.- وا��ول ا�
3ر�-، ,7  
ا��H= B/ l.2.� ا���4خ /B ا�
	�د 

 �;i 5/ �8�إد/�ج =�ا:.� ا  �ا/.- إ��ا
 .ا�2�ارث

���Q -��8<�ا -.C���2�Eا +Y4�ا -
�(3�3 ا���8ظ ,7  ���ارد : -.7Q�J�وا

ا��L\�- ,7  ا��8.;�ت و=�@.� 
��امJ/ �8D  7, �	/�0ا� .ا�

 ،l4)�أ@�2ل ا B.�C 5/ �.<�8 :��2 آ�ا
��(�ت 
وا�(�� /B ا�28�/�ت وا��

�د 7Q�ل دا\�- ��N7اع �E -.78��ا

 .واD(�ام ا�/5

n�Q +Y4 وا��(�دة ا���0ام ا�
ا2�E���C.- ا�ر*.- /�� ا��H:�ت 

 -%�
وا�را*I ا��Z>- وا�را*I ا�
وا�
>�ل آ�� أن وlS إزا�- ا��H:�ت أ/� 

 .Q.�ي �7��of 5/ l.�0ر =H.� ا���4خ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

��ر
 /5 إ,�اد ا�>��Q.5: ا�
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4- Yت ا��-�#� ا�����ا������
  
"S�� �@� *��ت���	ا ����	ا �
  : �*% ��� ا	����ا�� 	*���

- �@K	ك (% اR#�;وات ا��	ارد ا��	وا �
�

� وا	��ارد ا	��وة �@�: ا	���
 (% ا	����� ا	��
G1�	ا �z�'	ا ���Kارد �" �.� �1 �� و��� �
*�K؛��� 


� ا ا	�+��� �W ;� ا=��
��8ت -h��=كR#�;: ���+�	�8ت ا�
 ا	�K]�� ا	���ف O*7 ا=��
�
*�K���	وا %) �K���	#� ا����	؛وأو 

 ا	���
� ذ	O*7 ��� %) C ا	���(� W��.� Y[�1 ���ء O*7 ا	��F :ا	�.��W (% ا	�+��� ��	���
� ا	����� -

f ا	�*�Sت ���Sر=ا و�+.
W ا	��*Y، ا	��*���ت و;�F و�@�در ا	���(� و��(
� ا	�+���،� و��

 ؛�'*
�ا	
- �

�ة �1@�د��=ا ا	���h�	%: ا�ا�1@�د�� ��ا�` �� �
��� O*7 �)���	؛ا  

<� ه���م=ا :ا	�
<� O*7 ا	'�Tظ -�	�� �c��
�,�#� وا	���� ا	cو O*7 F��	�� �
ا	'�Tظ  ���*��ت �*�

�#
*7 O*7 "� (�، أ;�س���	ا W� را���	ح اRc نx� �>
 ؛ا	���c ا	�
<� �t]� O*7 ا	���� ا	�

� ا	��ر8
� ا	��1Rت (% ا	+�اآ� -*
�: وا	�ا� داF ا	��*���ت (% ا	���ون وا	+�اآ� �1R7ت ��

�K���	دل ا���	(% وا���	ا W� رج�� .ا	�+��#� ا	��
�� ذات ��ا�� ��	����J ا	


� ا	��م ا9��ر ���F ا	���� ا	���*��ت 43ه*��	 �

�ه� ا	����ا��، ا	����T� و�*}م J)و 
���y��	' ا	ر��ا�Q �K���*	 %�	إذ 8#�د �.�ى �#� ا ،�

�� ا	���*��ت �*�tx�� C ا	������ �K���	ا 


� ا	'�Qر��)�K�	وا ���ST	وا)%�R7941-40ص  ، 2006، ��آ} ا9,��ج ا.(  

  "ا�-R\ة وا�����]"�& ��ه#� ا�����) ا���'&  -5


� ا	���ل، �
2 اآ��e ���,% وا,�� ��ً�#T� %,��	ا W��.�	= �}ال ا ����7 �T*����S;�ت �
�#� و���ر Rل ��ا�*Z ا	����ة .  

أن ���ء ,���y ا	�.��W ا	��,% (% ,�J، إ,�� ه� �" إ,.�ز ا	�ST اMور�%  "ا	'���"��ى 
ا	'��2، وه� ��ق ا	�.�ة ا	3ي 	.x إ	
Z اMور�
�ن �" أF8 ا	��*YS� "� g ا	�Tد ا	��*J، ا	3ي 

 Z

} ;�� (% ا	'YS ا	�; "Hobbes-ه��}",�y إ	*.,Mا ����1688ري 7 ZA�cن"م، و�;�T
8-
Jefferson" ن اR7إ %)= ��; %S���Mل اRK�;1776 %) �
�,�T	رة ا��	2 1789م، وا
م، �


�، ��F ا	�;��ر وا	+�e وا��M و��Kق ا9,��ن وا	�K,�ن، ;�
�#�ت �@�*'�ت ا	'�ا�t ا	�
��ب، وا	���واة وا	'��� وا	��ا	� وا=وا	��ا��� وا�, ،��Mدة ا�

�، و;�
	�Sا��، وا	'�Kق ا	��


" ا	�*�� F@T	ث،واR�	'���، ...(�ت ا	18- 17ص  ،2004ا(.  


� ا	��f1 ا����9	�8% "7}�% �+�رة"وأآ� _�� �
، وآ3ا ...أن �T#�م ا	�.��W ا	��,% ��_
.. .ا	��	Y ا	���Kم���*7 f�Z (% ا	��	Y ا	��	2 (% �@�ر ا	��e و���*f 7" ا	�@�ر (% دول 

  .)44-43ص  ،�2012+�رة، (

وه��ك �" ���ق 	*�.��W ا	��,% �" �
2 ه� ا	�د O*7 ;*�� ا	'}ب ا	�ا�� (% ا	�ول 

� و���آ} �7*
� ا���ذ �
�و�1ا� O*7 د�	، وه� ا�	و�	رج ا� �
7
� ���.�د ���8
� ا7���8�
ا	+


��ة ; O*7 د�	وه� ا ،�
7���8
�، وه� ='
�ة ا�1@�د ا	��ق O*7 ا	اا	�Kار (% ا	�ول ا	*
��ا	
8 "� Z
) ���
*K�	وا ���Q�	ا O��	ا O*72 �" 8#�، و	��	ا Y	��	دآ����ر��ت ا O*7 د�	ا �Qأ� �#

  .)11ص ، �Sh2008ي، (أ�ى
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 "� C��+�� `
�, O*7 3ي �'��ي	وا �	و�	7" ا �ً
��, FK��� {
وا	�.��W ا	��,% �
"
ا	�و	� �" 8#� أ�ى، وه% �1R7ت ;*�
�  ا	��1Rت ا	�% ��Kم �
" أ(�اد4 �" 8#�، و�
�#Y و�

�ـRف وا	'Kـ�ق وا	�ا��8ت =��Kم O*7 ���دل ا	�@�	H وا	���(W وا	����1 وا	��اz% وا	��TهY وا
�#��;�'� ��Mا �#
و�" 8#� . وا	��[و	
�ت و�'�;�� ا	�و	� (% آ�(� اMو�1ت ا	�% ����%7 (

S	 %7���� �1تR�	ا "� `
7
� إ�8ا]
�، (�ن ه3ا ا	����% ��Sن ذا �8وى أن ��.�� (% �[;��ت 

� ا	�% ;�;M�7ة ا�K	7#� ا��.� %) FS+� ،دة���� �
1�Kو� �
)�Ktوا�1@�د�� و �

� وا7���8;�
;


#� و�'�;��#� إذا ا;�*7 �_Q	ا �*

#� �+�و7
� ا	�و	� �" 8#�، وو;*7 {S��� C	ذ ��Mا O7�
  .)/https://pulpit.alwatanvoice.com ،01/12/2005ز��ان، (�" 8#� أ�ى

  �& ا��#[� ا���(#�" ا�����) ا���'&"-5-1


J اRc9ح K'� H�cوأ �

�ا ��اZ8 ا��M ا	���� �T���� ،�

� ا	'�	��+#� ا	*'�y ا	��ر�
�� ��7 f1��� = حRc9وا ،�'*� �	x��  Zوإ,�� =�� أن ��اآ� ،�
 -و�K� �1د4- ا	'���Sت ا	���

  ؟! واW1 ا	�.��W ا	��,% ��7
� ه� (�� -أ��,% 1���� ����� - F���yت ا	�.��W ا	��,% ا	���%

أن ا	�.��W  "ا	.���ي"(% ;
�ق ����Z 7" ا	�.��W ا	��,% (% ا	�.����ت ا	���
� �3آ�
J*��� ��
) Hzوا �
2 �
" أن ا	�.��W ا	��,% ه� �.��W  ا	��,% (% ا	�
<� ا	���
���8د4 ودور4، �


Y ا	'
�ة ا7���89
� واy��	 �����	ا %) Y#�

� =ا	��ن وأن �[;���Z ��+<#� ا	��س �;�
�1@�د�� وا	�
 oS�� C	#�، وذ�'��ن ���أو �'*�,#� أو � �#
��ن (��
�#� اM(�اد ��K� ت��;]� %#) ،�
)�K�	وا


#� ا	�Kوي ا-ا	�.��W ا	��وي) �.���� �#

2 ��	� ا	�Tد ����
� إ	� �
�
��	3ي ���
} �[;���Z آ�,#� 

W ا���� ==�T[��	أو ا �*
�K	ا F�� �#�� ب�'�,...  

أن اMر��ف وا	��د�� ��زا	G ه% ا	�#
��� ��[;���#� و;*�آ
��#� " ا	.���ي"و��دف 
،�#�
*K7ه� و�
	�Kو�... %) O��،�#�T, ن��	.���ي، ...(ا	10ص   ،2006ا(.  

�Z (% ا	�ST  "��7 ا�"و�[آ� R�أن ه��ك ا	���;� (% �T#�م ا	�.��W ا	��,% و���ZQ1 وا
 e

_� W� ،�#

W ��#� �8ه�4 و�Z,��Q واo;M ا	�% ��Kم 7*Q� �8در O	اه" إ�	% ا���	ا

Z�
�س 	��=و��W8 أFc ه3ا ا=�Rط وا. ا	���8
� ا	�% ����4 و����� ��#� و�8د4 و�Z��,�S و1
 �
�K�	وا �
إ	O أ, Z	Y�� Y ا	������� ���#T� ZTc�� Z�� F�� x+, و��Sن ��t Wرة ا	'�ا�t ا	�*�


� ����ق (% ا	�
�;� وا	��K(� وا	�ST واA ل�'� W� �K)_�ب، ���ا	ا %) �
���8ع، �� =وا8��,9
�R(� 38ر�� 7" أ;o 	�+�ء �T#�م ا	�Tد وا	'��� ا	�Tد�� وا	��1Rت ا	��,
� ا	���*FS+� ��� ،�T ا


*� وا	�+
�ة وا	��]�K	ا W��.� %) ��[�K	ا C*أو �� �ـ� ،�TهـMا W��.�	ـ�� Z�
��� "S3ي ـ�	ا %*
 ،��25/04/2009آ��,%، ( ا	������K ا���9,
� �د4 ا	�وا�� ا	����� ا	�Kا�
� أوـ�'

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=169901(.  


� ا	�% ;�
و�1 ا��1ن و�8د ا	�.��W ا	��,% (% ا	����K ا	���
� ��	@�اع �W ا	�*�� ا	�
 Z,2 أ
� ،���
���� أه�ا(#� و�o��S ا	#	 "
�� ��, %) Z��	�1 ��[ن "�'�ول دا�K	م ��19ا�� �" ا


�,� h#� ا	�.��W ا	���% �_
�ات 38ر�� ا,�� FS+� H�c3ي أ	% ا���	ا W��.�	ا �
�� O*7 G�S�
ه.
�� = ه� 7@�ي و= ه� �K) Y��1 ا;�_*G ا	���� ا	'�آ�� ا	�#
��� O*7 8#�ز ا	�و	� ����Q1ت 

T�	 ���.�	وا �#���

� ه*�  .)235ص  ،��2018	'�ان، "(�#� (% ا	'YSا	�.��W ا	��,% 	�
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  �& ا�������ت ا���(#�" ��^##�آ\دة �
�-�#� وا"ا�����) ا���'& .-5-2

  ����8&�دور ا�����) ا���'& �& إ�7اث ا��^##� ا - 5-2-1

 �


2"ذآ� 7" دور ا	�.��W ا	��,% (% إ��اث ا	�_�; o�
8-James Smith"  ة�S) أن

� ا
7���8% ه% ,��ج 7@� ا	�����، (y#� ا	�.��W =ا	���ب ا	��م وا	�+�رآ� ا	��,
� آx;�س 	*�_

 W� %,��	ا ��1@�دي �#
�"، إ	e,�8 O إ,+�ء دو	� ����� آ��� ���8 ا��cد ا	�أ;��	
� آ��
%;�

Y ا	�y��*	 .ا e
7���8% ا	.���، ا	3ي ;�H ���8اء ,�Kش �7م ��ل ا	���QK =آ�ن ه3ا ا	���

,��GK �" ا	�.�رة ا	�أ;��	
� ا	.���ة و*J اه���م ا	�+��ك، ��آ� ���8ة و���t Oر�� =ذات ا
���Kت ���8 "

� وا�1@�د�� ا7���8
ً� ا	�3" ����ن إ	O إ��اث اة �" اM(�اد ا	�+�;�
�.�ه�ت ;

،Y#��8�

� ا���*�	 �
)�Ktو ...	 "S�� f
��اط ا	'��2 (% ا	���ب اRوا;�S+�ف آ,= %7���8

� ا	_�ض 
وا��ة �" أ(FQ . أن �+
� إ	O ��� ا�S)Mر ��ل (��	
�Z وا;��ا��Z 7���8%=ا	�_

��ر8" "ت ��ل ه3ا ا	�*J ا	��ر��% 	*�.��W ا	��,%، و���ر4 ا	
�م ه% درا;� ;���Tرا=ا
;�K@�ء اا	�#��، وا	�'�ل ا	#
S*% 	*�.�ل ا	��م، ;
�Y ا;�S+�ف  "Jurgen Habermas-ه�����س


� ا	�% �S� �1ن . 7" (<� �" ا	�.��W ا	��ر�8ازي;�;Mا �c���	ا �
و��	��	% ,���ءل 7" ��ه
  .(https://www.academia.edu)	�+�رآ� ا	��,
� (��	� و����ا��؟��*��� 	�S� %Sن ا

   ����8&�ا��-�#� آ\�a�-8 �7 ا��^#� ا - 5-2-2

 "�) ،�
3 �#� 	*�#�ض ��	�.����ت ا	�'*Mا e8���� ورة�z �

� ا	�'*���*	 �
��إن ا	�
������ J	RS+� �.ت ا	��*f وا=K+�دة (% ه43 ر���	ا �
���*	 �K
K'� ن�S�	ا �+
�ء �����ى ��

���J ااا	�.����ت إ	e,�8 O أ,Z ���#�ف ا;�'�اث �_
�ات  "7 Y�� دة�@K� �
��ام =7���8�;

J ز��دة �*��;� (% ���ل K'� F8أ "� �
�
y��	د�� وا��	+��� وا�	ارد ا��	ت وا�,�S��	 %7ا�	ا

O@1ع أ��h�� C	ا9,��ن وذ �
 �1ر ��Z��8�� "� "S و��ا8#� و�F أآ�� �7د �" �+Z�RS ر(�ه
) ،Y
�A2000،  20ص(.  

5-2-3 -  X8�� &'���ا��-�#�اا�����) ا �#
�8 &� &8����  

آ�س ���zح ا	���
�  O*725 إ�t إR7ن اY�M ا	��'�ة �+xن ا	'J (% ا	���
� (% ذآ�ا4 ا	ـ 
�
ا	��% إ	O ا	��� ا=�1@�دي 	
���A o (% �� إن و. آ'J و�.�F �" ا	��س �'�راً 	*��*
� ا9,��]

"

� ��h*� ���#�ف �'�*�7 �
ر(�ه
� ا	��Sن �x;�هY " ذا�R79�) ،Zن �+
� ���zح إ	O أن ا	���
	�� " واM(�اد �8
�#O*7 Y أ;�س �+�رآ�#Y ا	�+�� وا	'�ة وا	#�د(� (% ا	���
� وا	��ز�W ا	��دل

�8 F�آ� �#*�� �

�K� Wق ا9,��ن، ه% � J	FS اM(�اد وا	+��ب 	#Y أن �[�
Z �" (�ا]�، وا	���
�ً�
�8 Y#ن و��+�رآ��S� Fدة . ������ا �#� (% آ�
و��K اR79ن ��	'���K� %) J ا	�@
� و��	�

�
�
  .ا	O*7 �*��S ا	��وات وا	��ارد ا	��


F دور �T� ر���"  �K7���yت ا	�.��W ا	��,%"�" �
" أهY ا	���درات ا	�% ��K7 Yه� (% إ
، وYz �1 ا���89ع ��ا	% "ا�S;9ا"(% �
�وت ��	+�اآ� �W  2018أ(��F  23-���822ع (% ا

60 �Aو ،�
G �.���7 وا;�� ��� "� ��y���yت ا	�.��W ا	��,% �" �8
W أ,'�ء ا	�ول ا	���
�

� ا، 43و�1 �1رت ����yت ا	�.��W ا	��,% ه، �" ���Q1 ا	����
��ذ ���درة 9,+�ء ��@� إ1*�

���yت ا	�.��W ا	��,% (% ا	����K ا	���
� ���O إ	O ��}�} ا	�+�رآ� ا	.��7
� 	����yت 	�
�� �c,% (% ������ ور��	ا W��.�	ا �� 3
T2030  ،�
و�3	S�� C" أن �*�e (% ا	����K ا	���


Y ا %7���8	Z أه�ا(� �'KK#�ا	�.��W ا	��,% y�إ آ� "�z C	ن ذ�S� أن O*7 �	��) �
.
�7ة ;��ا�
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 ��eا9;#�م ��Sن  �
RS. 2ت وا	S�� ��� ،���QK" أن ��#F� %) Z� Y ا	���� �" ا	�+��ت����
  :�*% �ؤ�� آ��ا	أه�اف 

7���8% دورا ��رزا (% إد��ج =�*�e ا	�.��W ا	��,% (% ZKh ا :��3��K ا��b#�M ا�����8& -

2 أ� "S	Y# �}او	� "
��c (<� ا	���1 W��.�	'�و�� (% ا�	ت ا�>T	ا ��� C	3را;� وآ�	ا �

 "��S�	ا Y	�7 %) Y#.د� �
1
�ت �W ��اآ} ا	���S" ا	�#�% �_�Tت ���8اء ا��
F8 G��1 ا	.��
�S	ا Y#دة �" �1را��T�;=وا Y#���S�	�	{�	وآ�� ��8} ا ���)Y	�A ،2015،  63ص( 

7���8% ا��S" أن �+�رك ا	�.��W ا	��,% آ���d:  F7�T ا��3T ا���,�#� ��cاد ا�����) -
� FS	 J'آ �

W� J ا	.#�ت ا	��[و	� 7" ا	@'� (% ا	�.��W �#�ف و�cل ا	����ت ا	@'���	�


" 	'@�	#O*7 Y ا	'J (% ا	�Rج، ��
J أآ�� �1ر �" �1رة ا	��اK'� O*7 F��	�� C	وذ ،"
��ا	��ا
J��� "7 ،�
��Rت ا	��7
� ا	@'
�  إ�z(� إ	O ر(W و7% ا	�.��O��� ��� W ا	@'� ا	��1]

��c (% ا	����J ا	��]
�و��Rت � �
  . Y��K ا	�Rج ا	�.�,

Rل ا	�+�ط (% �.�ل ا	�(�ع �K� "7ق ا9,��ن، و,+�  :�& ���ل 27,ق اC'��ن - "� C	وذ

� ا	�(�ع 7�#� وا	���	�� �#� �" Rل T

� وآ;�;Mا Z1�K� �)���� "�ا	�7% 	�ى ا	�Tد ا	��ا

"� C	ذ Fآ ،C	3� �@��
J ا	��ا	� ا7���89
� إ�z(� إ	W��� O  ا	�[;��ت وا8M#}ة ا	�K'� F8أ
�

� وا	�+����ت ا	�و	��  .ا	�Tد ا	��ا�" �'Z1�K آ��*� ا	�% �TS*#� ا	�Kا,
" ا	�

- 	#

��h G'�"Wر  :�& ���ل ا����.*	 Y

e " ا	��*@, Z	 ن�S� إ,��ن أن FS	 J'	3ي ���% ا	وا
Rل ����yت ا	� "� C	ذ JK'�� أن "S�� ،Y
.��W ا	��,%، ا	�% �#�ف إ	O ا	���ه�� (% �" ا	��*


� ا	��
� ا	�'�
� ا	��1
� وا	���ات وا	��اد )�� ،W
�.*	 Z�
Kوأ� Zو�8د� Z�
ر(W ����ى ا	��*
Y و,�7
7
� أ(�اد �� O	إ �)�zإ ،W��.�	أ(�اد ا W
�.	 Y
*��*	 �)�S��	ل ا�c�	ن ا��zو �
�

� وا	��*�
ا	��*

���8ت �" xh,#� أن ���oS ا	�.��x� Wه�
� Z	Y# و	�.���#� Z	 ن�S� أن "S�� Y
Y، �����7ر ا	��*
  .�1@�دي و�'�
" ����اهY ا	��
+%=7���8% وا=O*7 وY#�z ا

7���8
� ��Kم ا	�.��W ا	��,% �7ة إ;#���ت (% ا�@R7�) Z�T  :�& ���ل ا��#[� ا��Y#�#� وا��-�خ -
�#�y�� %�	ت اR�'	ل اR "� %
" (% ا	�.�ل،  ا	�.�ل ا	�
<% وا	���@��� �
�xاف و��h��

 C	3وآ W��.�	أ(�اد ا "� FS	 ،�

� وا	���>

Y�� 2 ��2 ��ا�` �xه�اف ����ة 	*��7
� ا	�'�

� وا	���خ، �
	*�[;��ت ا	@��7
� ا	�% ��S" أن ��.� 7" �7*
��#� ا8��,9
� �zر ��	�
<� ا	��


� وا��Rل ��Kر�� دور�� ��ل إ�z(� إ	O ا	���	��ت 	�ى ا	.#�ت ا	���@� ا	� "� �
	�و	
FSآ �
>

� ا	��z�	ا.  

- 1?f�ا X���ا �#�,E:  ة�
� 0
�� O�� د�T	ا O*7 ��8وا Z
إن ا	��F (% ا	�G1 ا	3ي ����� (
 Z	 د (% أن ���ح�) Fآ J� F�+، و��	أي دو %) "�آ����، ه� (% ,oT ا	� J� G1	FS (�د ��ا

*�K� ر4 أو���� F��� Z1رز eآ� �
,�Sذ إ���ا	��ا�
� ا	���;�� 	@�ن ه3ا Z �'���، و��Kم ا	�و	� ���
 ،J'	و�'����، ا �K[= �T
�ه�� ��x% دور ا	�.��W ا	��,% (% أن �'T| 	*��ا�" ا	'@�ل O*7 و

إ�z(� إ	O إ�.�د ا	��ا]F (% �.�ل ا	��F، وا	���ه�� (% ��7
� اM(�اد ��(�ق ا	+_F (% ا	�.�=ت 
�

<� �R]�� ُ��}ز (�ص ا	���	� ا	���.� ا	���*�T، وا���ذ ا	��ا�� �>
#�	 ��[R�	ا.  


�ت ا	#��� وا	�*'� ا	�% ��Kم 7*
#�  :(��Kر�ا����ه�� �& �7آ� ا�T-��8 وا -.

" ا9;��ا�� "�
�1@�د�� =	*���
� ا ���Sر وا	�@�
W آ��� ��;Y=ا	�ول ا	�����K و��ا�.#� �7*
� ا	�'2 وا

���7 (% آF �" ا	K��ع ا	��م وا	��ص، (�,e.� Z أن ���هY ا	�.��W وإ	e,�8 O ا	@7���8
�، =وا
���Sر إ	O ��}�}  =ا	'�آ�، و;
[دي إ�hاك ����yت ا	�.��W ا	��,% (% ا	�'2 وا 43ا	��,% (% ه
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Y ا=7���8
� ا	�% ��}ز ذ	C، وآ3	� C�����Q1 �+1 ا	�*�م  43هK	�� ه�����	ا O	إ �)�z.�=ت، إ�	ا
 e,�8 O	'2 إ�	عوا��K	7" ا "
  .ا	����
" وا	��[و	

- �>#h-�ن وا��#[� ا�KBCل ا��� &�:  �
�zو O*7 %,��	ا W��.�	ل ���ف اRو��Sن ه3ا �" 

#� ��;��Kار وأ��ن ) 0
ه3ا ا	K��ع وا;�.����Z 	���*��ت ��ن ���� و����ا�� ��S" اM(�اد �" ا	�

F�8 F8.���ة، �" أ	وا ��[�K	ا �
ا	��ن ���� و����ا�� و���Qن و�cل  و(J ا	�'���ت ا	�.���

�ةKT	ء ا�
�Mا �>
� "
ه3ا آ*S�� Z" أن ���هZ� Y  .ا	��Sن إ	O ���آ" ���� و�x;��ر ���K	�، و�'�

 J
tا��	ا Z��1أ �� W� ،e,�.	ا�� (% ه3ا ا���� �
��� JK'� أن "S�� ��� %,��	ا W��.�	ت ا��y��
�
 .ا	�و	

- �>#h-�ا i�#��ا � :�& ���ل ا�
� ��+� FS���yت ا	�.��W ا	��,% (% �.����ت �'�و�� آ�

" ا*7�) Y#�T@� %,��	ا W��.�	*� ا�و�� ،�T*���1@�دً�� ,�
.� 	��ء إدارة ا	'���S 	*��ارد ا	�

 FS+� �#و��ز�� �#	R_�;4 و��" ا�

�ت ا	�
�;� 9دارة ا	�c�� W)�	 �c�T	ا Y#��	 "

ا7���8

�4 ا	@�	'� 	�7دل، إ�z(� إ	��z Oن ا	��cل إ	O ا�	Rق ا9,��ن�K� "� J'%  .;����ل آ	��	و��

 J*��� ����7 ار�K	ذ ا��(�ن �+� ����yت ا	�.��W ا	��,% وز��دة �1ر�#� 	*�+�رآ� وا	���ه�� (% ا�
ا��M ��دارة ا	��ارد ا	��]
�، وه� �" �
" ا	'*�ل ا	��� "� ��8��J* أن ه3ا ا	�.�ل ���F ا	#�ف 

Mا Z���; 3ي	دس ا��	رؤ�� ا %) ZK
K'�	 '�ة��	ا Y�2030ا������	ا �
  .، �z" أه�اف ا	���

  ا�-��?j وا��,a#�ت  -

Z��� Y� �� لR�8,�� ه���  �Z��,�S وأc���� Z)�OF أن ا	�.��W ا	��,% �F@, �)�S إ	 �" 
، ,�yا 	�� ��S" أن ���*Z و�*��Z �" دور إ;��ا�
.% ا	����cة (% �
�ة أي �.��W �" ا	�.����ت


S�� 2" أن ,�Kل أ,F7�) Z أ;�;% (% ��� ا	���]f واMدوار (% � ،Z,و]h O*7 م�
K	ء4 وا���
�	�;�]F وا�	
�ت M,+�� ا	�;�
� 	*�و	� (
��7#� �ا	��آ*� إ	
Z، وأ�
�,� ��Sن دورR�S� 4 	��� ا

 C	3	 ،Z	 �����	ا Z�T@�K�,%) ق��,Mا �
K� W� �K
tو ��
#Y  ا	�.��W � ا�1@�د�� ����� ار���) �t]�
Y#� �tx%. و��	��	ط ا�K�	إ��8ل ا ���S�� ت�
c��	ا F
�; O*7و:  


J أه�اف �� ا	���
� ا	����ا��  -K'� O*7 F��	2030ا �����	ا F��	ا �)�S؛� 
- W��.�	آ�(� أ,+�� ا %) �
	��T� *���ه��	,% ��	ا W��.�	ت ا��y�� .�ل أ��م�	ا H�)؛ 
�S,�ت وا	�;�]F ا	�% ��
 H	Z ا	��FS+� F إ�.��% د� Y7���yت ا	�.��W ا	��,% �" Rل ا�9 -

�#�=�.� �)�S� �
 ؛(% ا	'
�ة ا7���89
أه�اف ا	���
� (% ا	�.��S�� W" أن ��'�h�� JKاك ����yت ا	�.��W ا	��,% (% إ�7اده� و(%  -


�� ا	�.��W، ذ	C أن ه��
�#� ��� ��Rءم و��Q�43  % أدرى	��	و�� "�ا	����yت ه% أ�1ب 	*��ا
����Z���*؛ 

-  FK,	رب ا�.��#�����.� %) �
 ؛ا	�� �'8	Z��# ا	����yت ا	�% ����K� GKK و(��	
R	S�� �K���� Z" أن  - "� Z��c FK, "S�� %	��	و�� "�
Y أ�1ب 	*��اy�� ,% ه���	ا W��.�	ا

 ؛�'JK اMه�اف ا	��+�دة (% آ�(� ا��cMة

��ت ا	�.��W ا	� -y�� %) +�رآ��	ا �)�Kt �
;�� O*7 F��	اW��.�	ى أ(�اد ا�	؛�,%  
�1@�دي ��S" أن ��Sن 	*�.��W ا	��,% دور ��رز �O*7 fK ���*��ت ا	���
� =(% ا	�.�ل ا -

"
�� ؛ا=�1@�د�� ��� ���ا(J وا,+_�=ت ا	��ا
Rل ه - "� "S�� %;�

f  43(% ا	�.�ل ا	�K��	ا %) �
ا	����yت ا	��,
� أن �*�e دورا أ;�;

"� ؛ا	�
�;% 	�ى ا	��ا
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-  "S�� ي����	.�ل ا�	ا %) F��+	ها e�*� 43أن  gK�	ا "�ا	����yت دورا (% إ��از ��ا

K#�وK'� F��	وا �#�
�_�	 ��

�ت ��,�S8#�دا وإ� e*��� %�	وا ،f�Q	ا. 

-  ��E�I�ا  

(% ا	�Kه�ة، و�" Rل �+�رآ�  11/06/2018إن ��1 ����8 ا	�ول ا	���
� ا	����Kة   
W��.�	*% ا�ة دول  ����	,% ��	ا W��.�	ت ا��y�� Z��*� أن "S�� ��	 %*�) �h]� �#	 ،�
��7

 3
T�� %) %,��	أن ا ��K	ت ا�
c�� Z
أه�اف ا	���
� ا	����ا��، �
2 أن �" �
" �� أآ�ت 7*
 O	إ �#*K, %) 4ور�	ا �y, ا������	ا �

J أه�اف ا	���K'�	 H8�, Fا	�.��W ا	��,% ا	���% ه� ��

O	إ �)�zإ ،�

3 �.���7 �" �+�ر�W ا	���
� ا	����ا�� وأه�ا(#�،  ,.��Z ا	������ت ا	�'*T�� %)
�� ا	+�اآ� ���7د �+FS آ�
� O*7 =و��	��	% ��S" ا J
Z��2030  O*7 	*�#�ض ����

) ،%�
�*O ,��ذج ا	�.����ت ا	_��
� ا	�����K (�ن ا	�.��W ا	��,% ����� ا	@�
��" ا	���% وا19*
��*f �.�=�#�، وه� أداة (��	� �" أدوات *J ا	'YS 7�@�ا ه��� ���ه�� (% ا	'
�ة ا�� �
7���89

 ،%��S'	ا �


� �8ا,e ا	K@�ر (% أ,��y ا	'YS وا	���_� %) Z� م�K� أن "S�� ��� ،�
h�	ا
Z1�K� "7 ��)و��ا e�+	ت وا;�� �" ا�>T	 R��� Z�T@�.  


�، (��Kل أ,S�� Z" أن و�W آF ذ	x+, ��S) C ا	�.��W ا	��,% آ�T#�م (% ا	�.����ت ا	_��
��م ا9,��ن وا	.���7 وا	�*�� (% �ن وا��، �����7ر � ��� ،�
���J ا	���ذج آ3	C (% ا	�
<� ا	���

3 ��ا�.#�، وآ3ا (% T�� %) وأدواره� �#��#� F#�� ،��*�	د وا�T	ا "
� ��
ا	�.��W ا	��,% و;

أدرى ��اZ�1  	+��%، ا	3ي ه���
�ن أوZ8 ا	K@�ر ا	�% ���,% ��#�، �@Z�T ,���� �" ا	�;� ا
 ،Z���*�و�� Z��

Y وآ3ا ا	�
<� و��8K	وا JT�� %�	ا �
�	S" ذ	 C	O�x�� " إ= ����
J ا	���دئ ا	����Kا

 "S�� C	3و� ،�
ا	���
�، ��F@� O إ	O ا	���ذج ا	���	% ا	��	g ا	3ي ��,� إ	
Z ا	�.����ت ا	���
 .�ا�� �7 �)�S���cه� وأه�ا(#� ا	�% ���% إ	
#�أن �'JK ا	���
� ا	��� 	*�.��W ا	��,% ا	���%

  �U?�� ا���ا�) -

••••  o��
��8 �

" ا	��م 	Y�b ا	��'�ة(أ,��,�M;�� ا ).01/12/2020.( )ا��ل =آ*�� ���T��

� ا ��25	3آ�ى ا	����� ���*	 �
7���8
�=	*��K ا	��	�.  

https://www.un.org/sg/en/content/sg/speeches/2020-12-
01/remarkscommemoration-of-25th-anniversary-of-world-summit-for-
social-development, 6/12/2020. 
• UNESCO, . Sustainable Development.  I% BC��/5 , 2020أآ��:�،  6ا�
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-
esd/sd. 
•••• Edward Barbier  (1987). The Concept of Sustainable Economic 
Development, Environmental Conservation, London, England, 
 International Institute for Environment and Development, Vol.14(02), pp 
101–110. 


"، ���G أ�� ا	�@� ••••�;�� ��'� G��� ).2017.(  ا������	ا �
- أ���ده�-�T#��#�"ا	���
  .ا	�.���7 ا	���
� 	*��ر�e وا	�+�: �@� ، ا	�Kه�ة،"�[�hا�#�

 %*��S� F	��Tه
Y ا9;��ا�� "ا	���
� ا	����ا��  ).2015.(ا	����ي ��7 ا� �" ��7 ا	����ن ••••��
 .����S ا	��
�Sن: ، ا	���ض، ا	���د��1ط  ،"و���
W� �#��K ا	��آ
} O*7 ا	��	Y ا	���%
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•••• %�R792006.( ��آ} ا9,��ج ا.(  �

Y إ,.�زا�#�، �*���OK�*��ت ا	���
K� �
: ا	����ا�� و����
، ����8 ا	�*C ��7 ا	�}�}، )" ا	�اW1 وا	���xل...(ا	���
� ا	����ا�� (% ا	��" ا	���%"

  .ا	���د��

� ا	�.��W ا	��,%  ).2004.( ا	'��� أ�� �Rل ��7 ا� ••••tRt"��1�T، "7" ;� ,.�ح ا	_�ب وإ

�وت، 	���ن1ط� ، :�*�*	 �
  .ما	�ار ا	���
ا	��آ} ا	���% : ، ا	�و��، 1��6، ط"درا;� ,���K"ا	�.��W ا	��,%  ).2012.(�+�رة 7}�% ••••

 .	�b'�ث ودرا;� ا	�
�;�ت

�وت، 	���ن���F�K ا	�.��W ا	��,% (% ا	��" ا	���% ).�Sh).2008ي ا	@�
'% أ��� ••••� ، :

�
 .��آ} درا;�ت ا	���ة ا	���
•••• 2
 ��W ا	��,% (% ا	�ول ا	���
�، �7ا]��S� J" ا	�. .)01/12/2005(. ز��ان 	

https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/31619.html, 10/12/2020. 

� و��Kق ا9,��ن ).2006.( ا	.���ي �'�� ���7 ••••�: آ��ب (% ���8ة، ا	��د: ، ;*�*�ا	����Kا

95�S�,�
  . ، ا	
ا	�اW1 وا	����1ت "ا	�.��W ا	��,% (% ا	��	Y ا	���% ). 25/04/2009.( ��آ��,% ��7 ا� ••••

 وا�(�ق، 
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=169901, 09/12/2020. 

8
� ا	�.��W ا	��,%  ).2018.( %��	'�ان ��7 ا	_� ••••�	�
: ، �.*�"�1اءة (% ا	�T#�م";�;
����8 ;�
�ة، ا	.}ا]�)2(، 05: �����، ا	�.*� ،. 

•••• James Smith, Civil Society and Social Change, San Francisco, California 
Institute of Integral Studies, U.S.A 

 :��Kل ��+�ر O*7 ا	�ا�� ا9	��Sو,%
https://www.academia.edu/37676100/CIVIL_SOCIETY_AND_SOCIAL_C
HANGE, 20/10/2020. 


Y ��7 ا	�}�} أ��� ••••�A ).2000.(  "
� f*�
� ا	�.��W ا	�'*% ا	'�Qي ا	�����	 �
��ا	�
����"ا	'��S% ا	�+�ط اMه*% واMداء  ����� %) �K��� �;درا" ����، �.*� ا	�را;�ت (% ا	


�، ����8 �*�ان، �@�9ا=7���8
� وا	�*�م ا,��,.  
•••• �

�A ).2015.(  J	Y ��7 ا� و�
�% و	K'� %) %,��	ا W��.�	ي وا����	ا �
��
� ا	�*7�)

�
����8 ��ج ������7`، ، )2(، 02: ، �.*� أ�'�ث ودرا;�ت ا	���
�، ا	�.*�...ا	���
� ا	�'*
  .ا	.}ا]�

 

 


