

� ���ق ��
	 ا�����ع ��  

ISSN: 1112-8259   EISSN: 2600-6855 

  �
123 - 107ص ص      2021د����� /  2ا���د       11ا���  
 

107 

 �تا�����2 �تا��0�� ��ى.�اع ا-دوار و"*(�) '���&ا�% ا�$#�! ا�����"! 
  �ت '���3ا�4ا���3و�

Roles conflict and its relationship to psychosocial adjustment among a 
married university students in Algeria 
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Abstract: 

The study aimed to investigate 
the relationship between role conflict 
and psychosocial adjustment among 
married female students, and to study 
the differences in the level of role 
conflict according to the number of 
children and the educational level 
variable.  

The study relied on the 
descriptive analytical approach. The 
role-conflict scale and Chakir scale of 
psychosocial adaptation were adopted 
on a sample of 57 married female 
students at Khemis Miliana University. 

The study concluded that are no 
statistically significant differences 
between married female students in the 
level of role conflict due to the variable 
number of children, as well as to the 
academic level variable. 
Keywords: role conflict, 
psychosocial adjustment, married 
female students, Academic level, 
number of children. 

:الملخص  

ه��� ا��را�� إ�	 ا���� �� 
��� ��اع ا�دوار وا���ا��  ���ا��
ا�#()� ا'&�%!$� $#� ا�"!��!ت 

ودرا�� ا�(�وق �� -)��ى ، ا�%�*و&!ت
$�د ا��#!ء  ي��اع ا�دوار �0�! �%�/��

   .ا��وا�%)��ى ا��ر
$6	  ا�%#45  ت ا��را��ا$�%�

ا���(� ا����6�6، و90 �0#� -�8!س ��اع 
ا�دوار �ـ ه��5!ن و&���6ت و-�8!س 
ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� �>��8، 6$	 

��ا-5!  �#�$57  ��-!?�@!��� -�*و&� 
�A!�6- B�%C.  

&�د و$�م �6��0 ا��را�� إ�	 
 ���ر�0!@�� ��� ��اع ا�دوار ا$

و&�د ، و$�م ا�#()� ا'&�%!$�وا���ا�� 
��� ا�"!��!ت  ��E!FGإ �وق ذات د'���
ا�%�*و&!ت �� ��اع ا�دوار 0�*ى 

و-�/�� -)��ى ا��را��  �%�/�� $�د ا��#!ء
)BA!(��/���!-.(  

�2J��#��ت ا��
K�اع ا�دوار :ا��، 
ا�"!���  ،ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$�

، ا�%)��ى ا��را��، ا�?!-��� ا�%�*و&�
  .$�د ا��#!ء
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1 -  ���A�  

��  آ���او0"�را  0/��ا ا������ ا�%?�%�!ت -� ا����Q �Rار $6	 ا�?*ا�Eي ا�%?�%P $�ف
و��X أ��ز هTU ا��/��ات آ!�A  وا�8S!��� وا'��F!دR� و�G	 ا�)�!���، &%�P ا�%?!'ت ا'&�%!$��

$6	 ا����R -� و ا����ةأ�Y آ��� $6	 ا����R -�  ا��/�� U5ا��G آ!ن � �� ا��#�� ا'&�%!$��،
 [E-)��ى ا���ةا�>�ا 	6$ ��!C 	6$و \%A PR56! ا�دوار ا���زCص  دا�F^�!�ا�%�أة  دوارأو

�` -� أ$%!ل و-! ا���� -��\ �� -��Fرة ��R%! آ!�A أدواره! أن ا�%�*و&�، ���� \�0�R XS- 
وX�(Q وf�0�0 وأb/!ل  -� @�e ا���Sdةا'$�#!ء �!�*وج و-�"�6!0` وا�)6$ �5	 abون ا���� 

��� ا��#!ء���إi!�� إ�	 أدواره! - ا��!�� ا���� أ���� �� ،ور$!95�R -���دة وآg�U ا��8!م 
�R��68دوار �80م -ا��j�ا�دوار ا�#!?0� A  �$?� ا�دوار هTU أه9 ��� و-�، ا���� C!رج أ�Cى 

 -أي ا�"!��!ت ا�?!-��!ت ا�%�*و&!ت - ا�>��R� هTU ا'��*ام �!��را�� ا�?!-��� $6	 ا$��!ر أن
 ا�"!��!ت ا�?!-��!ت زواج أن ��G ،�� اkوA� ا���Cةا�?!-�� ا�?*اR�E�   �� آ���ا �0ا&�ا $���

��� ا��lاه� ا�?!-�� 0��R 95%�6ا�R �6*�� ' وه� �- �R�Eا�?*ا ��اه! �� ا�?!-�A إذا��� ، 
��8ر  ا�-� و��d هUا أ��] �0ا&� ا�"!��� ا�%�*و&� -� ا�-�ر ا�%#�>�ة �� ا���\ ا�?!-�� ،

��m ا�?�اfA $6	 ا�%)��ى ا'&�%!$� وا�(�دي، �� `0!��!?Rإ  `Aإ' أ�� �6^R !5R�� `$�%?- �- 
Fتا�!� $� أدوار ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� ا�#!40 ا�#()�� وا'&�%!$�� $6	 ا$��!ر أن 0��د ��

 ا�%���6 ا��C ودوره! ��� دوره! ا����68ي �� ا'ه�%!م �>aون ا�*وج وا���� و-�"�6!0` &%�5!
 0��R!5 n?�6 و�iورة ا'��*ام �?%�P هTU ا�%�"�6!ت وا��ا&�!ت ��و-�"�6!50!  �!��را�� ا�?!-���

$�A! �- اع�Fا� ��� TUه �6Cدة وا�%��ا��ا�دوار ا�%� ،m�5! ا��o�� P- 	إ� �l#�!� ��اع أن  
 �� وo0!رب ���!رض وذ�gة، -���د أدوار �داء �%�G� ?��A� R���� �� ا���Sd -� ا��G!ن رادوا�

�!�#�l �%��ودR� X-!$ ا����  ،-� ا�دوار دور �Xd ا�^!���"�6!ت ا�%ا�%)aو��!ت و g�Uوآ
�!�#)�� �r^<6 ا�Uي R��A! -� 0��د و��اع ا�دوار ��  .وا�"!

 ا'&�%!$�� ا���R� وا��ا&�!ت ا�آ!دR%��ا��را���  ا��ا&�!ت ��� ا�دوار ��اع ���وث
����R ا�-�ر وا�%�/��ات ا��� �- �� f�(�0 �� ت!�!d�Aآ���ة  ���6` ا	$6 �ا��!�  �ا�#()�

 �0��ض ا�%�*و&�ا�?!-���  ا�"!��� أن �!�#�d� �lن �6"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&�، وا'&�%!$��
 ا�%�"�6!تآ�Sة و ا�?!-�� -��\ �� ا'&�%!$�� -^�6(� آ!���u� F-!در و-� $��Rة �o/�ط
�!�!iv� ��o�0 �-، و-�ا&�� و��Qه! ا'-��!A!ت وأ$�!ء -� �iورة ا��*ام �!���oر ا��را��� 

R^�6  آX هUا �� ،!�*وجا'ه�%!م �و�iورة ر$!R� ا��#!ء ووا�b/!ل ��` -�"�6!ت ا�%#*ل  إ�	
�ت،d<%ا� �- �R��5! ا�R�� !5#- ��%�6�ا�� �ا$!ت وا�#()��Fوا� �وا'&�%!$� !%� 6$	 �YaR ا�*و&�� 

   .��5R! وا'&�%!$� ا�#()� ا���ا��

�� Xw اUه Piا�� �اه�%� ا��را� ��oء $6	 هTU ا�u)� -� ا�"!��!ت ��6(\ ا�ا��!��� 
ا�?!-��� ا�دوار �!$��!رT -� ا�%�/��ات ا�%5%� �� �G!ة ا�"!���  ��اع ا���� �� ا�?!-��!ت و

`����� ا���!ة  !أ�!�� ا��dن هUا ا�R ��C���� -�/�� ،ا�#()� وا'&�%!$� ���ا�58! ا�%�*و&� و$
�(�!���  !وا&�%!$� !5R��! �()A! �0ازR �8A^�6 � ؛ا�>^�F� �6"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� X-!��0 !56�?R

�R��50! ا�!�Gو �50! ا��را��!�G �� !55&د ا�دوار ا��� �0ا��$� 0 �ت ا�#!0?!@�/oا� P- آ���ة 
��m ا���ا-X �� -)��ى ��اع ا�دوار . ا'&�%!$�� ��Yj0 ����- ول!�A ��ا��را TUه �� !#Aآ%! أ

$6	 و&` ا�^�Fص وا��� XS%0  ا�?!-�� ا�?*ا�Eي و�� �%?�%Pا �� هTU ا�>��R� ا�%5%� $#�
  .A%�ذ&! �G! ��6/�� ا'&�%!$� ا��!�X �� ا�%?�%P ا�?*ا�Eي
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2-  �2��KM���8 إF�?ا��را  

 U�)#0 �� �%� $5�6! ا��و���ا��� 0 �R�<ا�%�ارد ا�� yFA �Rا��� P%�?%ا�%�أة �� ا� Xd<0
آ%! أ5A! 0)!ه9 �>Xd ��!ل �� �#!$` ا�o5#� ا���6%�  ��ا-4 ا��#%�� ا'��F!دR� وا'&�%!$��

��� أن 0#!ل 5��FA! -� ا���9�6 وا���R�d $6	 أ6$	  ��!C اU$%�-! وه �وا'&�%!$� �6%��وا�
�! -� هUا $��� ا�?*ا�E �� ا�)#�ات ا���Cة �0ا&�ا آ���ا �(u� ا�"!��!ت �� �"Aت وا!R��(%ا�

���� أآ�ت �R�Eا�?*ا ��25/05/2018 ،�!�%�(ا�?!- ،https://www.sabqpress.net ( أن
 ���dا ا���ا&� ا�Uآ�ر، هUا� ��6"�!� `A8!ر- �R�Eا�?*ا ��ا�آ�� �� ا�?!- �ا�#)� Xd<0 ا�"!��!ت

��Q  �6"!��!ت ا�?!-��!ت �6$ �F�8R 9	 �u� ا&�%!$�� -��#� -#�5 إذ إi!�� إ�	 �u� ا�"!��!ت
ا�%�*و&!ت آ!ن ه#!ك �0ا&� �6"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� ���� أن �0ا&� ا�"!��� �� ا�?!-�� �9 
R%#�5! -� ا�*واج ،إذ R>�5 ا���9�6 ا�?!-�� �� ا�?*ا�E زR!دة -w��6� �� �R�b� ا�"!��!ت 

وزR!دة  ا�%�*و&!ت وهUا �lAا ��6/��ات ا'&�%!$�� وا�8S!��� ا��� @�أت $6	 ا�%?�%P ا�?*ا�Eي
 Pا��� 	ه! $6�$!(R ا�%)��ى ��!$ ��-!& �R�d0 	6$ ل�F! -#5! ا����9�6 ا�%�أة ����ا'ه�%!م 

X/<ل �� $!�9 ا��Cا�� 	ه! $6�$!(R !%آ �5! ا'&�%!$��%�� �-.   

 PR�0ز \%A 	6$ آ��� �Yآ!ن �` أ ��ا�?!- �� �ا�%�*و& �6"!��� ��(#�!�و��d هUا ا���ا&� 
���� إi!�� إ�	 أدواره! آ"!��� &!-��� و-! �Rا�58! -� أ$%!ل -��0"� �U5ا ا�دوار ��5R! إذ أ

ا��ور -�i XSورة ا���oر ا�%#�9l إ�	 ا�?!-�� و-�!��� ا��روس وإA?!ز ا����ث وا&��!ز 
 �- gا�� ذ��R !-و ��� ����%�ر�5! ا�?!-��، o0!ف إ��5! أدواره! آ� ���$ `�!- Xت وآ!A!��-'ا

�>aون ا���� آ!-6� f�0�0 �- وy�l#0 و@�e وآg�U ر$!R� أ$%!ل -XS ا'ه�%! �R!#�وج ا�*�!�م 
�R��وا� �ت ا'&�%!$�!��  .ا��#!ء و�iورة ا�%�!�l� $6	 ا��

 U)#�(R �&ا�%�*و �دور ��ى ا�"!�� Xd�هUا ا��#�ع وا����د �� ا�دوار وا�$%!ل ا��0�%"� 
�� ?R�X ه#!ك 0�!رض �� أداء  ؛ء آX دور-5#! @!�� و&�5 و�G f6"�R*ا آ���ا -� ا���� �دا !%-

،!5#�� XCا�دوار و�0ا  �d%R دة��ا�دوار ا�%� TUه �- �Sأداء دور أو أآ �� ��F8��!�وإذا b��ت 
 �G58�8�0%! �� أن وا P�"�(0 'ا�دوار و ���، A ،2016�%!ت �!�9(أن 5R�� �6^R! ��اع 

0��n -?%�$� -� ا�o/�@!ت وا��Fا$!ت و�� ���اXC أدوار ا�"!��� ا�%�*و&� R?�56!  .)62ص
�!�9(هUا اv@!ر أآ�ت درا��  9�!��jن ا�"!��� ا�%�*و&� 0��A! -� ��اع ا�دوار ) 2008 ،أ-#� 

�!��jآ�� $6	 أن ا�"!��� ) A ،2016�%!ت �!�9(آ%! ذه�� إ�	 ذ�g درا�� .��A?� 0��د أدواره!
ا�دوار و�0ا56C!، و?��A� �U5ا ا��Fاع ��� ا�%�*و&� �%�0* ��Fاع أدوار -���A P)0?� 0��د 

�تd<%آ���ة -� ا� �-?%�$ �ا�%�*و& �ا�"!�� n��0 �� ا��9�Gاv@!ر أb!رت  ذاتو��  .ا�دوار 
�6$ �#Rدة �� ) 2016(ز��5!م -�%�ن �إ�	 أن 0��د ا�دوار ��ى ا�"�6� ا�%�*و&�� و�iورة ا��8!م 

vا 	6$ �Rدر!� ��Qو ��d�0�- 956�?R �Gوا �- ��Sd6� 95i��0 	إ� gدي ذ�aR !%- !5�R(!ء 
�!v&5!د ا�#()� وآ�Sة ا�^��!ت ا�*و&�� ��!�vوا �ط ا�#()��/o9(ا��G�6 ا��$ �#R2016 ،ز، 

   .)368ص

�ت ا�%���دة �d%R أن o0�b �- y��ر ا�"!��� ا�%�*و&� d<%ت وا�!@�/oا� TUه
 Bd�#R يU�8ار ا�#()� وا'&�%!$� وا���ي وا���'!� ،Y!رT $6	 ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$��

أن $!-X ا�"!�� وا���� 6$ �YaR	 ����!� �b���)Verscheden, 2003 (ن (� هUا اv@!ر �Rى�
ا�%�أة ا��� 0��A! -� 0��د ا�دوار ا'&�%!$�� �!���� ��Q آ!ف -%! oR"�ه! إ�	 X�&j0 دور 6$	 

�Cب ا�!(G، �G �� ود��- ����R ��� أن أداء ا�دوار ا�%���دة �(�!��� f6"�R آ%! أن $!-X ا�"!
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 m��&�5ا آ���ا -%! �� ?R�i�$ !56� ��ره!ق وا����0 وا�o/�ط وo0"� ��6#!زل $� أداء 
  .R��� �0ا�58! ا�#()� وا'&�%!$�ا�دوار -%! 

��Fاع  �!رزة وا��!���� وا'&�%!$� -� ا�%�/��ات ا��!���ا�� ا�#()  \�0�0 ��ا��� 
��*ا�R ا�o/�ط ا�#()�� ا��� �0��ض �5! ا�"!��� ا�?!-���  � ا�%�*و&�،ا�"!��� ا�?!-��$#�  ا�دوار

ا�%�*و&� ?��A� ��Fاع ا�دوار ��Yj0 �YaRا وا�i! $6	 -)��ى �0ا�58! ا�#()� 
  .)290ص  ،2017، �!��(وا'&�%!$�

و0)!ه9 آ%! أن ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� -� ا�%�/��ات ا�%5%� ا��� �d%R أن �0�0\ 
�(�!��� -P اYk!ر ا�#!&%� $� ��اع ا�دوار ،$6	 ا$��!ر أن �6%$�  X-!�ا�� 	و0)!$� ا�(�د $6
ا���ا�� ه��! �)�6ك اAv)!ن ��6(!ظ $6	 دR%�-�` وه� $%�6� د�d-!#R� -)�%�ة �bv!ع ر�Q!ت 

�R?!د ا�"�ق ا�%#!����   .�����8 أه�ا�` وا�%�!�l� $6	 �0ازA` ا�(�د 

أ&��R $6	 ا��� ����R -� ا��را�!ت ا��� 0#!و�� ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� و�� أ���Y ا
ا�"�6� $%�-! وا�"!��� ا�%�*و&� $6	 و&` ا�^�Fص أن ه#!ك $�ا-X و-�/��ات $��Rة �0�0\ 

�!���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� �����Fاع ا�دوار وذات $ �"�0�- g�Uآ X-ا��ا� TUوه  TUو-� ه،
$6	 $�#� -� ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت وا��� أآ�ت و&�د ) )2000� �bآ� A?� درا� ،ا��را�!ت

��� -?%�$� -� ا���ا-X وا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� ��ى ا�"!��� ا�%�*و&� ��� �bآ�($
وا��� أآ�ت $6	 ) 2001(وآg�U درا�� $S%!ن ، )99-67، ص ص2000، $�ا@y إ��اه�9

��!� !5����� ا�#()�� و$�F�!آ X-ا��ا� m��أG%� (�ا�� ا�#()� وا'&�%!$� ��ى ا�"!��� ا�%�*و&�
   .)195- 143، ص ص2001، $�� ا��G%� إ��اه�9

$6	 ا$��!ر أن ��اع ا�دوار -�/�� -�G �� 95!ة ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� �� �dRن 6$	 
�� و@��ة �!���ا�� ا�#()� وا'&�%!$��$، !��"Aوا  y<d6� ا ا����Uل ه�C �- 	�(A ��� !%-

 y6�^- �$"�!ت�اع ا�دوار  ا�%�� ��� ���ا�d!-#� وراء هUا ا�%��iع وC!�� درا�� ا��
  :وا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� ��ى ا�"!��� ا�%�*و&� و-� 9Y 0"�ح ا��را�� ا��)!ؤ'ت ا��!���

�� ار�0!@�`  -�$ �&�0 Xه ��E!FGإ �اع اذات د'��� ����دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� 
 $#� ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&�؟

هX �0&� ��وق ذات د'�� إ�E!FG� �� ��اع ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� 0�*ى  -
 �%�/�� $�د ا��#!ء؟

 هX �0&� ��وق ذات د'�� إ�E!FG� �� ��اع ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� 0�*ى -
 ؟)-!���/��)!BA(��را�� %)��ى ا�

��0kت ا!�i�)ا� �R��0 90 ا��)!ؤ'ت TUه �$ ��!&��:  
��� ��اع ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� �0&�  - ��E!FGإ �ذات د'� �ار�0!@� ���$

 ؛$#� ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&�
�%�/�� $�د �0&� ��وق ذات د'�� إ�E!FG� �� ��اع ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�%�*و&� 0�*ى  -

  ؛ا��#!ء
�0&� ��وق ذات د'�� إ�E!FG� �� ��اع ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�%�*و&� 0�*ى �%�/��  -

 .)-!���/��)!BA(-)��ى ا��را�� 

��0k5! �� ا�#8!ط اF^6A ،��أ-! $� أه�اف ا��را : 



 ��)!' آ
آ�ش. د.أ/"!�  ز��ر.د.ط...         �����ا�� ا����� ا��������
اع ا�دوار و����� 


� ���ق ��
	 ا�����ع    ��          �
 111  2021د����� / 2ا���د            11ا���

- ��� ��� ا����ف $6	 -�ى -�!A!ة ا�"!��� ا�%�*و&� -� ��اع ا�دوار و-�!و�� -���� ا��
  ؛��اع ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� ��ى ا�"!��� ا�%�*و&�

-  m��-���� ا�(�وق �� -)��ى ��اع ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� �� �iء 
ا�%�/��ات ا�>^�F� آ��د ا��#!ء وآg�U ا�%)��ى ا��را�� ا�Uي 0*اول ��` ا�"!��� 

  .ا�?!-��� ا�%�*و&� درا��5!

  أه��2 ا��را?� -3

�#!ول ! 5A�d�0 �ا��!���را�� ���FC� $�#� ا�XS%�0 أه%�� ا���� �� ا����R -� ا�#8!ط -5#! 
�X ا'ه�%!م �i !5%� ا����ث وا��را�!ت T وه�R�b، U� ا�"!��!ت ا�?!-��!ت ا�%�*و&!ت ��R�<ا�

 �R�Eا�?*ا ��9 �0ا&�ه! �� ا�?!-Qر �وا'&�%!$� �ةا�#()��Sd�.  

 (�ض $�5�6وا��� 0ُوه� ا�"!��!ت ا�?!-��!ت ا�%�*و&!ت ���FC� هTU ا�>��R� آ%! أن 
$6	 و&`  داXC ا���� وC!ر&` و�� ا�?!-�� � -� ا�o/�@!ت ��A?� 0��د أدواره�-?%�$

 !@�/i �5R�� Xd<R !%- ص�F^ا��u)ا� TU5� آ!ن �*ا-! ا'��(!ت g�Uو� .  

�%d0ا0 و��/�- �%��$6	 ا$��!ر أن ��اع ا�دوار -�  !5أه%�� ا��را�� ا��!��� �� 
 �- �R���!� ���ا�%�/��ات ا�5!-� ا��� �5l0 $#� ا�"!��� ا�%�*و&� وا��� �d%R أن �d0ن 6$	 $

!5#����dR �8ن أR،!  �G���� -5%ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� -�/�� آ%! أن  .ا�%�/��ات ا��Cى و-� 
$#� ا�"!��� ا�%�*و&� و�� R)!ه9 �� -)!$�ة ا���ا-X وا�%�/��ات ا��� �0�0\ ��Fاع ا�دوار 

و��8�0 ا���ازن $6	 ا�%)��ى ا�"!��� ا�%�*و&� $6	 0?!وز اYk!ر ا�#!0?� $� ��اع ا�دوار 
  .ا�>^�F وا�%)��ى ا'&�%!$� 

� gذ� 	إ� ��!i-� إ �ا�%�*و& �ة ا�"!��!A!�- ا $� -�ى�ba- !#�"�R ��ا��را TU5�jن ا��8!م 
���d%R !5 �(� أlA!ر ا�%��"�� �5! �%)!$�ة هTU ا�(u� $6	 أداء أدواره! C �-اع ا�دوار و��

�!ت ا�#!0?� $� هUا ا��Fاع ��Fو0?!وز ا� ���!�)�!50�A!(- 	6$ X%�وا�.  

  ���8F ا��#�ه2	  -4

  :�#R&م ا��ور -

��  )�G)Park#%! أb!ر �!رك  �5w1926 -(�5م ا��ور �� ا���6م ا'&�%!$�� �ول -�ة �#�       
�>Xd وا$� ودا9E و�� آd- X!ن " -! وراء ا�8#!ع " درا�� �` ��#�ان  P6"oR د�� Xأن آ 	إ�

!oRأ m�ا�� !#o����ورT وأA` �� هTU ا�دوار A��ف أA()#! وA��ف )،�� ).773ص ،2018 ز'
 ��*/R�Qى ه%� وأ�� و�RوHammer, Allen, & Grigsby ,1997) ( �$ أن ا��ور $�!رة

 �?��A �8قG �- `� P�%�R !- X��P -#` أداؤه! �� -8!��R ا�(�د و 	إ� �ا��ا&�!ت ا�%�آ6 �- �$�%?-
�U5ا ا��ور `-!�� .   

 :.�اع ا-دوار�#R&م  -

��5o! ا���m ��اع ا�دوار X/<R !-�#$ �5lR ا�(�د $�ة        P- �i!ر�ت -�!A!d-) بjآ
� URاآ� ا�"!�f ) و@��- �o8R f�9l و��` C!رج ا���� و' �Rى أو'دT إ' A!دراS- !-�#$ أو

 Tودور f�!"آ Tت دور!���*R!رة أ�G وا��g60 �� `R ا�R!م ا�-!5� ��0 !#5 j&!)Rُن و!��-�ا����ادا �
��d%R ' !50 ا�����d<- رك!<R أ��ة �� �o�4 $#` ��اع آ�#R !%- ����B)A �� 95# ا�� �

  .)262ص ،2007 ا�"�اب،(ا�دوار
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�Gوث -�*ا-� ��ا&��� أو �%�"�6!ت دور�R أو "��اع ا�دوار $6	 أ0 �d%R  `A��yRآ%! 
����(- �dR 9� إن ����� �Sأآ �Cأداء ا� X�& 	ه%! إ��Gدي أداء أaR ���� �Sأآ     "                              

)Louis royal, 2007, p39 (.  

  :إ��ا�24.�اع ا-دوار  -

��وره! آ"!��� و-! �Rا�8` -� -�"�6!ت  !5-!�� 9d��إن 0��د ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�%�*و&� 
��ور  !5-!�� fA!& 	ت ،إ�!A!��-'ز ا��ا&�!ت وا&��!ز ا!?A9 واEر ا��ا�o��!ا�%�ر�� آ X%�ا�

وهUا ) $�0	 abون ���5! وزو&5! و0)�5 $6	 راG� أ�#!5E!( ا�*و&� وا�م و-! �R"�6` -� وا&�!ت
��9d ا�����!ت ا�%^�6(�  -! aRدي إ�	 ��اع $6	 -)��ى هTU ا�دوار، �5lR يUا� ��Cا ا�Uه
�8Rد ا�"!��� ا�%�*و&� إ�	 اGv)!س  وهUا -! وا�%�"�6!ت ا�%��!R#� ا�%#�lة -#5! �� آX دور،

�?%�g60 P ا�%"!�f و��60� y6�^- ا�����!ت ا��� �l�#0 -#5! �� أن �!��?* وb��ر $6	 $�م ا��8!م 
�Gوا. Aُّ�و�د !����� -� أ Xآ 	$6 �ا�%�*و& �5�6! ا�"!��$ XF�0 ا��� �ل ا��ر&�C �- !5#$ �

�� �6S%�%وا� �ا��!�� �ا��را� �� 	��8�0 : -�8!س ��اع ا�دوار ا�%��# X�ا��%X ا�%�ر�� -8!
�!�*وج ،-8!�X ر$!R� ا��#!ءا��%X ا�%�ر��  ،ا�Uات �R!#�ا� X��!�*وج  ،ا��%X ا�%�ر�� -8! �R!#�ا�

�!�*وج -8!�X ��8�0 ا�Uات ،-8!�X ر$!R� ا��#!ء �R!#�ات ،ا�U��8�0 ا� X�  . ر$!R� ا��#!ء -8!

  : �#R&م ا��&ا�% ا�$#�! ا�����"! -

�� -#)?%� -P ا���u� o�0%� ا�8� �رة $6	 إ�b!ع -�R9l>�� -(�5م ا���ا�� إ�	 و&�د $
 G!&!ت ا�(�د و��60� -�9l -"!��` ا������&�� وا'&�%!$�� و$6	 ذ�o�R g%� ا���ا�� آX ا���!R#!ت
�uا��� P- �%?(#%ا� ��� وا��/��ات وا�)�6ك وا��� �d0ن �iورR� �G	 9�R ا�bv!ع �� إ@!ر ا��

  .)55ص ،2011 ا�>!ذ��،(

��8 ��$ّ��� وb 2003(-�%�د( `Aj�$%�6� آ�6� د�d-!#R� "ه�  ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� 
 T�$!(R !%�و�w(�� �50ف إل ��8�0 ا���ازن وا���ؤم ��� &�اfA ا�)�6ك ا��ا�6C� وا�^!ر&�� �6(�د 
 ��u6(�د وا��8ى ا���� �ا�0Uا��8ى ا� ��� g�U6` وآCدا �ا��8ى ا�%^�6( ���6$	 XG ا��Fا$!ت 

���  �����8 ا�Uات وا��i!  ،���0ا�^!ر&�� -%! m)C �8�R ا�!?Rvا fAا�?�ا 	إ� gذ� \^�R X�
 P%�?%ا� P- X-!�ا�� �� �Aوا�%�و ���!?Rvا P- 6(�د� ��!�)A'و ا'0*ان ا B)#�!� �8S5! و��8�0 ا�#$

`��G �-")�$:،�A!G 2017، 78ص(.  

  :إ��ا�24ا�$#�! وا�����"!  ا��&ا�% -

   XS%�R �&ا�%�*و �رة ا�"!���� �� !5��!"- ����ت وإ�Gاث ا���ازن d<%0?!وز ا� 	6$
`�� n��0 يUا� P%�?%ا� f�!"- ����ل ا��?!�!ت ا���اد  	وR)��ل $6 ،ور�Q!50! وC �- gذ�

��8b د�%�- f#R*� �$!%�&'5�6! �� -�8!س ا���ا�� ا�#()� وا$ XF�%وا��ر&!ت ا�.   

  :ا��0���ت ا���3و��ت -

درا���5 �%8!$� ا��را�� ا�?!-��� و��a(- �5Rو��!ت أ��R� ه� ا�)��ات ا��6اR �0*او��  
ا��� أآ�5l0 !- �S �� ر$!R� ا�*وج ، ا��#!ء �� G!�� و&�ده9، وا��8!م �%^�y6 ا�%5!م ا�%#*���  

�5& �- f�0�0و y�l#0و e�@ �-،  ورة�i �-  ���-!?ا� �و��!ت ا��را��a(- ى�Cأ �و-� &5
� و��o�0 ا����ث، وا�%>!رآ� �� ا�A>"� ا��6%�� ا���oر ��i!�%6ات وا�$%!ل ا�%�&5

  .وا�8S!��� إi!�� إ�	 إ&�اء ا'-��!A!ت ا��را���
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5-�2�R$��اءات ا��Dرا?� ا�
�   

إن �R��0 اv@!ر ا�%#5?� ��6را�� وإ&�اءا50! ا�%��ا�A� R�� -� أه9 أ�B ا��را�� ا��6%��، إذ        
��G ��� Xآ �%����` ���0د @���� وC �-  ��أن ا��o\ ا�)9�6 �%#5?�� ا���� oR%� ا��

آ%! oR%� أ�F- !oRا��� ا�#�!4E ا�%��XF $5�6!، و$6	 هUا  ،وا��)X(6 ا�%#"�8 �%�اXG ا��را��
إ�	 ا�^"�ات واv&�اءات ا��� ا�0�� �� ا�?!fA ا�%��ا�A -�  �� هUا ا�?!fA ا��!س �A��ض

  .هTU ا��را��

5-1- U����ا VR$��ا  

�6�0 X&أ �- �Gا�%"�و ���!dbvا �ودرا� X ���!ا�� �ا��را� �� ����"� ��وا��?!
 `Aأ ��G ،�6�6ا�%#45 ا���(� ا��� 	ع 90 ا'$�%!د $6�i�%ا� ����R ��ه�اف ا��را� �%E�- �Sأآ            

��� ��اع ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� ��ى أ�!�! وا�%�%6S�   ا��!��� ����� آ>y ا��
، و�� هUا اv@!ر ���اد ا���#� و-���� ا�(�وق و��� !8�m ا�%�/��ات ا�>^�F�ا�"!��� ا�%�*و&� 

 `Aj�@�8R� -� @�ق ا���X�6 وا��()�� �>9l#- �%6$ Xd -� أ&0 �d%R" X��yR ا�%#45 ا���(� 
���Gش،(أو ->6d� ا&�%!$�� أو �d!ن -��#����i��� ا&�%!$��  ا����ل إ�	 أ�Qاض -��دة 

 ).139ص ،2001 ،ا���AU!تو

 "2$� ا��را?�  -5-2

 46Sآ�ة ا� �$�# 	$6 �ا��را� �-!� ��G ،���!%�G'ا ��Q �8R�"ا� 	إ� !Aj?�،  !#ه �G!��!�
�U5ا  �G!ا�� ����ق -!"A P)�R اUdوه �C(�د أ� T�8دR �6ا�� P%�?%د -� ا��� 	ف $6���R

P%�?%،ا�  �ا��را� P%�?- �R��0 [�FR !-�#$ `-ا�^��' �G!ا�� �"oR #!ت��ا ا�#�ع -� ا�Uوه
$ ��"#R !- اUوه �ا��را� P%�?- دات�)- �R��0 ��6	 �d%- ��Q ���ة $�ا-UA Xآ� -5#! ���

  .-?�%P هTU ا��را��

  .-! �6RوrE!FC �R��0 �d%R ا���#� و�� 
  .أ��اد $�#� ا��را�� f(G ا�%)��ى ا��را��F&ز�U : 1 ��ول ر(	

 ا�$��� ا��X&��  ا-��اد  #�Xتا�  ا����2Wات

ا����&ى 
  ا��را?!

 BA!(�652.63  30  ا�  
  47.37  27  ا�%!��� 
  100  57  ا�%?%�ع 

R [oل ا�?�ول��C �-  9��� -)��ى ا���R �0ر�� أن A)�� ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت  1ر
�BA!(�6  �/6ا� ��G ،BA!(�6�50 �� -)��ى ا���lA �- !��(A 	6$ى ا�أ��(%� ��(#BA!(�6ا� 

52.63% XS%R !- ـ 30 وه����رت 57@!��� -� ا�%?%�ع ا��6d ���اد ا���#� ا�%�8ر  ��G �� ،
 ��(A �� ـ %47.37%!���-)��ى ا�ا�"!��!ت� XS%0د أ��اد  28 و��!م ��ا�%?%�ع ا� �-  ���!@

  .$�#� ا����

  .$�د ا��#!ءأ��اد $�#� ا��را�� f(G -�/�� �0زPR  :��2ول ر(	
 ا�$��� ا��X&��  ا-��اد  #�Xتا�  ا����2Wات

  "�د ا-'$�ء 
�Gوا X)@  43  75.44  

X)@ �- �S14.66  14  أآ  
  %100  57  ا�%?%�ع
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�ل ا�?�ول  C �- �G�A 9� أن $�#� ا��را�� ا8A)%� إ�	 ����u ر�E)���� و�8! �%�/�� 2ر
5!  43���� �0&�  ،ا��#!ء $�دR�� ���!@ ��-?%�ع أ��اد -�  %�8075.44ر �ـ  �#)��وا�G ا

��6dا� �#��و ،ا� �&�R14 5! أR�� �&-�*و �ـ @!����#)�� �80ر  �Gوا ��-�  %14.66آ�S -� ا
�dن $6	 ا��%�م ر$!�R` أ�X &�5ا 0$6	 أ�!س أن @(X وا�G  ا��8)�9-?%�ع أ��اد ا���#� و90 هUا 

�!�#)�� ��م �!�%8!رA� G P-!�� آ�Sة $�د ا��#!ء !��  .وو

  :��Kن إ��اء ا��را?� -5-3

��6d� ا���6م ا�A!(Av� وا'&�%!$��A!�6- B�%C�  �� &!-�� ا��!��� �� 90 إ&�اء ا��را ، ��
 ��%��A �- ان  2020ا�(��ة ا�%%��ة�& �R!Q 	2021إ�.  

  : أدوات ��U ا���Z�2ت -5-4

ـ ه��5!ن ��اع ا�دوار ������8 أه�اف ا��را�� �� هTU ا��را�� �?Aj! إ�	 ا���%!ل -�8!س 
$�%�T!A �� هTU ا��را�� او�� ) 2003(�>��8  و-�8!س ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$�  و&���6ت

���G` و F�`�%E�-.  

  Holhan & Gilbert �ـ ��2Aس .�اع ا-دوار - 5-4-1

��8!س ��اع  )Holhan & Gilbert 1978(ه��5!ن و&���6ت -�8!س  	#6%$#�0! 6$	 
  ) 2016(ر9�G  وآ!9w ا�Uي �%0 �0&%�` -� ��X  ا�دوار

!#�ا�?!-�!ت ا�%�&�دات �� ا�%�*و&!ت أ�!�! ��8!س ��اع ا�دوار ��ى ا�#)!ء  ء هUا ا�%�8!س90 
�!��ر&� ا�و�	 -� ا�"!��!ت  9w!9 و �5!م آ�G�6د رC ن!�SG!%�6` ا���ا�� ����8!س ) 2016(و

$�#� ا���� ا��!��� ه� -� ا�"!��!ت ��اع ا�دوار $#� ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت، و�%! أن 
  .$�#� ا���� ا��!�� أ��اد@����  إ�	ا�%�*و&!ت �Uا �!A` ا���ب 

 9oR �8ة  18ا�%�8!س�G اع ��اع �� أن�A-� أ ���ع -�A B�80 !5#- ث ��8ات�Y Xآ
:ا�%�%XS �� ا�دوار  

    ؛13 – 7 – 1ا�(�8ات �0?)� �� : ا��%X ا��را�� -8!�X ��8�0 ا�Uات -
؛14 – 8 – 2ا�(�8ات �0?)� �� : ا��%X ا��را�� -8!�X ر$!R� ا��#!ء -  
�!�*وج - �R!#�ا� X�؛15 – 9 – 3ا�(�8ات �0?)� �� : ا��%X ا�%�ر�� -8!  
- *�!� �R!#�ءا�!#�؛16 -  10 – 4ا�(�8ات �0?)� �� : وج -8!�X ر$!R� ا�  
�!�*وج -8!�X ��8�0 ا�Uات - �R!#�؛17 -11 -5ا�(�8ات �0?)� �� : ا�  
.18 -12 – 6ا�(�8ات �0?)� �� : ر$!R� ا��#!ء -8!�X ��8�0 ا�Uات -  

��� $� ر����Q ��0ث �R-�! 0ُ أن6$	 Xdb -�ا��d%R y ا�%�8!س  ��8ات �Gدت
أي -�ى ��Rث  إ�	��0د  أنf6"R -� ا�%)�?��� ، ��G ا�"!��� ا�%�*و&� -�F!ر$��� ��ى

XEا�� �(%^��y و�- Xاع إزاء آ�Fث ��اع : ه� ا���R '- X�6���R ا��Fاع  -��Rث ��اع 
أ$"��  إذ ��Rث ا��Fاع ��ر&� آ���ة &�ا - ��Rث ا��Fاع ��ر&� آ���ة  -��ر&� -���"� 
 �Gأوزان  �0او !-�����  5إ�	 1!&vا X(6(0 f(G��!ا�#�� ا�� 	6$ :   
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��اXE ودر&!ت ا��?!�!ت -�8!س ��اع ا�دوار :��3ول ر(	   
  ا��ر��  ا���ا4\

  ��R ' 1ث ��اع      
   X�6�  ��R 2ث ��اع 

  ��R 3ث ��اع ��ر&� -���"�  
  ��R 4ث ا��Fاع ��ر&� آ���ة     
  ��R 5ث ا��Fاع ��ر&� آ���ة &�ا 

 إ�	 �Gوثدر&� و0>��  آj$6	 15 -?%�ع ا��ر&!ت $6	 آX -?!ل ��0اوح ���ن إ
  .$�م �Gوث ��اع إ�	در&� و0>��  اد�A ��3اع آ��� و


��2Aس.� �����&K2��4[ ا�^B�ا:   

���� $�ض ا���&%� 6$	 ��F�^-  ،آ!f(A �A ا��Fق وا��S!ت -�0(�� �!�#)��  �6%�8!س
 �- �R*�6?Avا �ا�6/ �� �R�/�X�� 9�G9  رw!) 2016(وآ �ا���&% �و�� ��ا��jآ�  90وا��jآ� -� د

$6	 ��ق ا�%���ى أو ��ق ا�%o%�ن  !-� FE!FC` ا�)�R��-�d� �� ا���u� ا������،إذ ا0�%�$
$�ض ا�%�8!س 6$	 �A!%Y� d�-%�� -� ذوي ا�^��ة وا'F�C!ص، �j�6آ� -� و�iح ا�(�8ات  و90

���8ل  %)75( ا$�%�ت 6$	 A)�� ا0(!ق إذ ،و-�ء-�5! و-�ى ��5��G! �6/�ض ا�Uي أ$�ت �`
6$	 A)�� ا0(!ق  P�%& �6FG 14 ا�(�8ات ا��!�� $�ده! اv&�اءو��5��G! و�U5ا  ا�(�8ة
100%.  

�� ا�(�8ة �!��ر&� ا��6d� �6%�8!س �� G)!ب ا��Fق $6	  ر9�G وآ!9w تآ%! ا$�%��$
)�6Cاء 90  ،)ا'0)!ق ا��ا�&vا اU%!لو�����8 ه�ا��  X-!�-در&!ت أ��اد  ار�0!ط ��������ن 

��- 9�X-! ار�0!ط ، إ��`ا���#� $6	 آX ��8ة -� ��8ات ا�%�8!س وا�%?!ل ا�Uي �%�#0  �A8!ر- ���و
��!��8%� ا�?�و��� �%�!-X ا'ر�0!ط ا��!�/������ن ا�%�)� � 0.159 �R�G �&ر�� 164  �#$

&%�P ا�(�8ات �6/� -)��ى ا��'��  ��ق ا�%�8!س ��G أن o0]ا ،0.05 -)��ى د'��
��E!FGvا.  

�!(G �� ت 90 ا'$�%!د!�S6� ��(#�!���X-�  `و �SG!ا��� Xخ �� آ!�Aأ�(! آ�و X-!�- 	6$ �
�!�#)�� �6�X% ا�%�ر�� -8!�X ��8�0 ا�Uات و  0.63و�� آ!�A ا�9�8 آ!��!��  ��� -� أ��!د ا�%�8!س

0.64�!�#)�� �6�X% ا�%�ر�� -8!�X ر$!R� ا��#!ء و 0.61  �R!#�ا� X��!�#)�� �6�X% ا�%�ر�� -8!
�!�*وج -8!�X ر$!R� ا��#!ء و 0.69�!�*وج و �R!#�6�0.60  ��8�0 X��!�*وج -8! �R!#�6� ��(#�!�

��ر&� �!�#)�� ��$!R� ا��#!ء -8!�X ��8�0 ا�Uات وهUا -! �Rل $6	 أن ا� 0.62ا�Uات و P�%�R �8!س%
  .�Y!ت -���8�

  : ��2Aس ا��&ا�% ا�$#�! وا�����"! 5-4-2

*f#R -�%�د ��8b ـ$6	 -�8!س ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� � A! �� ا��را�� ا$�%�
  : 6	 أر��� أ��!د و�� -! �6R$�!رة -�ز$� $ 80، و���Rي ا�%�8!س 6$	 )2003(

-  !���#Zوا� !^B_�ا��&ا�% ا ��:'  	ر0` $6����رة ا�(�د 6$	 X�80 ذا0` وا��i! $#5! و `� �F8R
��8%�` ا�Uا�0� وT�6C -� ا'i"�ا�!ت  `�!(Gوإ Xا�%��ا� X%�ل ا�?�5 وا�U�� `0!&!��G��8�0 ا

 �- �%�وا���!رات ا�)!���  14إ�	 1و�%0�` �!0*ان 8R ،�()A!س $� @��R ا���!رات ا�%�&�� ا�%�
  .20إ�	  15-� 



 ��)!' آ
آ�ش. د.أ/"!�  ز��ر.د.ط...         �����ا�� ا����� ا��������
اع ا�دوار و����� 


� ���ق ��
	 ا�����ع    ��          �
 116  2021د����� / 2ا���د            11ا���

�` P�%0 ا�(�د ��F� &��ة C!��� -� ا�-�اض ا�?)%�� : % ا�^8! وا����ي'�� ا��&ا� - �F8R
،���!�)A'وا ��68�0`، وا�!�A!d-را0` وإ�� T!?0 �()#ر�0!ح ا�'!� Tر��b!رات  و��ا� �R�@ �$ 8!سR
�- �%�     .40إ�	  29وا���!رات ا�)!��� ا�%��%� -�  �28	 إ 21ا�%�&�� ا�%�

�` P�%0 ا�(�د ���!ة ����ة داXC أ��ة �80رT و��0` و0%ُ� :'�� ا��&ا�% ا-?�ي - �F8R ور�� `�
�ت ا�^!�� ،و8R!س ��!ل داXC ا���ة،d<%6� XGع ��!&!0` و!�bا���ة -� إ TUه `� T���0 !-و 

إ�	  56وا���!رات ا�)!��� ا�%��%� -�  55إ�	  �R�@ �$41 ا���!رات ا�%�&�� ا�%��%� -�  هUا
60 .   

��8%�` ودورT  ه� :% ا�����"!'�� ا��&ا� - Tر��bو �!��ا�( �ا'&�%!$� �ا�%>!رآ 	رة ا�(�د $6��
،P%�?%أ��اد ا� P- ���!?Rا �ت @��!��$ �-!�$� هUا و8R!س  ا�(�!ل �� 0#%�� -?�%�` وا��8رة $6	 إ

 �- �%�  .80إ�	  75وا���!رات ا�)!��� ا�%��%� -�  74إ�	  �R�@61 ا���!رات ا�%�&�� ا�%�

�R�80 9�R آX $�!رة -� $�!رات ا�%�8!س $6	 ا�#��  ����F] -�8!س ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$�،
  : ا��!��

�!�#)�� �6��!رة ا�%�&�� :-  ��"0' #0   -  !A!�Gت   02#"��  -  1أ!�!?���� ��(#�!� Bd�ن ا��d0و
  .ا�)!���

 XF��R ل -?%�ع ا��ر&!ت ا����C �- �$!%�&'ت ا���ا�� ا�#()� وا!R��(- �R��0 �d%R
    .وذ�g آ%! �5lRه! ا�?�ول ا��!��%�8!س ا�$5�6! ا�(�د �� 

  -)��R!ت ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� و�� ا��ر&!ت ا�%��XF $5�6! �� ا�%�8!س :��4ول ر(	 
  ا����&��ت                     

  ا��ر��ت  
  ���&ى ا��&ا�% ا�$#�! ا�����"!

  ��ء �0ا��  40إ�	 0-� 
  �0ا�� -#^(m  80إ�	  41-� 
  �0ا�� -���\  120إ�	  81-� 
  �0ا�� -�P)0  160إ�	 121-� 


��2Aس -� �����&K2��4[ ا�^B�ا:  

�!�#)�� ��Fق ا�%�8!س ��8  �A!G ��i��8 أن ) 2007(أوb(2003 ( ق ا$�%�ت�� 	6$
 �R�d،ا����6dا� �د وا��ر&!����!د وG)!ب ا'ر�0!@!ت ��� ا��� ��6Cب ا'ر�0!@!ت ا��ا!(�� 

 �8�@ �Rأ g�%ا ��ق ا�Uا�?#)�� ،وآ �����رة ا�%�8!س $6	 ا��%��*  �5lR يUو��ق ا��%��* ا�
��S!ت أ-! ا .-�8!س ا�>^�F� وG)!ب -�!-X ا'ر�0!ط ��� ا�%?%�$��� وآ!ن ا�%�8!س �!دق

�� G)!ب �Y!ت ا�%�8!س $6	 ا���u� ا�?*اR�E� ?��A !#�#�0)2017 ( 90 ��G� �A!Gا�%�8!س ��8 
�وه� دال  0.80 ـا���%!ل @�8R� ا��?*E� ا�#F(�� �%�!د�� أ�(! آ�و�A!خ و��ر -�!-X ا'ر�0!ط 

 .)158ص ،�R !%- !�E!FG)،�A!G 2017ل 6$	 �Y!ت ا�%�8!سإ

5-5- �24�^JDا �����ا�� a2��?أ:  

 ���!#-!���?%P ا���!A!ت ا��ز-� -� أ&X ا����i�� �- �8!ت ا��را��  ، �A!���'90 ا
 4-!A�����!A!ت ا��را��   ^(A25�  SPSS.V.25(( ا'&�%!$��ا��*-� ا�E!FGv� �6��6م  X�6���

�ل C �-ا'$�%!د  �ا��!�� ��E!FGv!�?!ت ا�ا�% 	6$:  
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- ���� ا'ر�0!@�� ا�%���\ ا��)!���� ا�%�/��ات وآG g�U)!ب  و�(R�G �� X%)!ب ا��
 ؛ا�(�وق ��� در&!ت أ��اد ا���#� و�8! �6%�/��ات

�� اvر�0!@�� ��� ا�%�/��ات وG)!ب ا�(�وق ��� ا�%��!ري  ا'��Aاف -���)!ب ا��
 ؛در&!ت ا���اد و�8! �6%�/��ات

ا�(��i!ت ا�%��86� �!�(�وق و�8! �6%�/��ات ��8��6 -� ���#��� -)����68 " ت" ا��C!ر -
 ؛ا�%^�6(�

�� ا�����ن � -�!-X ا'ر�0!ط -���� ا�%�/��ات vر�0!@���را�� ا��.  

6- �R�_)�$و� V4��$�ض ا�"  

 TU5� ����%ء ا����� ا��i �� !5�<��#�%X $6	 $�ض �i�� 4E!�A!ت هTU ا��را�� و-#!
�8�  .و�� -! �6R $�ض و-#!�>� ا�#�!4E. ا��را�� و��m ا��را�!ت ا�)!

   :V4��Z ا�#��2d ا-و�c"�ض و�$�(_� -6-1

�FA أ 	$6 	ا�و� ��i�)اع ا��� ��� ��E!FGإ �ذات د'� �ار�0!@� ���$ �&�0 `A
  .ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� $#� ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&�

��� آ��C')Person ( �- X!ر ��� هUا ا�(�ض ا��^�-#! -�!-X اvر�0!ط �����ن 
ا��ر&!ت ا��� �6FG $5�6! ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت �� -�8!س ��اع ا�دوار ودر&!950 �� -�8!س 

 9�   .5ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$�، و&!ءت ا�#�!4E آ%! ه� -�i] �� ا�?�ول ر

ر�0!ط �����ن ��� ا��ر&� ا��6d� ��Fاع ا�دوار وا��ر&� ا��6d� ���6ا�� ا-�!-X  :��5ول ر(	 
 ا�#()� ا'&�%!$� $#� أ��اد ا���#�

  )N("�د أ��اد ا��2$�   ا����2Wات
����\ ار��Fط 

  )Person('�2?&ن 
  ���&ى ا�����

  .�اع ا-دوار
ا��&ا�% ا�$#�!   ��Q دا��  0.108-  57

  ا�����"!

 [o�R 9��ل ا�#�!4E ا�%��#� �� ا�?�ول رC �-)05 ( ��@!�0إر ���ذات د'�� $�م و&�د $
�E!FGإ�!ت ا�%�*و&! ��اع ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� $#� ا�"!��!ت ا�?!-�� ��� ،ت

��%� -�!-X ا �/6� ��Gv ن�����وه� ��%� ��Q دا�� إPerson ) (-0.108 ( !�E!FG(ر�0!ط 
��� ��اع ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� ��ى ا�"!���  �����&�د $ �6E!8ا� ��i�)�!� `#-و،

  .ا�?!-��� ا�%�*و&� �9 �8��0

 ���d%R 0()�� هTU ا�#��?� �!bv!رة إ�	 أن 0��د ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� 
��` إ�	 ��8�0 ذا50! و��8�0 أه�ا�5! ، �!�"!��� ا�?!-��� C �- 	�(0 5! آ���ي� ��(#�!��dRن 

�5! و��8�0 أه�ا�5! ا��0�%"� ��را��5! ا�%�*و&� ا��� �R�0 أن X%d�(0 درا��5! ا�?!-��� وا��(�ق �
-�-��� ر9Q ا����R!ت ا��� �0ا&?��A !55� ��lو�5! ا'&�%!$��  ��%6$ �A!d- 	6$ !5��F��و

،��!?R5! أ-� إAأ 	إ��5! $6 �l#ا� �d%R ��()#آ� ���� وا�a0 ر!@vا اUو�� ه)Sieber,1977 ( 	6$
 �d%R ' ��!��!���!ت �� 0��د ا�دوار -#5! زR!دة ا��Gام ا�Uات وزR!دة ا���(�* وا�bv!ع و!?Rو&�د إ
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�!A^(!ض ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� ،�!C� P- -! 90  اbv!رة  ���أن �dRن هUا ا�%�/�� 6$	 $
d%R و-�/��ات -��دة X-أن ه#!ك $�ا 	6$ ��SG!ا�� �- �R��ا� X���� إ��` -� �$ �Sن أآ�d0 أن �

 ،�S-  اع ا�دوار�Fآ X-ا��ه! -� ا���Q P- �A8!ر%�!�وار�0!@! �!���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� 
 X�A!Q `ر إ��!bا -! أUوه)Ganelle,1984 ( �Y�Y 	6$ �%��0 ا���ا�� ��ى ا�(�د ��أن @�� 	6$

�` ا��#!ء وا� �F8Rا�(�د و X%<0  ر ا���ا����- Xd<0 ���!�أ ��!#$ r^<6� �()#ا� fآ���
 �- ��إi!�� إ�	 ا��!&!ت ، وآg�U ا���اد ا�Ckون ا�%��"�ن �` ا�R �RU>!رآ�A` ا�%��y ،و'
 P�<R�8 ا�(�د أه�ا�` و�R أن 	#�%��Y�  ���9 ا���ا�� ا�)9�6 ، S#!�� ا��ا� TUه �����8�0 ا'A)?!م 

�Rا&�%!$�! ����ث ا'���8ار ا�#()� و �-���8 �8R�"� `0!&!G �()#وا� �F^<9 ا���ا�� ا�
  .وا'&�%!$� 

���ة $�ا-X أ�Cى ��Q ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� �Yj�R ؛ وه� -! آ%! أن ��اع ا�دوار
��G آ>(� $� و&�د $�ا-�Ya0 X �� -)��ى ��اع ا�دوار ) 2018(أb!رت إ�	 ذ�F$ g(�ر

��F^<ت ا�!�-!#Rآ!��#!ء ا�#()� ود �ا�%�*و& ���ا�?!- �ر(��ى ا�"!���)F$ �6دC ،2018 ص ،
أن ��m ا��را�!ت أb!رت إ�	 أن ) 2017(ا�"��!�� وا�^�ا��ة  و��i، آ%! أ)381-357ص

 ،��F^<دة ا�دوار -#5! ا�)%!ت ا���ح ا�%�أة ا�%�!?A �� 95(0 ا��� X-ا��ا� �- �R��ه#!ك ا�
��!�!�� ' �d%R أن و�!��!�� هTU ا�%�/��ات �� �d0ن �5! أه%�� آ���ة �� �Gوث ��اع ا�دوار و

 !#S����Fاع ا�دوار آ%! 6��0#! إ��5! ��  ����5lR ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� آ%�/�� ذي $
ا��!��، �m/�� g�U ا�#- �$ �l�A!!ة ا�"!��� ا�%�*و&� -� ��اع ا�دوار ���d%R `A أن X<)0 أو 

�>^�F� وآg�U �8�0 ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� �!�#�l إ�	 ��Yj0 $�ا-X أ�Cى آ!�)%!ت ا
[iوا Xd<� !5���$ �5l0 أن �d%R ى ا����Cا� ��uا��� X-ا��ا�.  

 �d���ا��� �6��0 ) 2007(آ%! أن 4E!�A ا��را�� ا��!��� 4E!�A P- !- !$�A �)�0 درا�� 
��� ��اع ا�دوار وا�o/\ ا�#()� ��ى  ��E!FGإ �ذات د'� �ار�0!@� ���$ �&�0 ' `Aأ 	إ�

دوار و�!$��!ر أن -)��ى ا�o/\ ا�#()� أ�G ا�%�baات ا��!��� وا��ا�� $6	 ا�%�أة ا�%���دة ا�
��� ��اع  ���-)��ى ا���ا�� ا�#()� وا'&�%!$� �d%R ا'��#�!ج -� هTU ا��را�� $�م و&�د $

  .ا�دوار وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$�

ا��� �6��0 إ�	 ) 2016(]' أن 4E!�A درا��#! ا��!��� 4E!�A P- y6�^0 درا�� $�6 �!�إ       
 ����� ا�#()�� و�!��!�� إو&�د $�Fاع ا�دوار وا��� ��� ��E!FGإ �ذات د'� ��(d$ ��@!�0ر

 y6�^0 !5A، آ%! أ�ا�%�*و& ���ا�?!- ���8�0 ا���ا�� ا�#()� وا�*وا&� وا'&�%!$� ��ى ا�"!��
	 أن ��اع ا�دوار -�/�� ا��� �6��0 إ�) 2017(آ4E!�A P- g�U درا�� ا�"��!�� وا�^�ا��ة 

�>d$ Xd)�، أي آ6%! ار0(P -)��ى ��اع  �YaRه9 �� -)��ى ا���ا�� ا�*وا&� و!(R 95-
  .ا�دوار اA^(m -)��ى ا���ا�� 

   :�2Z�g"�ض و�$�(_� V4��Z ا�#��2d ا� -6-2

!Sا� ��i�)ا� �S����A  �� ى ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت و�8!  -)��ى ��اع ا�دوار�� ا�(�وق��
�!�%�!�?� ا�E!FGv� ا��� 0)%] �#! �g�U ). أآ�S -� ا��/ ا�� وا�G(ا��#!ء $�د  �%�/�� !#%� ��و

��"��� ا��C!ر g�6" ت"وذ�R !%4 آE!�#ا� ��E!FGvا �!�?��5ت ا�%w�8!س ا�(�وق، وأ�:    
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  . 4E!�A ا�(�وق �� -)��ى ��اع ا�دوار ��ى $�#� ا��را�� f(G -�/�� $�د ا��#!ء: ��6ول ر(	

         ]4�^B�ا  
�2W���ا   

  ا���د  "�د ا-'$�ء
 h?&���ا
  ا���8'!

ا��8Zاف 
  ا����2ري

در�� 
 ا����8

 ��2)
 )ت(

���&ى 
 ا�����

  "�د ا-'$�ء
 �Gوا X)@  43  45.09  14.68  

55  -1.20 
 ��Q
  17.06  50.71  14  أآX)@ �- �S   دا�� 

�ل C �- ��E!FGvا �!�?��5 ا�%l0 !ت  6ا�?�ول��ا�"!��!ت ا�?!- ���أA` ' �0&� ��وق 
 �- �S�5 أآR�� �- �50��lA8\ و� �Gوا  X)@ �5R�� �0�وا�G �� -)��ى  @(Xا�%�*و&!ت ا�

وآ!��Q �A دا��   1.20- ـ��'�� ا�(�وق ��رت �) ت(��اع ا�دوار ، ��G أن ��%� ا��C!ر 
 !�E!FGإ�Rا��� �و$�6`  ،55 $#� در&A ا�"!��!ت �����&�د ��وق  �6E!8ا� ��i�)ا� m��

�� وا�Gا($�د ا��#!ءR�*ى �%�/��  -)��ى ��اع ا�دوار ا�%�*و&!ت �� ا�?!-��!ت / �- �Sأآ
�� وا�Gا(.  

R���� -�/��ا ه!->�! d%R##! 0()�� هTU ا�#��?� �jن -�/�� $�د ا��#!ء �6"!��� ا�%�*و&� 
�!�%8!رA� P-  -��دات  و��Q �َ�!ل ��!C �&ا�%�*و �-)��ى ��اع ا�دوار �6"!�� 	6$ ��Yjا�� ��

!Aة ا����� ا�#()��، ا��(!ؤل، �i\ ا�#(�R�80 ،B ا�Uات، �Fا� XS- ��F^<ى آ!�)%!ت ا��Cة أ�� ،
 �8Sا�B)#�!��ـ!�%8!رA� P- ا�%Fـ!در ا��ا�6C� ا�Cـ�ى  g�U، وآـ�ا�^!ر&� X-ا��ا� g�Uا -!  ،وآUوه
Tأآ� �-���Rث ��A?� $!-��6 أ�!����  دوار��اع ا�أن  �� اbv!رة إ�	 ) 2002(أ�� -/�6 و�
� �d%R أن 0(�ق ���� �Rى أن ��اع ا�دوار -��0\ �!���ا-X ا�Uا�0� وا�� ،ا��!-X ا�>^�F :ه%!

���Yj0 !5 ا��/��ات ا'&�%!$�� ا�Uي  ا��!-X ا'&�%!$�وآg�U  ��اع ا�دوار،�� �Gوث  �F8R
ا�(�د -�  ا8�A!لا'8�A!ل -� @�8� ا&�%!$�� ��Cى،  $6	 0/�� ا�دوار، 0/�� ا�%A!d� ا'&�%!$��،

�Uب �� إ�Gاث ا�)�6ك -�6G� R�%$� ��Cى آX هUا  �� ?R�X ا�(�د �� G!�� -� ا'ر�0!ك و ا�U�
�%XS هTU ا��ــ�ا-X 0���� $�ا-X أ�ــ!��� ر�%! آ!�A أ�ـ�ى -�  ،ا�%���P وا�%#��l ا&�%!$�!

 ��/�- �� XS%�%ا�^!ر&� ا� X!-ـ�ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت $�د ا� ���ا��#!ء ا�Uي ��dR 9 �َ�!' ��(�ق 
  . )2002و��-�،  أ�� -/�6(-)��ى ��اع ا�دوار�� 

و-� ��� ا���ا-X ا��� �d%R أن �Aاه! أ5A! آ!�A ���! �� $�م �5wر ا�(�وق �� -)��ى 
��� أ��اد $�#� ا��را�� �� ا�9�8 ا�8S!��� وا�%���8ات �ا�دوار ه��اع  `�وا��� 0���� $!-�  ا��>!

��u� ا&�%!$�� وا�Gة أ�!��! و �- !�R�80 رن��#R �5� ،ى ��اع ا�دوار��(- �R��0 �� !%5-
 ،�lAا '��bاآ�5 �� ا�%��\ ا'&�%!$� ا�Uي R�>� ��`وا'&�%!$�� ��B)A �5R ا�^6(�� ا�8S!��� و

 �$ �l#ا� m/��� �dRن $!-� &�R �56�B)A �< ا�%��(ى �R�80! �� -�/�� ��اع ا�دوار  !%-
�5R�� ء!#�  .$�د ا�

G �)6�Cأن ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت وإن ا �آ�()�� �6#��? �Rا��� �d%R !%آ �R���5 ا���!
)gذ� �- �Sأو أآ �Gوا ���#B) ا�$%!ل ( و&�د ا �%8Rا�-�ر و �- ��Sdآ� �� ا���<R �5�

�� �d0ن هTU  وا�دوار -%! �� �dRن ���! �� $�م �5wر ��وق �� -)��ى ��اع ا�دوار ��G
�?!-�� ، وا��8!ء ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت �� اا���ا-X أآ�6$!� �S� �� �R��0 -)��ى ��اع ا�دوار

&�X آX وا�Gة -��C �- ��)�(0 �5#ات ا���!-P- X 0��د ا�دوار، ���Sdا -! �0#!ول ا�"!��!ت 
 �5o��5! ����(!دة -� �- X-!�ا�� �ط وآ�(��/oون ا���� وا�aـbو �ع ا���ة وا��را��i�-

��5 �� -)��ى ��اع ا�دوار ا���m وه� -! �ـ� �dRن!<�R �56�&  �� �5���C9 -� اQ��!�
  .  &�X هUا ا�%�/�� ��Q �!رق /�� $�د ا��#!ء وهUا -!-�
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ا��� 0#!و�� ) 2018(و&!ءت 4E!�A درا��#! ا��!��� 4E!�A P- �)�0 درا�� رF$ 9�G(�ر
أA` ' �0&� ا��را�� ا�دوار $#� ا�"!��!ت ا�?!-��!ت ا�%�*و&!ت و-� ��� -! �6��0 إ��`  ��اع 

ا�%�*و&!ت 0�*ى �%�/�� $�د ا��#!ء، أي أن ا�?!-��!ت  ��وق ذات د'�� إ�E!FG� $#� ا�"!��!ت 
 �5�$�د ا��#!ء ��dR 9 �!رق �� �R��0 -)��ى ��اع ا�دوار، آ%! أن 4E!�A ا��را�� &!ءت -�>!

 ��وق ذات د'�� ا��� �6��0 إ�	 $�م و&�د ) 2016(آ4E!�A P- g�U درا�� ا�"��!�� وا�^�ا��ة 
�E!FGإ�دة ا�دوار�� -)��ى ��اع ا�دوار 0 ��د ا�و'د $#� ا�%�أة -��$ ��/�%� !��.  

��G  ،)2008(و�0(� أ4E!�A !oR ا��را�� ا��!��� -P -! �6��0 إ��` 4E!�A درا�� ز-!ري
��� -! �6��0 إ��`  �- `Aأ �ا��را� TUى ��اع ه��(- �� ��E!FGإ ��0&� ��وق ذات د'� ' `Aأ

، �%)��ى ��اع ا�دوار �y6�^R 9 � $�د ا��#!ءا�دوار ��ى ا�%�6%!ت ا�%�*و&!ت �0�! �%�/�
�ف -�/�� $�د ا��#!ء�C!�  .)2008، راوR� @!ه� ز-!ري(

�!�9-� &5� أ�Cى &!ءت 4E!�A درا��#! ا��!���  �%Gأ �4 درا�E!�A P- y6�^0)2016 (
g60  ا�%�*و&!ت و-� ��� -! �6��0 إ��`ا�?!-��!ت ا��� 0#!و�� ��اع ا�دوار $#� ا�"!��!ت 

��ى أ��اد $�#� ا���� ه� و&�د ��وق ذات د'�� إ�E!FG� �� -)��ى ��اع ا�دوار  ��را�� ا
  .0�*ى �%�/�� $�د ا��#!ء 

   :�g��g"�ض و�$�(_� V4��Z ا�#��2d ا�-6-3

r#0 !Sا� ��i�)ا��S� �&�0 `Aأ 	ى ا�"!��!ت  -)��ى ��اع ا�دوار��وق ��  $6��
�!�. )-!���/��)!BA( ا�%)��ى ا��را��  �%�/�� �0�!ا�%�*و&!ت  !#%� ��%�!�?� ا�E!FGv� ا��� و
 !#� [%(0 ����%���"��� ا��C!ر gوذ� gت"ذ� " ��E!FGvا �!�?��5ت ا�%w�8!س ا�(�وق، وأ�

�6R !%4 آE!�#ا�:  

-)��ى 4E!�A ا�(�وق �� -)��ى ��اع ا�دوار ��ى $�#� ا��را�� f(G -�/�� : ��7ول ر(	
  . ا��را��

           ]4�^B�ا  
�2W���ا   

���&ى 
  ا��را?� 

  ا���د
 h?&���ا
  ا���8'!

ا��8Zاف 
  ا����2ري

در�� 
 ا����8

 ��2)
 )ت(

���&ى 
 ا�����

  -)��ى ا��را�� 
BA!(��  30  45,70 15,27 

  ��Q دا��  0.39-  55
 ���!-  27  47,33 15,70  

�ل ا�?�ول C �- [o�R7  ���أA` ' �0&� ��وق دا�� إ�E!FG! �� -)��ى ��اع ا�دوار 
 ��G ���!%�50 �� -)��ى ا���lAو BA!(�6ر�� ��  -)��ى ا��R �0�ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت ا�

 �%���ف ��� اوه� ��Q دا�� إR !%- !�E!FG>�� إ�	 أB�� `A ه#!ك  0.39-�ـ " ت"��رت �C
��ى ��اع ا�دوار ���5R، وه#! d%R##! ا��8ل أن @!��!ت ا�BA!(�6 و@!��!ت ا�%!��� �� -)

�8��0 9� ��i�)ا�.  

 P- �)6�Cا �4 درا��#! ا��!��E!�A ع، �!ن�i�%ا ا�Uه XS- ت ا��� 0#!و��!���!���دة إ�	 ا�د
ا��� �6��0 إ�	 و&�د ��وق ذات د'�� إ�E!FG� �� 4E!�A)2016 ( درا�� ا�"��!�� وا�^�ا��ة

  .�6%)��ى ا��را�� �6%�أة ا�%���دة ا�دوار-)��ى ��اع ا�دوار �0�! 

�d%R 0()�� هTU ا�#��?� إ�	 �Q!ب دور ا�%)��ى ا��را�� ا�Uي 0*اول ��` ا�"!��� درا��5! 
 �� ��Yjدورا �� ا�� f�60 ى ه� ا����Cأ X-ى ��اع ا�دوار، ��8 ��0ز $�ا��(- �� ��Yjا�� ��
-)��ى ��اع ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�%�*و&�، آ^F!ل ا�(�د و��را0` وا-��آ` �%5!رات ا���ا�� 
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0X�$!%�9 إ�!�ا��� ) ��(- �� �Ya)2008ى ��اع ا�دوار، و�� هUا اv@!ر أو��i درا�� 
 �5Eا�%�*و&!ت -� ��اع ا�دوار �� أدا ��ة @!��!ت ا�?!-!A!�- -�ى 	ف $6��ا�� 	ه��� إ�

�?!-�� ��ه!ج،  �j0100(� -�  �دواره� ا�%^�6(�، ���@!��� -� ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت ��6d� ا���
$� و&�د $�ا-�Ya0 X �� -)��ى ��اع ا�دوار ��ى ا�"!��� ا�%�*و&� آ!��#!ء ا�#()�  و�� آ>(�

 X-ا��ا� m��ودR#!-�!ت ا�>^�F�، وآ60 g�U�f ا���ا-X ا����u� ا�%��"� آ!�%)!�Aة ا'&�%!$�� و
�� ا�#()�� دورا -5%! �� -)��ى ��اع ا�دوار،�F�!آ �ا�0U9 ا��Gا�� [�!F� ��2016(�(� درا (

�� آ���ة �%�/�� ��اع ا�دوار $#� ا�"!��!ت ��0��6 إ�	 أن -)��ى ��اع ا�دوار 6$	 $
  .ا�?!-��!ت ا�%�*و&!ت

� X8R ���&�د هTU ا���ا-X آ%��دات ر�E)�� �%)��ى ��اع ا�دوار $#� ا�"!��� ا�%�*و&� 
�%�*و&!ت ��Yj0 ا���ا-X ا��Cى آ!�%)��ى ا��را�� �� �R��0 -)��ى ��اع ا�دوار �6"!��!ت ا

��� ا�"!��!ت آ!���ا-X ، ذوي -)��ى ا�BA!(�6 أو ا�%!��� !5���Cوا X-ا��ا� �- ��Sd�0ا&� ا� P-و
ا���ا-X ا�^!ر&�� آ!�*واج و-�!-6� ا�*وج و@���� ا�)�d ا��!�6E و���FC� ا��!6E� وا��را�� 

 �R��0 �� XF�)ن ه� ا��d0 �� ���!"�!�-)��ى ��اع و�wو�5! وا��lوف ا'&�%!$�� ا�%��"� 
� ه!->�! �� �R��0 -)��ى ��اع -!$ ����R ��ا�دوار �/m ا�#�l $� ا�%)��ى ا��را�� وا�Uي 

  .ا�دوار

-  ��F�B�ا  

 �-!$ ���إن -� أهl- 9!ه� ا��/�� ا�Uي -B ا��#�� ا'&�%!$�� �� ا�%?�%�!ت ا���
w ا�%?!'ت وا�8"!$!ت و��0 أي Xه� �0ا&� ا�%�أة �� آ ��!C �Eوف،وا�?*ا�l96  �ف -� ا��

5! ��#!5E! و�G	 $%56! -� د5��C! �%8!$� ا��را�� ا�?!-��� ���� زواج ا�%�أة و�0S- P#%R
��� هUا ا�-� ���� أ5A! 0)!ه9 �� 0#%�� ا�%?�%P آ%! أن !?R9 -� إQ��!�و-�ا�5�6! ��را��5!، و

` �i!Gة $6	 ا$��!ر أن 0�5%�6! �� R�"�5! إG)!س ��8%�5! ودوره! �� ا�%?�%P، إ' أن ���6!0
ا�دوار ا�%���دة �6"!��� ا�%�*و&� -#5! ا�آ!دR%�� وا���R� و�0اXC ا�%)aو��!ت وا�%�"�6!ت 

��Fاع ا�دوار وR#�4 $#` ا���Xd<R �- �R ا�^!�� �Xd دور -� ا�دوار  	%(R !- !5R��
���YaR $6	 �0ا�58! ا�#()�  ا�o/�@!ت ا�#()�� وا'&�%!$�� وا�Uي �dRن ����Yj0 `R $5�6! وهUا -! 

�!����R  -?!' وا��! ����6 وا���X�6 ��اع ا�دوار-��iع وR����  وا'&�%!$�، `����� �l#�!�
��اع و�� �%%� هTU ا��را�� ��i�- �� ���6ع  -� ا���ا-X وا�%�/��ات و��Yj0ه! �6$`،

�!$��!ر  و�8! �%?%�$� -� ا�%�/��ات، و&!ء وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� ا�دوار �u)ا� TU5�ا'ه�%!م 
  .أ5A! $��� 0*ا�R آ���ا �� ا�?!-�� ا�?*اR�E� �� اkوA� ا���Cة

��m ا��را�!ت وP- y6�^0 أ�Cى، P- �)�0 !5-�%$ �� ���!ا�� �4 ا��را�E!�A ءت!& �� و
��� ��اع ا�دوار  !�E!FGإ �دا� ���$ �&�R ' `Aأ 	�6��0 إ� �ا��!�� �4 ا��را�E!�A أن ��G
وا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� $#� ا�"!��� ا�?!-��� ا�%�*و&� ، آ%! أA` ' �0&� ��وق ذات د'�� 
 !��0 g�U! �%�/�� $�د ا�و'د وآ��0 �ا�%�*و& ���ا�?!- �اع ا�دوار ��ى ا�"!���� �� ��E!FGإ

  .�%�/�� -)��ى ا��را��
�! ��)!ؤ'ت ودرا�!ت أ�Cى �� هUا �أd%R `A##! ا��8ل أن 4E!�A ا��را�� ا��!��� 0(�]  آ%!!�

�� 0)!ه9 و���u� -�/��ات �F^b� $�ا-X وا�%?!ل �!$��!ر�i�- Tع gE!b و��Gي �ن ه#!ك $�ة 
  .ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� ��ى ا�"!��� ا�%�*و&�و��اع ا�دوار �� �Gوث 

���اG!ت ��56! 0)!$� �� �!'$�%!د 6$	 4E!�A هTU ا��را��، �!9R�80 !##d%R `A &%6� -� ا'        
  : -#5! ،ا���!-P- X ��اع ا�دوار و��8�0 ا���ا�� ا�#()� ا'&�%!$� �6"!��� ا�%�*و&�
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�ل �#!ء و�R�"0 ا�%�اآ* وا���Gات ا�^!��  -C �- ���-!?ا� �ا�^�-!ت ا�#()� P���0 ورة�i
 g�Uوآ �آ�6 X-)��ى آ 	ن ه#!ك -�آ* $6�dR ����  ؛ا��G!ء ا�?!-����!vرb!د وا���ج ا�#()�، 

9�l#0 ا�%�!�iات وا�#�وات وورش $%X ���$�� ا�"!��!ت ا�%�*و&!ت �Gل ا�o/�ط ا���!�0�  -
�96 -�5! و��X -�ا&5�5!j�6� ���!?Rvا f��!�ه�ه! وا�!l-5! و� ؛وأ��!

��ا-4 إرb!دR� �6"!��!ت ا�%�*و&!ت ���ر�5�R $6	 -5!رات  - Piط ا�دوار و�/i P- X-!�ا��
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