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Abstract: 

This study aims to identify the 
reality of the educational evaluation in 
the Algerian elementary school in this 
exceptional year (2021) and to reveal 
the difficulties which face it, by using 
the descriptive approach. 

The study concluded with a set of 
results, including: The existence of a set 
of difficulties, the most important one is 
the reduction in the hourly volume and 
its incompatibility with the volume of 
contents. 

Keywords: Evaluation, 
educational evaluation, diagnostic 
evaluation, formative evaluation, 
summative evaluation. 

  :الملخص

ا����ف ��� إ�� ��ف ه	� ا��را�� 
� ا�����ي �� ا���ر�� ا����ا����� وا"! ا�� 

 )2021( � ا�('� ا���)'&����� ه	 ا�%$ا����
�ا2� ا�01/ووذ�7 6، ��� ا��4��&ت ا��� 

�9:�  .�&��=�ام ا��'�; ا�

��� AB @�4? ا��را�� إ��    �%B
��� �C AB : AB'�& ا�'�&�;�%B د�و2

� ا�(&�� و��م ا��4��&ت أه��& %Gا� H�� 
&���Gا�� �%I !B 6BؤK  . ت

�)?��K��ت ا��
M�ا:  ،��� �ي، �� ��� 
���4G ���  ،�'��1 ���  ،�4�=0 ��� .  

  msila.dz-hanane.bounif@univ، ?!�ن *�;(<* 
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1- ���.� 
������Q آP ا���O(&ت ا������� ه	� ا�('� ��N& ا��)'&��& @M	 ���G�&2 6 آ 19  A���

ا������ ا�� ����� ا���X&ر، وا���ر�� ا����ا��� ه� اS@�ى V ?G&��� ه	ا ا��Tف، و�TUا Sه��� 
��(GXر"� ا����& ��	� ا�C�B ر�Gا ا��	ا@��&ر ه �� ،و�� ا������ ا�������� ا������� ����� ا�� 

1�U&ت ا��'&ه; ا�B AB &B&ه &U�1B ي���0  ،��ا�� ����ة ��� ��2! ا��(���&ت �6 �را���ا����و
�����4�ر�& ا�� ����� �� ا���ر��  ا��را�&ت واSد��&ت ا�(&� � إ�� ا����ار�� ا���&ر�&ت ا�� �

2! ��اء إ�� �ا����ا��� ا�%$ا����، و�آ�$ه& ��� ا�U&G�B&ت وا��' �\، أ�]& :���&ت ����ة 
Sا A��1��/ " وA�C AB ه	� ا��را�&ت درا�� ��&ذ�&PB ا�$AB أو إ�� آ)&�� ا��'�&ج أو �

Q�'@) "2005/2006(د" ، ودرا����)B �� A� �'X�) "2007/2008(.  Aا��اه !C�إ� أن ا�
ا�	ي ���60 ا��&�� �P10 �&م وا�%$ا�� �P10 @&ص ��ض �ا��� �2��ة ��(��� ه	� ا�('� ا��را��� 
�آ�ل �اج �Cورة ا"�]&ه& h�Xi ا��Xو�Sم ا&T'� Pوا��� ?�"�ا���)'&���، وآ&ن ���j ا��

وأ:nX ا���P �&��'&وب، و�7l أن ه	ا �6 �G 19،  ��� ���kM ا���X! �� إV&ر �G�&2 آ����ا�4
 Pم ا���&TU 6 أن� �� ا�����ي �P10 @&ص، وAB ا��(���ا������ ا�������� ا������� �P10 �&م وا�� 

;���ي إ�� ��A����� A�2، و�'�رج ا���&د ا��9��; A�C ا��=ii&ت (�&��9���ج � Pآ ��) 
6  )2020/2021 ���ا��� �� ا�%$ا�� ��('� ا��را���ا���)'&��� ���را�� �� ا���ارس ا�&�&1�U6 ا�

 h G�ذ و&��Sء ��� اp=9/ ا���6 US ��وف ا��&د�Tا������ ا�������� ا������� �� ا� ��� ���&%�qا
 AB ���2 ح�i� ��&'(ف ا����Tا ا�	6 �� ه �Xi6 �4�رة أ�]P، إ� أن B&�B وأداء ��6 ا�91&�

�ل ا�� I ت�&j0Uا��&���ا� ��s�Sح ا�V ا���$م &�B ص&@ P10� ���:  
� ا�����ي �� ا���ر�� ا����ا��� ا�%$ا���� �� PN ا��Tف ا���)'&��؟ -��  B& وا"! ا�� 
�ا62 ا���&ر�&ت ا�� ����� ا��(&��ة ������� ا�������� ا�������  -� (B& ه� ا��4��&ت ا��� ��ا�� 

�'��  ؟)ا��1
  :و��ف ه	� ا��را�� إ��

� ا�����ي �� ه	� ا�('� ا���)'&���، وآ	ا �B ����Bى ��kM ا���T'� P&م  -��ا����ف ��� وا"! ا�� 
�����  ؛ا��9��; وإ��&6B �� ���ورة ا������ ا�� 

-  PN �� ��ي �� ا���ر�� ا����ا��� ا�%$ا���� ا�������ا62 ا�� �ف ��� ا��4��&ت ا��� "�ا�
  .ا��Tف ا���)'&��

 ا��.�-	 ا��%*�ي��PKم  �06-� -2
� وذ�7 ��� �� � ا�����ي �&����ف أو� ��� �B'� آ��� ���م ا�� �9B ���G A1��

��&� 6��" �� �� ورد �� ا� �wن ا��1����ي وا�:�IKi، و"PX ذ�7 �&�� jا�� A���� � @� '& "ا��(�
���  A)Iن �� أ&)Uqا")،Aرة ا����� ��x4 ا(.  

�&6B، و"�ام آ�l Pء B& ا�� &م �6 "�ام ا���Q ��&د� ا�	ي :��3 - ��م �6، و"�ام ا�%( �... ?B�و"
� B& أ"�l 6B&�، "&ل ا�A ��ى����، و"� �)B أي ���" ���'� آ&ن "�&�6 أن � &ل ��B 6& : ا��0ء ��

���" �������6 زا�� ��� ا�)�kK، وإ�U& 2&ز ذ�7 �  ���S 6ن   �lأي أ��ل ...أ &BKم آ�و�Kن أ"
&BKآ) Aر، ا��T'B1434�-2013550م، ص(.  

ا�A (أزال ��62: و"ّ�م درأ�... وا��� &�B ا���ال ا��0ء وا���اؤ�: و"�6�B � &م ���'� ا�� &م "&ل
�ر،T'B 1434� -2013546م، ص(.  

%�Qا 	)R6: و�� B .��" �Bوأ .�� �)B .}��G7 � &ل: و�� ا��B �U&� : أ� �)B أي ،�� و@� 7 "�(" ?Uأ
A)I .}��Gو�� ا� :hGا� A� P�B ~ ��6 و��ي � ز	ا� �و"��6 . ذ�7 ا���A ا� ��، أي ا��(� �
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��&�''���" pاء و��ه&ن"" ���& آ��A�X ا�AB hG ا�PV&X ��� ا�� ��� �)B أي . ��&� 6��و"
�ر، (أي د�A ا�BS ا� ��� �&�hG، و�%�ز أن �1�ن د�A ا���� ا��(� ���"" وذ�7 د�A ا� ���""T'B Aا�

  .)548م ، ص1434�-2013

 ��� "��� ا��0ء  6Uأ &B H=l ج، ��ذا "&ل�1� ��� "���6 وn�G4 أو ���B P& ا�Gأو ا�
�B���B ���" 6� P�26 و'�k 6U'� أ��7 �	م ا��0ء ��" . 6Uا�0%�ة، ���'� ذ�7 وإذا "&ل أ A4� م�"

&�� �)B 6��26 ���6 وUي" (أ���G17-16ص ص ،2008 ،را��ة ا�(.  

 !B 6 ا���X& ��ر�2  H=l أو �B9&ء "��� ��� ا��0ء أو أCإ �'�� &��j� ���إن ا�� 
0�د'B ض��)،�i�� �B&� ;9��� 2000، 213ص(.  �&'�B ��� ��&� ���j/ ا���ا���&ر ABو

 �B& وا����الا���.  

- �?UVWض �1)��  :ا��� ا�	ي �����9&ت ����ة ��n�i4 ا��  �2� �IKi:ى ا����� ا��(�
،�وA�C AB ه	� ا�����9&ت AB  &B ا����jات ��X ا�$AB و�� آ)�� AB ا�IS&ن �1�ن �Bاد�& ��� ��

���:  

2�ا6XU أو ���'�;«: -�!� ا��.�-	 �Iأو أ �H�=0 و�Kج ���"/ ا���� �����  �Iآ�6 أو أ
�ء اSه�اف ا��������C �� 7�9(»�'&:��، وذ�i4B ���Gا� �X� حK: :1420م، 2000- هـ

  .)51ص 

�(�'� إ�� ا� �&س و��%&وز� إ�� �B'� أP�l ،إذ ا� �&س � / �'� �Iود ا����i&ت ، ��'�& "ا��.�-	 
���G� "�&��& أو أو:&��& ��� أ�&س  ����ى ا�� ��� ه	� ا��Gود K@ ABل HG9 ا����i&ت ا��� 

  .)213ص ،�� 2000��i�� �B&� ;9،"(ا��jض ا��'��T ا��)�&ره& ��6

  ا������� ا�!&%-� �
�.�-	 ا��%*�ي -3

    6���� وآ����دود ا��������A ا�����ف ������ف ا����) �����اض، ����Sدة ا�����B ������� ا�� �إن ����
  %��&��� ،����ر�& ا���1��: ���� ����� ا���������A ا������B !���&ت ا��%����"��� ���Uر& B �G����&pI ا��4�: !��

�&ء     ���xل ا&���B�� ����Uر& B 6���� وآ�����دود ا���������� ا�����ف �����	�7 ا�������، آ��� ا����������� A���B ���اSو�
       ��2&I ��� ���،وأ�]& ه'&ك ا����� ا�	ي �(�� ������ ���4I 2��� وآ�	�7 ا������	 ا��	ي ه�&�"�و

   p�U&%7 ا��	���&ت  �B 6B &رU& �'9(6 وأ"�ا6U، وآ�)B ��� &/ دا�� �داريإ�� أن qا)   ���Iأ �U&�ا�� 
،A�)I 1423�-2002،274،275ص م(.  

  ��Iدئ ا��.�-	 -3-1

    ������ وه�������� ا�� �����ة ���������&دئ ����XB �����2�) ������د داودا����������GB ، 1437�-2016،م 
  :)254،255ص

- ���  ؛�G�� ا��jض AB ا�� 

- ���� ا��'&��j�� �Xض AB ا�� ����� أدوات ا�� i  ؛ا@��&ر و

-  h��� م أو��و�� ا�� ��� ��4&در اi@S&ء ا������G �� ����� ا�� ��  ؛ا�� 

-  ���  ؛)ا��0�ل، ا���ازن، ا��'�ع، ا�����ار��(ا���� �=H�&4 ����� ا�� 

- 6&�"K@M� وا���$ام ����ح @�i ا�� C6 وو���  �  .ا��Mآ� AB أه��� ا�%&pU ا�	ي 
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  أ;�اع ا��.�-	  -3-2
�اعUأ �kKk و"? إ�2ا�6 إ�� p)I ���� ا���=44�ن �� ا��'&ه; ا�� ) � :  

� ا��0=��4 -��  ؛ا�� 

- ��&'Xا� ��� ؛ا�� 
- �B&�=ا� ��� .ا�� 

3-2-1- �ZZ[)\]��ا 	-�ZZ.��ا :     ����2 A��B A����'�/ ا�������4��ض �j� ����� ا��Xا���ع ����	ا ا�'��ن ه��1�
�ف    �"��� �����	�7 و�� ��� ا�]��ور��     وB(&��ة و&��ه� ا�������� AB 2��، وه��X ت ا�&X��� ا���1(��

 .)29ص ،2018-2017 ��� ا��X�)،����U A�I'&ء ا��X)�1&ت ا�%���ة ا����iX �&��'�&ج

3-2-2 �!-�M��ا 	ا��.�-:     P���� ،&��� h�� B(&�� ������� ا�������� ا������� و�Bا���ه	ا ا�'�ع AB ا�� 
��ة    ��B ����	j�� ;ه&������ ا��'�4Bو ������� وا������ ا�����$و� �����     6��B� ��ل ��Bو �������&ء ا���i@أ A��B

�ل AB ا�91&ءة X ى ا����)��&� \X�ى 6��4G ا��را�� ا�	ي ���)Bو .  ��&ه)� ��� &�B�P�% ه	ا ا�� 
��ة      Iو P�1� �����iآ�� ا������� إآ(&ب ا������ ا�91&ءة ا�]�ور�� �� ا��&دة ا��را���، وا��'&:�� ا�(

��&ت ���)�� P��4�� 6��US !���� ا���2�1GB ����� 7�	��� ، �����   A��B ���UدSا ���Gا� A���X�&ءة ��A ا�91�B ������U
      �������A ا��B ة�����روس �2����م ���P ا�� �X" ������iداءات ا��Sا)  ،������U A�I������ ا��� 2017-2018، 

  ). 29ص

� ���i و���� را�2��   �ا�� �� إ6�B /V&���&� &�&)I، ��$ود� �&����ار ه	ا ا�'�ع AB ا�� �	j�
     ��&��A أه��اف، و�(B 6��j�X� &�B 6 �&� �&س إ���"�B A�        �X��&'B ���� اSآ) ��i�&� 6آ���� P�1�0 ���

n�i� &B 4&�6 إ���q 6إ ،إ��          h��" 6���� ��ji� � /�"�B ����A ا�9��د ��1 ��� ��&�)� �@w �'��� 6U
         !%����A، أو �0�B �&��%��ا ��� ا���� &V��l ارات���&ذ "�=�6 أو ا G� ����V&" م&�1Iار أ����A إ:B ن&�)Uqا

�اi@ ا���'&د إ�� ��� 	ا����� ?Bدا &B � �&)ت ا�  ��"�k�Bو ������ ،      A�B ع���رة ه�	ا ا�'�: n�[�و
�ا��             ������ار ا��	ي ��Gا� ���م ��&�h، أو ��� ��� 6��X�V &��&�/ ا���� أU%$هN��� �� �� �Bا��2 ا�����

           &��I�� � ���&ت ا��TIKا�� ����ه�، أو �IS &�B�� � ���&ت ا����2���&ت، أو ��� ا���C��ل أ�I ا��I
��م ���  ����� ا����2Kروس ا������� ا����، أو ��@xا ����Kب���iا� A��B ������ � أو وا��C ������%) ;9�����

،�i�� �B&� 2000، 214ص(.  

  �&�N��A ا�Bو   ���A ا�� B ع����& ه�	ا ا�'�  G� ����/ ا��  ���� &�B ��) ،�i���� �B&�� ;9����� 2000، 
  :)215ص

%&� ا�����ب ��6 -�&� 	�BKا�� ��� 6�2� ؛
2�اpU ا�]�/ ���ارآ�& و2�اpU ا� �ة ���$�$ه& - ���G ؛
-  6%�&�'� � ؛و��19ة واA� �GC أدا�6���/ ا�����
 ؛إk&رة دا���� ا������ ����P وا�����ار ��6 -
- &�=��� ��� ��&)� &�B 6اد درا���B �� � ؛�Bا��2 ا�����
- � ؛%&وز �Iود ا������ إ�� ا�9�� �B& �(&�� �� ا�U &ل أ�k ا����
- hوا���� ��� ؛وC! ��اB; ا������ ا���2K وإر�&ء �i'B &ت �H4G ا�� 
- ��� �  .ا��=�i\ ����ر�� و�G�� أه�اف ���آ�� �P1 درس I{ ا����
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��ى     ):ا�!�P �( ا��.�-	 ا�\���� -3-2-3� ��� أ�9����اع ا�� �Uأآ)� أ �X���     ���� A��ا�������A وا������
�    ، ا�(�اء����A ا�� B ع��1�ن ه	ا ا�'� &B و�&دة ،�������B ��� �ن �&دة B& �����ون ���6 �� �����&�

��ر � B ج أو&���'B ء&���Uإ �����  �����G��A و���P ا�������4G P��B&� �����  ����ل ����4Gا� ����j�، ة���Iأو و
� وه� �	�7 �=�م ���2 أ��اض�&���)B)،��� ��Iر أ�  :)266،267ص م،�B 1420�-2001آ

� Sه�اف ا��'�; -� � G  ؛ ��� �Bى P�4G ا���BK	 و�Bى 
$و�� -  ����C�B � ��i� ات��ا��ر2&ت أو ا�� � !C�  ؛و�&د��ا�������M� A&س �
-              ��" &��B ;�'��A ا��� �X��&ت ا��'&�B��&ت وا����U&�X�&� &�B��� ���� ا������� ا��������� A���&�$و�� ا� 

�����Oدي إ�� إ�i�&م    ،آ�6، أو ��� أ2$ا�6 &دة ا�'�T ��6 و����6 أو  B �B&�� ا�=���و"� � �م ا�� 
      �U&�X�&� ���� ا������� ا��������� A���&�$و��� ا�  �� ���Xا�� ����&B;      ا�� U�� !�Cو A�B ��'�1� ��&ت ا��

�&B&، و�	�7 nX4 ا������ ا�� ����� ����� دا���� ���2".  

��ة        �@Sا �	���n ���ا�2�� ه)� &�B ي��P�0 آP �'&:� ا��'��&ج ا���� �B&ه ����� ���إن ا�� 
�A   ، إ�� ا�����P أو ا�G	ف أو اCq&��و"� �Oدي B ع���  إن ه	ا ا�'�����'�     ا�� )� P�� &�Cن �&ر��1� �

�X&ت إ���&ت         �GBدة� �ا��� X)B � و������ ���ا��B د��G� &�B &�X�&� ����ارس ووزارة ا�����B ��، و�
   ����&م ا��را���! ا����iB !��B ����� ا�������A وز����ر ��4�&ت. ���A ا�������[����s  : و��Sا !��Cوط و���l

 ،A�'Gا���� ��� �X"وإ�2اءات ا���ا ،&����� ��� �T�&Gورة ا���Cا��� وأه���و�" n�G4ا�� �� h
�Bو &�[�� h���� &B&1Iأ &���� }�X &B ر ا��� آ)��ا�BSا AB 7ب، إ�� ��� ذ��&��� ا�'%&ح وا���

�p أو        ��&iح ا�&��%U أو ��&'���� أو :��� أو أد����� p���&i6 ا���� hG������	ي ���&B; ا��U�Xع ا����U �����G��
  .)215ص ،�� 2000��i�� �B&� ;9،(ا�� ...ر���6، أو ا����ار� �� ا���ر�� أو �6�4

 /�&N��ا��� �G  �& ه	ا ا�'�ع AB ا�� وAB ا��� ��� &B)،�i�� �B&� ;9��� 2000، 216ص(:  
  ؛ر:� �BK&ت ��Kiب -
  ؛ا��G&ق ا��X�i ��	ا ا�B&U�X; أو ذ�7 ا��'&دا إ�� ا�����ت -
- p�&iآ�&ل ��� ا�qب أو ا�  ؛إ:�ار أ1I&م �&�'%&ح أو ا���
�د ا������A و��&��&ت ا���ارس -�2 ��� �1G؛ا�  
 ؛B &رU&ت ��A ا���ارس أو ا�p�0 �� ا���ر�� ا��ا�Iةإ�2اء  -
- &���� � ا��'&ه; ا�������� و ا�(�&�&ت ا������� و��   ؛
�X�� ا2q&زات وا�0�&دات و ا�� ���ات ا��� �'G�& ا���O(&ت -. 

   و#� ' ا��.�-	 -3-3

�ا��  إن         ������ !�B p�'2 ���& إ�X'2 ���)����ة )B ���Kل   �� �� ا���P ا������� ����@ ���ا����
  ����I�B P���� آ��&�U !��Bو ����P ا��را���&م ا�49��@ ������ و����ة درا��Iو P���� آ��&�U !��B��9 و���� ا�4�4Gا�

�� ����� ا�����ار ��ا�� �� ا�� ������، و�&Cq&�� إ�     ��'� ���p ا�'�Uا�2 P�1� KB&l ن�� أن �1�
    ��9&���� وا��2&��Uوا ������ و� ��)2 ��� ا�� �     ا��������� ��ij��، آ��& ��ا��� أن ��    ���p وا�����&iا�

&��د داودا������ (وا��'�&ج و%��$ات ا���ر�� وأدوا�GB ،1437�-2016،267ص م( .  

�& ���h  إ������ �G&ج �و�	�U 7%� أن ا������ ا�� &X�i�B &ون ��� أداء���0&رك ���& و�أن 
��   . ر ا��'&ط �6ا��وp)I ا���ر��A واqدار��A وا��&A��B آB �� P%&ل ���� ?�Bدا &Bا��و ���	ا   �� ��
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� ا��%�ء إ��&م ������ ا�� �  ا�(&ع ا���$م ا�BS أن ���د ا���&�P واSدوات ا��� q &�����&ح،  %'� ��
�M� &B دواتSوا P�&��  :)223ص ،�� 2000��i�� �B&� ;9،(وU	آ� AB ه	� ا�

- �&?U��ا :   ،/���I&� �� &�B ا���ر�� أو �� دا@�P ا�4� �	�BK�� ��ن ���    }�I��P4 ا�����و�1
  ��B&�Oو��� )B &B /: A� و�O)B ت�&Gا� ��� "  /��� ا�4��B "  �� ل&�4��   وه�	ا ا�:�� ��i

�6        أ�� ���6، � ����& و B&1Iأ ��� &��� A����1�&ت �(GB ار�����&� ��%� 6�U :     A�B � ��0B ت&�1GB &��[��
        &���X�� ���A ا��9"�� ا��را���� ا��B h��0B &��9; ��� (ا�����I ا������ ا��� �'��� إ���& ا������	، و��]�

،�i�� �B&� 2000، 223ص(. 

��    ان آ)��إ���� ��&�) 7�	� �����Gرات ا��&X�@ل ا�K@ AB &��&�" p�4� رات&X�@ا� AB
(��P ����� ا�4&ل ��A ا����� و ا�����	  AB ت&TIKا�� A�و�.  

- �W%�ا 	ا �R:       ،6����  ��jX'� ي	��ع ا��C�� ا����� ��د ا�' &ط ،  }�I���A ا�� [ ����� أدوات 
         ����ج � &��=�� ،6�� ����ر ا����9�� ا���4�BSا p�U&2 P�6 ��� 2�ا6XU ا����(��، و��ون G? آ��G�و
��ى     �� &�����ه��م ��ر أو ���BSا �	����� ه����ى �B ����7 درا���� ذ���&ول ���G�و ،�����ع ا�� ��C��H ا���=

� .)223ص ،�i�� �B&� ;9 2000،���(ا�H=0 ا�� �

�ك             ����ى ���� ا�(��G ��ا���&ت وذ��7 أن ا� TIKا�� A�و�� ������ A�B A��'  ���ا�� أآ)��� ا� �و
 ���B ��� &B P6 وآ�TIKB أنا���اد      ���&I ���ب ���iك ا������م ��BK� !C&ت @&:� أB&م ا�( �

�ر�N�)،���B �  .)380ص م،1425�-2004 ���

- %-�ZZ.��ا 	�UZZ#:    A��B K���49 ������� أآ)��&��� ا�� � B �����&ت، ���ة در2�� A��B ن���1B ����� ����م ���� 
  �����G ������&��� ا�� � B ام�=����Kل ا��@ A��B A��1�� ،\���ك � ����%�P ا�(�)�� ��ا���� ا� ���� }���I ،��ا���ا� 
           A��B ن���1 �����ة، � �� �&1��lأ ������&��� ا�� � B 	��@M ����ر� و"���N ى���B }���I A��B ،ك������ ا�(�در2

A��2در)/��C ،��2 (Kk ث در2&تأو )/��C ،\���B، ��2( أو @�� در2&ت)   ،ا��2 ���2 ،��2
��\، ��C ،/��C/ �2ا �B()،���B � .)380ص م،1425�-2004 ���

6 �&����P أو ����     : ا��I�aرات -�B&�" ء&�'kة أ�l&XB 	ج ا�����&�Uن �����، أي ��را�� إ�1وه� إB& أن 
    �s���ح ���� ا������	 أ�i1�ن ا@�X&رات آ�&��� �A      إU%&ز�، أو B 	�� ا������� ���� و�C�B أو ����& B �

1� ��� إ2&�&Gل ا�K@6)،�i�� �B&� ;9��� 2000، 225ص(.  

�p        :ا��.�*Uت وا�#��I;�ت -��ودا ���GB ���� ��� A���C&=ص ا�&=�lSد ا��1�ن �� A�I ���%M ا�� �
   ��� وا�����&ع إ���TIKBو �����& �� }I&Xإا� &�2��      A�� 6�&TIKB ون�����s و��Sا A�� ��   ��Iوا P�آ

��ة �=��&رات،       � B أو ��I��9B ��s��M� ت&U&�X��1�ن ا���د آ ��X��M% ا�I&X{ إ��� ا��� A�I A1و� ،��'B
�ع ا��	ي  C���&� h���� &��� 1&مIل  إ�� إ2&�&ت أو أ�:�و�%�! ا��دود، و���G�& ��& �(&�� ��� ا�

6��I ن&�Xور ا�����)،�i�� �B&� ;9��� 2000، 225ص(.  


�را#� ا�E%اءات-4� �)�P!��ا  

  ����ت ا��را#� -1 -4

- �;�M��ا����ل ا :           �����&م ا�]�I ��'��Bدة و&����� ��'��B ارس��B A�B ��'��� ��� إ�2اء ه�	� ا��را�
  :���ا��&ت ا��&����و��� ا��(��� ��B)�� �� ا
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o ���0ر�� ا��B"��& �� �X�V "        �� ����&دة وا����� ���h ا�9�%�� ا�%����ة ����'��i� ��"ا���&  ا�)��M
  ؛U�9(���� ا���j ا� )2(أ��&ذ�A ����� وا �� ا���j ا�أ��&ذ 11، ��رس ��& 1999 �'�
o   ������  "�Bر����Sا A�����Kح ا��: "   &����رس �����&دة ����� �����&ذ 11 ����'��� ا� أ��jا�� ����� ا ������
  ؛U�9(���� ا���j ا� )2(أ��&ذ�A و
o ،��GB ت&G�'l  ر�� ا��%&ه��B &�� رس��م ا�]��� &�G� 22  ذ&���� ا�  اأ��  ��jو ا�� ������  ��kKk

  ؛U�9(���� ا���j ا� )3(أ�&	ة 
o  &�� رس��م ا�]���  &�G� ،د��� ا� أ��&ذ �B12ر�� ا�0��� 2�دي ا����jو ا �� ا�� ������  A�ذ&��أ�
  .U�9(���� ا���j ا� )2(

- �;��B�:ا����ل ا  ��ا��را�� ��&ر �	�9  ��09أ إ�2اء هU&22021  ��&� �9 14إ��U&22021.   

���A     :ا����ZZل ا�ZZ]I%ي   -��� �&���ر����� ا������j�� ا������� ا������	ة ا����&������ "أ�����Sا A�����Kح ا���: "
�"و�& �� �X�V ���0ا� " Aا������ �&���ر��� �jة ا��	" ا�0��� 2�دي ا�����د " ����'� ����&دة، وأ�&
  .����'� �I&م ا�]���"��GB ا��%&ه� G�'l&ت"و

  ا��!cP ا��>�\�م -4-2

�G�� ا�� ���     ��� p��ع ا����&�; إن ا���'�; ا��'&�C�'�; ا���X! �� ا��را�� و� & ����Xi ا��
       6�UM� 6�9��� A���9 ا��	ي ��1:����ه&     :" ه	� ا��را�� ه� ا���'�; ا��4�&ه�ة وTا� /�:�� �� ��V

�ع          �C�B ��1��A ا��0� ���Uت ا����ا&�U&�Xوا� ����T'ت ا�&�B��2�! ا���� h���V A� 7آ��& وآ��9&، وذ�
 &�9�'4 �k ،}GXل إ�� ا�'��%�ا��:�  .)86ص م،2007-�1428 زروا� ر��l،("و���G�& وا�

�ي        �� ا��������� وا"�! ا�� �� /��Kل ا�01@ A�B ���&Gا ا��'�; �� ا��را�� ا�	ا��=�ام ه �M�
 ����ا2��  �� ا���ر�� ا����ا��� ا�%$ا���� �� ا��Tف ا���)'&��، و��� ا�4 ���&��   �6&ت ا����&� ،

�   ا��'�; ا���X! ه'& و:�9 ����ل ا�� �I د درا�&ت��ع �� ا��iح و��م و2C�ا��01&��، �%�ة ا��
����  .19 ا�����ي �� �G�&2 PN آ

  أدوات ا�d0I ا������ة -4-3

�ل      ��I ت&��B��A ا�����B ر���" ���Xأآ ����ل ����4Gض ا����j� ت&��U&�Xا� !���2 P�&���� و����G �����
 &�Uف ��� أ��� ا@��&ر ا����&رة، وا��� �ع، و"� C���      : " ا���� ������&ت، U&�Xا� !��%� ����و�

A�k�GXث أو ا���GXف ا���V AB &�'� ��&2qا �� ��s�Sا AB ����%B") ،���lر �-�1428 زروا
  .)219ص م،2007

�ت ا����&رة ��� أ����B ��s � ا�%'� وا��(��ى ا�������، ا�=�Xة، ا�('�ات ا��� �Iو"� ا
 ��s�Sإ�� ��� ا ��&C، إ��وأ@�ى ا@��&ر ،� �jا�� ��s�Sا AB ����%Bة، و	&�Sر��& ا��

�ا2��& �� ا��Tف ا���)'&�� �ل ا���&ر�&ت ا�� ����� وا��4��&ت ا��� I �I��G�&2 –ا���9
����  -19آ

�ن : 9(!� ا��را#�-4-4[ � ��US ���4" رة�� ا@��&ر أ�&	ة ا������ ا����ا�� ���j ا������ �4
  P��" ��ل B! ا�������A أآ)� AB أ�&	ة ا���j ا�U�9(��، و��i� � ا��(n ا�S PB&0ن ��دهVو"�& أ

56 \ � ?U&ع  35 أ��&ذا وأ��&ذة، إ� أن ا����&رات ا���&دة آ��%B AB ا���&رة 56ا���&رة.  
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  e �[a 9(!� ا��را#� -4-5
          ��� n�C�B ���& ه�� &��� ا��را��� و� '�� H�&4@ ���G �K@ ABل ا����&رات ا���&دة 

�&Uا�%�اول أد:  

 	Rا���ر#� �(�ان ا��را#� : 1ا���ول ر f<? 8)g�0I��ا h-�6ز)%(  
�*��Eار  ا?����ت ا%M��ا  �I<!�ا )%(  

  20  07  ا��-8 ا�-�*���ر#� UWح 

	#�.
* �I)k �)P]�22.85  08  ��ر#� ا  

  31.42  11  ��ر#� ا����ه� l!(�0ت ���0

  25.71  09  ��ر#� ا�[P(� ��دي ا��(
�د

  100  35  ا�����ع

� ا���&دة  1ر"� K@ ABل ا�%�ول و"� آ&U? أ���  ا���&رة AB ا���ارس "�� ا��را��، 35
 ��GB ت&G�'l ر����� �X)U31.42%،  ةوذ�7 را2! إ�� ��د	&�Sي    ا	�ا���X1 �� ا���ر��� و ا�

 A��0� وز&%  .�B p &ر��،أB& �&"� ا���ارس � � آ&U? ا�'( أ��&ذا

	R2 ا���ول ر: m!��ا f<? 8)g�0I��ا h-�6ز)%(  
m!��ار  ;�ع ا%M��ا  �I<!�ا )%(  

  28.57 10 ذآ�ر

  71.42  25  إ;�ث

  100  35  ا�����ع

�&ث    2ر"� K@ ABل ا�%�ول Uqا �X�)U أن n[�71.42 %      P��& B ��� ��XآSا �X�وه�� ا�'(
28.57 %    ����� اSو��� �&��ر2����� ا�����'�B أن ����$ى إ��� p���&jا� ���� ����	� ا�'��%��	آ�ر، وه��� ����"&Xا�

  ���Iا��� P(�(� pi ا�'(&ء  وذ�B �� 7=��/ ا���اPI ا�������� ��& �&���I���&� 7 ا����ا��� ا��� 
�اءا� &���� ذات اSه��� �I�2 إ�� ا������ وا�&G� �P�0 ا9VS&ل وه &�Uأ &:�  . ا��X1ى @4

	Rة :3ا���ول ر%I\�ات ا�!# f<? �!)��أ�%اد ا h-�6ز)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  #!�ات ا�\I%ة

 8� 'R2.85 01  #!�ات 5أ  
10-5 14    40.00 

15-10 30 8.57   

20-15 30 8.57  
25-20 // 00  
30-25 90  25.71  

  14.28 50  *�ون إ��*�
  100 35 ا�����ع
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�&        3ر"�  AB ا�%�ولB ا��Iوا &�k�GXB نS ة�X=�&��ن ������� ��	ة ��'� ا��را�&�Sأن ا ��T�
 6�X)U2.85  %             A�B ���U&(ا� ��s9ا� n�&�4� ?�U&1� ��XآSا �X��& ا�'(Bات، أ�'�� ���@ A�B P� 10-5أ"

�ات ا��� �&دل '�40 %  �X)U &ه��� ،A�k�GXا�� AB25.71% �s9� 25-30  A� �X��'� وه� 
     �������� �2������ ا������ ا��1'%��@ ��s� .  �����" �X���   %8.57 و�'(s9�15-20 ��s15-10 ، و�  ���و�

 �X)'� 7ال وذ�O)ا ا�	ه A� ة	  14.28%�p% @�(� أ�&

 	R4ا���ول ر :��
  )%(�6ز-h ا��f<? 8)g�0I ا��>��ى ا��
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار ا��rه'

 �P���ا c-%a�)*%�
� �����!M��25.71  09  ا  

m;�<)�  17  48.57 

%�#��  03 8.57 

 17.14  06  دون إ��*�

 100  35 ا�����ع

أن ا�'(�X اSآ�X آ&l ���I n�&4� ?U�&دة  4ر"� ��]K@ AB nل ا�%�ول 
�U&)�9،% 48.57ا�����=B 44&ت==H4 اSدب و���م ا������  وذ�7 ��  �� &���Xإ� أن أ��

�n�&4 % 25.71ا��=44&ت ا��� ��& �K"� �&������ وا������، أB& ا�'(�X ا�)&U&1� ��U? وه� أآ)� 
� @��%� ا����� T�B ر أن&X�9 ��� ا����C �X)'ا� �	�2 ������� وه���@��2 ا����� ا��1'

&Bأ ،�X)'ا ��� &�� ا���2�  �" ������� �2���وذ�7  ة	&�A @��%� ا��&��� ��'&ك Kkث أ� ا��1'
�آ���&ء وا��'��� ا�����U ، وا�'�&�; ا�(&� � �$ى إ�� أن ا�%&��B ه� �� �X�2& وا�����Xا�  H4=

 &Bة، أ	&�Sا /�N��ن إ�� B(&� &ت �%�� ��B&%ا� �%��@ P2ر�� ا����ا��� و���� �XآSا��ا��  ا
AB$ا� AB د� � 	'B ?9"� � � ��2���  .ا���&ه� ا��1'

 	R5ا���ول ر : h-ا��>��-�ت ا���ر#��6ز f<? 8)g�0I��ا)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا�>!�ات ا���ر#�

  25.71  09  ا�>!� اQو�:

 20  07  ا�>!� ا�"�;(�

  17.14  06  ا�>!� ا�"��"�

 17.14  06  ا�>!� ا�%ا*��

  20  07  ا�>!� ا�\��>�

   100   35 ا�����ع

�ن أآ)� AB أ�&	ة  5ر"� K@ ABل ا�%�ول  �� %25.71ا�('� اSو�� �'(�X آ&ن ا��(�%
� أ�&	ة ا�('� ا�)&��U وآ	�7 أ�&	ة ا�('� ا�=&�B �X)'� �)B(&و�� وه� k،20 % ر���S ���& ا��

	ة ا���ر���� A	�A ا��(����A �&���ارس ��'� ا��را��،  &��� ��&�2q�0 أ��&ذ وه� ا���د ا�
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	ة ا���ر��ن ���(����A ا�)&�&�Sا�)&�)� ا �X، %17.14)� وا��ا��� �'(�B �X(&و�� أ�]& و�� ا���
� إ�&د�& وا��� �@�X)U A�C P ا�9 ��� �X\ �&����&رات ا��� ��  .وه	� 

  و06
(' ;�� c ا��را#� ا��(�ا;(�9%ض -5

  ر�A أ#�56ة ا���
(	 ا�*��ا � 89 ا���' *���c-�K �� ا�>!� ا�#�"!� (� *

B ل ا�%�ولK@ A �ا������ ا����ا�� ��'� ا��را�� �TU A&م ا��9��;  ��]�B nى رC& أ�&	ة 6ر"
 �X)'� 7ا�('� ا���)'&���، وذ� �	ل �6 �� ه��X�B ��9ة �A رأي % 68.85ا�����B �X)U وه�

	ة "AB KX ا�آ�T&ظ  ا��0ء &�Sة ا&U&�B 7�	آ ;���� ���)9�TU ���&%&م ا��9 A1�� &B ا	ه ،��X��Sا
  �ا����S hداء ا���&م ا���ر�(�

 	R6ا���ول ر :c-�K���* '���(!� 89 ;&�م ا�ا�.� أ�%اد ا���)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  24  68.85  

�  11  31.42  

 100  35  ا�����ع

�ا� ��� �A ه	ا ا�'T&م B& "� ��$ى إ�� 9(��ات % �X)U P�& B ��31.42 وB ا ���م�أ2&�
 H��  P(B ات��jا��� ��X� \X��B& آ&KB أ@�ى "� � Aع ا�������&i U]& ا�ا�(&��، أ �%Gا�

4�:& �� ه	� ا�����I ا������@ �  .وAB 6� &B ا1�U&�&ت ����

  ا��.�-	 ا��[\(]� �� ا�>!� ا�#�"!� (� *
� % 60�T�� أن  7ر"� K@ ABل ا�%�ول ����X� A�kوا �A ��م أ@	 ا�� GXا�� AB

� ه� اS@�ى �X��� !2&ب ا�(&� � ا�	آ� آ�& "� ا��0=��4 ه	� ا�('� ا��"? ا�1&��،وه	� ا�'��%
� ا�(&�� وا�KiUق �� ا���ر�� ��jض إU�&ء ا��'�&ج%Gا� ��ى ���م آ9&$�،  &B أن �%U A�I ��

 6�X)U40% ��&1ا� ?"�� ا��0=��4 أ@	  ا���AB أ�&	ة ا������ ا����ا�� ��'� ا��را�� رأوا أن ا�� 
���ف ��� ا�91&ءات ا� &���� ��ى ه	� ا�('� وه	ا ا�'�ع AB ا�� "�� �%�ى �&دة �� ا��Xا�� ��

� ا��0=��4 �6 أه��� ��ا�������A  ا��� ��=	ه& ا��S&ذ �i U اKiUق �X'&ء ا��X)�1&ت ا�%���ة، وا�� 
��P ا���ى ��������B A� A &�� ا��را�� وا�	ي V ع&i UK� ا�TU ���&'ا�('� ا���) �	ة �� ه��Xآ

&����6 �� ا�('� ا��را��� (pX �� ��م إ � &B آ�	 ���م ا��'&ه; AB 2�� وAB 2�� أ@�ى :�
��C&ا��.  

 	Rا�>!� ا�#�"!� (�:  7ا���ول ر t5ه �� �ا��[\(] 	ا��.�- u)IV6)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  14  40  

�  21  60  

 100  35  ا�����ع
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  19ا����ر#�ت ا��.�-�(� Uaل �� �0 آ��(� *
� �� ه	� ا�('�  8ر"� K@ ABل ا�%�ول ��	ة ��'� ا��را�� �Mن ����� ا�� &�Sرأى ا

����وه� �X��B �X)Uة "� % 60وذ��X)'� 7  19ا���0B ���&'(&��� ��& آ&�G�&2 PX" 6��� ?U آ
1��'�� ه	� ا�('� ا���)'&���،9(� ���م و2�د دورات   ������ h���� &��� �2�&ت�وا��� &د ���

 �X)U &B، أ���9 � ��%�� P�2 &�B ه	� ا������ ��2&��ا �Mن ا��C! أ�]AB P % 17.14ا�� M�
9��; Sن "�� ��د ا���BK	 �� ا�9�ج ��n ����&ذ ا� �&م ������ ��&� P���� د�ا�(&�h وه	ا ر��& ��

 6�X)U &Bو ،P[أ� P10� �����X� A�kوا �A آ% 20ا�� GXا�� ��X� �@w رأي �]��� ا�S"&ن ��
� ا�(&��%Gا� ��I&U AB �1وا�� ;��� " ��I&U AB ا��9������ آ&��� B &ر�U "أB& اx@�ون ���Xوا � 

�'B$ا� �%G�&�" ��، & �&� 6��� ?U&آ &B ��� ����ا2! ����� ا��  A� A��@w A�k�GXB �X� &�'�� ،
أآ)� A�I &��، A���&� AB ��ى w@�ون أ6U :&ر ه'&ك ������ �X)'�&� P�B	 6US � ��1'6 ا���آ�$  

�ا:���B ق أر�! �&�&ت�9� &�B�� ?"�  .�&�7 إذا آ&ن ا�

	Rا�%اه8:  8 ا���ول ر vR��ا �ا����ر#�ت ا��.�-�(� � hRوا)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

u*�<�ا hA��8 ا� 'w17.14  06  أ�  

x)
9 v;آ� ��� �P*�]� 21  60  

%a� 20  7  رأي 

 2.85 01  دون إ��*�

  100  35  ا�����ع

  وhA اQ#�56ة ��\�VVت ���
(� ا��.�-	 �� ا�&%ف ا�#�"!� �  *

�A�k "� أ2&��ا �'��،% �X)U 88.57 9ر"�  K@ ABل ا�%�ولGXا�� AB  ��X�&� أي أن
� آ9&ءات ا��������B Aا��A �� ذ�7 @4�:�� ا�('� ���ا ii=B&ت �� �Cة "� و	&�Sا

�  ا���)'&���، Sن ا���ا��� ا�����ل ��&��T�Bو ،�����د��? ��� إ�� ا� �&م �	�Uq 7%&ح ا������ ا�� 
 �X)'�81.25 % ر&Xا��� A��� AB$ا� PB&� 	@S ى$�� &B ���� !i B Pآ ��&�U �����2�ا ا��  �"

،�4I Pآ ��&�Uدرس و Pآ ��&�U ���� % 18.75 ا��0ء ا�	ي � ��1'�� AB إ�2اء ا�� �UM� ا�أ2&�
�U ����ء �GBود�� ��د ا���BK	 �� �%�ون ����� ا�� C �� ا��&iا�� ��US &درس ر�� Pآ ��&

P10ا ا�	�� �'��� ا��1��� ا�� �T'  .ا�9�ج 

	R: 9 ا���ول ر�ا�&%ف ا�#�"!�  �ا��.�-�(� � �)
��
  )%(و�VV\� hAت �
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�; 31 88.57  

�  4  11.42  

 100 15  ا�����ع
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9
: ا���
(� ا��.�-�(� * x6�#�M�;اج وا��Q�* '���ا  

�A�k ا���Xوا أن ا���T'� P&م % 74.28��IK أن �X)U  10ر"� AB ا�%�ول GXا�� AB
�A� A�k ا�(Oال GX2&�&ت ا��q � ا��B �%��'ا� �	وه، ���ا��9��; �'B �4(&ه� �� ��&��� ����� ا�� 
�ل رC&ه� �A ا���T'� P&م ا��9��; ،ذ�7 أن ا���د ا� ���BK��� P	 �� ا�9�ج ��(� ����&ذ I ولSا

� �P10 أ�]P، أB& ا�'(�X اP"S إ�2اء ����� ا���� 25.71 % A� 6)9U الO)�&� ى�@Sا \X� �"
;��9��&� Pم ا���&TU A� A�Cم ا��ا�� �s�.  

	Rا��.�-�(�: 10 ا���ول ر �)
9
(� ا����� �� c-�K���* '���ه�� ا�<�)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار ا��Iا '

	�;  26  74.28  

�  9  25.71  

 100  35  ا�����ع

  u)IV6 ا��.�-	 ا���M-!� �� ا���ر#� ا�*��ا (� �� ا�&%ف ا�#�"!� � *

 AB ت&U&�� ا�%�ول ��ن   91.42%��n[ أن 11ر"%B�� ة ��'� ا��را��	&�Sا AB
 �'��� ا��1���6U&1B 6 �� ) ا�X'&��(ا���&ر�&ت ا�� ����� �� ا������ ا�������� ا�������  �&��&�� ا�� 

6 ��ا��� ���& ����h ا������ ا�������� ا��� �������� �� ه	ا ا��Tف ا���)'&��، وه	ا ا�'�ع AB ا�� 
� ا��1��'� �Bا� & ���������ا�������� ا�������  ��n�G4 ا�91&ءات  ا���  ��9 �ه& ا������ ،و����X ا�� 

� ا��1��'� وه� �X)U "����  %5.71أ�X)U &B  ،وB(&��ا ��&���ن ا��  Xi� � A�k�GXا�� AB2 ا�
�iX�B �')ا� �	ح ����&ذ �� ه�  .�� وا"��& �&��&PB ا�$B'� ا���'

	R11 ا���ول ر :�!-�M��ا 	ا��.�- u)IV6 ى��)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  32  91.42  

�  02  5.71  

 2.85 01  دون إ��*�

  100  35  ا�����ع

  )2021( واhR ا��.�-	 ا��%*�ي �� ا�>!� ا�#�"!� (� *

� % 57.14��n[ أن �X)U  12ر"� AB ا�%�ول ���A�k رأوا أن ����� ا�� GXا�� AB
وذ�7 � �� ��د ا���BK	 �� ا�9�ج ا��ا�I �I{ أ:GX?  أ:GX? أ��P �� ه	� ا�('� ا���)'&���،

� أآ)� Sن ا��S&ذ =�p� AB Hء ��� أ��P ���'�9	،وآ	ا TU&م ا��9��; ��P ا�� ������� ا�� 
&Tوآ) ظا�آ� &Bأ ،�nX4 أ��P% �42.85ة ��د ا���BK	 �� ا� ( �� ��ون  .��أوا أن ا������ ���

 ���� :�AB p ����� ا�� B ��&)ا� �%Gا� H�� � أ:nX أ:�h�[� p ا��"? و��أن ا�� 
�ف ��� ا�' &�H ا��� ��&B �U'�& ا������"�  .ن�وا�
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	Rا�>!�: 12 ا���ول ر �� 	ا��.�- hR(!� ��ا�2021 ا�#�"!� (� رؤ-� أ�%اد ا�)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  20 57.14  

�  15  42.85  

 100  35  ا�����ع

X\ ا��Xا�P ا����GC �&�%�ول � �� ا����&د �� و�C�& ���  13ر"�&�%�ول ا�(&�h و
� ا�(&�� ��� ا�1&��%Gا� A� وا�X� A�	ا� A�k�GXوح %)50.00(إ2&�&ت ا���i1&ل ا��lqا ا	ه ،

� ا�(&�� إ�� %Gا� H��  � 6US12  ت&���Gم ا��&�	ة �� :�اع ��A إ&�Sا P�2 &B ��&�
�X)Uدون ���ه&، و ���&�Sاد ا�� % 11.53 ا��را��� أو ا���آ�$ � \ ��� ا����أن ����� ا�� 

 �� ������ ا�� �� A� �X�B �@w P��� ح�V ��اAV ا�]�/ و�B&�%��&، وB اآ�0&ف AB ��'1�
وه� �X��B �X)Uة  %34.61('� ا���)'&��� � �� ��د ا�������A �� ا�9�ج و"� 2&ء �'(�Xه	� ا�

�ث وا�I أ6U أ:nX ه'&ك GXB ورأى ،P[ه& أ�	�9'� أ��P و��1� �� ����� ا�� Gا�� nX:و�&��&�� أ
� ا��روس��  ��� H4Gآ�$ أآ)� �� ا��.  

	R(!�: 13 ا���ول ر�ا '  رؤ-� أ�%اد ا��I
�)%( 
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '


� ا���U(5 �� ا��Kج.� 'P#  09 34.61  

�P�����و� >�w�8 اk11.53  03  اآ�[�ف ��ا  

 50.00 13  ا��0	 ا�>�9� }(% آ�ف
9
: 6.�-	 ا��روس  B)3.84 01  ا��%آ 

 100  26  ا�����ع

9
: ا��A�(�ت اEد���(� * B)ت  ا��%آUM]��و?' ا  
	ة ��'� ا��را�� ��Xوا �A % 71.42أ��K أن  14ر"� �T�� ا�%�ول &�Sا AB

	ة �� ه	ا &�Sا�2�&د ا A� ة�X�B �X)U ت وه�K10ا�� PI��2 و&Bدqت ا&��C��� ��B&ر���
 �l&��� ا�$B'� ا���Gود �� h�Xi ه	� ا����C&ت ا��� ���C �Xورة %G�&ف ا���)'&�� و��Tا�

�ن ه	� B! ا�� &ر�� �&�91&ءات ا��Xi � �� ا���ر Xi� � A�	ا� AB ����" �X)U، و��ا�%$ا�� ��
�A�  A�k رأ��� 6�X)U &B %14.28ا����C&ت GXB ��@ �X�� �  %.14.28، و�

 	Rت: 14 ا���ول رUM]��د���(� و?' اEت ا�)�A��ا :
9 B)ى ا��%آ��)%(   
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  25 71.42  

�  05  14.28  

 14.28 05  دون إ��*�

 100  35  ا�����ع
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  �MIl u)IV6 ا��.�-	  *

� وه	� % 57.14��K@ AB n[ل ا�%�ول أن ���ن 1Xl&ت ا��  Xi� ا��را�� �'�� AB
	ة ��	� ا�1X0&ت � �� &�Sا h�Xi�:�? إ��6 ا��را�&ت ا�(&� � "� ���د  &B !B /��=ا�'��%� 
� أk'&ء ا������ ا�������� ا�������، آ�& ��P ����� ر:� أ@i&ء ��TIKB ���ا���BK	 �� ا�9�ج و��

� p)I ا��4��&ت�4'�9�ارآ�&، أ�X)U &B  ا�������A و 34.28"�4 % h�Xiا ���م ا���أ2&�
� وه	� ا�'��%� �B h9! ا�� &ر�� وا��را�&ت ا�(&� ���وه� ��ون أن ا��"? ��� آ&ف ، �1X0&ت ا�� 

 �i0USوآ�&ب ا 	آ$ ���& ��� ا�%$ء أآ)� �� آ�&ب ا������� !V& ا�� ��� AB ن ��� ا��روسS
� �%p ��� ا�(Oال  %8.57، و1X0 �X)U �%U&ت�P�2 ا��"? ��� آ&ف ����آ�$ ��� ا�.  

	R: 15 ا���ول ر	ت ا��.�-�MI]� 56ة�#Qا u)IV6)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  20 57.14   

�  12  34.28  

 8.57 03  دون إ��*�

  100  35  ا�����ع

  أدوات ا��.�-	 ا��>�\��� �IR 8' أ#�56ة ا���
(	 ا�*��ا � *
� ا����&� K@ AB ABل ا�%�ول ���ل أآ)� أدوات ا�� I ة ��'� ا��را��	&�Sإ2&�� ا n[��

�X)'� ���X" 25.33% ،�X)'ت ا��'$��� �'�9 ا�&X2ا��ن ا��s�S ا�90��� وا�B�=�)� �X)Uو 
18.66%  A�I �� ،���&�1رات ا�&X�@ا� �� ��(��B12.00 % �X)Uا���94 و A�ون ����&رO%��
�، آ�& أ2&ب ��� أ�&	ة �&��=�ام ه	� �(%��ن TIKB&ت وه	% 10.66���� � 1Xl !B&ت ا��  �

�X)'� 7وذ� ����%B دواتS8.00 ا%.  
  

 	R: 16ا���ول ر�ا�*��ا  	)
   )%(أآ"% أدوات ا��.�-	 ا��>���
� �k 8%ف أ#�56ة ا���
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

�)PKl �
  25.33 19  أ#{

  18.66  14 ا�I�aرات آ��*(�

 U�  08  10.66?&�ت

�)KW 8-12.00  09  ��6ر 

�)�B!� ت�I25.33  19  وا�  

������ �P
 8.00  6  آ

 100  75  ا�����ع

��ل  I A�k�GXاب ا���� ا��(����� �V ABف أ�&	ة ا������ ا����ا��ا��%�� أدوات ا�� 
�C! إ2&�&ت ا@��&ر�� ���ف � �� �B�=�)دوات ا��Sا �	�� �X)'�&2&��، و�qل ا@��&ر ا&%B !���

��n ا��9:� ������� ��2&�� وا����19 �� ا�U&G�B&ت ا��1&���  AB A�� &&ه�ا$B &�� �������� ا�� 
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�� n��� إU%&ز� ��  ��&ذوا���&ر�A ا���94، وا��اX2&ت ا��'$��� ا��� �� p2ا�و"�& إS &��&Cن ا�
B n)9%&� ����&��� ا��ا���� ���'&ء، أB& ا��s�S ا�90��� ��%&ل ���A�� P�&9 ا��S&ذ ا��'$ل آ� &

@M	 B%&� زB'�& "��4ا &�Uا������، آ�& أ �  .وا������ ������ ا�����&ب وا�'�

*  �!-�M��ا 	ا��.�- u)IV�� u)�ج آ��P!����0-�ت ا� 	�?  

 ��T� �� �X)U82.85 % AB  أن 17ا�%�ول ر"%I ون أن��ة ��'� ا��را�� 	&�Sا
 �%Gء ا��C �� ت&���Gإ�� ا�� �T'ا� �4�:& إذا @ ،�'��� ا��1����&ت h�Xi�� h��B ا�� �Gا��

	ة ا������ ا����ا��،&�S ح��A�k أن ��6 ��� ا���B �i0US  ا�(&�� ا���'GXا�� �Iى أ�� }�I
jX'� &دة آ��� ،P�2 &�B ا��S&ذ �� ��Iة ه P����i� P� �6 وآ)��ة ورwه& ��� GB  � ��91&ءة ا��'0

رأوا ��1 ذ�7، �=4�ص ا�'(�X % 8.57أ�i0U ��اه& ��� B%���، و�X)U  �(&��ا�=&:� أو 
Pا��Xا� AB ���%� A�k�GXح ا���V �IK��&� �XآSا .  

	R17 ا���ول ر :�!-�M��ا 	ا��.�- u)IV�� ج�P!����0-�ت ا� 	�? �R�9إ)%(  
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  29 82.85  

�  03 8.57  

 8.57  03  دون إ��*�

  100  35  ا�����ع

*5)�U��ا 	ا�0]� ��.�- vRو �-�Kآ  

	ة ��'� ا��را�� ��ون أن ا��"? % 97.14أن  18ر"� ��]K@ AB nل ا�%�ول &�Sا AB
، 	�BKا�� ����nC ه	ا ا�%�ول Mآ�� آP أ��اد  ا��=�4G�� H4 ا��را��� ��� آ&ف �� �&م �� �

 �4G�� H4=ا�� ?"��ا� �K��� 6ؤم ��A ا�B A� أي أ��&ذ �X�� �ا���'� ��� �&PB ا��"?، و�
 ��� ��� �X)'�&� ����: P(�� &�Uإ AB$أو ا� ?"��، وه	ا د��P ��� أن �&PB ا���ا��را��� و����� ا�� 

� ا�$B'� ا��&م ذ�7 أن ا���ا��� ا�����ل ��	� ا�('� ا� ا�����ي، %G1(? ��� ا��Uآ�& ا ���&'(��
)���X�Sة ��ل ) ا�Iا�د"� � � \ ���&دة  30د"� � أ:GX?  45ا1�U(? أ�]& ��� زAB ا��4G ا�

� ا�����ي ا��ا�Iة��  .B& ا�1�U ��ور� ��� ا��"? ا��=H4 ������ ا�� 

 	R: 18ا���ول ر 	6.�- �)
   )%(ا���U(��5ى آ�K-� وvR ا�0]� ا��را#(� �
.(�م *��
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  0 00  

�  34  97.14  

 2.85 01  دون إ��*�

  100  35  ا�����ع
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*  �!�B�ا 	ا��!&( �� 	ا��.�- �)
�%ا�9ة �9  

�  71.42%��AB n[ ا�%�ول أن �� �� 6Uا����ا�� ��'� ا��را�� رأوا أ �AB أ�&	ة ا�����
��&ت ا��را���،�Gوآ&ن ا���آ�$ ��� ا�� ،�'B$ا� ��T'ا�� �� ���ى  أ�� A�I ر �Bا�&ة ����� ا�� 

20.00%  ;�&�U A�� ط&X� ا�$B'�، وا���IK أن ه'&ك ار�T'ا�� �� ���� �Bا�&ة ����� ا��  6Uأ
�ن AB ���2 ا��Xا�Pوا�(&�h ه	ا ا�(Oال B! ا�(Oال k�GXح ا���Vو، h�&)ا�%�ول ا� ���T� &B 6�  .
��'� A�X�%��� �X)'�&� : ��'9وا������ ا� ��s�Xب ا������ ا������10 وا������ ا�&)I ��� 7آ&ن ذ�

���i ا�9]&ء ا�$B'� ا��'&�p ������  وا����� ��، ور��& ���د ه	ا ا�2qاء �� ��� :&�n ا�����	،
���� U�&�� آi B P!ا�� ��� I	ف I ":�" ـو�&�'(A�X�%��� �X �. ،وذ�7 ���2اء ا��  6US H4

� ا�$B'� اqدB&ج و%Gب ا�&)I ��� ت ا��را���&���G��� H4=ا�(&�� ا�� �%G1&ر ا��Iا ،���ا�� 
،��� ��� H4=ا�� ،h�&)ا� P(B ���&�Sر �� ا��&دة ا&X�@ا ��l Pا���9وض ه'&ك آ AB ?"� ا�

� د"� � 30��� ا��رس 6I�l !B ��& �&�7 ا�� �� �� ��I ��&�4 ��� آG��.  

 	Rا����0-�ت ا��را#(� : 19ا���ول ر '"� x
"� �!�B�ا 	ا��!&( �� 	ا��.�- �)
  )%(�%ا�9ة �9
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  7 20.00  

�  25  71.42  

 8.57 03 دون إ��*�

  100 15 ا�����ع

* �)�B!��ت ا�Iا��
  ا��]0(~ ا��ا 	 �

�ن �&��n�G4 ا��ا��  %60.00أن �X)U  20ر"� ��]AB n ا�%�ول B� � A�k�GXا�� AB
 �X)Uت ا��'$���، و&X2ا�	ة  ��31.42%&�Sا P2 اه��&م �IK��&� ،ت&X2ا��ن ه	� ا�GG4� �

 �X���اX2&ت ا��'$��� و ����& ا��ا�� ���ك ا�kS ��ى ا������ و�$�� AB دا����U�� 6%&ز، آ�& �&�
 �'B$6 ا�"&�� �n�G4 ا��ا�V AB p2ف ا����� 	@M� ا:��& ������� ا�������� ا�������، إذ�2(�ا 

ر�� وX � ����&ذ و"? �B&ح ���n�G4، أAB &B أ2&��ا ���م G�G4�& "� �� ا��'$ل و��� ا���
� ا�(&�� وا��Gص ��� إU�&ء ا��'�&ج، وا�آ�9&ء �Mدوات ا�� %G�� 7ى ذ�$���� اS@�ى�.  

 	R20ا���ول ر: �)�B!��ت ا�Iا��
   )%(ا�.(�م *���]0(~ ا��ا 	 �
  )%( ا�!>�I  ا��M%ار  ا��Iا '

	�;  21 60.00  

�  11  31.42  

 8.57 3  دون إ��*�

 100  35 ا�����ع
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� �9د ا���U(5 �� ا��Kج *R ء�A �� �!-�M��ا 	ا��.�- u)IV6 u)�6 ���*�ت ا��ا�]  

�ء "��    C �� �'��� ا��1��h�Xi ا��  h���ل ا��4��&ت ا��� I &I��9B الO)ا ا�	آ&ن ه
 ���&��� AB$ا� PB&� ل�I ��Xآ �I 9 � إ���B �'ج 2&ءت إ2&�&ت أ��اد ا������د ا���BK	 �� ا�9

&�'B �9��=B" : ��&'(ا��� �'B$ا� �%G12ا� &���Xأ� ��&�" ،"?"�h�C ا��"? ا��=H4 " ، "ا�
4G��H" ،"و��� آ&ف P��" ��&)ا� �%Gدة"، "ا�&B P1� ��&)ا� �%Gا� H�� ��'�& رآ$ ". 

&�4�:& ا���j ا������  ا��Sاد ��'� ا��را�� �� ا����X ا�)&��U ��� آ)&�� ا��روس وآ)�@
" آ)�ة ا���ا�C! وا�i0US ا���ر���"، "دروس 1B)�9: "، وذ�X�� 7&رات ���Bدة وB'�&وا���&�C&ت

�ى "، "���X ا�%&pU ا������ ��� ا�%�اpU اS@�ى"، "آ)&�� ا��'�&ج"، "�����B&ت�1ار ا"،�GB
� ا�(&�� @&:� B&دة ا���&�C&ت "ا��=i\ ا�('�ي �X'&ء ا�����&ت%Gا� H�� ، أC/ إ�� ذ�7 

 K(B ا��ا P"رة أ�	ة ��'� ا��را�� إ�� ��اPB أ@�ى �4&�Sر ا&lا��را�� "آ�& أ A� ع&i Uا�
pX)� &�B ���$'ت ا��&X2ا����A ��ل "، "U(�&ن ��� ا�Xدرس �� أ� �اi U&ع ا��(�(P ���&دة آ� ��

�Iع وا�X6 �� أ���� "،  ،������� ��'��ا��@�ل "��م %&وب ��� اSو��&ء B! ا��i� � ا��1
و��م ا����اد ا���BK	 ���را��  -19آ����–ا���ر�� ا���M@� وذ��T�� 7وف ا�i&ر�� ه	� ا�('� 

� ا�����ي�	�7 ����� ا��G�i4&ت و��م "�	ر ا�� �: A� A�k�GXا�� AB ��Xا�&ة ، وأآ� ��د آ�B
� ��ون �� 	�BKى ا����)B �TIKB ن&k�GXB و"�م ،	�BKرات ا���" !B ى ا�������Gا�� hا����م 

�ل ��د ا���BK	 �� ا�9�ج I"23 "ت " 27"و&���A�k أن ا��4GXا�� �Iورأى أ ،��X6 ��د آUأ
 P(��� 6Uإ2&��6 أ ?U&آ �Iأ��&ذ وا &B�2، أ��� أ�&س �� ��م ا���9&دة AB ا�� �م ا����� ا��1'

�2 :���&ت �P ا���1 � �� ا���د ��n �6 ه	� ا������.  

6- �P�]R�!ا��را#� و� c ��;  

� �� ا������ ا�������� ا�������  ����� B(���ة ودا��� @Kل ا�c ��;: �4G ا��را#� -6-1�� إن ا�� 
������، و"�  ��I�B Pآ ��&�U !Bا��را�� و P49ة درا��� و�� @�&م ا��Iو Pآ ��&�U !Bا��را���،و
� �� ا���ر�� ا����ا��� ا�%$ا���� �� ه	ا ���ف ��� وا"! ����� ا�� "�2&ءت ه	� ا��را�� ��

�"�G�&219 آ����"ا��Tف ا���)'&�� ����ا��U ، وK@ ABل ا��را�� اا2��&، وأه� ا��4��&ت ا��� 
� ا���:P إ��  ا�'�&�; ا��را�� ا��&���:  

9��; ��& ��	ا AB ا1�U&�&ت إ�%&��� ��� 86.85% ���&� Pم ا���&TU A� ن�Cرا A�k�GXا�� AB
� �P10 @&ص�� ).6ا�TU ا�%�ول ر"� ( ���ورة ا������ ا�������� ا������� �P10 �&م و����� ا�� 

�A�k%60.00أن  �GXا�� AB ا  ارأو	ا��0=��4 ،وه ���أن ا��"? آ&ن ��� آ&ف ��h�Xi ا�� 
 ).7 أ�TU ا�%�ول ر"� ( را�T�� !2ف ا���)'&�� وا��@�ل ا���M@� ه	� ا�('� ا��را���

�  �X)'� 7وذ� &Uرو�� ا�����ي 0B&��� ��& آ&�G�&2 PX" 6��� ?U آ�� %60.00أن ����� ا�� 
) � ).8أ�TU ا�%�ول ر"
�A�k  %88.57أن  �GXا�� AB hف ا���)'&�� ا������Tا� �� ����ا ii=B&ت ������ ا�� �Cو

،&Uرو������ �'(�G�&%�  �X آ !i B Pآ ��&�U 81.25وآ&ن% ) � ).9ا�TU ا�%�ول ر"
� �&� Pا��را�� أن ا��� ;�&�U أآ�ت;��� ا�����ي ،وذ�9�  7���&ه� آ)��ا �� (��P ����� ا�� 

 �X)'�74.28%) � ).10ا�TU ا�%�ول ر"
� ا��1��'� �� ا���ر�� ا����ا���  ��� ��� h�XiK@ AB A�Xل �U&�; ا��را�� ا����ا��U أ6U ه'&ك 

 �X)'� 7وذ� ��&'(ف ا����Tا� �� ��91.42ا�%$ا�� % ) � ).11أ�TU ا�%�ول ر"
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� k�GXأآ� ا��� �X)'� 7ا�('� وذ� �	ه P�ي أ��� ا������وذ�7 � �� ��د  %57.14ن أن ا�� 
� ا�(&��  942.85%�ج، �� A�I ��ى ا���BK	 �� ا�%Gن ا�S 7وذ� �X�: &�UM�  A�k�GXا�� AB

� ا��روس�� ا�TU ا�%�ول ر"� ( ��� آ&ف ،�B& ا�iC أ�&	ة ا������ ا����ا�� إ�� ا���آ�$ ��� 
12.( 
�A�k أآ� �GXا�� ��X�&� 71.42%  �X�� ا	ت ،وهK10ا�� PI��2 و&Bدqت ا&��C��� �� �Xi A�

	ة �� ه	ا ا��Tف ا���)'&��،�A ا�2�&د &�Sا  �� � Xiا�� &ر�� �&�91&ءات ا�� h�Xi A�� 7وذ�
�ن ��h�Xi %57.14آ�& U%�  ).14ا�TU ا�%�ول ر"� ( ا���ر�� ا�%$ا����B� � A�k�GXا�� AB

�1Xl&ت ��  ).15ا�TU ا�%�ول ر"� ( ا�� 
�  �� �B�=�)دوات ا��Sأن أآ)� ا ��Uا��را�� ا����ا ;�&�U ?'�� Pا��X�&� \X� ?U&آ �������� ا�� 

9��� وواX2&ت �X)'� ���$'B  (ا��&��� l ��s25.33أ�%  ?"�X\ ��$�� ا���9&دة AB ا��B ا	ه
وذ�U�� 7%&ز ا��اX2&ت �� ا��'$ل  آ	�7 ا��s�S ا�90��� ا��� M@	 و"? أ"P و��1B&ن ا��S&ذ 

و�'(p أ"P ا���&ر��X)'� �18.66%،  A إ�2اؤه& �� أي و"? AB ا��4G، أB& ا�@�X&رات ا��1&��
 ).16ا�TU ا�%�ول ر"� ( وا��TIK&ت

�  �X)U ?'��82.85 %&���Gا�� �%I أن A�k�GXا�� AB �'��� ا��1��h�Xi ا��  h��� ت) ?"�ا�
;B&U�Xآ&ف، آ)&�� ا� ���( ) � ).17أ�TU �2ول ر"

�  �X)'� 7وذ� A�k�GXا�� ��X�&� آ&ف �� �& %97.14أآ� ��� ?"�� ا�����ي أن ا���م ������ ا�� 
	������ )TUا�  � ).18ا�%�ول ر"

�  �X)U ?�Xkا�&ة  %71.42أ�B ��� �� 6Uأ A�k�GXا�� AB�'B$ا� ��T'ا�� �� ���،وه	ا ����� ا�� 
 h�@ &Bت&���  ��&ذ�� :��� ).19أ�TU ا�%�ول ر"� (�� ����� ا�� 

�ن ������ ا 60.00% �B� � A�k�GXا�� AB ��اX2&ت ا��را�����n�G4 ا��ا��� ) �أ�TU ا�%�ول ر"
20.( 
�  AB �� ا��1��'� ��� ا������A� A�k و2�د :���&ت آ)��ة ��h ����� ا�� GXا�� ��X�&� �X�

�"? ��� ا�1&��،�&� ? ��آ)&�� ا��'�&ج،  "�� ��د ا���BK	 �� ا�9�ج ا��ا�I، وأآ)� ه	� ا��4��&ت 
  .ا�� ...��&B ��C& أ�k ��� ا��X)�1&ت ا�������� ������	 ا��@�ل ا���ر�� ا���M@� وا�i U&ع ا�('� ا

  �!�c ��; �]R ا��را#� �� �Aء ا��را#�ت ا�>�*.� 6-2

�:�? ه	�4�ل ����& �&��=�ام أداة  ا��را�� Gا� ���� AB ا�'�&�; ا��� �%B إ��
� ا�����ي ����� B��� و�Cور�� @&:� �� ه	ا ا ا����&رة،����Tف و"� أآ�ت أن ����� ا�� 
� ا�����ي،"�G�&2 آ�روU&"ا���)'&�� ���ن ������ ا�� B� � ��Uأ A�k�GXا�� ��X�&� أآ� }�I ،  }�I

����ا ii=B&ت ������ ا�� �Cو PI��2 و&Bدqت ا&��C��، وا����1Xl h�Xi ا��  �، آ�& 
��� AB ا��4��&ت أه��& ا��"? ��� آ&�� وآ)&�� ا��'�%B د��&ج ا��K10ت، ��� ا���� AB و2

�:�? إ���&  ا�����ي،�د"وه	ا ���ا�B h! ا�'�&�; ا��� �)B �� A� �'X� "،&�درا�� ��  A�I ��
 �U%� أن ��j�B ��د ا���BK	 �� ا� (� B=��/ �&��را�� ا�G&��� أآ�ت أن H U ��د ا���BK	 �� ا� (

 h�&� �X��� A�I ��، �����/ "�� درا�� آ��X �ّ(� ��� أ�&	ة ا������ ا����ا�� آ)��ا ����� ا�� �
'@�Q" د"، آ�& أآ�ت درا����)B �� A� �'X� " H U &�'B ��2�'����T و���ا� hا���A و2�د �

�ا�Uوأ ���	ة �A ����� ا�� &�Sا A��1��/ "�&، وه	ا B& أآ�6 درا�� �� �'@�Q " د��A و2
���ا��2�& وا����&د :���&ت �� �'&ء وا��=�ام اp��&�S ا�� ����� ،و��م =H�4 ا��"? ا�1&�� 

�م  �B&ت ا��� �%p أن ����� h�"ا�� ���Gو��م ا� �رة ��� ا��، &����.  
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 ��2�� ا�����ي وو2�د :���&ت ���ا���وB'6 �&��را�&ت ا�)Kث أآ�ت أه��� ����� ا�� 
 ���  .و'����T �� ����� ا�� 

  \���6ا� -

� ا�����ي @&:� �� PN ا��Tف   ���ع ا�� C�B أه��� ��(GXر"� ا��أآ�ت ه	� ا�
� ا�(&�� آ�&�G�&219 " ����� ��� �kOB PB آ����"ا���)'&�� %Gا� H��   PB&� ز�� }�I،

 AB ��(1ا������ و��&ب ا� 	ت ا�����&X)�1B �kM PN �� &:�� �&�����I ا����ا��� @4��ا�� 
��P ا���ى �A ا��را�� �2اء ا���ا��� ا���ا��� ���Tف ا��G4 ا�91&ءات ا� &���� V ع&i UK� 6���

 AB ا"�]� ا��2�&د &B ،�@xا �ا�	ي ���60 ا��&�� أ�2!، وآ&ن I	ف ��� ا��روس �Cورة ه
 ��&Cإ ،���X" AB ����Vف أ�&	ة ا������ ا����ا�� �� (��� ه	� ا�('� ا���)'&���، و��م إه�&ل ا�� 

� ا�$B'� ��	� ا�('�  ا��ارد �� ا��'0�ر إ�� ��� �T'ا�� �� ����ل ����� ا�� I �2ا���ا��� ا���ر
 ���6  16ا�4&در ��&ر��  234/0.02/20ر"C�B P(��� ي	ا� ��'V�د�(�A� �X وزارة ا������ ا�
� ا���Xا����I�B �� �2 ا������ ا����ا�� ��('� ا��را��� "�� ��، ا���]�A ���2 2020/2021ا�� 

B ات أو���h ���د ا���اد �� آP ا�(' &B اء�A ا�2qاءات ا�� ���I ���'�9	  وا����'� ���&	ة �
�اد اq� &ظ  AB ا�@�X&رات، آ	�7 آ�I ��9(&ب ا����ل ا�('�ي وا���49B وزارة ا������ ( إ�9&ء

،��'V�0�ر و�&���� AB ذ�7 ��'&ك ��� ا�%$��&ت ��� واردة �� ه	ا ا�� .)2020د�(�16�X ا�'
 � 6Uرةإ� أ&lqرة  ا&X�� 7إ�� ذ�" ��B&l �94� �2�� ا���Xا����� اT�U&ر إ�&دة ا�'TU �� �T&م ا�� 

hI� ?"و�� و ��ر	و2")،��'V�  .)2020د�(�16�X وزارة ا������ ا�

� �� ا���ر�� ا����ا��� �� ا��Tف ا���)'&�� ���ف ��� وا"! ا�� "��G�&2 –��� ا�
������� و�G�� "  19آ�%B ا�&ة�B AB ���  �����ا��4��&ت ذات ا�kS ا�(��X ��� ا������ ا�� 

&�'B  PBا�  :AB ا��

-  �� وآ�/ ����	ة ا������ ا����ا��، ������ أدوات ا�� &�S ��'��1�Cورة إ�2اء دورات 
&� �Xi ؛

-  6�B �jX'� &B ���ا@S	 ���A ا���T'� P&م ا��9��; آ&ن �6 ا�kS اq�%&�� ��� ����� ا�� 
 ؛ا���X&ر ��د ا���BK	 �� ا� (� ��I �� ا��Tوف ا��&د��

-  �� h�)'ا�� !B ا�(&�� ا�� ��ح �%Gوا� p�&'� ����Cورة إدراج ii=B&ت ������ ا�� 
��&ت ���'�&ج  ا��را���Gا��.  
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