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Abstract: 

In this study, we try to identify the 
sources of professional pressures and their 
relation ship to achievement motivation 
among elementary education professors at 
the El-Afron canton in the state of Blida. 

The study was conducted on a sample of 
60 male and female teachers, using a scale 
for the sources of professional pressures 
and achievement motivation prepared by 
the researcher. 

We have concluded that the presence 
of occupational pressures does not 
necessarily lead to a decrease or increase in 
the achievement motivation of individuals.  

Keywords: Sources of professional 
pressure, professional pressure, 
achievement motivation, Teacher, primary 
education.   
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���ول �� ه�� ا	�را�� ا	���ف ��� 
���� ��ا���� �&%�در ا	#"!ط ا	����� و�
ا�0�1ز 	�ى أ��,�ة ا	����* ا(���ا)� �����ا)��ت 

  .&�6�7� ا	��5ون �!(3� ا	���2ة

 9& ��!:�& ��أ>�3; ا	�را�� ��� ��
&���� و&����، �����Aام &��7س 	�%�در  60

ا	#"!ط ا	����� ودا���� ا�0�1ز &�� &9 �6ف 
CD�2	ا.  
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K3دي إ	� H5I أو أن  	�G ��	#�ورة �����ا	
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1 - ���<�  
�� أن Q�I اT ا�P�1ن ��� و>S اMرض، وه!  ��P3	��Q�7 ا	���ة ا	��P� وا	���Oة، &

���Eو �� ���� ا	����Eة �03 إ�,���	 U&V��	��  S� Q7�� ي�	ا �<!	!�إ	� أوج ا	�W!ر ا	���� وا	�:
�� ا	�7م &9 ر��ه�� ( �\�� 	��، ��� آ�ن �� ا	����I �Zل و�D* أY2E ا	�!م & S�<9 أ& ����� �&

	:9 آU ه�ا ��ض ����� &�W	_ >��3ة &�!ا�E� ،وأدوارا &5��A� �� ��D��7�7D  �^� ��3[�� ا	�5د،
W!ر، و,"�� و���S أY2E ا	��U ا	�ي ه! أ��س ا	��7م &L ه�ا ا	�%� و&� �6أ ����� &9 ,

ا	�:�!	!>� �3�Z S,��6 �� U"!�6 ��>�� �9 أ��2ء ا	��9 و&��2�W,��، وأY2E &:�ن ا	��U &��ء 
وا	�� ,�aK ���2 ��� ا	�!ا�Q ا	��P5 و�� �G5 ا	!�; ���  �6�2Dت ا	��:�رة،��1	%�ا��ت وا

ة ��( &9 أن 3:!ن ا	��U &%�را 	��b�, Q�7 ا	���ه�� أداء ا	��دود ا	���� ،وه�� ا��:P; ا	%!ر
  .وا	���ة ا	��P� أY2E &%�را 	��c�A وا�2D1ط

أآ�ت ا	:��f &9 ا	�2!ث وا	�را��ت أن Z"!ط ا	�� 9	�� �adر ���2� ,��د أ&9 ا	���ل 
وا���7اره* �� &c��A ا	��0(ت وا	�A%%�ت، و&��� ا	����* ه� وا�Dة &9 ه�� ا	��0(ت ا	�� 

�	�� ا	��رس &%�در Z"!ط آ��fة و&��!��، ��,0� �9 ا�WZا��ت ا	���خ ا	������ 3!I 9& S<ا
و&� ��7��3 &9 آ�fة ا�2�Mء وا	!ا>�2ت واMدوار ه�� آ��� &KPو	�� �� ( ��0ه� �� ا	��9 ا�IMى 

ه* &��D� وا	�� ,��Uf �� إ��اد ا	�5د 	����ة، و��hIM ا	����* ا(���ا)�، ه�� ا	���D� ا	�� ,�� أ
�� ��Dة ا	�5د S��%A^ U7%, C�D، و,"�س ��S أه* ا	��2دئ وا	��D *�7 3:!ن �� ا	�U27�P ��دا 
�E	�� �� �0&��S، وه�� ا	�KPو	�� ,����P ا	�!ا�Q ا	���� 	����* وا	�اD� ا	��P5� &9 أ>U ا	��7م 

،S<9 وPDأ ��� ��� c�:�	ا ���2�>!د Z"!ط �� 	:� !� 9���S& آ�� 3� �"2	��Q�7 ر��	�S ا	
S&��& �3دV, �� S�]5	 �����Mت ا��  .&��SW ا	���� �2��3 ه�ا &9 ا	��!

إذن ��	C�2 �� &%�در ا	#"!ط ا	����� 	���ر��9 ,�� &9 أه* ا	�!اL�Z ا	�� 03_ 
��� ه�� ا	#"!ط � k���%� ا	!�!ف ��� أه* ا	%�!��ت وا	�[�آU واM��2ب ا	�� 3 ،����� mآ���	ا

 U��� S��� &9 أ>U ا	����� و&f�� ع!Z!& %�د >�ء	و�� ه�ا ا ،���� ��<����� ,�5دي ا�aoر ا	
�� ��ا�����* �ا	:[c �9 &%�در ا	#"!ط ا	����� 	�ى ا	��ر��9 �� ا	���D� ا���)ا�(� 	�� �

  .	�0�pز

  ا#�SI�$ـــ� -2

	�7 أ��D ;�2Eة ا�P�1ن ا	�!م أآ�f ,���7ا &�� آ��; ���S �� ا	���� ،�Z	�W!ر   
ه�ا ا��IM ا	�ي  :�!	!>� ا	��)U ا	�ي و�E; إ	�S ا	2[�3� ا	�!م زاد &��D b��], 9ة ا	�5د،ا	�

 9& ��f:	ا ���� �0�3!ا>S 3!&�� &!ا�WO�Z c� #�,��2I 9ات O�& ��O!ب ���� وأ�Dاث 3
 S<وإ��� S(أدا ��� �aK3 �& وه�ا ،S,��D ت)&�0 ��3 �� آ�����	وا �WA	ا U&!,� و�!ا�	در ا�%&

آ�ن دور� �� ا	��0�L، و�\�ا 	�ه���م ا	��mا�3 �� ا	��0���ت ا	����Eة ��	��U آ!���� &��� 
 ���� *0����� وآ����ر 	�7�� ا	�5د ا(>������ ��7 أY2E &%�را &�mا�3ا 	�#"!ط ا	����� وا	�� ,��	
S��� �� S(ى أدا!�P& ��� b	وآ� ،U&���	 ���P0	وا ��P5� أ�aرا ���2� ��� �P&!ي ا	%�� ا	

S<وإ���.  

 �5� ،���ه�ا &� >�U ا	:��f &9 ا	9�fD�2 وا	�ار��9 ��3�!ن ��!Z!ع ا	#"!ط ا	��
 �fل أآ��درا��ت ا	�V&�9 ا	��f3�  أ^�ر �%c ا	���ل اM&�9��:3  ,�23�7 أن ����* &��0ا >�ا ���� 

 *�,��D �� د��<p	 ه� &%�ر �5�q!	أن ا L��	32، ص 2002آ�ا&��"�، (&9 ا.(  
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*Oه أن ر�q#"!ط �ة	ة ا�]��& �� L��< 9��	ا c(�q!	وا )و�����26 ^�,�� �� ,�93�2 أ��� إ 

��,�2�W�&9 و& �� C�D &9 �����26 �� ,��5وت ا	��9 أن "D���ي إ	�S 3[�� &� وه�ا أ�Iى، إ	� &�

 إ	� K3دي ا	�93�2 وه�ا ا	�5د �S 73!م &� أو ا	�P!ك، ��� ا	���,2� وا	���)k اMداء  و73�6� ا	�KPو	��ت

  . )98 ص ،1999 و�Idون، D���ي( ���S ا	!ا��� ا	#"!ط &5��A& 9� در>�ت

�� ا���P�1� ��	�A&�ت ا	��,W2� ا	��9 �� ا	��&��9 أن أ��qت ا	�� ا	�را��ت ��H ��2; و

Uf& _W	ا H3���	وا �D��� اMآ�f ه* وا	��رG3 ا	0!3� وا	�Z��, ط!"#�	 ��P5� ا(��Dاق أو ا	

�P5�  ).64- 63 ص ،2003 وز�O!ل، �5��Iت (ا�IMى وا	��9 ا	���W7ت &��O 9ه* �9 ا	

�� G5� ��0,)�3ي أ>�ى ا�W	ا �� �درا� ��� �!��9�5 &0q!& 9& ت���W� U�� ��!��& 

 ا	��&�، وا	�A&�ت ا	��0ري ا(��%�دي ا	%���� ا(>�����، ا	%��، ا	������، ا	��0ل ��

���Z1�� �	ت إ���W� ���ل أن ا	�را�� ه�� ���)k &9 ,9�2 و�� و���)S0،  ا	#"� أ��2ب D!ل أ�Iى 

  . )57/58ص ،1994 ا	�3�Wي (	�#"� ��Z� اMآ�f ه* ا(>����� ا	�W7ع

 	Z�� �WA� ا	�����9 أآ�f أن إ	� ,!UE أ>��2� درا��ت ��ة ���)k ��� و���ء ��� ا	!ا أ&�  

 وا	���H3، ا	Uf& _W ا	0��!ر &�E L� ذات وc(�q 3["�!ن ا	�93 أو	�b ا	��P5، ا(��Dاق

،G3ر��	&�ة ا���	ا �[�6	ه� وا��O9 &9 و��	ى، ا�IMا *��M ) �03ون ��أو رؤ��)�* &9 د� 

�:���, �� ،*�����< L& *�Z��, �7ر	9 آ��2 & �"Z U��	ز�3دة ���ف ا �ا���1>� �� U��	ا 

  ).10-09 ص ،1995 ا	!ا���،(

�� و,���2�& G3ر��	ا ���& ،�WO�Z �&Mي ا�	أآ اS,� را��ت�	ا ��	ا ;�E!, �	و>!د إ 

�2P� ��	�� 9& #"!ط	�0ل �� ا& ���& ،G3ر��	و�3ه_ ا H�� 9�fD�2	ا �	�3 إ���	أن &9 ا ���& 

G3ر��	9 ,�� ا& �f9 أآ��	ا ��	9 ا�#�, �W"Z ��P5� 9 آ��2ا��"]� واDM��ي، �[7!ش( ��� 	��

 &� وه�ا ��� �� S	�0�pز ��Sدا�� &9 ��3 ا	��P��ة 	�#"!ط ا	�5د ����ض ).123 ص ،2000

 ا	�5د أداء &�P!ى ر� �� L	�0�pز ا	�ا�S� L 73!م ا	�ي ا	�ور �9 )1961&�آ�����،( إ	�S أ^�ر

S��<وإ��� �� c��A& �0(ت�	ا ،�W]�Mوا !�� 	�0�pز ا	�ا�L &�%�� ه! &�0�L أي �� ا(��%�دي ��	

 	�0�pز، ا	�ا���� &�P!ى وا��5Aض ��ر,�5ع ا(��%�دي ا	��! ه2!ط أو ازده�ر و�2,�3 � أ��اد 	�ى

9�D �3!ل c�Z S<!�	ل دون ا(��0زي ا�� ��< G3�:,و ���W	ا �� U�2� Q�7�, أه�اف �P�K�	ا 

 �\�ا 	�0�pز ا	�ا���� ��را��  ا(ه���م وL<�3 ).9PD 1979،(ا	�5د ���� �3�U ا	�� ا	��\�� أو

 وا	����� ا	��7�2W� وا	���د93 ا	��0(ت &9 ا	���3 �� �أ3# و	:9 ا	��P5 ا	��0ل �� �  �7	�M Gه�����

� 	�0�pز ا	�ا�C�D ��3 L واMآ�د3��، وا	���!ي وا1داري ا(��%�دي  آ�	��0ل&�� ���& �� S�<!, 

�c، إدراآS و�� و,�[�SW ا	�5د ��!ك!��	 �#� 9� S,���P& �� *�� ��P5,و Sو��!ك ��!آ 

9�W���	ا ،S� ���2��3 آ Lا��	ا 	�0ز�p ��!:&  ������5د ��� �� أ	ا !�� Q�7�, ،S,و,!آ��ه� ذا b	وذ 

�ل &9I �& �m0�3 9& U�� �&و S77�3 9& ،أه�اف ��و�� ��P3  S�	ة أ��!ب &9 إ��D ،U#أ� 

  ).17ص 5��I�، (ا���P�1 	!>!د� أ�\* و&�P!�3ت

�ل ��9I Uه�ا آ ��3V,ار �	إ �درا� ���26 ��� ا	��Z U"!ط &%�در ��9 ا	�!>!دة ا	�

  :اo,� ا	��Pؤل �Wح� و���S ا	��ر��9 	�ى 	�0�pز وا	�ا����

- �& ���26 ��� .ا(���ا)�؟ ا	����* أ��,�ة 	�ى ا�0�1ز ودا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 ا	�
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���<p	 9� ال ه�اKP	ح ا�W� 5	تا��Z� ��	��	ا:  

• �<!, ��� ا	����* أ��,�ة 	�ى 	�0�pز وا	�ا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 إD%�)�� دا	� �

 .ا(���ا)�

��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق ,!>� •M#"!ط &%�در �� ا	ا 

��� .ا	��

��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق ,!>� •Mا �� �ا(��0ز دا���. 

  :��3 &� إ	� ا	�را�� ه�� ,��فو

�� ��� ا	���ف -� .ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة 	�ى ا(��0ز ودا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 ا	�

 .ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة 	�ى ا(��0ز دا���� ��� ا	����� ا	#"!ط ,��aV &�ى ��� ا	���ف -

 .ا	����� ا	#"!ط &%�در �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 ا	�5وق �3,�� -

 .	�0�pز ا	�ا���� �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 ا	�5وق ,���3 -
 

  ا��را@� أه�$� -3

L<�, ���ه�� أه �را��	,���ض آ!��� �� ا �	إ �%� ا	�������، ا	����� �� و���ل أ���� �

 K3دي أن أ>U &9 ا	����Pة، وا	\�وف ا	����_ ا	���خ 	S 3!�� أن 03_ وا	�ي ''ا	��رس'' وه!

S&��& ��� U�أآ S<و �� �P�K�	ا �������	ا ��	ا U��3 ،���  9���	�� &9 ���ول �I ل!E!	ا �	إ 

Q(�7D ،����� 9�2, ��	 ���26 ��� ا	�5� ه�� 	�ى ��0ز	p وا	�ا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 ا	�

 ا	#"!ط &%�در �� أآ�f ا	��:* أ>U &9 وذ	b ا(���ا)�، ا	����* أ��,�ة وه� ا	��0�L، &9 ا	����

��� ���9 ا�IM أ>U &9 ا	�را��، ه�� &9 ا	���!3� ا	������� ا	����� ��� ا	��7����D ��5�P3 9 ا	��

��� ا	��D� U��7 أو 	�� �D!ل إ�03د و&��و	� ا	#"!ط ه�� &%�در ا(���2ر& �27�P& .  

  ا��X%>� ا��را@�ت -4

  ا��&0$� ا��23ط -4-1

 	�ى ا	!�5�q وا	��Z ا	����� ا	#"!ط" :��!ان ا	�را�� ه�� ,��U ):1991( ر��3ن درا@� -

 و&���� &���� 135 ��� ا	�را�� ���� ا^���; ".���ن �� ا	��f!3� ا	���D� و&����ت &����

��D��	�� ،�3!��f	ا *�� :ا	��	�� اD1%�)�� اMدوات ا	CD�2 ا���Aم و�� &����، 85و &���� 50  &
�P!,�" وا����2ن ا	#"!ط 	��7س ا	!�5�q� ا	��2� &��7س�&" �Z��	 ،�5�q!	ا �� ا	�را�� ه�� ,!�E; و

��رت &�!�W� 	#"!ط Z���3!ن وا	�����ت ا	�����9 أن إ	� ��2P� 25.3% U��7& 21.2% 
 ر�Z أآ�f ا	����!ن وآ�ن %23.7 ا	��U �9 ا	�2P� �Z�  �";و� &�,�5�، 	#"!ط Z���3!ن

��� ا	Uf& *�7 ا	�ا,��، ��	��mزات�IMا �&�Iو L��0�	ا ��	� وا�0�1ز، ا	�7رات وا���Aام وا(��7

��� ا	���q Uوف ن ا	!5�q� �� وا	����� ا	�ا,_ &Uf ا	�Aر>�� ا	��mزات �9 را��O 9��Z آ��!ا ��

 &�P!ى �� وا	�����ت ا	�����9 ��9 ��وق و>!د ��م إ	� ا	�را�� ^�رتأ آ�� ا1دارة، و�����

�&� ��ه�(ا	#"!ط و&�P!ى ا	!�5�q ا	��Z در>� �� أو 	�� Z���3!ن ا	�� ا	#"!ط� 2007 

  ).28 ص
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 &%�در �� ا	0�9�P ��9 ا	�5وق ��� ا	���ف إ	� ا	�را�� ه�� ه��; ):1998( ا��Y��ن درا@� -

 و�� إ��ث، 369و ذآ!ر 377 &��* &��* 746 &9 ا	�را�� ���� �;,:! و�� ا	�����، ا	#"!ط

 ,!UE ا	�ور، و�Eاع O�!ض و&��7س ا	�7��� ا	#"!ط &��7س :ا	��	�� اMدوات ا	CD�2 ا���Aم

CD�2	ا �	ذات ��وق و>!د إ �	د( ��(�%D_ء &�"�� �� إ�	ا �� أن �3�� وه�ا ا��1ث، 	%�	Y ا	��

  .	��آ!ر &� S	��pث ا	����� "!طا	# &%�در أآ�f ا	��"��93 ه�93

��" ا	�را�� ه�� ��!ان ):2003( ا�97Yاوي ���Z درا@� -�� ���& G3ر��	ت ا��P� ��%A^ 

�� ��� ا	���ف إ	� ه��; ." ا	���*��� Z"!ط ��& G3ر��	ت ا��P� ��%A^ ،*���	ف ا���	وا ��� 

�� Z"!ط �� ا	���!3� ا	�5وق�& ،G3ر��	ي ,��2 ا��"��	 G���&��، ا	0Mوا ;"�� �� ا	�را�� ��

�� Z"!ط ��9 &��!ي &!>_ ار,�2ط &��&U و>!د إ	� ا	�را�� ,!�E; .و&���� &���� 155�& 

G3ر��	ا ��ه�ءا و��	وو>!د  U&��& ي ار,�2ط!��� Z"!ط ��9 &��& ،G3ر��	ا Uت &9 وآ��� 

9 ��9 &��!3� ��وق و>!د ���; آ�� .وا	�اد3:�	�� وا	�W�Pة ا(���5	� ا	�2fت�P��� Z"!ط �� ا	0�& 

،G3ر��	ا Y	�%	 9�����	ا ;�E!,3#�أ و �	وق و>!د ��م إ�� �3!��� Z"!ط �� &��& G3ر��	ا 

   .ا	�2Aة ��!ات 	��"�� ,��2

  ا	�!ا&U ��� ا	���ف" �� �3�Uf ا	�را�� ه�� &!Z!ع ):1988(و�\9ون %9ا8] درا@� -

��%A]	، ا����2	وا  ��	ه* ا�P, �� س�PDرس إ��	���1ك ا�� �P5� ��	�7ه�ة أ>�3; درا�� وه� ،"ا	

�	 &9 ا	fD�2!ن و,!UE .ا(���ا)�� ��	��ارس و&���� &���� 1213 ا	�را�� ���� ا^���;I�� �	إ 

 ,��Uf ا	�� ا	#�WO� ا	�!ا&U وه�  ا	��P5، �����1ك ا�PD1س �� ,�Pه* ا	�� ا	�5��A� ا	�!ا&U ,��2ن

 ا	����Pة و�h7 ا	�7ارات، ا,�Aذ �� ا	�[�رآ� و��م ا	�P�K� داUI ا	��7�� دار3�1ا ا	���ر��ت ��

�ء، ا	���3 �U2 &9 ا(>������&m	ة وا��Mء وا��	وأو ��&�  ).26 ص 2007 ��&� ��ه�(ا	�

 ا���7	� أ��2ب ��� ا	���ف إ	� ا	�را�� ه�� ه��; ):DINHAM STEVE )1992 درا@� -

�� &9 ا	�����9�& ،G3ر��	ا Uوه �	ه� ا(���7 �ا����0 ��Zض وا����	#"!ط 	 �3!� ,:!�; >�ا؟ 

�� وآ��; �V���ا	��، )mو�3 ��!( ���6�7� ا(���ا)� ا	���* &9 ا(���7	� �f3�D &���� 57 &9 ا	�را�� ��

 ا	�����K�� 9(ء أدت ا	�� اM��2ب ��� ا	���ف أ>U &9 ا	�را��، �� ا	��A�P&� اMداة ه� ا	����7�

���*، ,�ك إ	��& ;� �W7� إ	� ا	���* وE!ل ه� 	����7	� اM��2ب أه* أن ا	�را�� ه�� ���)k و��

�<�D �� S,ا,�0ه� !�� ���&  ،G3ر��	ا b�, ��	ا m0�3 ر��	�3ة �9 ���� سا�P& "��ات�	ا �� �����	ا 

�� ��! 	���0�L ا	�2�P� ا(,�0ه�ت  &S,����& 9 وأ3#� و&7!&�,��، ا	��������& G3ر��	ا h7)� و���	ا 

�ق و�!ء ا	��ديIب أ�W	و�!ء ا ����ء &L  ا	�&m	ا.  

 �ةاM��, 	�ى ا	���� ��	#"� ا	[�!ر " ��!ا��� ):NICOL ROUEVETALL )2001 درا@� -

�� وأ�!اعP	�7م ا�	* ا��	9 إ& U2� &9 ^�ا)Y ��ة 	�ى ا	#"� &%�در &���� إ	� ه��; ." ا	��ر�� 

 أه* إ	� ,!�E; &�ر��، 1158 ا	�را�� ���� و^��; آ��ا �� ) QUEBEC( آ�b�2  >�&�� &�ر��

  :ا	���)k ه��
 ا(���ا)� &�ر�� وأن وا	��	� ا	��!�� ��9 ��3اوح ��م �[:U ا	��ر��9 	�ى ا	#"� &�P!ى إن .

  ؛ا	#"� &9 ��ل &�P!ى 	��ه*
�h ا	�2Aة، ����� 	�ى 	�#"� ��	�� &%�را �2��3 ا(>����� ا	��3�7 أن ـ�� ا	�2Aة &�ة ,mاL& �3 و�3

���  ؛ا	�2Aة &�ة ز�3دة &m��� Lا�3 ا	��U ��اء ��
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�� وا	!�; ا	��&�� ��!ك ا	����7� ا	�%�در إن ـ� و,��P ا	�2Aة ���	�5�Z �7 أ�U اL& 93�Io وا	�

U:]� ي���%, L& �3اm, �2ة &�ةA	ه�( ا�� �&�  ).48 ص 2007 �
   �["��ز ا��ا��$� -4-2

 &:��� "&!Z!ع D!ل ا	����� ا	����� ��	0��!ر3� ا	�را�� ه�� ,�; ):1992 "( _��^ درا@� -

��  و ,��* ا	���!3� ا	�2!ث آU أن إ	� ا	�را�� ه�� أ^�رت  ."ا	���� ا	���*�, U� �0�,* دور و���	ا 

��  ���� 	S2,�& �P �5:3 هU أو ا	��دي وS�Z إ	� �\�وا هU و	:9 وا(>������، ا(��%�د3� ا	�

S,�<�D S,��	وKP&�5 &9 آ"��� وq!& ؟�	و�	ا ������ � 9	�G 3%��� ا	���* أن إ	� ا	CD�2 أ^�ر و� 

� ���S ,�ر أ�Iى &�9 إ	� &��� 	���وب ا	�5ص 9���3 ��! و	��ا ا,S،ذI�3ت(أو�� د��� c�!3 زآ� 

  ).124 ص 1984

 �� ا	����* &��� �9 ا	�mوف" &!Z!ع ا	�را�� ه�� ,��و	; ):1985 ( و�\9ون ا��.�ع درا@� -

���D�& �3ض�	"وا(���ا)� ا �� �	:!3;، دو	ا C�D ;�E!, �	وف أ��2ب أن إm�	,�!د ا  �	إ 

 	����* ا(��%�دي ا	!LZ ,��� ا	����*، ����ت وز�3دة ا1دار3�، ا	�KPو	��ت &9 ��	���3 ا	���* إره�ق

  .ا	����� 6�Q7�, S,�D! ( ا	����* &��� �Vن ا	���* و^�!ر ا�IMى،  ا	��9 أ��Eب &9 �"��� &�7ر��

70
+ درا@� -Z�ه��; ):1983( ا �	ف إ���	ا ��� U&!ا�	ا ��	ا �,L� *��& ��D��	ا �ا(���ا)� �	إ 

 ا	�����9 &���ي &9 �[!ا)�� �73�W� ا	�را�� ���� ا	CD�2 ا��Iر و�� ا	����، �9 ا	��Z ��م

 ���� أن ا	���)k أ��qت و�� ا	�را��، 	��� أ��� ا	�ي ا	���� ا	��Z ا�2�Iر ��Q�2W و��م وا	�����ت،

U��	ا ) �Z�, ت�����	9 �� ا�D أ��� �Z�, 9�����	ا �	إ �D ��2آ ���Zإ �	إ Sأ� ��زاد آ� ���	ا 

 ا	�5��A�، ا	�!اد در>�ت ,�5وت إ	� إ��Z� &������، ر�Zه* ��ر>� ا	�����9 أ&� ا	�����ت ر�Z زاد

�� ص ،1990 &�%!ري، &%�5W(ا	��U �9 ا	��Z �� أ �a	��2Aة 	�G أ�S ا	�را�� أ��qت و
37.(  

�� &9 ا	��Q7 إ	� ا	�را�� ه�� ه��; ):1990( @$9ي درا@� -� 	�ى ا	W�!ح &�P!ى ��9 ا	�

��5,�& �#5A���ر,�* و��9 ا(��0ز، دا����  و& ��� UD ،ت� أن "���ي" ا���ض و�� ا	�[:

 �3�Uf ا	W�!ح ه�ا وأن ا	�U، إ	� 	��!UE و�!ي ��ل �W�!ح 3���زون 	�0�pز ا	�ا���� ذوي ا��Mاد

 &�P!ى ذوي ا	2�W� أن ا	�را�� ���)k آ[5; و�� 	b،ذ أ>U &9 ا	�ا)�� و&���f,�* ا	�0دة &��و(,�* ��

 ز&�)�* �9 إD%�)�� دال ��5رق ا	�[:�ت UD �� ��	�� أداؤه* آ�ن 	�0�pز، ا	��	� ا	W�!ح

�#5A� UD &���  �� ����3ب آ�ن ا	�ار�� ��Mاد ا	W�!ح &�P!ى أن آ�� 	�0�pز، ا	W�!ح &

 د(	� ذات ��وق و>�ت آ�� ��>��O ،Y أداء ��� وY<�� U73، أداء ��� �3m3  وا	�ي ا	�[:�ت

��(�%D9 ��9 إ�P�  .	�0�pز ا	W�!ح &�P!ى �� ا	0

5- �8�ZL 	$ا��:�ه ����ا�   
• a89�L ا��&0$� ا��23ط: ����2��ت ��ا3� &P	ع و ا!Z!&  �"Z U��	#"� أو ا	ا �� �3\� ا	��

 وه�ا ا	%����، ا	�G5 و��* ا	��\��� ا	�P!ك &�0	� �� ا	E�I 9�fD�2� ا	9�fD�2، &9 ا	���3 ��ه���م

9& U<ف أ���	ا ��� �#"�، ه�ا ��26	ا S,�22P&ر و�aoوا �,2���	ا S� �� ا	�5د Mن �\�ا �

 دا)�� &!ا>�� ���  &�O* وه! ا	��U، &��ان �� و��S &9 آ��2ة �2P� 73#� أY2E ا	��f3� ا	��\��ت

c����، ا	���ب WO�Z ) L�W�P3� 	�!ا& �"2���ر أآ�3 ��� Q�7�, �2�U أن 	S و3 9& Q!ا��	ا 

�P5��� ا	����، ا	� أه��� ��O* ا	�5د ��Dة �� و�Zور3� �D!3� وا	#"!ط ا	��U &��ان ��9 ��	�

 وآ�fة ا	���� ا	#"� &!Z!ع أه��� ��O* ا	�5د، ��Dة �� و�Zور3� �D!3� ا	#"� &!Z!ع

 �� ا5��I!ا آ�	b &[��آ�، ,���53 إ�S(�W �� ا5��I!ا ا	9�fD�2 &�\* أن إ( !D	S وا	�2!ث ا	�را��ت
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�ف وذ	b ا�aoر ,�b &9 ا	��Q�7 وآ��5� وأ�aر� &%�در� ,���3�I�� و(ت�� ا	��� ا	��D* ��2(ا	�

1995.(  
�7	 V]� Y�W%& "�"#	ا �� ا	��&��9 73!م أن ��53ض C�D وا	��\��ت، ا	��P�Kت �� "ا	��

��* ا	���\�ة ا	�A&�ت 	�3�7*  وا	��5	��، ��	%�ا&� V� *P�3��!ب ا	����� ووا>�2,�* ����&�*& ��� 

U�أآ S<9 و:	 *Oر Qا�!, U&��	ا L& S��� و S2D S	 S7��,ك أن إ( و����ت ه!�& �� ���� U��	ل ا!�, 

���&S وند S���� و S&��& ��� 9PDرة، أ!E أدى  &� وه�ا �	ر إ!�q Y�W%& "�"#	ا ��  ".ا	��

�[Kه� 3:!ن ا	�����  ا	#"!ط أن" ):ا	�^��ي ,!��Q ه�رون (ا	�آ�!ر 3[��& �� و&� ا	�5د &�

S�<3!ا �� S��� Uf& ف�A	ا L& ،ء�&m	ط ا!"Z ا��!� ،U��	م ا�� �Z�	9 ا� mآ��	�5، ا�q!	ا 

 ��	�_ء ا	[�!ر ه! ا	#"!ط &��� و3:!ن ا	�ؤ��ء، �U2 &9 ا	��2ر ��O ا	����m ا	����� ا	��,_

U7f	وا �^��  . )50 ص 1999 ا	�^��ي ,!��Q ه�رون"(3!ا>��� ا	�� وا	%�!��ت ا	�5د &��� �9 ا	

 ا	��U" :أن إ	�  ا	���� ا	#"� ,��BOUDARENE( �� c3( )�!دارن(ا	�آ�!ر وذه_

 را>L وا�WZاب ��Q و ,!,� �Dوث إ	� K3دي أ�C�D S 	�#"!ط &%�را �2��3 و	:�S ا	%��، ه!

 &� وه�ا ��E� �E!��ت إ	� ��وره� ,Kدي ا	��U، ����ان &�,W2� ��WIة �Eا��ت و>!د إ	�

;�E!, S�	را��ت إ�	ا �W2,��	ط ا!"#� U��	ل وه! ا!Eو U&��	ا �	م إ�� �Z�	�5 ا�q!	ب ا��Oو 

S�0ز، دا�����p	 دي &� ه�اK3 �	م إ�� �Z�	ات �9 ا�	ا �	��	و�� ��aV�	�2 ا�P	ا ��� ��E 

U&��	ا)"MAHMOUD BOUDARENE 2005 P100 (.  

 �9 ��2رة ����V ا	�����  ا	#"!ط )COOPER 1984"(آ!��" ��3ف ا(,G5� ��0 و��

��!�0& 9& U&!ا�	ا ����2	ا ��	ا �aK, �2�� ��� �5د أداء	ا �� U��	ا ��� �Eاع ا	�ور O�!ض و&

��ت ا	��U �_ء ا	���2�، ا	���q Uوف ا	�ور� �P2_ ا	����E ه�� آU ا	��U، �� ا	[A%�� ا	�

  ).356 ص 2002 ��� ^��2ن (	��5د وا	��P5 ا	3m�5!	!>� ا1>��د

 ������3 ا	�� وا	��P5� وا	P0��� ا	3m�5!	!>�� ا	�"��ات &0��!� ����V ا	��Z U"!ط ��ف3و

U&��	أو ا cq!�	آ�د ا U�� ��!�0�	 9& 	اتا��f� ة�aK�	ا S��� �� ���� ،U��	ا ��	* وا	��3  U&��	ا 

 ا	��Z U"� ا����0� ��3ف 	�	b .) 2000 ا	��ل �)��� �2	���2�W,�� ا	!��ء أو ,����� ��� ��درا

���V� �ط آ����ك أ�!�P	ا �	ا(���5 ��	غ ��� ,�ل ا!�� �	�D ا1>��د ��P0	ا �P5� �D	� �9 آ����2 وا	

��� و��7 و,�اآ��� و,��ده� وا	���م ا�2�Mء 	:�fة ���S ا	�5د ا	�!ا�Q ��م	 S��%A^)S6 �2� *�\�	ا 

  ).216 ص 2006

����� S���3 �5�!ر�	 S�V�:  "���0��ا *P0	ا U&!ا��	 �!>�	3!m�5	و ا ��P5�  &��� &9 ا	��:!�� ا	

U��	ي ا�	ا �]�3 S�� *P0	�5 ("اW	 �^1992 را(، �� ��� >�ه�ا �3�� U��S &��� �� ا	�5د أن ���

Q�7�, !ازن�	ا ��P0	ا ،�P5� �� ا	�5د آ�ن إذا �����  ا���03� 5E� 	�#"� 3:!ن ا	[:U و���ا وا	

���& ���& ��O *(� ا	���� &L ا	�:�c ��� ا	�7رة و��م ��	�S��� ��]3 m0 ا	[ �%A	�W!ر� &

 3\�� ا	#"�" أن )WELFORD" )1993" "وا	5!رد �3ى" أ�Iى >�� &S��. 9 �3!ا>� ا	�ي

�&�� ,%��Y ��� ا	�5د 73!ى ( ���C ا	���2W، أو ا�P& Uf&M!اه� �9 ا	�!��2�W�& cت ,��� �

 ^�وط ����!Z!& U�0, 9& H� a h(�%I�� إذن ".ا	��دي &�P!اه� �9 ا	���2�Wت ه�� ا���اف

c� ا	%���� ا	�G5 ��* &�0ل �� ا���Mث &9 ا	:S��� ��f ,�آm &� وه�ا 	p>��د، &%�را ا	�!

���\� OLEBOKOLA ET( )�!آ!(و>��0ا أو	�( &���� وQ5�3 ا	2[�3� ا	����� و&�0ل وا	�

JEGEDA( C�D #"!ط أن �3�3ن	ا ��� �D	� �OCCAPATIONALSTRESS( �2�, 9( ا	��

 ���0� ,��ث أو إز��>�، أو ��2P, �7_ ا	�� 	��!ادث ���0� ,�23�7 و,��ث ا	P0��، أو ا	���7 ا1>��د
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U&!ا�	م �� �Z�	أو ا �0��� h(�%A�	 �&��	ا ��	د ا!P, ���� U��	ا )���2P� أ&� .)1998 ا	��!	�� 

G:!آ	وا ��7 ،و��!&�ن و��23 �� ��9 ا	�U��5 أي ا	�����5 ا	���ول ��� ا	���� 	�#"� ,���53* �� ا��

 d	�� ا����0� 	�G ��	#"� ، ا	�5د ��a��3 ا	�� وا(�����0ت ا	�Aر>� ا	���� �� ا	��!ا>�ة ا	���fات

h(�%A	 c� را^� 	�5W(ا	��U��5, 9�� 93�% ه��ك وإ��� ��%A^ ،�7� &��mات ه� و( &��9 &!

1992(، b	�	 �0� "���� ����3ن "و��!&�ن �"Z U��	ا ��� Sأ� �	�D V]�, 9� U��5�	اد ��9 ا��Mا 

 ��	��	�و ."ا	���2W أدا)�* �9 ا(���اف إ	� و,����* دا��I* �� ,"���ات ���Dاث و,�P* وأ���	�*

Y2%, #"� &:!��ت	ا ��� !��  :ا	��	� ا	

 أو ذا,�� �� �D S	��Q���, U ��7 ، ا	#"� ,2P_ ا	�� ا	�!ا&c��A& U ��� 73%�  :ا	#"� &�22Pت -

!�U&ا Q���, ���� U��	ا �د3��	أو ا ������2ب أو ا(>��M ��<ر�I 9� U��	ا. 
- h(�%I �5د	73%� :ا ��� h(�%A	ا ��	ا m��, �5د	9 ا� ���O 9& اد��M93، ا�Ioا Uf& S�3!:, 

�%A]	ا h(�%A	وا ��	ا L���3 ،��� S,را�� Lوا��	وا ��	ا Sآ��, ،S,را��& ��� ��%A]	ا �وا����	ا 

 . �ا(��6�P2 و
- U��5�	9 ا�� Uآ ����&: �%73 S� U��5�	ي ا�	:9 ا�2_ ��9 &� ��3ث أن 3P�	ا h(�%I�5د و	ا.   

)LAGENEEUREPEENNE POUR LA SECARITE ET LA SANTE AU TRAVAIL ( �53��, 

 إدراك ��9 ,!ازن ��م أو U�I، ��3ث ���&� ا	#"� 3��k" :اM,� ا	��! ��� ا	����� 	�#"!ط

hA]	وف ا�A��	 	�5ض ��ا, S��� 9& U2� &�7و&� أو &!ا>�� أ>U &9 ا	[A%�� و&!ارد� ا	���� 

 ا	�5د 	�ى ذا,�� ,��0����V� " ا	��U 	#"!ط ,���53 "ه��0ن" ��م ا	�%!ر �G5 و�� ."ا	��Aوف ه��

 ��� C�D _,��3 ا	��\��، ذ	� �� b�� ���� �3�U ا	�� ا	��2� أو �SP5 ا	�5د ��  	�!ا&U ���0� ,��ث

 �� أدا)S ��� ��وره� ,�aK ا	�5د ��� ��!آ�� أو ��P5� أو >P��� ���k( أو أ�aر �Dوث ا	�!ا&U ه��

U��	ا ��م &m��P3 �0	��& ر ه���aoوإدارا,�� ا �73�W� ��2��)"رف�^ �<!I  ،�:��& 2010، 
   .)69ص

• a89�L �$�,��ف :ا��ا� �ا����	�0ز ا��	 _PD "��� �MACCLELLAND" )1953( ���V" "&�آ�

 و��!غ ,�U�2� Q�7 �� و&S,���f ا	�5د ��� &�ى ��3د ا	[�%A���a ��2P� �� ،; ا����اد إ	� ,[��

 &�P!ى Z!ء �� اMداء ,��7* ,�#�9 ا	�� ا	�!ا�c �� وذ	b ، ا1ر�Zء &9 �!ع ���S ��3,_ ��0ح

  ).66 ص ���، ��ون ، ا	!ا�� ا	�D��ن ��2 (ا(&���ز &9 &��د

 ��9  ا	%�اع &�W� �Sأو &���زة، �%!رة �3* أن و��!�L ا	�5د �S 73!م �يا	 ا	�[�ط ����V" ���; آ��

 ا	�c�W ��2"(ا	U]5 ,��^� إ	� وا	��U ا	��0ح ,�Q�7 ��! ا	��U ه�� ا	�5د ��� &���ر9�Z ه���9

�5��I 90 ص ،2000، ��آ�ت .(   

�ل &MURRAY" Y#��� 9" "&!راي" PD_ ا	�ا���� أ&�I ���  �5د	ا �	��7م إ	ل ا���M�� ،�2�%	ا 

Sول �� و��ا����, *�\� ���P� ذ	b إ��0ز &L ا	2[�3� ا	:�)��ت أو ا	��د3�، واM^��ء ا�M:�ر و,

�73�Wو� ��	���&� ا	�5د، و���	�� ا1&:�ن ��ر ا��7� S�27ت ,%�د�� S	!Eوو �	ى إ!�P& L5,�& �� 

 و ����* وا	�5!ق و, ،*��WA	�93�I و&���S�P ذا,S ��� ا	�5د و,5!ق ���ة،ا	 &9 &��9 &�0ل أو >��_
�ل  &9 	�ا,S ا	�5د ,�3�7 زد�3داI ��ر���	ا ��<�� ��2 ��� ر^�د(وإ&:����ت ��رات & 9	�S3 	�� ا	

،m3m�	21 ص ،1994 ا.(    

 أ��� ��� ل	��%! ا(&���ز أ>U &9 ا	�#�ل" � S�V	�0�pز ا	�ا�ERGURSON" )1976( L" ��3ف

 &�2^�ة ,� S0	�0�pز ا	�ا���� أي ا	U]5، أو ��	��0ح اMداء �3��m و��S ا	�5��A�، ا	���م �� ا	��P!�3ت

!�� Q�7�, ه�افMا)G5� ،L<��	21 ص ،1994 ا.(  
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 وه! ا	��0ح، و,�Q�7 ا	��0 اMداء �� ا	�2O� S�V� "	�0�pز ا	�ا�L )1981( "ا	���� ��روق" ��ف 

  ".ا	��ر�� 	���0ح  ا	��&� ا	�:!��ت &9 و�2��3 ا	�P!ك، S<!3 و 3�[� ذا,� ه�ف

�a� إ	� 	�� ,�P7�Z S!ء �� ا�0�1ز &�"��ات )1989"(ا	�9PD ��� 9P" و,��ولa _ه� >!ا�:   

 ا	��0ح &9 ا(���اب � �� U�2	���P ا	�5د ا����اد �3�� ):	�0�pز ا	��U( دا��� �����2ر� ا�0�1ز -

 .ذ	b إ,��م ��� وا(��mاز ��	�A5 وإS��PD ا(&���ز أو ا	0!دة &9 &��9 	����ر و��7
�3��  ):اMآ�د3�� ا	��%�U (أداء �����2ر� ا�0�1ز - b	ا���2ر ذ �0��� U�%��	را�� ا�	��2ا ا�, 

 .	�0�pز ا	�ا�L ^�ة �9
 ��� 3�Uf ا�0�1ز أن ��53ض C�D )��0ز3�1ا ا	[�%A�A^ )%�� ��� �����2ر� ا�0�1ز -

��%A^  9�#�, �2 أو,�, h(�%A� �����& ��<اm&و . 

 أو وا	�5!ق، ا(&���ز &�P!ى Z!ء �� اMداء" � S�V	�0�pز ا	�ا�L )1991"(ا	�A	Q ��2" و��ف

   . )95-92 ص 5��I ،2000� ا	�c�W ه�2"(ا	��0ح �� ا	�2O� Sa��, ا	�ي اMداء

a89�L 	
 ����اد وا	:U�5 ا	��5ل وا	��%� ����،ا	��� ا	����� �� اM����� ا	�آ�mة ا	���* �2��3: ا���

 ا	�5��A� ا	����* ,7���ت �����Aام وا	�7رات ا	���رات ,���� ��� �3�U ��! و,�����*، ا	%���ة اM>��ل

S�(��وو ��أن آ �����	ا �aV�3 S	ا!�V� S	و��)� و&\��� وأ��� S,���%, ��	���7 ا�3 ��&��S ا	�� ����Dأ 

�73�W� �3( أو ^�!ر �ر3!�^.  

 ا	��0��P3 �� �3!W, Lه* ا>����� را)� ��! ���د�3 دورا ��3_ ا	���*" �Vن ''�[�رة >�2ا)�U'' 7!ل3  

،S&�7,9 و� Q3�6 ����, ء����* ا	�� ا	�ا,� ا	���W� Uق ,�&��� و,���E Y��P� ,���� ا	:�, 9& 

 ��� و,�!�3ه* ���* ا	0���� ا	��U و�Oس وا	�7رات ا	���رات و,:!93 ا	�����، اآ��Pب &�����

  ).25ص ،1982  �[�رة، >�2ا)�U(" ا	�!&�� ��D,�* �� �7ا�6�ا	�3� ا	���ة &��ر��

a89�L 	
 �:�ن ��,7� ��� ا	���7ة ا	���	� ���� ��S ا��[�� ا	�ي ا	���* ذ	b ه! :اcو�? ا�4:�ف ��

S��W	 *�� ����	�3�7 ا	�3ون ا S�� �f& !ة��	 �����	ا �2��ب ��W	* ا�����	,7!د  �	إ �2�& S,د�& 

S�%Dو �ر���	وا، U7��6�ب إ	� ا	!د ه�ا و�� U%5	ا ���� *�� ه�ا و& L	����� *���aV, *��2ا ��

�ب دا���� ��mداد ا	���56 ا	���خW	ا *����	. 

�� دور� c73 ( ا	�ي ا	���* ذ	b ه! اMو	� ا	%5!ف &��*� �D _�O��	* �� ا��	ا ��إ� U%3 

 ا	��>�، ا�D �2� T&�(&�2^� ,��!ي ��,aV ذات ا	���!�� ��M��	�_ ا	�2O� 	��� ا	�ا�L إ�03د إ	�

 ).11ص

 ا	U%5 داUI 	��56ل ا	���2W� ا	��2� ,�\�* ا���2ر� �� L#3 ا	�ي ذ	b ه! اMو	� ا	%5!ف &��*

 :ا	��	�� ا(���D>�ت ��!���

�ب ��26� ��* -W	ا *�,�<���Dوا ��P5� .ا	��U �� وأ��	��2* وا(>������ ا	
- 9PD ��WA�	ا C��� *�3 ل� �V^��ء زD��� دون )ا	U%5( ا	�رس أرآ�ن &9 ورآm< 9ء Uآ ا��"

 .	�� �Zورة (
- L3ث ,!ز�aMات اm��0�	!اد وا�	!ازم وا�	وا �������	ا U:]� _����3 L& ���26 �W]دة أ���	ا 

 .ا	�را���

 ا	���WA و9PD ا	���!�� ا	������� ا	�2Aات 	�S3 �3!�� ا	�ي ذ	b ه! اMو	� ا	%5!ف &��*

�ب و&����� 	��W	ا S�<!,�5وق و&�ا��ة أدا)�* و	ا ��5د3	ا *�� د���7 3:!ن اMو	� ا	%5!ف &��* .��
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�� S,�\D�& ��D دادm, S����& S��W	 9& C�D ��7�A	ا �����	ا ������3ت وا(>�!�P&و k#� ا	

K���	ي وا�	ا S77D S��6 S&��	ى وإ���7م �, S�� ا	��>�، ا�D �2� T&�(وا	���!ي ا	���� 6

  ).11ص

   ا��را@� �0&�$� -6
- d&0�  eZ7�:ا ����ا�� �� ��f�� ه�ا ��� k�� أ�S ��� )1984( ,�آ� ���S وا	�ي ا	!�5E ا	�

"Uا��7%�ء آ _%���)�� ه� آ�� ا	��P5� أو  ا	������� ا	\!اه� &�q 9ه�ة ��� 3 �� �Z��	ا �%� 

��%�A], c]ت و,���3 >!ا���2، وآ��� ا	��P5� أو ا	������� ا	\!اه� و��9 ����� أو ����Eه� ��9 ا	�

 "وا�A^Mص وا	�����ت واM^��ء 	��[W� د��7� أو�Eف �9 ا	C�2 أي ا�IMى، ا(>������ أو
 ��3* وه! ا	�را��، &!Z!ع ا	\�ه�ة و��26� �3��^� ا	���k وه�ا .)19ص ،1990 &�%!ري،(

cE!� \�ه�ة	ا ��ه� آ �� L���ت ,��a �3* ا	!ا� �����3 ��3* آ�� ا	!��)L، ��9 ,!>� ا	�� ا	�

 و��A�Pج و,��U، ا	����2ت ه�� ,�\* �:, ��D�U ( ا	C�2 ����� أن إ( وا	�P)�ة،  ا	[�)�� ا	���ر��ت

����2P� وا	�"mى ا	�(	� ذات ا(�����>�ت &	�� ��:]��	 �Dو�W�	ا C�2�	. Sن و����� k�� ا	!�5E ا	�

Y�P3 ��	 c]:	�� 9� ��� �� ا	�را�� ���� ��9 ا	�5وق 	�� ��3د آ�� ا	�����9، 	�ى ا	��"��ات ��9 ا	�

U&9 آ �ا����	�0ز ا�p	 #"!ط	وا ��� �!ا�W� و,��P5ه� ا	\�ه�ة وcE ��� ا����دا وذ	b ا	��

  .ا	\�ه�ة 	��2W� وا	����2� ا	�5��A� �V^:�	�� اD1%�)�� اM��	�_ ا���Aام
  

�� :ا�@�.)($� ا��را@� -������ ��	�را�� W��)9 ا& U<أ L�< ت��W��	�7ب ا�	وا �fان &9 أآ��& 

،C�2	ا �� و	�7 ا	�را�� &��ان �� ,S7�2W 3�:9 وهU ا(�2�Iر، �E� &9 ا	�Vآ� ه! &��� ا	��ف آ�ن و

���� ا	�را�� ;,�W��)ر���  ا��وغ �m& ���& ���3ن و&�رm& ���	9 &�رس ^�� �� ا& ��� 

2016 ��� �� ا	�ي ا	��\��� وا	���خ ا	��م ا	���� ا	0! ��� ا	���ف ,* و	�7 &��*، 25 ��ده� ��

U��3 S�� رس��	ا)�ي اm0	ا.  
  

- �0$) eZ7�ر ,* :ا���Iا ���� C�2	ا �73�W� �3�%� C�D ���� &9 ا	�����9 ��� إ	� ده�أ��ا 3

9�P� ا	���!3� &��&�* 3��ر�!ن و&���� &��* 60 ��ده� وا	�2	� ا(���ا)�، ا	����* &��D� �� ا	0

�� C�D ا���ا)�� &�ارس 5 �� ا	�را�� ه�� أ>�3; ا	�������، ا	��5ون، ���6�7� 3!��,� ���P�Kت�� 

L3ر,� ��!ز��ا�� �ا����	�0ز ا�p	 #"!ط و&%�در	ا �� &�ر��، آU �� ا	�����9 ��د PD_ �،ا	��

�� ,* و�� ا1>��� �� وا	���(�7� 	���Pع ,�5د�3 ا	�����9، ��� آ�&U أ�2!ع D!ا	� ا(����رات ه�� وأ��7

 ��م �2P_ ا����رات 6 آ�	b وأ	"�; ا	2�!د، ��H �9 ا1>��� ��م �2P_ ا����رة 14 إ	"�ء

  .��رةا�� 40 ,#* ا	�را�� ���� أ�2E; و���S ا���>����
  

   ا��را@� أدوات -
 ^�رف( 	�fD�2� ا	����� ا	#"!ط &%�در &��7س ا������� :ا��&0$� ا��23ط ��4در �>$�س •

�<!I �:��&( ي�	ا S������درا���� �� ا U�� ا	��ر�� ا	����P<�& h%A, *�� G5، ^��دة 	

 ا	��ر��9 	�ى ا	����� ا	#"!ط &%�در" ��!ان ,�; وزو، ,�mي ��0&�� )2011-  2010(

�ث ا	������� ا	��اUD �� &�7ر�� درا�� "ا	m0ا)�9�3f	ي &�!�� ا���ا)�(ا!��a.( 
���س إ	� ,��ف ا	��2رات، &9 &0�!�� &9 ا	���7س ه�ا �3:!ن :ا�"��ز دا��$� �>$�س • �Dأ 

���0ز، ا	�ا���� وه� ا	[A%�� >!ا�_	 U:� د�� ��& S3�	 ��m� !�� U��	ا _O�35!ق �� و�	ا 

 ا	���ف إ	� ,��ف ا	���7س ه�ا و��2رات &���S، أو ���S أو درا��S �� ��	�� ,�3�7ات ��� 	��%!ل

 .) 159 – 158 ص ،2000 اMزرق،( ا	�5د 	�ى ا(��0ز دوا�L و&�P!ى أ���د ���
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   ا��را@� "��,d (9ض -7
�� و>!د"��� اMو	� ا	�Z�5� �%; :اcو�? ا�:H9$� و��Y'�0 (9ض -� ��9 إD%�)�� دا	� �

�ل و&9 ،"ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة 	�ى ا(��0ز ودا���� ا	����� ا	#"!ط &%�درI �0	���	ا 

��(�%D1ا ���E!, �	إ k(���  :ا	��	�� ا	

�� :1 ر'	 ا���ول� ا	����� ا	#"!ط &%�در &��7س &9 آU �� ا	�را�� ���� أ��اد در>�ت ��9 ا	�

   ا(��0ز دا���� و&��7س
  ا����� ���Xى  %$9@�ن ا�ر�7Lط ����i  ا���9$2

  ا	����� ا	#"!ط &%�در
  	�0�pز وا	�ا����

0.21  ��O دال  

Y#�3 9& ل�I �0ول	ا *� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 "����!ن" ا(ر,�2ط &��&U أن 1 ر

�� ,!>� و&�S إD%�)��، دال ��O وه!  ��� 0.21	�0�pز، وا	�ا������ S�6�2,ار �5��Z ��O �	دا 

��(�%D#"!ط &%�در ��9 إ	ا ��� :ا	�7)�� اMو	� ا	�Z�5� ���H و��	��	� 	�0�pز، وا	�ا���� ا	��
�� و>!د«� ا	����* أ��,�ة 	�ى 	���0ز وا	�ا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 إD%�)�� دا	� �

5 ��2P� ا	VWA �� ا	!�!ع ا�D��ل &L  ��	��)� 95 ا	���0� ه�� &9 ا	�Vآ� و�2P� ،"ا(���ا)� �(��	��.    

�ل &9I k(����� ,!>� �Sأ ��� ,�h ا	�� ا	�Z�5� hA3 ���� 	���إ ا	��!UE ا	� ر,�6�2�ا �

�� ه�� نأ 9�2�3 ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة 	�ى ا(��0ز ودا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9� ه� ا	�

���� �5��Z وه�ا ��� 	�إ ��	#�ورة K3دي ( ا	�را�� ���� 	�ى ا	#"� &�P!ى �� ا	�"�� نأ &�

 �P53 &� وه�ا ا	��� �P5	V�a �"#,� نأ 3�:9 ( ز	���0 ا	�ا���� نأ ذإ 	���0ز، ا	�ا���� �� ا	�"��

���� &9 ا	��Q7 إ	� ا	�را�� ه�� ه��; وا	�� )1990( ���ي درا�� ,[�� C�D ا	#��5� ا(ر,�2ط 

�����ر,�* و��9 ا(��0ز، دا���� و&�5A#� &�,��5 	�ى ا	W�!ح &�P!ى ��9 ا	� ��� UD 

 و�!ي ��ل �W�!ح 3���زون 	�0�pز ا	�ا���� ذوي ا��Mاد أن "���ي" ا���ض و�� ا	�[:�ت،

UE!��	 �	إ ،U�	ح ه�ا وأن ا!�W	ا Uf��3 �� *�,)�0دة &��و	ا ���f&,�*و ��ا)�	9 ا& U<أ b	ذ ، �� و

 UD �� ��	�� أداؤه* آ�ن 	�0�pز، ا	��	� ا	W�!ح &�P!ى ذوي ا	2�W� أن ا	�را�� ���)k آ[5;

 ا	W�!ح &�P!ى أن آ�� 	�0�pز، ا	W�!ح &�5A#� ز&�)�* �9 إD%�)�� دال ��5رق ا	�[:�ت

 ��O أداء ��� وY<�� ، U73 أداء ��� �3m3  وا	�ي ا	�[:�ت UD &���  �� ����3ب آ�ن ا	�ار�� ��Mاد

،Y<�� ��ذات ��وق و>�ت آ �	د( ��(�%D9 ��9 إ�P� نأ &���� وه�ا .	���0ز ا	W�!ح &�P!ى �� ا	0
 �� ا��5Aض 	�إ K3دي ��	#�روة 	�G ا(���ا)�� ا	���D� �� ��,�ةMا &�S ����3 ا	�ي ا	��P5 ا	#"�

� ان ��IةMا 	��� 3�DC� 9: ��0ز�	 دا�����*,k� �0��� ��!�0�	 9& ت��P	ا ��%A]	ا ��	ا ��!�, 

 "ا	����2" درا�� 	�Sإ ^�رتأ &� وه�ا ا	�[:�ت UD ��� وا	�7رة وا	�آ�ء ا	��U آ�_ 	��3*
 ا	��Z ��م إ	� ا(���ا)�� ا	���D� L��, *��& ا	�� ا	�!ا&U ��� ا	���ف إ	� ه��; وا	�� )1983(

9� ،�� و��م  ، وا	�����ت ا	�����9 &���ي &9 �[!ا)�� �73�W� ا��ا	�ر ���� ا	CD�2 ا��Iر و��  ا	��

Q�2W�� �2ر�Iا �Z�	ا �� ,��Z ( ا	��U ���� أن ا	���)k أ��qت و�� ا	�را��، 	��� أ��� ا	�ي ا	��

 ر�Z زاد ا	��� زاد آ��� أ�S إ	� إ��Z� آ�D ��2 إ	� ا	������Z�, 9 أ��� 9�D �� ا	�����ت

 أ��qت و�� ا	�5��A�، ا	�!اد در>�ت إ	ى��5وت &������،إ��Z� ر�Zه* ���ر> ا	�����9 أ&� ا	�����ت

�Sو ).37 ص ،1990 &�%!ري، &%�5W(ا	��U �9 ا	��Z �� أ �a	��2Aة 	�G أ�S ا	�را��& 

�2P� V�a,� ا(���ا)� ا	����* ��,�ةأ 	�ى 	���0ز ا	�ا���� نأ ا	7!ل 3�:9� �5��Z 9& �"#	ي ا�	ا 

 	��3*، ا	�ا��� (��5Aض &2P_ دا)�� ��	#�ورة 	�G ��,�ةMا 	�ى ا	��P5 ا	#"� نأ أي &�S، ���3!ن
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G5[ و�	ءا� �2P� 	�G ا(���ا)�� ا	���D� �� ��,�ةMا 	�ى ا	��5A#� ا	�ا���� نأ أي ا	�ا���� 	�إ ��	

  .Z"� &9 ,���� ا	�0�!�� ه�� نأ ��	#�ورة
 ��9 إD%�)�� دا	� ��وق و>!د "��� ا	���f� ا	�Z�5� �%;: ا��j"$� ا�:H9$� و��Y'�0 (9ض -

�� و�� " ا	����� ا	#"!ط &%�در �� ��&��Mا &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة�%�, ��� k(��� ا	

 : ا	��	��

 &�"�� PD_ ا	����� ا	#"!ط &%�در &��7س �� ا	�را�� ���� أ��اد ��9 ا	�5وق :2 ر'	 ��ول

��&��Mا   
  ا��8�7<  ��4در               

  ا��23ط ��4در
  ����ع
  ا��9%��ت

  در��
�89Z�ا  

k@���  
  ا��9%��ت

  ا�>$��
  ا�:�,$�

  ���Xى
  ا�����

  UI!��ت دا�0�	721.64  4  2886.57  ا    
  

2.117  

0.05  
  ا	�7ار  340.80  35  11929.03  ا	�0�!��ت �Iرج

  دال    39  14815.60  ا	�0�!ع
Y#�3 9& ل�I �0ول	ا *� إD%�)�� دال وه!  2.11 ��� ا	� 93�2	����U ا	�5)�� ا	�7�� أن  2 ر

�� ��9 إD%�)�� د(	� ذات ��وق �!>!د ا	�7)�� ا	���f� ا	�Z�5� �U27 و��	��	� ،0.05 ا	�(	� &�P!ى �

 ه�� &9 ا	�Vآ� ��2P� ،ا	����� ا	#"!ط &%�در �� ��&��Mا &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����*  أ��,�ة

�0���5 ��2P� ا	VWA �� ا	!�!ع ا�D��ل &L ��	��)� 95 ا	 �(��	��.  

�ل &9      I k(��� إD%�)�� دا	� ��وق و>!د ��� ,�h ا	�� ا	�Z�5� �� إ	��� ا	��!UE ا	

 ��وق ,!>� �Sأ ,9�2 ،ا	����� ا	#"!ط &%�در �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9

��ءا ��,�ةMا 	�ى ا	#"!ط &%�در ��� ��� ��&�� &�ة زادت آ��� اM���ذ نأ C�D ا	��رG3 �� ا(

SP3,�ر ��آ� _P�2ات اآ�A	�0رب ا�	وا واM_�	�� ��	ا ����P, �� ��<#"!ط &!ا	ا ��	ا SZ���, 

�� S���، C�D نأ ��&�� &� وه�ا ا	�����9 	�ى ا	#"� ,0�_ �� آ��2 دور ,��_ ا	��رG3 �� ا(

��" )2003( ا	[�2اوي &��� درا�� ,Kآ���� ���& G3ر��	ت ا��P� ��%A^ *���	ه�� ه��; ."ا 

�� ��� ا	���ف إ	� ا	�را����� Z"!ط ��& G3ر��	ت ا��P� ��%A^ ،*���	ف ا���	وا ��� 

�� Z"!ط �� ا	���!3� ا	�5وق�& ،G3ر��	ي ,��2 ا��"��	 G���&��، ا	0Mوا ;"�� �� ا	�را�� ��

�� Z"!ط ��9 &��!ي &!>_ ار,�2ط &��&U و>!د إ	� ا	�را�� ,!�E; .و&���� �&��� 155�& 

G3ر��	ا ��ه�ء و��	وو>!د ا U&��& ي ار,�2ط!��� Z"!ط ��9 &��& ،G3ر��	ا Uت &9 وآ��� 

9 ��9 &��!3� ��وق و>!د ���; آ�� .وا	�ادآ�	�� وا	�W�Pة ���5	�1ا ا	�2fت�P��� Z"!ط �� ا	0�& 

،G3ر��	ا Y	�%	 9�����	ا ;�E!,ه�� 3#�أ و �را��	ا �	وق و>!د إ�� �3!��� Z"!ط �� &��& 

G3ر��	"�� ,��2 ا��	ات !� ��,�ةMا 	�ى &�,�5� ��ر>�ت 3:!ن ا	#"� نأ ا	7!ل 3�:9 و&�S ،ا	�2Aة �

�f3�D G3ر��	ا h7� ا	�!ا&U &9 و��Oه� ا	��&�� &L ا	���&U و�E!�� ا	�KPو	�� و�_ء ا	�2Aة �

�3m, 9& "#	ا� �� وا	�� )1992( "و�!رك ���C" درا�� 	�Sإ ,!�E; &� وه�ا ا	�5� ه�� 	�ى ا	��

;�E!, إ�	�2ة &�"�� نأ A	ا S	 ,V��a �� اثإ�D ط!"Z U��	ى ا�	9 �����	ا �ه�" ودرا��� �&��" 
 ا	�2Aة ��&m�, Uز ا	�� ا	����� ا	#"!ط &%�در �� ��وق و>!د 	�إ ,!�E; ا	�� )2007(

���  .ا	��
 أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق و>!د ��� ا	�f	f� ا	�Z�5� �%; :ا��j��j ا�:�Y'� �$H9و�0 (9ض -

�� اD1%�)�� ا	���	0� و��� ،	���0ز ا	�ا���� �� ��&��Mا &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����*�E!, �	إ 

k(���  :ا	��	�� ا	
    ز	���0 ا	�ا���� �� ا(��&�� ��&�" PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 ا	�5وق :3 ر'	 ��ول*
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  ا��8�7<  ��4در           
  ا��ا��$� �+ ا�'��$�

  ����ع
  ا��9%��ت

  در��
�89Z�ا  

k@���  
  ا��9%��ت

  ا�>$��
  ا�:�,$�

  ���Xى
  ا�����

  UI!��ت دا�0�	36.81  4  147.24  ا    
  

1.41
7  

0.05  
  ا	�7ار  25.98  35  909.16  ا	�0�!��ت �Iرج

  ��Oدال    39  1056.40  ا	�0�!ع

Y#�3 9& ل�I �0ول	ا *� دال ��O وه! 1.41 ��� ��9 ا	� 93�2	����U ا	�5)�� ا	�7�� أن  8 ر

��(�%Dإ �	��	و�� H��� ��Z�5	ا �f	�f	ا ��	ذات ��وق و>!د ��� �%; وا �	)د ��(�%D9 إ�� 

���0ز ا	�ا���� �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة	، �2P� آ�V�	ه�� &9 ا �0��� 95 ا	

�(��	�� L& ل���Dع ا!�5 ��2P� ا	VWA �� ا	! �(��	��.    

�ل &9      I k(��� إD%�)�� دا	� ��وق و>!د ��� ,�h ا	�� ا	�Z�5� �� إ	��� ا	��!UE ا	

 �� ��وق ,!>� ( �Sأ ,9�2 ،	���0ز ا	�ا���� �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9

��ءا ��,�ةMا 	�ى >�زp	 ا	�ا����� ��� ��&�� أي ا(���ا)�� ا	���D� �� اM���ذ نأ C�D ا	��رG3 �� ا(

 أن ا	7!ل 3�:9 ز&�S وا	��ر G3	���pج آ��2ة دا���� 	�S3 ,:!ن >��3 وأ ��3* آ�ن �!اء ا	���* نأ

��&��  )1983( ا	����2 درا�� &� ه�او ا	�����9 	�ى 	���0ز ا	�ا���� �� ,�aK ( ا	��رG3 �� ا(
  ا	����، �9 ا	��Z ��م إ	� ا(���ا)�� ا	���D� L��, *��& ا	�� ا	�!ا&U ��� ا	���ف إ	� ه��; وا	��

�� ��Q�2W و��م وا	�����ت، ا	�����9 &���ي &9 �[!ا)�� �73�W� ا	�را�� ���� ا	CD�2 ا��Iر و

 ا	�����ت ,��Z ( ا	��U ���� أن ا	���)k أ��qت و�� ا	�را��، 	��� أ��� ا	�ي ا	���� ا	��Z ا�2�Iر

�� 9�D أ��� �Z�, 9�����	ا �	إ �D ��2آ ���Zإ �	إ Sأ� ��زاد آ� ���	زاد ا �Zت ر�����	أ&� ا 

 أ�S ا	�را�� أ��qت و�� ا	�5��A�، ا	�!اد  در>�ت ,�5وت إ	� &������،إ��Z� ر�Zه* ��ر>� ا	�����9

G�	 �2ةA�	 �aأ �� �Z�	9 ا� ��	اU)�5W%& ري!%� 3�:9 ا��IM و�� ).37 ص ،1990 ،&

�5A#� وأ &�,�5� آ��; �!اء 	���0ز ا	�ا���� نأ ا	7!ل& ��� ) �,V�a ��&��)�� �� G3ر��	أي ا ) 
��3�� وأ ا	��ر�a�D G3 ��9 ا	�ا���� �� ��وق ,!>� G3ر��	ا، �� ا	�3�0 اM���ذ نأ ا	7!ل 3�9: ��

�ف 	:9 ا	3�7* اM���ذ &L ا	�ر>� ��G5 ��	�� دا���� 	�S3 ,:!ن نأ 3�:9�I)9 ا�ه�� &%�ر �� 3: 

 ا	�� ا	7!3� ا	���� ا	�2ا3� �� ا	��D U_ &9 ����� &%�دره� ,:!ن نأ 3�:9 ا	M�� �3�0���ذ ،ا	�ا����

 ��وا	 اآ���2P ا	�� 	��2Aات ���0� دا���� 	�S3 ,:!ن نأ ��:9 ا	3�7* اM���ذ أ&� ا	�2ا3� �� 	�S3 ,:!ن

S��0, _�0�3 L�W�P3و �ا>�!& Uت آ���S ,!ا>S ا	�� ا	�[:�&.  
�ل &9 :ا���م ا�@���0ج -I ���� ا	�� ا	���ا��� درا���� ��� b	9 وذ& U<ا �ك آ��; إذا &����� ه

��� ��وق ه��ك وهU ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة 	�ى  	���0ز، وا	�ا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 �

 PD_ اM��,�ة ��9 ��وق ه��ك وهU ا	�����، ا	#"!ط &%�در �� ا(��&�� PD_ اM��,�ة ��9

��&���ل &9 وذ	b ا(��0ز، دا���� �� ا(I ���<1ت ��� ا��Z�� C�2	ا ��	��	ا:  
* �<!, ��� ا	����* أ��,�ة 	�ى ا(��0ز ودا���� ا	����� ا	#"!ط &%�در ��9 إD%�)�� دا	� �

 ؛ا(���ا)�

 ا	#"!ط &%�در �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق ,!>� *

��� ؛ا	��

 .ا(��0ز دا���� �� ا(��&�� &�"�� PD_ ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق ,!>� *
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��ول و���, Uآ ��Z�� ���]���  :��3 آ�� ا	���)k آ��; و&

- G�	 #�ورة	ط و>!د ��!"Z ��� ا��Mاد،Mن 	�ى ا(��0ز دا���� &9 ر�L أو H5I إ	� K3دي &�

��* ��د3� ��وق ه��ك�� Uf��, �� ���26 ��%A]	ا �وآ��5 U&���	ا L& #"!ط	ا ��	ا c��A, 9& 

hA^ �	إ �Id U&و�!ا �ر>��I ى�I؛أ  

�2P� أ&� -	�� U&��	 اM��&���� ا	����� ا	#"!ط &%�در �� �E!�� �	إ Sك ا��� إD%�)�� ا	�د ��وق ه

  ؛ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9

- ���E!, �2P�	�� U&��	 اM��&�����0ز ا	�ا���� �� 	 Sأ� ;P�	 ك�� أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق ه

  .ا(���ا)َ� ا	����*

  ��L�Qا� -

 �0D ,���2 ا	�� ا	[��3� ه�� ا	��ر��9، ��� و��hIM  ا	����� ا	#"!ط &!Z!ع إن

 و>��3 ه�م &!Z!ع �2��3 ��م �[:U وا	��0��I Lص �[:U ا	���!3� ��\!&�ا	 	��0ح اM��س

 &9 ����3 ا	A%!ص، و>S ��� وا	��رس ��&� ا	��&U أن ���; ا	�را��ت آM Uن وا	C�2، ��	�را��

 ا	���� أدا)S ��� �!اء اM^:�ل &�aK, S��� U:]� 9 وا	�� ا	#"!ط &9 ��	�� إ	� &�!�W� �P&!�3ت

 ا	��ر��9  	�ى &���دة ا	����� ا	#"!ط &%�در أن أ�#3 ���; آ�� وا	P0����P5 ،�ا	� �D	�S ��� أو

��ت و&[:�� ا	!�; وZ"� ا	�ور و�Eاع ا	��U آ�_ء ، ��7ط ��ة ��� أو ا1دارة &L �!اء ا	�

  .ا	��&�� أو اMو	��ء

  ��WIة أ��� ,9�2 ��7  ��&�، �%5� ا	����� ا	#"!ط &%�در �9 ا	���,2� 	��aر ��	�2P� أ&�

 �\�!ر ا	�5د &�P!ى ��� أو وا���1ج، وا	��U وا	��Z آ�Mداء ا	��\�� &�P!ى ��� �!اء

 ا	�ي ا	���!ي &�دوده* ��� ,�aK ��� ا	��ر��9، 	�ى وا	�P:!�!&�,�� ا	�%�2� ا(�WZا��ت

L<2_ ��3اP� #"!ط ه��	ا ، ����� C�D ا	7��P� 	��را��ت &�A	5� درا���� آ��; ���E!, �	إ Sا� 

"�<!, ���� S�6�2,ار �5��Z ��O �	دا ��(�%D#"!ط &%�در ��9 إ	ا ��� "	�0�pز وا	�ا���� ا	��
�ف �2P_ وه�ا�Iا h(�%I ��  . ا	���7س ,Q�2W و�qوف ا	�را�� و���� ا	��

�; آ���� k(����2P� ا		�� U&��	 ��&�� دا	� ��وق ه��ك أن ا	�����، ا	#"!ط &%�در �� ا(

��(�%D* أ��,�ة ��9 إ����	أ&� ا(���ا)�، ا �2P�	�� U&��	 ��&���� 	�0�pز ا	�ا���� �� ا(�E!�� �	أ إS� 

;P�	 ك���� و���S .ا(���ا)� ا	����* أ��,�ة ��9 إD%�)�� دا	� ��وق ه� &!Z!ع أن �Q2 &�� ا	7!ل 3�:

�� ��	m0ا)� وE�I� ا	��ر��9 	�ى ا	���� ا	#"� Y2E2_ ^�)�� أP� %�!��ت	ا U[�آ�	ةا وا��f:	 

 ا	��P5 ا	��P!ى ��� �!اء أ�aر ���� ��3,_ وا	�� ا	��P�K& U� داUI ا	��رس &��� ����3 ا	��

  .ا	���� اMداء &�P!ى ��� أو ا	�P0ي

  

  

nا��9ا� ��,�':  

�� ،اDM��ي ��� �9 &��� ،ا	7[7!ش زآ� �9 إ��اه�* •� وا	[�!ر ا	����� ا	���ر�� ��9 ا	�

 >�&�� &�0� ا	��!رة، ��	��3�� ا	��f!3� ا	��!�W� ا	��ارس و&����ت &���� 	�ى ا	��P5� ��	#"!ط

b��	�2 ا� m3m�	!م ا��	، �����	ا �:���	ا �����	، ا�د3!�P	2000  ،13 &��0 ا. 
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 ا(���ا)�� &�ر�� 	�ى ,��ا	�P:!�!&� وا(�WZا��ت ا	����� ا	#"!ط &%�در ،��&� ��ه� •

�P* دآ�!را� أ�6وD� ،وا	��f!ي وا	��!�� *�� ،G5� .2007  ا	m0ا)�، >�&�� ا	

• U�(:!93 �[�رة، >�2ا�	ا �� .1982 �26�، ��ون ا	!�Dة، دار &L��W ،	����* ا	��

 ا	�\�3� ��9 وا	��\��� ا	%���� ا	�G5 ��* ا	�P!ي، D ،9���3 ��� ،�:P� 9�PD���ي •

،Q�2W�	:��ب دار ،1ط وا	ا ،C3��	1999 ا.  

   .1994 ا	�����، ا	��#� دار :ا	�7ه�ة ،2ط ،ا	�ا���� ا	�G5 ��* ا	�m3m، ��2 ��� ر^�د •

 .2001 &%�، ا1�:��ر3�، ،ا	��\��ت �� ا	�P!ك 9PD، روا3� •

3�� ا	��م ا	����* &���� 	�ى و&S,�3!�P ا	��P5 ا(��Dاق ا	!ا���، �����ن &��� �����ن •��� �:& 

 ا	!6��� ا	�0�� ا	�:�&�، ��:� وا	��P5� ا	���!3� ا	�2!ث &�آm ا	�"�ب، &�P	b &��7س �� ا	�:�&�

������	 ���7f	!م، وا��	وا ،�W� 1995. 

 ا	��اUD �� &�7ر�� درا�� ا	��ر��9، ى	� ا	����� ا	#"!ط &%�در &��:�، I!>� ^�رف •

�ث ا	�������f	ي &�!��، ا���ا)�،( ا!��a(، �	��ر ،���P<�& ��&�< يm�, ،ا)�، وزوm0	2010 ا. 

 ا	�:�_ وا	�Q�2W، ا	�\�3� ��9 ا���P�1 ا	��\��� ا	�P!ك أ�G ،ا	9�PD �P�P ��� ^��2ن •

  .2002 ا1�:��ر3�، ا	��C3، ا	�0&��

• S6 �2� *�\�	ا PD9� �&� اMردن، ،1ط  ا	���!3�، ا	��P5� ا	#"!ط إدارة 9�PD، ا	�\�* ��2 و�
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