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:ملخصال  


�	� و��� ��� � ����ف ه�� ا�را�� إ
����ا��� ���  � !�%�ة #�ل ا&�� ا'���+*(ح 

،و�7 6 أآ�3 �!���ا �2%%�1� 0داء ا.دارة ا�ا,�
��� �!< و*!2%= ذ; . و# �1� 9�� دور ا�و

��Dن  ��%9250 #?�1( &� )EF,18  ،�3وأآ ���

�اد *�%(�(ت ا ����2 اKL0(ط، �('9*1(د 9�M�

 ��K N K�K (ن وا
(م   . 2008ا

�(ت أ��Rت �*(PQ ا�را�� �!� Sا��� ��&أن ا
� �9م ا'�*�2ار وا�7(,� 	�  آ&%�ة)# N%K!�

�)%K� وا'E*L(د��، وا!� �N ا+�2 و�!N%K %ا
  .9%� #%(ة اK (ن��

�1(ت ا �%� 619  ،ا! � ا�ا,�: 1+*(#%�ا

�&� أراء، ا*�1%� اK1*�ا��،  ،ا+K(د ،ا.دارة
�QاT?  .ا

  

Abstract: 
The study aims to know the 

opinions of Miftah citizens, one 
municipality of Blida province, about a 
good governance, and more 
specifically their evaluation of the 
administration’s performance and their 
judgement on the state’s role. To 
achieve this, a sample of 250 people 
aged 18 and over was drawn in a quota 
method, based on the 2008 Census 
data. 

 The study results show that the 
country faces major challenges to 
improve political and economic 
instability and fragility, reduce poverty 
and improve the quality of life of the 
population. 

Keywords: Good governance, 
corruption, Perspectives, opinion 
surveys, sustainable development, 
Algeria. 
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1- ���=�  

�U7ن  ���ان ا�(�%�، �U7 ه�(; إ�1(ع دو&�� 	� ا %��6 ا�
*K%(�(ت ا �&K�أ�(م ا+67 ا
 )�� �+�� �*��2 ا�M�6 أ�W( ا ،��ا! �، ا.دارة (أه�%1 % Z	Y2 �!*�ى اK%(�(ت ا'E*L(د


(م. � وا*7(رآ%� ه� ا_ن 	� ^%1� ��ا�P ا*�1%�ه�(ك �9ا�6 ����ة �63 ا! ). و�K%%� اU7ن ا
K1(رات ا&`د  ���`%�*�ازي �b ذ;، L(م ا&(#�3ن �*��%M� b(ق �!)��%�)%K�N ا'E*L(د�� -ا

6L0ا ��
(د 9�
� أ��*+(9`ت �%N أر 6W	أ ��	 �
� إKb&M، و f : N`ل ا)�ا��1 ا'E*L(دي 

2(رات(أ�W( ��ز�b ا�6f أو ا0^�ل 
(��(، و��9%� اK�h1(ت )ا0�`ك واو��ع ) وf(^� ا

�
1*?1�(. ا��(م اK%(�� أو �7 6 9(م ا��(م ا2%�1 ا�!*9�� ه�� ا ����ة 	� � N1 ا.�(�?ت ا

(د ��j وL%(س اh1,�ات ا*� ���P ه�� ا0�
�( f(رج ا'E*L(د-��%�2� �&*
� �*�^� و�2%%�  -ا

�%1�* .)Boutaleb, Non daté, p 18( ا�*�ا�%?%(ت ا

�2 �!��ً( آ&%�اً+�!� �N ا �%)!��21ا�%� 	� �%(ق ا'�*�ا�%?%(ت ا��L 6 7%(س ا!�آ�1 وا .
�nراء  إ'(ت آ&%�ة ا�ه(� 	&�m� أن �2�
*1���(ت ا1*(#� ا
1اK (ن #�ل ه��  و���آ%(تأن ا

�%��

��� 	� آ6 ا�ول ا�� S&, 9(ت�o�1��21ا�%� ا*� �� . ا�19�%� إر�(ء ا T�T
	� �%(ق �
 N� ،N%�1ا��� 	%S اه*1(م f(ص 71(رآ� ا��ُ rLو �	و ،�%��
��ان ا&�� �N ا�
إ�`�L( 	� ا

��21ا�%� و� (	!� ا+�2، ا� )L`M�N ا�Wور��sF ا! � وا )1%	 �%
o�� s%F7� ي إ�9اد
ا1%�ا�%�، 9��  3-2-1و�L ا��Fت ا�MFة ا0و� �b ا'�*�(ء �N ا�K1#(ت . ��Eرات اK (ن

��K1#(ت  آ(�rا�MFة ا3(�%� . ا�m� �N ا7 �ك ا0و%� #�ل ��ى ��واه( �%�%6 ا�*(PQ ا0و!�
��L�1ا�%� �U7ن � ,)Rey-Valette et Mathé�N أ�6 ��7ه( 9�� �M(ق وا�bا! � وا

2012, pp 783-804(. 

K (ن  �%!�!�آ�1 	� ا?Tا �Q�f N`ل �!�%6 ا�أي واF&�ات ا )1%%2� �2%u��2*�ح ه�� ا
�� �+*(ح���
(ت اK (ن ودر�� . Lو�� ،�+�*F1
j 	� اK�h1(ت اW�%*� درا�� �2(ط ا�2ة وا

�%1�*�%Y ا�Wء 9�� ,�وط �?(ح ا�*�ا�%?%(ت اK� ف����، 	vن ا��. رo(ه� )*)�ف �N و
 �*��( �%ا&%(�(ت ا%�	� ا&`د، و�7 6 أآ�3 �!��ً�ا " ا! �"�b1 و��� ��� ا0	�اد #�ل ه� *� �!

 �
6 (�2%%�1� 0داء ا.دارة و# �1� 9�� دور ا�و+�
6آ�ا 9�� ه�ا أن +�و�uU%�� ) آ�ا أو �?< أن 
 ��9 �%7%
1 ,�R) ...Ministère de l’économie et du développementو	�� ا

2005,p 13.(  

1
M(ة ا%�م 1+��م 9�� ا�m� �N ا0ه1%� ا"�%,�
x ا0ه�اف " ا! � ا�وا.�1(ع #�ل 
�!oوا �%m الT� ' S+��
� )�� �*� �*��2 ا�M31��(، 	vن ا� �*��&b ه�� ا! �2%2�N . وا1&(دئ ا


(د ا�1ر�� N1o ه�ا ا1+��م�z �?�9�� �&%6 ا31(ل، �1 ��( ا*�آ%T . ا*��b ا*�ر ��9
"���ـ "ا!�آ�1 ا'E*L(د SK+� �%2���1ء أن  N 1��� أن ا'N%�u "ا!�آ�1 اK%(�%�"، آ1( 
، �b ا

)2%uن ار�&(�( و)M&���9�� ا�m� �N أن �M&%= ا1+��م 0ول ��ة 9�� اK1*�ى . ،Sذا� rL�	� ا
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1)
�%� وا!1!�آ�1 ا)� )Wً��| �K&%(، إ' أ��( ا%�م ��*�1ن أ�# ����و�1( أن ا1+��م وا�b . %�ا
 �D&�� �*
< إ�?(د ��ا	= 	� ا_راء �U7ن ا��(6Q اE�+�، 	N1 ا*F1
(د� ا���اً و�*�ا6f أ

��^�ل إ� ه�ف  )�%�9 T%آ�*�?< ا �*�%� ا�K%Q%� ا)
1��( و' �%1( ا%W+�"�,ا�" ا! � ا
)Razafindrakoto et Roubaud, 2005, pp 131-135.(  

��� �)
�7 6 آ(ف آ1 �%�+(ت ا*� ه� 	� ا�SK+� rL إ�1(�
*
%�، ��ف ��آ�، ا N%�u�N ا
�!�آ�1 )%&K� �2%Lود:  

•  ��)
S #�ل اK%(�� ا �2%uو �	 �Q)1�.1*!�ة ا���(�P ا0�� ا S#�*Lي ا��N ���، ذاك ا
�7�� اK1*�ا��"&{ ا*�1%� ا)E � !�� "ا)��  ؛1997، وا*� ��7ت 	� 
•  �%#)� N� �ا�ي ��F*Kم آ�U(س h1,�ات ) WBI(أ�fى، ذاك ا�ي ا9*��1 �
�� ا&�; ا�و

 �K�h11
*�1ة �N ��ف ه�� ا ).WBI, Kaufman et al, 1999, pp 1-42(ا! � ا

��M اK%(�%� وا'E*L(د�� " ا! �"وو	2ً( &��(�P ا0�� ا1*!�ة ا.� ،�Q)1	vن Kه� �1(ر�� ا
�(توا.دار�� 	� إدارة ,hون �*K19�� �b%1 ا ��&�%�1( . ا 617� �9�o�� +��م�آ�1 �!ا

 N9 1(9(ت?�( ا�1ا���ن وا`f N� �&
� �*
`L(ت واK�h1(ت ا1�%(ت وا
1
�2ة واا_%(ت ا
���)	`f 6# 6أ� N� )�
��ن ��)
*�1��ن ا*Tا�(��� و!*�!�� و�1(ر��ن �L�2#� و)E� . )�أ

"�%,���	" ا! � ا��71(رآ� وا)+7	sEF%  �% و)� T%1*�ا�1ارد !6 ا71(آ6 ا?1(9%�؛ 
�*?(وزه( %617 اM2(ع . واK1(ء� و�%(دة ا2(��ن وا +(ءة وا.�E(ف S�  ،��617 ا! � ا�و

���1  .اF(ص واb1*?1 ا

 )�`f N� �M�K1
�� ا&�; ا�و�، �617 ا!�آ�1 ا2(��ن واK�h1(ت ا*� �1(رس او	2( 

(م 	�{ ا)E�� �N أ�6 ا� . N1W*� Sإ�r� ?9�1(ت�ث `u � :� ��(ت ��E� N 1%+�( إ

� )����1&�( اf*%(ر ا! ��(ت و��اL&*�( وا�*&�ا �*� �*1�%� ا
 :ا
• "� ا!= 	� ا `م واK1(ء�؛": ا�Eت واK1(ء
• j�
 .ا'�*�2ار اK%(�� وm%(ب ا

� �&�)�19�� ^%(�m اK%(�(ت ا ��� !%�؛ �Lرة ا)
+� و��+%�ه( 
%� ا! ���؛ •)
 ��EاL%� و	
 ).ا! � ا'E*L(دي(اK%(�� /أه1%� ا*��%� ا'E*L(دي •

�K�h1(ت ا*� �! � ا*+(9`ت �%���؛ � � ا#*�ام ا�1ا��%N وا�و
 # � ا2(��ن؛ •
•  S*� ,Razafindrakoto et Roubaud, 2005(ا�M%Kة 9�� ا+K(د و�!(ر

pp 131-135.(    
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  و��5در ا����2Aت ا��+?��2 -2

2-1-  C�����0ا��را D2
  وو�Fة ا��#

 |!&?r ا�o�1ع 9�� أن �?*b1 ا)9 �*�� أن #�ل ا! � ا�ا,� ��s ا0د�%(ت ا'
 N%D)&18��!�E 	� اF,0(ص ا  �%��(0ه b*1*� �*وا!= 	� ا ��� �%���)2	Uآ�3 وه� ا+�� ا

�. ا'�*F(ب��� )��*fح  �ا)*+� =�
1
�	�0&(ب �*� )�* ،Y%!1� x%+F� r%&1%j ا*�62، ا) �
��%mء .  و)W+9%�(ه( آ �*�� ا��&��� 	� آsF, 6 �!6 إ)L�S* ا)
119��( ه�ا �31�r و#�ة ا �	

 )D)�� ا ��� }K1	Uآ�3 ذآ�ا آ(ن أم أ�3� 18درا�� و� �ن � Ministère à la( ��9 �(ر
Présidence Chargé de la Bonne Gouvernance, 2008, p 18(.  

  ا��2+� وإ�!اءات �G�H I#0ة ا����(+� -2-2

?�U( إ� ا�*�Fام أ#�ث L(�9ة �%(�(ت  �%Q9%�� �79ا >!K�*�	� ) �&�(	� إ�(ر 19��( ه�ا و
���&�E%F%��!6 ا�را�� وه� ا?�اول  �9�%�( ا*�K (ن واN K ا?Tا�Qي �*(PQ  ا
(م 
�اد ا*ا

��K 2008 . � !*
�1 وا��ع(��o{ ا?�ول أد�(� ��ز� b�b1*? ا�را�� # >K�D*%�ات ا�� .)ا
�ـ  ��%
�250!��� #?� ا ����&)� NM2� sF, . �0&(ب �%&��?*��� ا)
1?�U( إ� ��j%R ا �2

�7��؛ و) 1: (��آ� ���(&��� ه�ا) 2(�9م ��	��( 9�� ا.� (�%(ت ا1(د�� وا)
1'  0ن �YMF ا
� ��^ )� �%QT� ت)%M
� ���1 ��( ا�*�Fاج 9%�(ت ��(ء 9 |%!� ���)
1�7*�ط و	�ة L(�9ة 

b1*?1 ا�1روس)�  .)14، ص �2010
�ي، ( 

�� �+*(ح #K< اNK وا��ع : 1رH	 ��ولا�����Dن (��ز�b � (ن )&  )��� 	Uآ�3 18ا

ا�)�Nت   ا�Mآ�ر  ا�38ث  ا�����ع
  ا�����C  ا��2+�  ا�����C  ا��2+� ا�����C ا��2+� ا���!(�

59 10104 28  4824  31  5280  18 -24  

70 12155 34  5886  36  6269  25 -34  

50 8727 24  4280  26  4447  35 -44  

35 5925 17  2877  18  3048  45 -54  

20 3464 10  1622  10  1842  55 -64  

17 3065 8  1502  9  1563  65 !Pوأآ  

  ا�����ع  22449  130  20991  120 43440 250


�اد  :ا���5ر� ،����&� �%E%F�*�#Q)E%(ت، ا?�اول ا ������ان ا�  .2008ا
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  و:)!(C�� �?Q ا����2Aت -2-3

 ��9�� �?�9�1 أ�� }K1�!(ور، ا,*61 ا1!�ر ا0ول  �K1f�N1o �+�E ا#*�ت ا�*1(رة ا
�%(�(ت 9(��  ��� اTوا�%� #�ل9)!�%�1، ا���1، وا
*�1&!�ث ا��ع، اNK، اK1*�ى اأ�( .

�K�h1(ت ا�و�ا1!�ر ا ،��)3	N1W* أ���� #�ل �&%
� �%� و619 ا.دارة و N�1ا�أ�( .�2u ا
 sF%	 |)3اK%(�(ت ا.^`#%� �7(آ6 ا.دارة و	K(د ��R+%�(، 	1!�ر را�b #�ل ا1!�ر ا

	1!�ر )f�Z وأf%� .(ة ا'E*L(د�� واK%(�%� وا'�*1(9%� و��jL ا+�د ���(دور ا�و� 	� ا!%و
#�1�� ا2(د����(ت ا&`د �
�ا� ا'�*1(9%� وأو�2. #�ل ا  ���?*� )�1L10  r�)ا�*1(رات وآ

b%1?1
M%(ت 9�� ا�*�اد ,���N .ا��0�� واo!� و�+���� و	� �*�(ول او��.  r1� �b1 ا
��م ا'�*1(�%9 
� �%Q)E#.ا �%���)!�(�*�Fام #T�� ا&�ا�P ا )�*?)
�)SPSS( ا.^�ار ،

16. 
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3.R%��+�ا  

  ا�/�3�2ت ا����� -3-1


%��: 2رH	 ��ولا�  اsQ)EF ا+�د�� 0	�اد ا

 ا��"!ار (%)
 

  ذآ!  130  52
  ا�+�ع

48  120  TP3أ  

23,6 59 24-18 

 ا���!(�ا�)�Nت 

29,2  73  34-25  

18,8  47  44-35  

14  35  54-45  

8  20  64-55  

  	Uآ�3 65  16  6,4

  أ�$  12  4,8

$�2
  ا����Vى ا���

  ا*��ا%$  32  12,8

24,4  61  W0���  

  �3�Yي  71  28,4

28, 8  72  $����  

  أG&ب  99  39,6

  
  ا�#��� ا�&وا��2

  ��&وج  136  54,4

0.08  2  \
A�  

2,4  6  Dأر�  

2,8  7  ]2/� !2^  

  ا�����ع  250 100

�%2(ت #�ل 
*� �L�	�� را���
%�� ا ��
x اsQ)EF ا+�د���o{ ا?�ول أ9`� 
�j اD*1%�ات*F1 ��)
��  N9(% 48) ا.�(ث  K� b+���(% 52)&� ا�آ�ر . ا'�?(ه(ت ا��&�


*&� ) ��� 34 -25(و) ��� 24-18(آ�� )1	K� b&*( 	�*� . �+*(ح� 7 6�9��  29,2و %23,6(
��D*( ). ا*�ا� N%*&K�� �
�% N�K*�ى u(��ي و�(��?*K1�< اm61 أ!�9��  28,4%و (%28,8
�
Tاب واT*1و�% N�b ار�+(ع �K&� ). ا*�ا�� ه� �N 	�� ا��&�� ه�� ا�?*K� >�mآ1( أن أ

 N%و�T*1���� أن �K< ا�آ�ر وا.�(ث �*�زع �. (54,4 %)ا ،�%f0ا �	7 )&�  6�K*(وي ��2
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{ ا�آ�ر، و�K� 631&� ا7&(ب )E j%+� ق�+� b�)34-18 ��� (��&�m61 أ!� أ9�� �K&�، آ1( 
N%و�T*1
Tاب وا  .�K*�ى u(��ي و�(�
� و�
��1� �N 	�� ا

  *�_�V0ت ا��و�� وY=� ا���ا,+D�G]2 ا8دارة  20! -3-2

  �`�� �%� 619 ا.دارة: 3رH	 ��ولا�

  ا8دارة0`�� 20! 
  اأ*� �   � �a2 :����  (�+$ 3�	   ��ا 3�	 

  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار
6  2,4  49  19,6  110  44  85  34  

 �*�	 )*&K� 1(م"�`#� ار�+(ع� Z%إ�1(' �*+= �راء . (34 %)" ' أ��ا"و (% 44)" 
Y��*19�� أن ��9%� �%� ا.دارة دون ا N%u�!&1 . ا

�K�h1(ت ا�و�: 4رH	 ��ولا� N%�1ا��  ��ى �2u ا

 
  � أ*�ا  �a2 :��م  3�	 (�+$  3�	 ��ا

  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار
  29,2  73  51,6  129  17,2  43  2  5  )ا�/
�(�، ا��ا%!ة وا���(�(ا8دارة 

$%�f=�م ا�g+�31,2  78  37,2  93  28  70  3,6  9  ا  
�,!h�14,8  37  38,8  97  40,4  101  6  15  ا  

  �g3  30  12  137  54,8  61  24,4  22  8,8م ا�5#� ا�����
  �g3  46  18,4  135  54  53  21,2  16  6,4م ا���
2	 ا���م
  24  60  52,8  132  14,8  37  8,4  21  ا8دارة ا��/��2%

�2Gم ا�#��(� ا������g3  18  7,2  121  48,4  74  29,6  37  14,8  
  46  115  25,2  88  15,6  39  3,2  8  ا�/!���ن
  19,6  49  33,2  83  41,2  103  6  15  ا����#5
  34  88  45,2  113  19,2  48  1,6  4  ا�+=�*�ت

  23,6  59  44  110  24  60  8,4  21  ا�h!آ�ت ا�"/!ى

� �*�	 )*&K� b+��� ح)*+� ����&")�)1� Z%�7 6 (29,2 %)" ' أ��ا"و (% 51,6)"   �&*
�
�دارة �&K�)� . 631� N%%oا��+Z ا'�?(� ��N1% 	� ا��(م ا�Q)W2 إ' أن �?�1ع �m >K%� ا

% 60,1. �*�	 )*&K� ار�+(ع �#`�"��
� �
%Z �1(�("و (% 40,4)" � "(38,8 %)  �&K�)�
���7�. S�#`� �)?�'ا Z+��&K�)� rD���j إذ *F� >K�
(��، إ' أن ا 54,8 %��(م اE!� ا
 ��	 �	"��
� �
%Z �1(�("	� 	��  24,4 %و" �." )*&K� م، �`#� ار�+(ع)
�%� ا
*��(م ا �&K�)�

 �*�	"��
� �
%Z �1(�("، و(% 54)" � "(21,2 %) �&*
� 6 7� . �%Q)&?أ�( 	� ا.دارة ا
 �*�	 >K� `#� ار�+(ع�	("�1(� Z%�+(ع �K&*( 	%1( �`#� ار.(24 %)" ' أ��ا"، و(% 52)" 

 �*�	"��
� �
�� ا'�*1(�%9 (29,6 %)" %Z �1(�("، و(% 48,4)" �)1!و�`#� . 	� ��(م ا
 �*�	 )*&K� ار�+(ع )W��K&�(46 %)" ' أ��ا"و (35,2 %)" %Z �1(�("أ)� 1(ن�&�. 
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 �*�	 ��E!(	� 	*7%� أ9�� ا�K< إ �&K�)�
��"أ�( � �
%Z �1(�("و (% 41,2)" �"(% 
33,2) . �*�	 >K� ("آ1( �`#� ار�+(ع�1(� Z%�K&�  (34 %)" ' أ��ا"و(% 45,2)" )�
�(ت)2��. �*�	 )*&K� `#� ار�+(ع�	ى �& 
��"أ�( 	1%( �sF ا�7آ(ت ا� �
' "و (% 24)" �

+��  (23,6 %)" أ��ا ���f N`ل �?�1ع ا1`#�(ت .(45,2 %)" %Z �1(م"�2(�K� 6&� أ9
 >�mأن أ �?� r�)آ ���)��< إ�(m�1آ�رة وأ��� �2u 	� اK�h1(ت ا� Z%�� �+*(ح ��� ���?*K�

�%o�� �%m. 

3-3- ]2(j���د ا�Vا8دارة و� Dآ�h�  

  �7 `ت ا.دارة: 5رH	 ��ولا�

�  	�3  
 ا��"!ار (%) ا��"!ار (%) 

30  75  70  175  !2kl���2*�ت واQ�ا  
  ا�)�Vد  182  73  68  27
41  103  59  147  a22V��ا  
  ا�`آ)�ءة  166  66  84  34
  ا�=�ا23[ ا��+�2�2g ^2! ا��`%��  147  59  103  41
  �h"`ت أk!ى  20  91  2  9.1

 �?��� �+*(ح، ���K (ن  �&K�)��(ت وا*�fU ��*�7ان 	�  70 %)%D�%N أن ا�?*K1�N ا
���QاT?آ1( .(58,8 %)و	1%( �sF ا*Z%%K 	�`#� ار�+(ع �K&� ا�1ا	N%2 أ�W( . ا.دارة ا

 N%2	�1ا
�م �`�1Q ا�2ا�%N ا*��%1%� (66,4 %)�`#� ار�+(ع �K&� ا �&K�)��+Z ا'�?(� .
 �&K�)�  .(91%)أ�fى ���د �7 `ت '#��(� 

��: 6رH	 ��ولا�&�  �7 %6 ا+K(د �7 ` أ�(�%( 

�
/
 :D2"h ا�)�Vد �h"` أ�20�0 �
	�3  �  

  (%)  :"!ار  (%)  :"!ار
237  94,8  13  5,2  

�� �+*(ح (95%)ه�(ك إ�1(ع ��&� ��&�9�� أن ا+K(د �631 �7 ` أ�(�%(  N%��?*K1�%N ا. 
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+K(د ��R+� ا.دارة :7رH	 ��ولا� )�)!o N%�1ا��  و�Lع ا

ا���Hع �V(� �2#6د        
  ��j)$ ا8دارة

	�3  �  
 T
G mV�

ا:�5ل �/� ! 
  *�8دارة

  أk!ى

  (%)  ا��"!ار  %  ا��"!ار  (%)  ا��"!ار (%)  ا��"!ار
�25n  m30  0  44,4  111  93,6  109 12  30  أ  

o:!0ء أ�fGأ �F4  1  20,4  51  74,4  186  4,8  12  أ  

��12%أن  8���� ا?�ول �+K(د ��R+� ا.دارة f`ل  ���N � (ن  �%!o ح آ(��ا)*+�
���E�1+K(د ��R+� ا.دارة 4,8%وأن  ا��K ا )�)!o )W� .�N أ	�اد أ��ه� آ(��ا أ

+K(د ا.دارة: 8رH	 ��ولا� N%�1ا��
�ض ا*  ا��وف ا�0(�%� 

 j!وف ا���!ض �)�Vد ��j)$ ا8دارة ا��"!ار )%(
15 6 r2j���ا 
7,5 3 s5n��22! اQ:/\%�Yإ��3ز و 
 j!وف درا�20 4 10
5 2 ]"0 I
 �Gم ا��0=/�ل /,
5 2 C
V�ل ا�kإد C+� 
 ا3��ام ا�:�5ل 2 5

 �=�*V: D?2`ت ر �وي 19 47
2,5 1 �2*�V#��ا 
 j!وف أk!ى 1 2,5

أآ�3  (10%)وا*�1رس  (15 %)ا*�j%R ، )%47(ا�,(وي �2(��K� 6%`ت 631 �
+K(د ��R+� ا.دارة �1+*(ح )�)!o ص)F,0ع ا�L� �1Q`� وف��  .ا
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�ض 	%�( ا�1ا���ن +K(د اN%+R�1 :9رH	 ��ولا�*� �*{ ا)E1  ا

  ا��"!ار (%)
 ا�#��� ا����23 2 5

 ا��ا%!ة 4 10
10 4 ]�uا 
10 4 �)�
 ا�/
2,5 1 ����G ا8دارة 

5 2 I%ا!f�ا �#
5� 
 ا������ 1 2,5

 ��(!(� ا��!*�2 - -
 ا��"�([ ا��?+$ 15 37,5
 ��(!(� ا�h_ون ا��(+�2 1 2,5

- - T(h�V��ا 
10 4 o+/�ا 
 ا�/!(� وا���اv`ت 1 2,5
2,5 1 $Gن ا�������f�ا 

 r�)دآ)K+��*�7 	%�( ا �*{ ا)E1{ ا0�N (10%)ا�ا�Qة  :ا)E� ،(%10) دار ، ����&ا
�� وا�1ا^`ت  (%10(�&+K(د ��R+� ا.دارة . (10%)وا �%!o r�)آ ��%�L ��	 (، ه�(ك��19

���E�1�+K(د، ا�را�� وا*�f .j%R`ل ا��K ا
��oا 	%�( � �*أ�( . 	%1( آ(�r أه� ا��وف ا
����� ،����&�� وا�1^`ت، دار ا�&��( ا+K(د 	�� ا0�N وا�ا�Qة، ا �3 � �*{ ا)E1� N9 ا

���1�N ا� *�%� وا�*  .ا

�� ا�1	�ع آ�,�ة : 10رH	 ��ولا�&1  )دج(�*��Y ا

  ا����ل  ا��"!ار
250  1258,77 

�� �+*(ح ��&�
%K� j&%(. دج�L1258,77ر �
�ل ا�,�ة ا��Kي o وه�.  
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%N : 11رH	 ��ولا���K1�� ا�^�ل ���b�  ذ; و��ا

  (%)  ا��"!ار 
���?V* ول_V��ا T�ل إ�v��ا  

	�3  64  25,6  
  16,8  42  �، اA6!رت �`�g�3ر وا���دة

  57,6  144  �	 أH	 �x*!اءات
  �Gد �!ات ا���دة

  4,8  2  �!ة وا�Fة
  11,9  5  �!:�ن

  16,7  7  �!ات 3
  4,8  2  �!ات 4
  7,1  3  �!ات 5
6 !P54,8  23  �!ات وأآ  

Dآ�h��ا m2=
  ا��y��5 أ([ :
  9,5  4  ا�#��� ا����23

  31  13  ا��ا%!ة
]�u9,5  4  ا  

�)�
  9,5  4  ا�/
����G 0  0  ا8دارة  

I%ا!f�ا �#
5�  1  2,4  
  2,4  1  ا������

  20,4  1  ��(!(� ا��!*�2
  26,2  11  ا��"�([ ا��?+$

  0  0  ��(!(� ا�h_ون ا��(+�2
T(h�V��2,4  1  ا  

o+/�0  0  ا  
  2,4  1  ا�/!(� وا�:�5ل

$G2,4  1  ��6ن ا�����  

 N� �3أآ �2� ��� �+*(ح ���vاءات إدار��� )ن 1/2 ((��� ���%�1( و^�L 6ا ،% 25,6 
���K����K1ل  . N%�
�دة �� �9د ��ات ا'�*�(ر وا��1+*(ح 10و 3. =%
� �*{ ا)E1�&�و أن ا

�N اh,(% 31)  ���1ون اK (ن �1+*(ح ه� ا�ا�Qة � *  .u(% 26,2)� ا

�(ت ا+K(د : 12رH	 ��ولا��*K1 N%�1ا���2��%�� اo)1��K ا)�  �2(ر�� 

  
  :&ا(�  ��V=!  اn3)�ض
  )%(  ا��"!ار  )%(  ا��"!ار )%(  ا��"!ار

  �V�(  34  13,6 75  30  141  56,4د، ر �وي 2Qv!ة((���2 
�A
V�ه!م ا T
G66,4  166  29,2  73  4,4  11  �$ أ  
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 ��K)���M �2(ر�� K�� �+*(ح أن ا+K(د ا%��� و	� أ9�� ه�م ا�����ى أآ �3�jE� N � (ن 
 ���� �+*(ح .9�� ا*�ا� (66,4 %)و (4, 56 %)ا �%o)1	� �Tا��� ���?*K� ت)��< إ�(mأ

�M�K  . �7%� إ� �Tا�� وا�*�2ار ا+K(د ا%���، و	� أ9�� ه�م ا

  ا.دارةآ+(�� �9د ��R+� : 13رH	 ��ولا�

  (%)  ا��"!ار  
  �G ��  56  22,4ل

  �G  69  27,6دي
r2�6 ��  37  14,8  

	
G35,2  88  � أ  

 �&K� �?�% 27,6  ون أن���� �+*(ح ��&� N%��?*K1" �9د ��R+� ا.دارة 9(دي"�N ا
)1�%�+���� ا�أي  22,4 %)F�Sون أ��?�  ". �� 9(ل" و

  آ+(�� أ�� ��R+� ا.دارة: 14رH	 ��ولا�

 
  (%)  ا��"!ار

Df10,8  27  أ�! أ�  
!�uا a(3  54  21,6  

  67,6  169  أ�! ^2! آ�ف

 �?��� �+*(ح أن  67,6 %��� ���?*K� N�" �)o)2*�  ".ا.دارة m%� آ(ف ��R+�ا��0 ا�ي 

  � (	Uة و�
( �&L��R+� ا.دارة: 15رH	 ��ولا�

  �"��lة و���j�� �/H)$ ا8دارة
	�3  �  

  (%)  ا��"!ار  (%)  ا��"!ار
  26  65  74  185  ر*W ا�u! *���0#=�ق

]2N2(^2! آ 	ه ]� r2H�:و D* �/H����34  85  66  165  ا  

�1+*(ح 9�� و��ب ر�Y ا��0 �('�*!2(ق و 74%وا	=  N%��?*K19�� �� j%L�%66  N�N ا
N%�%+آ �%m �ه.  
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  	�وع ا.دارةأداء �!NK : 16رH	 ��ولا�

  
]V#:  {��F T
G $=*  ه�ر�:  
  (%)  ا��"!ار  %  ا��"!ار  (%)  ا��"!ار

  ����G(  30  12  149  59,6  71  28,4(ا8دارة 
 ]�uا)�,!h�13,6  34  55,6  139  30,8  77  ا  
  12,8  32  29,6  74  57,6  144  ا��#5
	2
  10  25  30  75  60  150  ا���

�)!f#�ا D9,6  24  31,2  78  59,2  148  ا�?�2آ  
  0  0  39,1  9  60,9  14  أk!ى

 �?�9�� ) )1/2و3/5 (( r%2� ��%N أن أوo(ع ا.دارة وا�F�(ت ا0��%� 9�� ا*�ا�?*K1ا
)�)#. �?�9�� ا*�ا� 	�  59 %و 60 %و 57,6 %و ���W!�%�، وا�%(آ6 ا
*أن اE!�، ا

�� �+*(ح��&� NK!�.  إذن >)D���� اا'�?(� ا)�)# ���� ه� �2(ء ا0وo(ع 9��&.  

  و�_�V0:?�دور ا��و��  -3-4

��و�: 17رH	 ��ولا�  ا�ور ا'E*L(دي 

 
  (%)  ا��"!ار

  I�)  143  57,2 أن :
�I ا��و�� دورا أ�20�0 �$ ا�#�2ة ا��5�Hد(�
 I�)أ� D"h� و��د ���F $� W=� Dk���ص وا�n�ع ا�A=
  42,8  107  :�!ك ا��و�� �"�ن �


< دورا أ�(�%( 	�  57,2 %��ى��� �+*(ح أن 9�� ا�و� أن ���&� N%��?*K1�N ا
 ،���M2(ع اF(ص  وأ'ا!%(ةا'E*L(د�*�ك ا1?(ل ��#�.  

  ���%S ا'E*L(د �N ��ف ا�و�: 18رH	 ��ولا�

 
  (%)  ا��"!ار

  38,4  96  ا�
2/!ا��2 ا��5�Hد(� أو ا��5�Hد ا�#!
  61,6  154  )�[ ,!ف ا��و��(ا��5�Hد ا����} 

�< � (ن mحأ)*+� ����� (% 61,6) �o ���%&�ا%� ا'E*L(د و�6f�� b ا�و� 	� ���%S ا
����  .ا'E*L(د ا
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�و�� -3-5� �2F`v8�0�2ت اV�ا  


�1�%�: 19رH	 ��ولا�  �EFEf اK�h1(ت ا

  (%)  ا��"!ار �5n5k ا��_�V0ت
  8,8  22  آD ا��_�V0ت ا������2

  46,8  117  ا�/�{ �+?�
  44,4  11  و� وا�Fة �+?�

�� �+*(ح��ا	= �Tء ه(م �N � (ن ��� �%��1

x اK�h1(ت ا� �EFEf ��آ1( أن . 9
�EFEF��o )��)2 ا)K ���)7� )&K� ;  .ه�(

%�: 20رH	 ��ولا�)!  ��ى ا7+(	%� #�ل اK%(�(ت وا.^`#(ت ا

  (%)  ا��"!ار 
  3,2  8  �� (")$ �[ ا���
���ت

  56,8  142  آ����2�
���ت ^2! 
2
� ��ا
H ت���
��  100  40  

��1ا��%N #�ل  (56,8 %)��ا	= � (ن �+*(ح �M(ت K���(ت ا*� �&�3( ا
19�� أن ا
%� m%� آ(	%�اK%(�%� اK%(�(ت وا.^`#(ت )!�� ��اا%�L )ة �?�ه�&*
  .، آ1( أن �K&� أ�fى �

  ا�#���2و�6ح :��2?�ت ا��0!ا:�2�2 ا��20�2V : 21رH	 ��ولا�

  
�
�  '  

  %  ا* �ار %  ا* �ار
�L�u��و �!oوا �%)!  70  176  30  74  ا*��%�(ت ا.�*�ا�%?%� اK%(�%� ا

%� و����(ت �N � (ن �+*(ح أن ���%�(ت  70,4 %^�ح )!�&`د ا.�*�ا�%?%� اK%(�%� ا
�L�u�� 'و �!oوا �%m)�%	 7 �ك�6 ، أي أن ��واه( ��M9�� ا�1ى اY��*1 وا.  


(ت اK (ن: 22رH	 ��ولا��M� ن)&K!)� �2&M1  ��ى أ�f اK%(�(ت ا

  
�
�  '  

  %  ا* �ار %  ا* �ار
 �2&M1
(ت اK (ن 	� اK%(�(ت ا�M*!K&(ن )� �f0ى ا��70,4  176  29,6 74    

 �?�% 70,4  ���)L N� ����� �fU� ' �2&M1
(ت اK (ن�+*(ح أن اK%(�(ت ا�M� ن)&K!)�.  
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��: 23رH	 ��ولا�&�M(ت، إرادة ا*D%%� وا�*?(�� اK�h1(ت !(�(ت اK  آ+(ءة ا

  
	�3  �  

  (%)  ا��"!ار  (%)  ا��"!ار

�Aت V�ا D46,4  116  53,6 134  ا�#"�م ذوي آ)�ءة/ه  

  67,6  169  32,4  81  هD ��(?	 إرادة F=2=�2 �8!اء إ�F`vت
I2��V: ت�V0_��ا Dا�/`د ه CHت وا�/
A���  75  30  175  70  

 jE� ى���M(ت �1+*(ح (46,4 %) اK (نK��ى ا! (م ��ون آ+(ءة و/أن ا% 67,6 ����
��� إرادة #2%2%� .��اء إ^`#(ت � Z% Sأ� �?�أن اK�h1(ت ا! ��%� ' ����  70 %و

�&(ت واbL ا&`دM*1 >%?*K�.  

3-6-  �2Gا�� ا�������ا�=�د�� وأو��(�تا� �
F!�
  ا�/`د �

�W(ت: 24رH	 ��ولا��
*  �&�� ��(م ا

   
	�3  �  

  (%)  ا��"!ار  (%)  ا��"!ار
  19,2  48  80,8  202  )ا�5#� ا�=��G(� أو ا�����(ا����nت ا��2#5 

 	2
  14,8  37  85,2  213  )ا�*��ا%$، ا����W0، ا��3�Pي(ا���

���&�< � (ن اm(80,8 %)�أ  �&K�)���F�(ت اE!%�، و�+Z ا�7ء �W(ت �
*�b ��(م ا
�%� ا'�*�ا�Q، اY��*1 وا3(��ي 
*�(% 85,2).  


�1�%� واF(^�: 25رH	 ��ولا�  �K(��ة ��(م ا�1ارس ا

  (%)  ا��"!ار  
C2��
� �2���G �049,6  124  ��ر 

�v�n�وا ����ا���ر�0 ا� mH��ا a(3 $� 43,2  108  و��د  

�و�� �[ �AHع ا���
2	ا�V3#�ب � $
  7,2  18  ا�"

��ى )1/2 ( ���?*K�����&� ا��?b%1 أ�( ا �oNورة ا!+(ظ 9�� و��د ��ر�� �19�%� 
��*&K� ى�
*� `	 �%�
*��و� �ML N(ع ا ��   .%7 9&�وا N9 رm&*�� 	� ا'�K!(ب ا
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�ا� ا'�*1(9%�: 26رH	 ��ولا�  أ�(�%(ت �!2= ا

   
  � أ*�ا  � �a2 :����  (�+$3�	   3�	 ��ا
  %  ا��"!ار  %  ا��"!ار  %  ا��"!ار  %  ا��"!ار


T ا�)�ارق ا�"/2!ة �$ G ء�f=�ا
Dk��ا  

148  59,2  75  30  15  6  12  4,8  

C2��
� �20�0u2,4  6  3,6  9  23,2  58  70,8  177  ��6ن ا�#���2ت ا  
  2,4  6  3,6  9  25,6  64  68,4  171  :=�(! ا�n uص IVF ا��0#=�ق

T ا�)�ارق ا�"/2!ة �$ G ء�f=�ا

Dk��ا  
128  51,2  56  22,4  38  15,2  28  11,2  

C2��
� �20�0u4  10  6,8  17  20,8  52  68,4  171  ��6ن ا�#���2ت ا  
  5,2  13  6,8  17  24  60  64  160  :=�(! ا�n uص IVF ا��0#=�ق

��ن ��K< 	� #�ود �?*K1
�ا� ا'�*1(�%9 �*!2= ��ر�� ا0و� �N  80-90 %ذآ� اأن ا
f`ل إر�(ء �&�أ ��2�� اF,0(ص #K< ا'�*!2(ق، ��%�o Sورة 1o(ن ا!(�%(ت ا�0(�%� 

6f�W2(ء 9�� ا+�ارق ا &%�ة 	� ا)	 b%1?�.  

��  :27رH	 ��ولا�&�(ت ا�10�sF ا.^`#(ت ـ 	%1(أو ��&21  ���ات ا

  
T�وuو��(� اu�23  ا�P�و��(� اuا  

 (%)  ا��"!ار (%)  ا��"!ار
�

T ا�+�gم داDk ا�/G 1,2  3  36  90  ا�#)�ظ  

  12,8  32  40,8  102  ز(�دة ��hرآ� ا���ا,+H $� ]2!ارات ا�#"���
  43,2  108  23,2  58  �#�ر*� ^`ء ا0u��ر
  42,8  107  0  0  ��6ن F!(� ا���/2!

 ��� !�(دة �7(رآ� ا�1ا��% N	� �Lارات اT ����� �+*(ح ا0و��� (40,8%)أ��� ��ا��� 
1!(ر�� m`ء ا�0
(ر  �u(% 43,2).  

4-  �hH�+�R%��+�ا  

9�� أن ��9%� �%� ا.دارة  N%u�!&1�� �+*(ح �*+= �راء ا��&�Y��*1  . دون ا

���  �2u	� �K�h(ت ا�و� �N ا.دارة � Z%�� �+*(ح ��� ���?*K� >�mأ) �%�!1�M(ت اKا
���(ت وا�7آ(ت ا &�ى) واT��0ة ا.دار)2��%� وإ� ا
*  .�19�(، ��ورا ���(م ا

 N%�2ا��(ت، ا*fU%�، ا*Z%%K، ا`آ+(ءة و�9م �`�1Q ا)%D�*+= �راء � (ن �+*(ح 9�� أن ا
b7 6 وا�� ���QاT?و9�� أن ا+K(د �631 �7 ` أ�(�%(  ا*��%1%� آ��( �7(آ�o)# 6ة �(.دارة ا

)�&`د. 
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���E�1+K(د ��R+� ا.دارة f`ل ا��K ا �%!o r�)آ ��%�L ��	 (، ه�(ك��19 . r�)1( آ%	
j%R�*�+K(د، ا�را�� وا
��oا 	%�( � �*�. أه� ا��وف ا �*{ ا)E1��( ا+K(د أ�( N9 ا �3 

���1�N ا� *�%� وا�*�� ا���� ،����&�� وا�1^`ت، دار ا�& وآ(ن �
�'. 	�� ا0�N وا�ا�Qة، ا
j%
o وي),� .�M�K��ن 9�� �Tا�� وا�*�2ار ا+K(د ا%���، و	� أ9�� ه�م ا�?*K1�?b1 ا .  

 �&*
����K1ل ^
< ��9( �( ا�^�ل .�
�� �9د ��ات ا'�*�(ر وا� )10و 2(دة �%N و
�N ا���1 وا.دارة. ��ات� *h7ون اK (ن ه� ا�ا�Qة، ا �L)9ا0آ�3 إ })E1 . وا

��ى اK (ن أن �9د ��R+� ا.دارة �� 9(ل إ� آ(ف وأ��� �*�o)2ن أ��ا m%� آ(ف . Sوأ�
N%�%+آ �%m �ه N� j%Lءة وا'�*!2(ق و��)+ )�  .�N ا�ا�< ر�Y ا��0 

>)D�( إ� �!NK  إن ا'�?(� ا)# ��9 )�Q)2�
�1�%� ه� �sF أوo(ع ا�F�(ت ا )1%	
j%+�.  

 ،��
< دورا أ�(�%( 	� ا!%(ة ا'E*L(د�9�� ا�و� أن � Sن أ�) K�*�ك ا1?(ل  وأ'��ى ا
�M2(ع اF(ص و#���%&�ا%� ا'E*L(د�� و�EFEf �o اK�h1(ت �19�(. و��ون . وه� �o ا

)�3&� �*���(ت ا
1%� m%� آ(	%� أن ا)!��1ا��%N #�ل اK%(�(ت وا.^`#(ت ا�M(ت Kوأن . ا
�L�u�� 'و �!oوا �%m �%)!وأن اK%(�(ت ا�fU� ' �2&M1 . ���%�(ت ا.�*�ا�%?%� اK%(�%� ا


(ت اK (ن�M� ن)&K!)���� إرادة �%2%2# . � rK% +(ءة ا`ز�� و)�
�ن *1*�وأن ا! (م ' 
�&`د وأنت .��اء إ^`#( �)!�&(ت ا�اbL اM*1  .اK�h1(ت ' �K*?%< 	� �%�ه( 

ـ  �&K�)� ���10��ى اK (ن أن ا0و  N%�1ا���(دة �7(رآ� اT�� أن � �ن ' �2#`���ات ا
�!+(ظ  �u ر)
1!(ر�� m`ء ا�0 �u ��� !9�� ا��(م	� �Lارات ا ��& .دا6f ا

�%� ا�و%� 	� ا*K%%� ا�ا,� ���� ا�*(PQ أ9`� أن ا.دار)
1
%�ة N9 ا��� ' �Tال �QاT?ة ا

(ل+�! � ا�ا,� ه� ا'	*2(ر إ� ا'�*�2ار اK%(��،  وأن. وا �&K�)�
(�� أآ�3 � �*
(د ا�ا0


%N ا'9*&(ر ��9 إ19(ل . اY&W و�%(دة ا2(��ن و��Y&o�%9 ا+K(د � �fU� ' د)
�آ1( أن ه�� ا0
b��%` ا71(رL 'إ ���1�*  .ا

 �,)7�� �9م ا'�*�2ار وا)# N%K!� 6أ� N� ت آ&%�ة)��!� Sا��� ��&���� �*(PQ اK1{ أن ا
  .اK%(�� وا'E*L(د��، وا!� �N ا+�2 و�!N%K ��9%� #%(ة اK (ن
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  :��2vت -

��# ،>
7�9�� ا?�(ز ا�1آTي أن � �ن ��*F&( و�31`  ��'E �!�E19�� ا ) ،�%���ا
 ،YMf ،ت)�)%� N� S�1!��� وا'�*�2ار ا'�*1(�9 وا'E*L(دي �f N`ل �( Kا�#�ة ا���%� وا

��ا�P و�Lارات. 

 �%1�� �%�)%� �oر)
� N� ����L�1ا��، ) أ#Tاب و�1
%(ت('��Z ا! � ا� � ��9 61
�

(�� 	�ق آ6 �!� اE1�Z دو� ا2(��ن ووbo ا� � ،�M�Kا9*&(ر، �f N`ل ا*�اول 9�� ا

�M(تK�%N ا 6E+
�، ا?�(ز ا*�+%�ي، ا?�(ز ا�Q)W2 و�9م ��6f ا�K�h1 : ا��7*ا?�(ز ا
�%��1�� 	� اh7ون ا� K
  .ا

 �W!*�%� �62 و� ��Z ا2%� ا23(	%� ا���%� وروح ا�1ا��� وا�*�%� وا
*9�� ML(ع ا b2�
�! � د�(ج ا'�*1(�9، و�uا�r وا2%� .وا N% 1*ا���%�؛ آ6 ه�ا ��Fم �m 6 7%� �&(,� ا

�� اF(^� 	� و	(ق وا&��(�P وا�3اب ���*ا�,%�؛ وا!�ص 9�� أن � �ن ��ا�P اK�h1(ت ا
 Z%وا2%� ا���%�، وه�ا �f N`ل ا!�ص 9�� أن �*� إ�9اده( �N ��ف f&�اء و��%%N و

  .أ�(�<

) � ا!�ص ا)
�%� ا
*,*� 9�� �K�h(ت ا �	�%�2 *1
(رف ا6 9�� �62 ا�1(رات وا�
�*ML �%%K(9(ت ا�و� وا���ض �('E*L(د  ��ا1?('ت �N أ�6 ��	%� إ�(رات وآ�ادر آ+%

  .ا���� و�!2%= ا��1 وا*�1%� اK1*�ا��

�N ا���%� ا!�ص 9�� ��7 و� ��L Z%� ا�9�� 9(�= ا�K�h1 ا b2�. ،j%�!�`�� ا
�%�، ا0�� ا�ي � �س وه� 	� و	(ق �b ا��1%� وا! � ا�,%� وروح و1#(�� و��7 ا�
��D ا

  .ا*!�W وا�1ا���؛ وN � �ن إ' و�%�� �K(�9ة 9�� �!2%= ا*�1%� وا! � ا�ا,�

 ���*! 61�hKو%� آ&%�ة 	� 1#( ،S�)K�h� j�*F1� �����&� ا�W� وا)1آ1( أن ا?�(ز ا
1��ا'E*L(د ا���� �f N`ل 1#
�� L%�1 ا) �%���، إ�9اد اT%1ا�%(ت، ا*�ز�b اM2(�9 ا

 ��
(م وا'f*`�(ت و�!(ر�T%1ا�%(ت، ��اL&� ��+%�ه(، و��اL&� ا*`9< و��< ا1(ل اوا?�Dا	� 
�&��W  .ا*��ب ا

9�� ��اL&� أداء ا?�(ز اK%(�� واT��0ة .'�� أن �!�ص ML(ع ا �%���9`م واE!(	� ا

(د N9 ا*���(ت دار�.ا*��%�، �!(ر�� ا+K(د و� ��Z ا2%� وا�3ا�r ا���%� وا'!1�� واT�1آ� ا
1&�%� 9�� أ�L�9 Z%� أو �(Q+%�؛ آ1( أن 9�� ML(ع ا.ا�+Tة (9`م .��و��%� ا*ا.ذا�9 وا

^`#(ت واK%(�(ت sE# �&9 .ا71(رآ� 	� ��(YMf �7L ا�و� وا) وا?�ا�Q وا1?`ت
^`#(ت �N أ�6 � ��N رأي 9(م واع و�hKول .�!(ول ��2 و��o%{ #2%�2 ه�� اK%(�(ت وا

��&�!� اE� م�F� jLا�� �F*�.  
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 �!EM2(ع ا)� �2�
*1�; ا� )��%� N� 7(آ6 آ&%�ة� S
� �?�إن ا'�+*(ح ا'E*L(دي، 
�M2(ع اE!� أو' �2u �7� N(	� و�9 ^!� �%N ا ��' ;� ،��)
�1ا��%N1o ،N واE!� ا

9�� اE!� ا�Q)L%�، '�%1( 	%1( أ^&{ �1K� ا%�م �b1*?1 اMf0(ر  T%آ�* )société�K(�9 ا
à risque( ت ��اء)?*�1
%+� وه�(ك �s2 	(دح 	� ��اL&� ��9%� اo ��� أ�N ا�و� N1oو ،

��(ء أرo%�، ��(ز �&�  ��9 61
�7��  �K�h(ت وو�(6Q(ا���%� أو ��; اK1*�ردة، u� ا�
���� ) و�(د�?�(�Q ا�11�{ ا
(ل و	� �*�(ول )ا0��اض ا2(رة وا*� K%�(	� و	(ق �b ا	 ،

N%�1ا��  .ا

 6 � �1��?� (ت و�!(ر�� ا*11�� ا0رواح وا)1# ��9�� ا?�(ز ا0��� ا!�ص 9 Sآ1( أ�
 �1*K1�(أ��ا�9( وا+K(د �f N`ل ا*�ا�� ا1%�ا�� ا�� �N ��زع ). %�%�ا�ور�(ت ا��(ر�� وا'

 N� N%�1ا���j اK�h1(ت ا*� �K*2&6 ا*F�و ����&أ�9ان ا���7 	� ا�7ارع، ا1`9<، دور ا
+%N، و�f N`ل ا!�Wر ا�اQ� 	� ا�7ارع 9&� ا*�ز�b ا1%�ا�� )F1أ�6 	�ض ا��(م وإ�2(ف ا

+(ت ،و9&� ا�ور�(ت)F1�`غ N9 ا� N%�1ا��  .و%Z ا&2(ء 	� ��اآT ا���7 وا�*�(ر إ�%(ن ا

 ،��)
E!� ا)� Y&��� ،N���� 'E*L(د ا�%# S*1�� نv	 ،ود�!
*&� ��(ز ا?1(رك #�س ا�
 �1��?) ����< ا�F1رات وا9��11(ت وm%�ه((و�!(ر�� ا ���2) ا?���K(و#*� ا0�N ا

 �)1
1(وا�< ا�����(.  

�M2(ع  NK!�1W(ن اK%� ا =�
�hK1و%� آ&%�ة �* ،S�(ت ا���%� آ6 	� �?()2��b اMW�

�L%� وا
%�ا N9 اT1ا��ات اK%(�%� وا� ،��L�2#و N%+R�1
1(ل وا{ ا)E� ���u%�؛ 0و1#(

1
�*��b اM2(ع اF(ص، و�?� ا N���M أ*F1(ل '�%1( 	� ا��� ا'E*L(د�� ا�أ�1(%� أو ا
��L�2# ��)1# �	 ���
^.  

9�%�( �b%?7� N اM2(ع  ��' )W��� و N أ�%!
x اM2(9(ت ا� ��9 ��?< أن �&�2 ا�و
� ا'�*13(ر ا��0&�، و�b%?7 	*{ اK�h1(ت و�+
%6 اM2(ع ا)*��*(�� و���%S .اF(ص و

19�� ا�و� ا S؛ آ1( أ������(.�*(ج ا �W� ' 9(ت)ML �!� ت ا'�*%�اد)K�h19�� ا ��	)!
)�*EFEF�?�ء   .ا���%� ا�(�!� ود�19( و�9م ا

�7آ(ت ا &�ى )��N ا�%��1 ) ���(��اك، ����D(ز وm%�ه(('�� �N ا!�ص 9�� ا�Uي 
 ;��� أو m%�ه( و	*{ �(ب ا*D7%6 وا*�j%R أ�(م �b%1 ا�1ا��%N، ' �%1( أو��?
�L%� أو اا

 ��
�ه(  �!N%K أدا�Q(اN%��)2 	� أ�(آN �7(��( وا!�ص 9&��ه( �N ا+K(د ���ا fو
  .ا���� ا'�*�ا�%?�

�� ا'�*1(9%�، وا�ي '�� �N ا*+ %� ا?�ي 	� آ%+%� )1!�| N9 ��(م ا�!�&2� ا_ن ا
��1��?
�
%%N ا+�(ت ا��*K1	�  ST، ���ا � ،S�� ��)
��2 ���6 ا�1ى ا�ي !*K1�ر�� أو ا)�

 �	 �% +*��� ا.� (�%(ت ا1(د���ا0و� وا� Z% N1� 6+ *�%(ت .  
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