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:الملخص  

إ��اء �����  ��	ف ه�
 ا�	را�� إ��
*( ا�)'ا&� . د.م.ل "�!  ���وط ����� ���م

وا�,�0&+ ا�-���3 *( ا�-�	ان !01/	!�. ا�-,�+ 
  .ا�456(

5=ح ا��ي ا: �8956 ا�	را�� إ�� أن
*( !��A)� *�  ا ا�,��م �@	ث !. <=ل ه

 !. ذ�H آ�FواD=0>Eت ا�0( راه. ���9B :ا
����-A� )* زاد.  
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1- ��/)�  

  Q"( ا�)'ا&� إ* )��A��9 ا�A00-�"�  !� @0-(أ5=ح ا��� )��A��9 ا�A0دة �,��� ا��B:
 �-�6B ���9-� )0ا���3&� ا� S! ��4��Qو� .T6Q0ا� U!=! ST6,� )* �9F-0-ا� ��-��Aوا����60ت ا�

)-9A�6�6( وا�,Q06ر ا��0,( وا����56ت ا�9),� ا�Z6,�� � !� ذه�8 إ��X1@ Y ا�V0WDد وا�0
�[ ا�/�ص M]5=ح ا�/-9� �T6M�06ي ا�-�0,� ,:5=ح ا�-,�6!� ا�M�0ف !)9^ ��م ا��Z .!

، إذ �� �1��� ه	ف ا��0ا��)( F-0T  *( إ5=ح "�!  وB-�� 2002أ*�T   20ا�6زراء *( 
)�6Oا	دة �,��� ا����10 ا����B���6 وإOا	�130. ا���ا!+ ا���M �M63V! )��A��9 ا�A09�.  

 )A!�(ل ا�-��6 ا�=> Y����@X1  2004/2005ا�-1)  @6ل ه�ا ا�,��م ا��ي �� �
 ،�9!�Q0! ��-�9A�  @ا�! �P=FM '�-0Tو ،��,T6Q0و�� ا���ا!+ ا��-M �10T Yأ�،Y� .وا�-�و�� .�-Bا	ا�
وأ�A!�� .T6Q0M U-1T Y( �T6�3��M �10T وا����VA و�T	ف ��M[ ا�)�!�A و!/������ ���3Mت 

�9A وا�-B�-0� �*�A(، وT)�1�e!  Aت ا���9A0 ا���A( !,�رة :"�Aع ا�Dا�-�3[ ا�V0WDدي وا
�9 !�3��� اB ��@�04�1ه� *( ا�TوD ��9 ��1ه� *( �,-�� ا��=د وا�,�6ضA)Tدي و�V0WD( واB�-0�

),Z6د ا��V0WD�M .ا ا�ه .Q-T �-ت ا�0( أ*�زه� ا�,��م :آD=0>Dا  -(! �(��A! .! 5=ح
ا�0,��-�� ا�0( ا�Q��=Q( �6اء �9B !601ى ا�-6ارد ا�����T وا�-���� أو �9B !601ى ا�,6Vص 

  .���1 ا����ع

 Y��3T أن Y� .Q!ا !� أ�ا ا�,��م، وآ�ه YM ي ��ء�ا ا:5=ح ا���5�4  ه� .B hT	3ا�  �W
� .!	T6(  )0ت ا��M6AVا� �A��Z�9=د، و� �T6-,0��9 ا�-A�13. ا�� )* 
�	ور ا�)�!�A ودور

��ع ا���9A0 ا�Y0k�0B  )��A *( ا�-�	ان، وآ�ا B. د6Bة B	د j<� !. ا�-�0-�. وا�-��9i0.اW )*
  -B +!����M وج�/��M U-1Tو  -AT ع��إ�� ا��0ا�Y,B S و�kورة إ��اء إ5=ح B-�� *( ا��
!@6	 �1Tه� 0M,��[ اBE-�ل وا�3MEث ا�-��9��01 دا<  ا�)�!m90/! S! �A "�آ�&�� ا�-��93. 

  .وا�	و���.

  :ا���Eب !. �,�ول ا�-6k6ع وا�0( @	د��ه� *(

 3� �9B  -Aه�� ���ما��! 	T	LMD  6رةVM �T�&ا�)'ا �M�(0ا� )*و �!�B 6رةVM
�5�>.  

  )��A��9 ا�A0ا<��9 وا�/�ر��� ا�0( أدت إ�� إ5=ح ا�	6ا!  ا�Aا� �A��Z 	T	3� �9B  -Aا�
  .LMD*( ا�)'ا&� و*� ���م 

  ��9A0آ  ا�0( وا����0 و�6ا���� ����� إ5=ح ا���ا�-  -(! �*�A!و 	T	3� �9B  -Aا�
�=ق *( �,�4�ه� إ�� ا��6م LMDا���A( *( ا�)'ا&� و*� ���م �Dا �,!.  

  :ا�9A-�� !. �,�ول ا�-6k6ع *8��Q *( اEه	اف
  �9B 6فW6م ا���� ��M ة ا�0( ��ء	T	(ا:5=@�ت ا� �A��ZLMD  �A!�(ا� )*
  .�)'ا&��Tا
���� ���م  � SW6ا� )B6k6! ����� إ��اءLMD  6فW6ا�  �E ،�T�&ا�)'ا �A!( ا�)�*

�9B إ�� ا��6م �Tا	ا�� �,! Y����  .�A��Z ا���وط ا�0( را*�Y0 <=ل !/B m90-��9ت �
��ع ا���9A0 ا���A( *( ا�)'ا&� W .�13� )* �1ه�� 	W �0ا@�تWا �T	�� �9B  -Aا� . 
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 H�9 ذ�B �1��q�)�rا��10ؤل ا .! h3�9 ا���  :ا�

*( ا�)�!�A ا�)'ا&��T آ�ن ا��iض !.  LMDا�0( ��ء ��M ���م  ا�����1 ا:5=@�� 
 �F��9 أآAو� .T6Q0�1رات ا�! U�3V���6، و�Oا	�Mات �,��-�� و���i� اث	ورا&�� إ@

 !,� *( ا�-�	ان ��-� ه6 واAW*. !�و�� و!=&-� D@����0ت آ  !. ا�-)S-0 وا�V0WDد
������� ا�A0	ادات !. آ  ا�ZEاف و�9B آ�*� 0، وه  را*�إ�� �T�O ا��6م ��,� �

  .���9B *( ا�-�	ان؟ وه  @��8 ا��T�iت ا�0( راه,8 ا�-�T601ت :�)�@��؟

���rا ��B�4�9 ا�u�Eا h3ا�� Skال ا��&�1( وe19� �!	>:  
  .؟5=@�� ا�0( 8��Z *( ا�)�!�A ا�)'ا&��T:!� *63ى ا�����1 ا 
*( ا�)�!LMD  �Aه  ا�0,	 ا���&-6ن �9B �,�4� ����� إ5=ح ا���9A0 ا���A( و*� ���م  

  .��0ا��)�� را8B !)-  ا����Aت، وه��u ا��4ص ا�-=&-� �,)�@Y؟إا�)'ا&��T إ�� ����� 
*( ا�)�!�A ا�)'ا&�LMD  �(��A! )* �Tه  ��ه� ���م إ5=ح ا���9A0 ا���A( و*� ���م  

!/m90 اD=0>Dت ا�0( ر5	��� ا�9),� ا�Z6,�� :5=ح ا���9A0 ا���A( ا�8�V� )0 ��ات 
  .ا��iض؟

*( ا�)�!�A ا�)'ا&��� )* �T	LMD  �Tه  ��ه� ���م إ5=ح ا���9A0 ا���A( و*� ���م  
B )* ���(T�> !�ج	��3 ا�� .T6Q� �1رات!� 	AT ي�ا�  i�ا� ��	ا��&���1؟ أ@ Y*ا	أه. 


���Dع -2� ���EF��ا �����ا��  

ا��S ا��h3 ا�-,�+ ا�456(، ا��ي !. <=�Y �� وm90/! m5 ا��T�iت واEه	اف ا�0( 
*( ا�-,�6!� ا�)�!��A ا�)'ا&�6V� )* �Tر
  LMDأ�Wه� ���م ا:5=ح ا�)	T	 ا�-�Aوف M,��م 

W�0&+ *( أرض ا�6ا� .! Y,B X��� �! ا��3ث ا�,��ي، وآMEا m90/! Y�	5ل !� ر=> .! S
اEآ�دT-�� ا�0( أ��ا
 B	د ��01T Dن YM !. ا���@�F. ا�)'ا&��T. <=ل �,6ات �����Y ا�0( �-0	 

Mا�W�  �����  �A4� )* ��,دة ا��B�1ه� *( إ� 	W  &ا	M �T	�� 	VW ،Y� ����� إ��اء ��iM ،.�0T��Aا�
Y�* ا:5=ح.  

  ,I/�/ ا���Hه�	 ا����� -3

* K���,  �12مLMD: م *( ��ء��� �AM�0!و ����0� )-9Aا�  ��	ا�LMD �,� م	2011ا�-�  .!
)��A��9 ا�A0وزارة ا�  �W Xث ر�=P �9B را��	ء ا��,M إ�� )!�T )��Aا� .T6Q09� م��� Y��1^ (أ���

 ،2011وزارة ا���9A0 ا���A(،( )��0 �	ا���ت(، دآ60را
 )أر�AM �	ا���ت(، !���0 )��0 �	ا���ت
  ).13ص

 U9�V! ���T H��MLMD .!  �39ت إ�� آ�V! ث=P .! ��6Q! �B6-(-� ر�V0>ي ه6 ا�ا�  :

  .����1^، !���0، دآ60را

• �T6ر��Qا�� 	AM ث �,6ات=P ���* X���  .!�@z�T ^��1�� �9( ا�

• �T6ر��Qا�� 	AM 6ات,� ^-> ���* X���  .!�@�9 ا�-��z�T �0( ا�

• -P ���* X���  .���� �,6ات AM	 ا��6��Qر�T!�@�9 ا�	آ60را
 z�T( ا�
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*  �HL
 ��25ء ��1T�Q آ-� ه69A! 6م �,��م ���6�6M ا��ي �� ا:B=ن 6T Y�9Bم  :�12LMDم  �
ا��ي  ERAMUS، وا��ي ه6 أQ� =5-�9 �����!+ أW	م !,Y وا�-���M )*  F-0!+ 1998!�ي 

وا��ي F� U-1T=ث ��!�Aت أورو�3�D�M ��Mد !. أ�  ���z3 "��دة !��0آ�  �B ��}1987م 
��Mأورو ��O �AMرا YA!�� ��9Z �9B ��@�0اW�0 اT.  


 ا�	ول، و��0��M( ���م ه	ف ا�0Wاح ��� ��9����6�6M ه��A! 6)� ا�,�� ا�B )* ���Q	د ا�
!. �Wرات أ<�ى إ�� أورو6V/��M ،�Mص ��9Z  ��ب وا��0��ب Y�6M <�ص ا����9 ا�,)��ء !,��

�*�k:�M ،]و�Eق ا��وا� )M�Aب ا��i--   ا��0� ��MوروEول ا	ا� .�M ]Mة وا��0ا	ا�6@ ��-A� إ��
د!�ج <�T)��� *( �6ق ا�A- ، *�( M��H !,�6!� إ!)�ل ا�T6Q0. *( ا�)�!�A وذ��M H	ف ���1  

��B6� '�-� أن .Q-T )0ود ا�	8 �0)�وز ا�3Akو  ��T�A!  Aدو�� إ�� أ<�ى و� .! .T6Q0ا�
)MوروE�3د ا�Dدول ا )* �M�� ا�	ر��ت اEآ�دT-�� و!��T�A ا�)6دة أآ��9M�W �F �9-��ر�� وأ�Wب �09

  ).13ص ب،ت، وj<�ون، �B	 ا��T�Q اN @�ز(

Yا�-1)  أ� S��  وة	ا�, 
��آ� ا��AM،  �9B ��,! �A	 ذ�H ا�A	T	 !. ا�,	وات) ���6�6M(ه�
�V3ا� D ل�F-اغ *( : ���  ا��M وة	�2001 .���M وة	2003، �.Oر�M وة	وة 2005 *( ، �	� ،

 2012، �	وة 6M<�ا�8 *( 2010*(  ، �	وة 6Mد20098��M*( �	وة �6*�ن  ،�2007,	ن *( 
...�9B  -Aوات ه6 ا�	ا�, 
  :وآ�ن !)-  !� أوYM 85 ه�

  .وروM(��3د اEو���T6 ا��A0ون �M. دول اDز�Tدة ا��Q0!  ا�V0WDدي  •

•  A� �9 إP�-0! )��A��9 ا�A0ه=ت *( ا�e-ا�  A(T ر�Z* 69!�ت ا�-60ا*�ةA-دا��� وا���" )
  .*��� و����1 ا�-��ر�� *( ا�	ر��ت ا�)�!��A *( دول ا�3�Dد

• Eا .Zا�-6ا m�}6� �9B 	B�1� 6دة(�9 �9P�-0! ��T�A! ),��)Mورو.  

  .وروM( !. ا�-,�*�1 ا���A���-��A( ا�Q-�E. ا���9A0 ا •

� ا����ل ا)ورو:� LMD ,��رب ,M�<N �12م -4�  

4-1  ��L2�H�ا����:� ا  

�9B 89-B �1��4� ��1,��M إT)�د �,��� �9A� .�M-�� وا���9A0 ا���A( اEوروM(، و*� ه�ا 
9���X اEورو0��M )M,�  و���دل ا��VV/0ت وا�T6Q0,�ت ا�-�,��� U-1T ا . ا�,��م�أ!� أه� !-�'ات ه

  :ا�,��م *( ا�0)��M ا���1��4 *300	د *(

Q2�L�
X10QT ا����X <=ل ه�
 ا��04ة �/�V وا@	 أو �/�VV. أو �VV/� �P=Pت  :ا�
 �AM�0-وا� �B	���0ل وا��D�M .�49Q-را�� وا�	ا� �T	!و ،��,T6Q0���6 وا�Oا	ا��4ق ا��� �AM�0-M ��3Tو

�M�(0ا� �T6رف و���A-ا��6ا��. ، و*�3 ا� ����وه,�ك �),� !�AM�0-M �49Q ا���1�9^ و����� �
 Xوا���ارات ا�6ا� ����B���  .�����Bإا�)	T	ة و��	�T ا�

إ�� �	ا���ت وه�ا �ATدل ا�,��م ا��	�T  ه�ا ا�A0	T  أد<  "��دة �	T	ة *( ا���1�9^ !�1-�
ر�6ا ه�ا ا�,��م Q-T,�� "��دة ا�	را��ت ا�)�!��A ا��A!�، وا����9 ا��T. د D.E.U.Gا�-1-� 

  .ا�10)�  *( ا��Aم ا�)	T	 ����1^ !�,( <=ل ا��Aم

 3+ ه( "��دة !�Aد�� ��6��Qر�T ) ����1^ !�,��(1999ه�
 ا����دة ا�0( أ�^ ��� �Bم 
 ��MوروEا X���-9� �M�(0ا� ��Akو )* ��,�-�1ت ا��e-وا� �A!�(رآ� ا���6ات !�'��� !,�

!S ا�61ق اEورو��M وه�
 ا����دة �6*� �9�0T ),�! m�,V� ��9-�"� ا�-�k )* �9F-0ورة �-�"��� 
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0������9 وW	را��� �B )* �z3� h�3Mم وه,�ك ! S!1438  .! )��Fم ا��A��1^ !�,(، *( ا���
 .�M �! 6نQ� ت�VM�0وا� ������أ���B6 و�6Qن  16إ��  12ا�	را�� ��W �0اءة ا�-6اد ا�,���T وا�0

و�0T <=��� إ�)�ز !��وع h3M ا��ي �A! ���Tرف ا����9 و���jت �AM ا��VM�0ت *( ا�/�رج 
و�M�ا ���3 ا�-�آ�ة وا�-,�W�� ا��E�M �T64ه-�� و�6Qن �'ء !. ا���9A0 ا�-W Y�9B  V30	  �أدا&�

  .��ه� *�Y ا�-�,��.

9���X أن �9B  V30T !� ��0 !�,( أو !��h3M �0 و�6Q0ن  :ا���@��� .Q-T �9@�-ا� 
<=ل ه�
�,6ات !�1-� إ�� �	ا�( *( ا��Aم اEول  5+���دة !. أرSM �	ا���ت !�Aد�� ��6��Qر�T ه�
 ا�

)��Fم ا��Aا���. *( ا�	دة . و����M �B6�0! م�B ة	ن �-���D6ض "��دة اA� ),�-أ!� !���0 ا�
 �V0/-��9 ا�Aرا��ت ا�	ا�D.E.S.S دة	آ. ا�-3�!Eوا m9-ا ا�-���0 و*� ا���0 ا���6ل *( هT ،

H��� . ��-A-را��ت ا�	دة ا����M �B6�0! م�B ة	ن �-���D6ض "��دة اAT h3M �0��! �!أD.E.A 
ر�5	، وه�ا U14T ا�-)�ل �109)�   �30	ا���ت، وآ  �	ا�( Y9M��T  4و��z3� �0Tه� <=ل 


  .����دة ا�	آ60را

1)  ه�
 ا�-�@�9 !,3	رة !. !���z3T h3M �0 ا����X <=��� �9	آ60را
 و6QTن ! :ا�/آ��را#
 �AM�0-M ��� U-1� ة��"q� �9B 69اV3T أن X(T ��,�-��9 ا�-���0 ا�Z �-,�M h3M �0��! )*

 )* �z36درا���0 و� �T6ر��QM ا���ت	ث .�,6ات 8+ �	أ@ �T	�� .-zT 
ا�T6Q0. *( ا�	آ60را
)��A��9 ا�A06زارة ا�� �AM�0ا� 
 ،�4Bف �1�B6M( ا�-�Aرف و�6Qن ه�
 ا�	را�� *( !	ارس ا�	آ60را

  ).164-162ص، - ص ،2018/2019

ر�O ا�A	T	 !. ا��M6AVت ا�Q!��  )0, ا��ي YM 8!�W *���1 5=ح:ا�-eآ	 أن ه�ا ا
 F!  �Tا	ا�� )* Y0�@�5:) ي إ�� ا�,��م	��9 ا��9�0A0��0ل !. ا��Dا �M6A5 ،Y�����Zق وآ���4ت �

 X���!F  اD!���30ت  ����Tرإا�)	T	��T�Z، اD!���30ت ا���10Q! �AM .!  A(� �� )0ت ا�
 )* X1,�9 ا�Bأ .! 	AT ي�را�( ا�	ا�  �ا�4 .! 	T'� راك ا�0( !. ا�-03-  أن	0�Dوا ��zT6A0ا�

0�X9 دا&-� إ�k*�ت !�د� �T	T	ة أT ي�ا� ،	T	(ا ا�,��م ا��ه ����ورو�M، ����� ا��0�m ا�-�دي �0
  :"�رة إ���� *( ا�,��ط اB ����r	د !. اEه	اف Q-T. ا:��3!. �... )�/�9 �,6ات �	T	ة �9	را��

��� �Bوض ا�T6Q0. �63 !�1رات �z-. ا�0�6ر ا���	ا��z30� )�6O ا����دات  •
��,Z6ا�.  

  .ا�D	!�ج *( ه�
 ا�-�1رات 6QTن �9B أ��س اD@��0ج •

•   �z4دات، و������M  5ا�-60ا .T6Q09� �M�(0�=� ��9Aرا��ت ا�	ا�0-��. و���1  ا� �T6��
 X1Q-ا� .T6Q0��0ر ا�-�3[ اا�BDا .�AM �>Eا S! ،9/��ات�D)B�-0�.  

��)�S ا��3آ�� ��آ�Fر !. ا�T6Q09� �T6�3. ا�)�!A( *( ا�/�رج !S ا>E� �AM. ا��0BDر  •
  .�����B !�ا@  ا�T6Q0. ا�-��10Q <��5 *( ا�/�رج

  .B=م:���1  وإ���ء ا�Q� �T�Z .B �9A0,���6�6 ا •

• 	AM .B ��9A0ا� �T6� ).48 -46ص ص ،T�*، 2012/2013	 6�9Mاري( ��13. و�

4-2- ��2�N��<�ا����:� ا  

����� ��ددت *( ����� ا����6�6M ��W�4، و�� Tت ا����A!�(ا� .! 	T	Aا� 	د �)	Vا ا��( ه*
�9� �ت�)� ����iات ذات �Mل �9B ���!�� ا��9A0-) ا�M ،)A!�(  و��AM 8A ا��A!�(ت *( !0

 )* �T6��F�9 ا�B  V@ .!  Q� )A!�(��9 ا�A09� اد	B:ا!+ ا�M أو �Tاد	B:اا�1,� ا,P)  ،�!�B ة��B
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 F! �����E69م اAا� �AMو �T'�9(�:ا �i9ا� )* �T6�� +!ا ا������و"-  ه : X��3ت وا���k�Tا��
 ،��-9Aت ا��VV/0ء، و<��5 *( ا���-�Qء، وا��T'�4وا� )�rا .�@ )* X9Oال أ'� �! ����A!��

ا��i01� )0ق �Bدة  دون ��Oه� ���V0 ا���6ل *( ا���9B X ا��9B .�95�3 ا��T6��F !. ا�)�09ا
,P�9  (اB 6لV3زال ا� �-* �T	,90Q�Dت ا�A!�(م، أ!� ا��A��9 ا�A0ا� )* را��	ا� .! �!�B ة��B

 �T6��Fا� 	AM را��	6ات !. ا�,� SM�0 *( أرT ت�VV/0ا� X9Oدة ا���1�9^ *( أ��" �!�Aا�
�!�B ة��B �AMرا�� *��� أر	ق ا��i01� )0ا� �T	,90Q�D6( اMأ 	3-! .M �-B ا��@-�ن 	�B، 

  ).47ص ،2010

  ,��:� أ�����2 وه��F/ا -4-3

أ!� آ  !. أ�-���� وه�6,	ا �9B �09-B �)�1	 ه�ا ا�-��وع ��1��4M ���q، إذ B-89 أ�-���� 
إ�� ��!����A !. أ�  ز�Tدة ا�,)��B *( ا�-,�+ ا�	را�(، وآ�ن !. ا�,�9B  +&�0 إد<�ل ه�ا ا�,��م

 Hي أدى إ�� ���9  ���1 ا�9/0( إا�-���3 *( ذ��ا� �!Eرا���، ا	ا� ��A!�(د ا�6,1ات ا�	B ص���
�9B ا�-��B	 ا�	را���، *( @�. ه�6,	ا آ��8 �,��0 !. ����� ه�ا ا�,��م ا:��B �9B �M	د !. 

�Z6,�� ا�-��9A0 أ���� �130M. ا�-,�+ ا��9A0-( ا���A(، و��ب أآ�� W	ر !-Q. !. ا�D�D�iت ا
 S! �@6,--دا��� ا���"  T	A� ا !�3و���وآ ،��M=�ا����9 اX���E إ�� ��!����A و���1  ا��3آ�� ا�

��-��Aا� ��A!�(دات ا����ا� )�"ر�A! �995ص ،2017/2018 ،د��(.  

وا����TLMD   �9B  -A أن �1)  ه,� !639{� ه�!� أن إ�Wار ا�	ول اEورو��M �,��م 
����u ا���وط وا���وف ا�-,���� �0����Y، آ�ن T,	رج *( إ�Zر ره���ت ا�V0Wد�T و9B-�� و������ 
 )-9A�6�6( وا�,Q0�9 ا�-601ى ا�B �Mأورو ���Q! Sا��� �,T�A! 	AM Y�* ق=��Dا �� h�@

���. اQT�!E( وا�����M(، و!. �P آ��8 *�419 ا:5=ح �F-0  أ���� *( وا�V0WDدي ���M ر����!
 .! ��9�!,�*�1 ا�,��!��. اQT�!E( وا���)��M وا��39ق �M-� و�S��6 ا�-�(ل ���-  أورو�M و�-�Q. ا�

�-�M�A ا��3آ��، و������10Q! .�-F أT,-� @69ا و�A	T  ا�T6Q0. ا�)�!A( �	رT)�� إن �'م ا��B �!E ا
��&�� )�6اء �9�i  أو ا�T6Q0.(وا�-�1راتBإ S! دات���وا� ��A!�(ا�-,�6!� ا� 	6@�� H��وآ ،

ا0B-�د ���م اEر5	ة، إ�,�د !�39 �9���دة 6k6M .��Tح �A��Z (ا�3	 ا�VWE !. ا���4*��
X�����م ، !S ا>E� �M	 ا��T6Q� )* ��9,�� !. <=ل �(ا�-�Aرف وا�-��رات ا�-�Z .! ��10Qف ا�

�*�k:�M ا���9، ه�i�0�9 ا�B '���6 وا��0آ�Oا	ا��� ��@�V-ا�  .�M ��*�4�أ ا�	إ�� إر��ء !�
آ  ه�ا �� �4VM �	ر� S! ��(T��m90/! HT ا�ZEاف أو .ا�-�1�eت أو ا�)�!�Aت وا����9 أ���14

!S إ���ء �)�ن �69M �9B  -Aرة ه�ا ا:5=ح و����� !	ى �)�@Y *( ا�-�	ان وه�ا !�T�1ة 
)��A��9 ا�A0ا� ��� )* �FT	3ا� ��-��A���609ت ا��.  

� �12م -5F<, رات�<� LMD ا���� ا��� �� ����1F ا���
�	 ا�����  

�[ ا�/�ص M]5=ح /-9� �T6M�05=ح ا�-,�6!� ا�: ��,Z6��56ت ا�9),� ا�� .! �W=�ا�
�)	 ا:���9B �M  2002أ*��B .!  Tم  20ا�,��م ا�6M�0ي ا�-�Z .! �,�0ف !)9^ ا�6زراء *( 

ا��ي F-0T  *(  2013إ��  2004ه�ا ا�e1ال إذ �� �1��� ه	ف ا��0ا��)( �0��T6 ا����ع ��049ة 
إ5=ح "�!  و��9A09� ��-B ا��130M �M63V! )��A. ا���ا!+ ا���	ا���6O وإ�Bدة �,��� ا����10 

���B6 !0-�'ة و!�0,� ا���	ا9B )�6O-� أن ه�ا ا�,��م X1@ �A1T !� ��ء *( أه	ا*Y إ�� إ@	اث  
  .!. ا���9A0 وا�0( �6*� *�ص ا:M	اع وا:��0ج و*� ا�-��T�A ا���A-�� �9)6دة
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آ-� ز�B ا�-�و��. ��j Y�اك !. "Y�q أن �9B  -AT إ���B ا�)�!���LMD  �Aم  إن ��,(
اEوروM( و��0��M( �1T  @�آ��  ا�)'ا&��9B �T ا�04�Dح �9B ا����A و�9B �5�> �4VM ا�3�Dد

.�T�&ب ا�)'ا=�  .ا�

وا��ي !. أ�X1@  Y9 ا�	اB-�. ���ا ا�/��ر، إن ه�ا ا��	ف T�Q  ا�	ا*S ا���F( ا��&�1(
 �T��0ء *( ا��� �! X1@ ،ث در��ت=Fو��,( ���م ا� )��A��9 ا�A08 ا�)'ا&� *( إ5=ح ا�Z�/ا�

)-9Aا� h3وا�� )��A��9 ا�A0وزارة ا� Yر�	ي أ5�6ن ه. ا�-z! 	آeT �-آ��9 أن إ5=ح ا ا��0B �T�
 �9B ��@=-ت ا�D=0>Dا U�3V0� ��9-B Y�9 أ�B م	�T أن )i�,T D Y�* ي "�ع�ا� )��A��9 ا�A0ا�
 ��9A0ف أ��-� ا��V! )* �T�&ا'(ا� �A!�(ا� Sk6M U-1T  M ،X13* د��=M )* )A!�(ا�,��م ا�

�!�-� ،���Aا� )* )��A!� ا�	ان ا�-�0	��9 *( ا��9A0ا� �-��qآ .  

*( ا�)'ا&�، ��^ آ-� ��هX إ��Y ���56ت ا��LMD  �,(9	 أن أه	اف ����� ���م اEآ
 .! 	T	B .! )��A� )��A��9 ا�A06!� ا��,! =A* 8وإن آ�� ،�T6M�05=ح ا�-,�6!� ا�: ��,Z6ا�

آ�ن  LMDا�,��&� �X�601 ا:5=ح وإ�Bدة ا�,�� *���، إD أن ا�	ا*S ا��&�1( ��0,( ���م 
! �Fأآ �Tد�V0W9-(اAا� h3�9� �!	> Y,.  

���!� <��V0WD �Akد ا�61ق و�,��م ا��6A-�، و�Q3M أن ا�)'ا&�  LMDإذ ��0AT ���م 
وا@	ة !. ا�	ول ا�0( ��,8 أو ��,��0 ا��6A-� و�	ت �M ��14�Q  أو �Ak�> �>�M ���ا ا�,��م  

����A(�� Y  ا�)'ا&� D ا�)�!�A ا�)'ا&��T *�[ أ!�م �3	�Tت � .B 0,�ع!D�9 واB 6ى�� D
  .!6ا����0

 )-9Aا� h3وا�� )��A��9 ا�A09-�� ا�0( ا@0-8 ���03 وزارة ا�Aا� �i�Vا��6ل أن ا� .Q-T H��M
 !� ه6 إD !��ر واه( �04T	 �Q  !��و9B ��B-�� أو �M	اX�� �T��0�LMD ،���6O ��,��� ���م 

Eن ا��	ف ا�/4(  ��،وإن آ�ن ا���A !. ا�	ار��. وا���@60T D .�Fا*� !A,� *( ه�
 ا�)'&
ا��ي أآ	
 ا�6اAM �! )* SW	 Uz* �6ا�T ا�-e1و��. وا�-�و��. ��j Y�اك �9B رأ���  وا����3(

 )-9Aا� h3وا�� )��A��9 ا�A0وزارة ا� )* H�6-�، وذ�Aا� �T�Z )* �T�&ا�)'ا �A!�(ا� Skآ�ن و
)MوروE�3د ا�Dا S! اآ���ا� ��W�4ر ا��Zإ.  

�Y�T61� �9B  -A وإن آ�ن B	د �9W= !. ا���@T D .�F���Zو�,�  �AM	ا B. ه�ا ا���ح ا��ي
5=@�ت :ا��أي *�M Y  وB',T)6ن !,���E Yب �Q� Dد �/�9B �4 أ@	، وا�-�9F-0 *( أن ه�
 ا

@��8 ��� و:�����B !��5	 و�T�Oت "/H9� �*60� D6� ��� ��300� .Q� �� ��V ا���وط ا�0( 
وا�0( ��6م ��O �9Bب ا���4*�� وا���M�W وا�-����3 *( ا�A-   5=@�ت ا�)	T	،:آ���� ���م ا

�>r0=ف وا@�0ام ا��أي ا>D�1 ��3 اT�Q� أ@�ارا Hوإن آ��6ا *( ذ� ،��Fه� آ��Oو.  

��� .�-Bا	ح ا�6زارة وا��Z ة�T�1! �9B  -A,9* Hل ذ�	M ��A! 	آe,�9  و�F-0-و@���� ا��Z
���ذ ا�)�!�A ا�)'ا&��T !. ا��i. ا�-A0	د اEو�Y ا�0( *( أن ه�ا ا�,��م آ�ن <��ر ا��0ا��)( :

ا���9A0 ا�B  )��A-89 وزارة ه  :ل !��A ه�ا ا�e1ال ا�r(ء0�1آ��Y�* S��� 8 <=ل ا�,��م ا��	�T و�,
=A* )-9Aا� h3وا��  �u��� �9B�*وط وا���وف ا�-,���� آ�����9، ا�-����، ( ا�Qا�0,��-��، ا���

���6Oا	ا ��0,(... وا����VW 6ا ا�,��م و��ه  ��MوروEول ا	ا� Y09A* �-� ����W Y@�(� �9B  -Aوا�
  .؟ا�-,�qة ���ا ا�,��م

 �M��:قا	VM!,� و 	آ�q0��M �9�-��M D  	T	A��M د���0�Dل ا=> .! ��@D 
وهe,� �! 6آ	
ا�6@�	 ه6 !. ا�	را��ت ا�-�	ا��� ا�0( أ��اه� ا�A	T	 !. ا�	ار��. ا�)'ا&��T.، ا��T. آ�ن ه-�� 
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YT'و� )B6k6! ����� إ��اء  Dة و	Tا'! ��O .! ان	ا�-� )* 	T	(ا:5=ح ا� �������وط ���3 �
وا��ي ��Y,!  Q ا�)�!�A ا�)��X اEآ�� وا�-�� ا��ي T6��  .Q-T D. ، آ  ذ�> H	U��V9� �! ا��Aم

YA! أن ��1ه� .Q-T ت�!	> .! Y� Y!	�� أن ��� .Q-T �-� ،��,B ء�,i0�Dا Y�  ��P6���3 ا�� )*
@�0 وإن �Wل ا���A اr<� ا�-�Aرض ���ا ا��أي QB^ !� ��6ل، إD . ا������3 �63 ا�0�6ر وا��0	م

ا�)�!�A  أن ��0&+ ا�-�	ان ا����91 ا�0( أ*�زه� ����� ه�ا ا�,��م ا:m90/! )* )@=5 !-�ر��ت
 �T�&(ا�)'ا��F3���6 وا��Oا	ا�0,��-��، ا��� ،�Tا:دار (&�0� X1@ د���0�Dا �� )را��ت ا�0	ا� H9� +

��، وE U�0� D@	 أن �Q,Tه� إD ا��ي T�T	 �Q���M  Y14� XT ا�0(��i-أو ا� H�� ع !)�ل	� D

��O �9B  �9z0و�( آ  �,�  ،و!-�ر�� ا�	ا� X���0ا� .B �T�&ا�)'ا �A!�(ا� X���� ب��O  Aو�

  .�/�� د��  B-� ��6ل

��iه� !. آ���B �u	T	 !. ا���وف وا���وط، ا�)'ا&�  @901T�-0'م  ن ��,( ه�ا ا69�Eبإ
�9B إM	اء ا��أي @��B  H��M �! Y�6'ة ه�ا ا����i0 ا�)	T	 9M	ان ا����A ا�h��F، و�	ت ���14  أ!�م

Yz*��0( �� ر��M ، ةq��! .Q� ةq�,-ا� ��MورEول ا	89 ا�-B �-آ �!�-� Hذ� ����0�Y�. �!Eوه6 ا
5=ح ا�)	T	 :)�د ا�3	B hT. ا�A0	اد ا�)'ا&� ��0,( و����� ه�ا اا��ي T	A*,� إ�� ا��6ل أن !

آ-� روج �Y ا�	اB-6ن �Y <=ل !�ا@Y9 اEو�� AT	 �M .!ب ا�h�A ا��Q4ي وا�4/0�Dف 6�A��Mل، 
 83� Y����'ا!�ت دو��� �m,V �0اEن ا�)'ا&� آ��iه� !. دول ا����A ا�h��F أ���ت Y�6�W �9B و�

 �-�6A��9ت ا��وا��ي آ�ن *( . ا�X(T )0 أن �01T  �83 ����4 ا�M  Q]راد�Y أو !. ��Oه��0! 83
�!	�! �����  Y�,�� وف��� ��,��M Y� �����49�  ا�-��!+ !,� ا��	ا�T ���ا ا�,��م وا�,�0)� ا�-,

Y,�@ )* Hوإن @�و�6ا إ<�4ء ذ� Y� 6ن-Bا	ا� H��M �9AT �-آ Y����  .و�

!.  )1998!�ي  �0M 25ر�T ا��4ق ���6�6M*( (�,��م أ�Y !,� إ�Wار ه�ا ا أورو��M ا�-=@�
�����(�Zف أرSM دول أورو��M آ��ىTأ�-����، ا�)�09ا، *���1، وإ ( ����,-M آ�ى!�ور�800 ا� 

ا�	ول �9B إ��اء B	د !. ا:5=@�ت *( آ�*� ه�
 ر6Mن، �B6 89-Bم �A!�� ^��q� �9B ا�1
وه6 !�  .ا ا�,��م���u��0 ا���وف ا�-,���� �,)�ح ه�D ،��B�-0ا�-)�Dت ا������1، ا�V0WDد�T، وا

ا�)'ا&� و��O Dه� !. دول ا����A ا�h��F ا�0( ��,8 أو *�ض ���9B ه�ا ا�,��م . و�. ��6ى �� ��6ى
ا:5=@( ا��9B  -A �6*��ه�، !� دا!�W�1,! 8 �����1ت ه�
 ا�	ول وH9-� D ا��	رة �9B ا���6ل 

  ... أو ا��*� ���
  . إ�� B	د !,�� آ09�  �4	��  �9B ذ�A�H  ا:"�رة 

T

U ا�/ول ا)ورو:�� =�= �@��L�ا����ل ا ��:  

� ��,�M �-�* �����1ود ا�	؛إزا�� ا�3  
�  �4VM )��A��9 ا�A0ت، و*( ا�D�(-آ  ا� )* و@�6ق ا:��1ن ��Zا��-T	ا� )��A!  آ �����

  ؛<��5
ا�z0� h�@ ،��-�9A0-. ا�-�B6k6ت !�4ه�� ������ *( �Mا!+ ا�T6Q0.، ا�-,�ه+  إد<�ل �

���rا .�!�z-س، : ا��,�Eا .�M ا�-�1واة ،�u�9 ا���B ع ا�1=ح، ا��43ظ'� ،)-��Aا��91 ا�
 .@-��T ا��4Azء، و@�6ق ا:��1ن M��B  Qم
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T
� ا����ل ا��V�Wدي =�
U ا�/ول ا)ورو:�� =�:  

 �,��� ووSkوره� �9B �V0�T �/9( ا�	و�� �9B ا�0	<  ا�-��"� *( ا:��0ج، إذ أU�5 د �
ا�����1ت ا�V0WDد�T و�3	T	 ا:�Zر ا�0��AT( وا�����6( ا�6W .13� .!�zاB	 ا�61ق 

  ؛وا�-e!. �1=!� ا�,��م ا�,�	ي وا�-��(
ا0B-�د ����� ا�)6دة *( ا:��0ج h�@ �49Q�  WqM ����[ ه�
 ا�30	�Tت ��M-�'ا���ت ا�-���3  �

�* ،)��A��9 ا�A0�9 ا�B �4ق��� .T6Q0ة ا�	��9 !�� �T�Z .B 69�0رT �49Q�  WqM .T6Q0�
 .! 
�6اء *( ا���1�9^ أو ا�	را��ت ا�AM ��9A	 ا�0	رج �6اء آ��8 ا�-���0 أو ا�	آ60را

m���Q0ا�  WqMو .T6Q0؛أ�  ����3 �6دة ا�  
ا0B-�د ����� ا��Aض وا���1�e-� X9ت ا���9A0 ا���A( *( ا�T6Q0. وذ�0M H	��B @�آ�  �

أي ا�60ا*� �M. ا��Aض وا��X9 و*� !0���9ت �6ق ا�A-  و�T6Q. ا����9 و*� ا�0-��. 
)��A��9 ا�A0وا� .T6Q0�1ت ا��e!و��� و	أو ا� ��,Z6ا� �Tد�V0WD�1ت ا�e-ا� X9Z؛  

ا0B-�د ����� ا�/�V56 *( ا�T6Q0. ����90 @����ت ا�V0WDد *( ا���9A0 ا�z� )��A-�ن  �
���Bت وا�,��4ت :*( �-T6  ���14 وذ�H ���9�0 ا �6دة ا�T6Q0. و!�1ه-� ه�
 ا�-�1�eت

�9�uk 83�56!�� وا�0( أQ3ا�   T6-�  A(T �-! ��M .�9(1-��9 ا��QB^ ار��4ع B	د ا�
�>q� )��A��9 ا�A0�1ت ا��e! �1ت�e-ا� 
!�1ه-� :  أه-��. أ"A0! D�Q	دة �T6-0  ه�

�V0WDد�T وا:�����0 *( ا����9 *( ��49Q ا�	را�� و@�6ق ا�10)� ، !�1ه-� ا�-�1�eت ا
  .�-T6  ا��63ث وا�	را��ت

  :B-89 ا�	ول اEورو��M *( ه�ا ا�)��X ا�r(: ����=����456ت اAا�� ���ل 
"�اك ا����9 وا���E�ة *( ا�,��ش @6ل !� T/� ا�-�1�eت ا��9A0-�� وا��0Bره� إ �

 S,5 )* رآ���ا�- .! ��,�Q-��9 ا:5=ح، و�-B )* .�9B�* ء�zBا���ار ا����1( أ
  ؛�B�-0( دا<  !�1�eت ا���9A0 ا�D)��Aوا

� �u��� �A!�(وا� S-0(-69��0ن  ا�T ��,!  A(� ��-��B ��B�-0ا� ��W ت ���6ل�B�-أ*�اد و�
ا���A ا�-��0ك �M,�� وإزا�� ا��4وق �M. ا�),�1.، وإزا�� آ  ا�64ارق �M,�-� *( ا��4Qءة 

  ؛وا��	رات
01��Y�* S ا��9B  Q ا<0=ف ��P*���� وأ�,���� ����u ا�)�!6Q0� �Aن *�zء  �T

���B�-0 ا���A وا�Y�E ،�AM S!  !�A0 ا�Z +T�/0�  ��1=ب ذوي Dو<��V&�V ا
 ،*�T	 6�9Mاري( آ�4ءات Q-T ��-��B. ��� ا�A-  *( آ  ا���وف واE!�آ.

 ).42- 38ص - ص ،2012/2013

�KKKKK,�� �KKKKK�9-B  ��KKKKK10(  ��KKKKK9B �KKKKK إ@KKKKK	اث أ�KKKKK��i� �KKKKKTات   ��KKKKK � ا�)'ا&�KKKKK ا�-=@�KKKKK أن
�KKK! .KKKQ-� �KKK. ذ�HKKK و�KKKT Dاد ���KKK ذ�KKK�W .KKK! HKKK  ا�KKK	ول      آ-�KKK��=�F اEورو�KKK��LMD ���E،�KKK�Mم

 و�KKKAM  KKK�W .KKK! D ا��KKKu4ت ا���KKK���1 ا�-,KKK* �KKKA40( ا��KKK=د KKK�j�اك وا�D )KKK0    ا�	اKKK�� �KKK-B�ا ا�,��KKKم
        KKK-A� �KKK����@ إرادة  KKKQ� د�KKK5�-��M mKKKء و���KKK4/ا� )KKK*  KKK-A� 6مKKKا�� �KKKإ� ���KKKال روا�'KKK� �KKK9B

KKKKW=ع وا�,�6KKKKض �KKKKA!�(��M ا�)'ا&��KKKKT إ��KKKKV! �KKKKف ا�)�!�KKKKAت ا��KKKK�M�i ا��KKKK��E ،�KKKK�T�A          :ا
 �Z�KKKK1�M)�KKKK�9>ا	وا� �KKKK6ى ا�/�ر��KKKKة  )ا����KKKK1! �KKKKAM�� hKKKK��Fا� ���KKKKAدول ا� .KKKK! �KKKKه��iه� آ	KKKKT��


 ا�KKKK	ول     �KKKKه YKKKK8 �-�ر�KKKKQ4ا� �KKKK! ي�KKKKا� �KKKK,-6ع وا���KKKKz/أ ا�	KKKK�-� �KKKK1T�Q� ����KKKK���1� ة�KKKK4,!و
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ا�)'ا&8KK5�@ �KK!   YKK�9B �KK آ  ،,�KK! �KK��9B �KKA40 دا!�KKW HKK9-� D 8KKار ���KK14      و6Wاه�KK ا�	ا<�KK�9 ا�- 
 )KKK-9Aا� hKKK3وا�� )��KKKAا� ��KKK9A0ل وزارة ا�=KKK> .KKK! ،م�KKK�,ا ا��KKKه �KKK��,�� ل=KKK>  ت�KKK�4ار آ��KKKW6 إKKKه

    )KKK* ل�KK�0�Dءات وا�KKK4Qرف وا��KKKA-ا� �KKK�Wت !�ا�KK�4آ� ]�KKKk ،م�KKK�,ا ا��KKKه ��KK�,�)KKKرا�	ر ا��KKK1-ا� 
	T	(ا� ��O D.  

�4��KKKK(  23وز�KKKKT ا���KKKK9A0 ا���KKKKA( وا��hKKKK3 ا�KKKK* )KKKK-9A(   أKKKK5	ر *KKKK( هKKKK�ا ا�/6KKKKVص
2005         )KKK*  ل�KKK�0�Dءات وا�KKK4Qرف وا��KKKA-ا� �KKK�Wا�! �KKK�4آ� ]�KKKkو ��KKK9A0ا� ��KKK�,� د	KKK3T ار�KKKW

      �KKK��6�6M �KKK�W�4ا� �KKK���درا��KKK ا�KKK> ^��KKK1�9=ل ا�,��KKKم ا�)	KKKT	KKKz� ،-. ا���KKKار �KKKk �KKK9Bورة �
)* )MوروEء ا�z4�9 !�@�9 ا (ا�B )��A��9 ا�A0(و) ���1�9^ا��rد ا	@:  

*6Vل أ"�ر إ���� 1��M	ا���ت، �9B أن  ��6زST !�@�9 ا�P �9B ^��1�9=ث �,6ات أو �0 •
�V/T ا�1	ا�( اEول وا�B�� )��F	اد ا��Aم وا�1	ا���ت ا�h��F وا��اB�� SM	اد 

�V/09� ان�>rا���ن ا	م، وا�1	؛ا�-�0  

���F(، و6WاB	 ��A!)� ا���6ب، و6WاB	 @	د ا���ار أ�69ب ا��0�Dل �M. ا�1	ا�( اEول وا •
��VV/0ا� �F��Fم وا�1,� ا�	اد ا�-�0	B:أو ا،����F��0ل إ�� ا�1,� ا��D؛ا  

أ"�ر ا���ار إ�� أن در�� ا���1�9^ �,�0( إ�� ��B6. !. ا�	ر��ت، أ@	ه-� ����1^  •
ا���1,0 أآ�دeT )-Tه  @�!Y9 �-6ا�95 درا�� ا�-���0 وا�0T ),�! �>r إB	اد
 �A0��Mون و

 Y9!�@  �0,T أن X(Tا�)��ت ا�-6{�4، و S!إ -A؛�� ا�  

�Wر ���م ا���9A0 ا�)	T	 أن درا�� ا�-���i01� �0ق �,�0.،  و�6Q0ن !. أرSM !�ا@  أو  •
و@	ة *( ا�V4   30و@	ة، A-M	ل  6V*120ل، و�T	ر ا�XAء ا�	را�( *��� ب 

  .ا�	را�(

 ��رT/��، وه6 ��,( ���م ا:5=ح ا�)	T	M��H د<89 ا�)�!�A ا�)'ا&�� �9@�! �T	T	ة !. 
  2004/2005ا��ي أآ	
 ا�	<6ل ا�)�!��O .! )A أي �/��[ واB( وD ا�0'ام !�	ا�( @���(، و

 )A!�(ق ا�-��6 ا�=�زاد B	د  B )*2005/2006�� �1�e!ت ��!��B ��A ا�Z6.، و!S ا�
601ى ا�1WEم وا���9Qت ، و�� �,LMD ! �9B �T=> X�Vا�-�1�eت ا�)�!��A ا�-���� �,��م 

)�rو��9/0 و{�&��4 *( ا:  

  ؛�9B !601ى ا�1WEم وا���9Qت LMDا����م 0��M,��[ وا:B=م qMه	اف ���م  •

• ���6Oا	�49ق ا���� .T6Q0آ�� ا��@ S�(�؛�  

• ��9�  ؛!�AM�0 ��� ا:5=ح !S ا��3ص m90/! �9B ا���560ت آ�:"�اف و!�ا��W ا�

  .LMDأ�Tم درا��� و�	وات <�M �5,��م  �,��� •

 ����Eا ]Mدة ور��Wو �AM�0! ��0-�! �,(� ء��إ� �� 	�9 ا�-601ى ا�-�آ'ي *�B �!أ
ا�-6�6دة �9B !601ى ا���9Qت m90/-M ا�-�1�eت ا�)�!��B ��A ا�Z6.، آ-� B-89 ا�	و�� 

���9A0 ا���A( وا������1�e! m90/-M h3 ا�	�60ر�T !. ر&�^ ا�)-�6ر�T، ا�6ز�T اEول، وزارة ا
. LMDا���A( �9B إر��ء و�. !)-�B6 !. ا�,6Vص ا�0,��-�� ا���Zq� �9B  -A� )0 ���م 

���6 �9�����0B�M Xر
 ا�,6اة، �����P �9@�! )*  �0,0 إ�� Oا	ا��� ��W69رة ا�-�اM ل=> .! Hوذ�
m�}60ا� hT	@ )A!�(��1 ����0ذ ا�,��M �0@ ���6Oا	فإر��ء ا�-�ا*�� ا���	�M Hإزا��  ، وذ�

  .ا����Aت ����30 ا��O�,0 ا����3( �M. ا�)�!�A وا�-�3[ ا�/�ر�(
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� ا���ا�� LMDا����F; ا��M�<N, Z� �))I �12م  -6� �� ����1F ا���
�	 ا�����  

63 ����� ���م 6�Dد أن ���� إ�� أن ا�30	ث H9� .B ا�,�0&+ و�W ��0A��Z  أن � 
�(�
LMD  ا��04ة )* �T�&ا�)'ا �A!�(ا� )*2004/2005 Y����� 	AMو  �W ل	ا�) .! ��FQر ا��Pأ ،

��0
 ا���FQ !. ا���E�ة ��E �Mوا�Y وه,�ك ��1ع *( ا�/�ذ ا���ار دون B�9.، إواB�4ا� S�-(� اك�"
A-�� و!� �ATب أ�9B �zT ه�
 ا�-�@�9 ا����T�(0 أ��� �� ��i01ق إD �,� وا@	ة، وا��B�1 *( ا�0

!-� و�	 �	ى ا�T��FQ. <��5 ا�-��9i0. *( . �W  ا����م AM-��9 ����� "�!  و09� ��-B)��M ا�-�آ6رة
 ��-9A6ة ا��@�  ا���9A0 ا�)��A أن B-��9 ا�A0-�� أ�Wب إ�� اDر��(ل ا����1( !,�� إ�� ا�/

���ت ا�6اSW ودون ����u اEر��k ا�-6�4!�� ���ا ا�,A! �9B ��,�-رو�� وا�	م، وأ��� !)�د ا�-��
 .T�Ze-ة ا�����Eا .T6Q� �9B  -Aل ا�	6ص، *�V/��M )MورEا )M�iا� SWم !601@� !. ا�6ا���

���ره� �9B إ@6ل ه�ا ا�,��م ���4��Q0 @6ل �kورات �����Y *( ا�-�	ان، آ�ن ا�QA^، إذ �� 
Y,�!�z! 6ل@ �*�A! ��T	� 6نQ� دون أن Y����ا�-,�-� �Y، !-�  إH9� D ا�z� )0-,��0 ا��6ا��. �

 ���A0�Dوا 	T	(وات وا�-���09ت @6ل ا:5=ح ا�	ا�, .! 	T	Aا� 	�AM ا�6زارة ا���56 ��6م  A�
  .M/��اء !. ��!�Aت أ�,��� ���ح ا�,��م

أ*�زت !-�ر��ت LMDأن اDر�)���� *( إ5=ح ا���9A0 ا���A( و*� ���م  آ��H ا�-1) 
:دارة ا�-�آ'89F-� ،�T *( ��T�3 ا�-��درات و��)�S و�W=Bت �	T	ة �M. ا�-�1�eت ا�)�!��A وا

 )* ��M 6ل-A! .QT �� وه( !-�ر��ت ،)��A��9 ا�A0ر !,1)� �,�1 ا��Zإ .-k ر�Q0MDاع وا	M:ا
  :*-F= .إ�Zر ا�,��م ا��9A0-( ا��M�1 وهY�q" .! �! 6 أن T/�9 �6ء *�� *( ا�YA!  !�A0 !�	ا���

- ��A!�(�1 ا��e-ا� ���B �9B S�T  ��-9Aرات ا�	�9 ا��B ز�Qر�D�M .T6Q0وض ا��B ء�,M
وا���	ا���6O ا�/���M �5، !1/�ة *( ذ�H إ!�������Q *( !)�ل ا��M h3-�1ه-� ا���HT ا�-93(، 
 �M�(0�Dأ�  ا .! �zTأ  M ،�95�3����0ت ا�@Dا ���i�  أ� .! ]�* ^�� )�,�Eو@�0 ا  M

0���9ت ا�-�3[ ا-�Dدي، و�V0WDوا )B�-0� �9 أنB ا ا�,��م�و*� ه )��A��9 ا�A0�1 ا��e! ��1�
 �B6,0! H��1! �*6� وأن ��VV/0� ى��Qت ا�D�(-ا� S! ��"�-0! ا�-��0ح .T6Q0ض ا��B 6نQT

��9�  .؟آ��8 ا�,�0)�-�ذا * .و!m90/! .�M �! ��T�A ا�-Y��6� ��9-B  ��10� H��1 ا�

���� ه�ا ا�-�	أ، إذ �Mزت إ�� 1)�  ا�A	T	 !. اD=0>Dت q0��Mآ�	 ا�,�0)� آ��8 �� )*
ا�6�6د B	T	 !. ا��VV/0ت ا�-��0@� وا�0( �� �,�4�ه� *( ا�-�	ان، *( �VV/� ��!6-Bت ��!	ة 
0���9ت ! S! رض�A0T �! 66!��، وه-Aا���03 وا� �T��,را��ت ا�	��M 6رة آ���ةVM �����!

�9�1! ),�! SM�Z ت ذات�,T6Q� .-zT ي�ا ا�,��م ا��ص !. <=ل  ا������3 ���/"E�3آ�� ا�
  ).172ص ،B ��T'�، 2016/2017-�ان( �,��O ا����دات

*( �64ر B	د آ��� !. ا���z��M  ��9ورة إ�Wار !F  ه�
 ا��VV/0ت ��ه�ا�-=@� أن 
!,��، اE!� ا��ي د*�u��M Sت ا����10 دا<  !/m90 ا�)�!�Aت ا�)'ا&��T إ�� ا�3Wم ا����9 دا<��9 

�!	> 
 T�/���9Z+  اE!� ا��ي ��ه� *(�-�A40,! �u* U��V !. ا���E�ة،  XVi��M وا:آ�ا
.����M 601ى-M . �9 ا�-601ىB Y� د	اف ا�,��م ا��&���1 آ-� ه6 !3	6د إ�� أهA� 6� .�@ )*

 ��3داD*�	 أآ	ت  دول . اEدا&( �)	
 �Tآ' �9B !�	أ ا�60{���4، ا�A� )0,( ا���9B�4 �=�0/	ام
اEوروqM )Mن ا�� ��4�}60�Q  ا�-e"� ا�-Y�6 �����19 ا���9A09� ��,Z6 ا���A( وا��0Bت ه�
 ا�	ول 

*-e� =Fآ	 ا�T61	 �9B أه-�� ا��A0ون �1�e! .�Mت ا�qM . ��9A0ن �zAT ���6�6M UT�V	 ه�ا ا�-6�4م
���3� �M�(0�=� 8 ��6د��M Hذ�  ��� )*و���9 و ��A��Z �-�! ��0ه�A0* ،)��Aأ!� ا� ،S-0(-ت ا�

ه�6,	ا *��0A0 ا�60{���4 ره��� آ���ا M ��3T	�T�B �B !. ا�6Q3!� وا���آ�ء ا��B�-0�D.، أ!� 
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 )��A��9 ا�A0ل ا��(! )* ��,Z6��0���1 ا�� �T�0ا*�� آ3)� ا�'او@D�9 اB ت ��آ�'ه�	أآ 	�1 *���*
� �M. ا�6زارة وآ  ��!�A وه�ا !,� P=ث B���Tت، اE!� ا��ي ا�6k6M ^QAح �9B ا�6�Aد ا�-��!

�9!�Aا� 	�4ءات وا��Q9� ة	Tرة ا�-0'ا	زرزور( �-6ا��� ا�, 	172ص ،2005/2006 ،أ@-.(  

���� @�!9( ا����دات M ا�6{���4 ���  �-6ا��� .!  A(89 و�A� ��MورEول ا	6م ا�-A��M
 )��0��Mو ،��A!�(أا����i09� 6ىWEر ا	V-وا:5=ح 83�5 ا�  

� آ-� ��ء *( إB=ن ���6�6M أن !. أو�Y��T6 �اEوروT )M� mkLMD إ�� ذ�H أن !�1ر ���م  -
���� ه�ا ا�,��م و���9B Y0�W ا�-601ى ا�� ،)-��A��H أ��� B	د !. ا����uت أو ا�0,��-�ت � S��6�

 �9B )-��A6ص وا�V/�9 ا�B )MورE�9 ا�-601ى اB ا ا�,��م�ه ��Wو�� ��B	0� +!6موا���ا-Aا� .
و��Oه�، وآ  ه�
 ا���ا!+  A� ERAMUSUS- TEMPUS- MONDUS  أه� �H9 ا���ا!+

��	ف إ�� إ�A� �!�Wون *( M,�ء �Bوض ا�T6Q0. و@�آ�� ا����9 وا���E�ة و�6*�� ا0BD-�د 
ا�-��(،آ-� ��	ف إ�� !�AM�0 !��0آ� �=0B-�د اEآ�د�A� )-Tوض ا�T6Q0. وا�-�ا*�� ا�-���� 

���6Oا	وا��� �*�k:�M ،)��A��9 ا�A0ن �6دة ا��-k  9-�� !. أ�A�4ءات  !. إ وا�Qب ا����� ا��0
  .�)�ه�. اEورM( وا����A ا��9B h��F اD WEا���E�ة وا����9 و���1  ا��3اك *( ا

 &�1! �T��,رآ�� أو �� *( ����� !. ا�,�@�� ا�	�9 أن �B �T�&6!� ا�)'اQ3د  �� ��6ى ا���
�9 ����� ا�,��م ��، Eن ا�-�69ب @�,�� آ�ن��9B  -A إدراآ أنB  -Aا� ��T�Z يqM ��O D  دام �!

أ@	 ا�-901'!�ت ا�-�4و�W .! �k  ا�-)-�B6 اEورmk ،��M إ�� ذ�H أن �����Y ا�901T )���3'م 
وه( *( !,qى E ،��,Bن ذ�9� U�0T H)�!XA� �A  5=@�ت B-��� و@����� *( ا�)�!�Aإإ��اء 

ه6 اE!� ا���i ا�-�69ب !,�� *( ا�6اSW وإن آ���3T�V� 8ت ا�	اB-�. ���ا دوره� ا����3( و
Hذ� ^QB ا�,��م.  

m��� )وه �V3ا� D ل�F-�9 ���  ا�B ا:"�رة إ���� .Q-T )0ا� ���i! 8آ��:  
�kورة ���S ا���E�ة وا�-��*�. ا�-����M .�49Q	ا�T603-� ���6Oت ا:5=ح، وه�ا !.  •

  ؛��W ��1�13  ا���وع *( �����T6Z 8W6M Y  ت و���VMت<=ل �B	 دورات و!���09

• )-9Aا� h3[ ا����دة �,�B�9 إB  -�T ي���6. ا�Q-ا� .T6Q0� ]�/! Sk�9 وB  -A؛ا�  

•  �9B  -Aا� �T�Z .B �Tور�zت ا����Q!:ا �u�Aرات ا��@� *��5 �-�1ه-� إ��Z:
T'�43� ل إد<�ل إ��اءات=> .! ،.Z6ة دا<  و<�رج ا�e4Q؛ا��  

����W و���Z �T6ق ا���9A0 ا��T�VA وذ�H !. <=ل ا�A0-�ل �Q,���6�6 ا:B=م  •
  ؛وا�V�Dل

• ��,�-Fة و�����Eت *( و�[ ا�VM�09� ��0رBDدة ا�B؛إ  

• h3ا�� �M�/! ل�-Bق ����1 أ�Z )* ��,دة ا��B؛إ  

  ؛���T6 روح ا�0��ور وا�,��ش �9B آ  ا�-�T601ت •

• ��ة !. �Zف ا�)�!�A ا�)'ا&��T <��5 *( إدراج ا��A0ون ا�	و�( k-. أه	اف ا�-1
)-9Aا� h3[ ا����ة و�,	T	� +!ا�M اد	Bوإ .T6Q0؛!)�ل ا�  

• S-(� ون�A0ا� ��W�� �9B ف	�� ����ب اD!��0ز �Q   ا��9B  -A إ���ء ��!�Aت !/90Wأ
	9M؛  
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 ه�رون( إ���ء !�اآ' ا�	آ60را
 ا���B6� .�130M U-1� )0 ا�AM �-� .T6Q0	 ا�0	رج •

 ).144ص ،2009/2010 ،أ�-�ء

، و�� �. 1998ه�
 ا�-�1&  ا�3�Dد اEوروM( ا���9 *( ا���Q40 *��� وا:B	اد ��� !,� 
�,6ات AM	 إ�Wاره�، *(  7إ��  6و�A-�� ا�0)�AM �1��* )* =F! �M	 !�ور  2005ا�,��م �Bم 

5=ح، أي أ�  �9	ول اEورو��M �=�/�اط *( ا: آ�<� 2010@�. ا�3�Dد اEوروM( @	د �,� 
وا��B ��-A0م وا@	 AM	 ذ�H  2004*9-�ذا ��M .3� �,B�1�ا ا��Q ؟ ا�0���� آ�ن *( . �,� 12!	ة 

�T8. ا��0رW6ا� H�9. <=ل ذ�B�4ا�  �W .! �M���� ���T الe� ����، !� د!,� �� �)	 ا�-��رات ا�-,
  .ا�	ا*� �A��H، وا�0( ا�0,	 إ���� ا�69B�4ن ا�6����3ن؟

- 419* h�@ .! ه6 و�6د إرادة ،�T�&ا�)'ا �A!�(ا� )* ا ا�,��م�ار ه�Wأن إ 	آe-ا:5=ح ا� �
إ5=ح B-�� *( ���م ا���9A0 ا���A( و���B6� .�13 ا�T6Q0. و�S! Y4��Q ا�-0���9ت ا�)	T	ة  :��اء

�T�Z .B �9 ا�6رقB Dإ .QT �� ي�ا� 	T	�ا� m��� 6ا ا:5=ح وه���:  
•  )��A��9 ا�A0م ا���� m��Q� �T�&ا�)'ا �A!�(ا� U�V0� ��-��Aا� ��T�A-ا� S! �&( ا�)'ا*

��� ��"�Aع ا���F*( وا�9A-( �9B ا�-601ى ا�)�6Wو�( ي	؛وا�  

• ���6Oا	�M �A!�(ا��0=��� ا� ��W؛��  

��� ��Pq� ���3�D !��0دل �M. ا�)�!�A وا�-�3[ ا •Mر �T�Z .B دي�V0WDوا )B�-0�
�9�0! m90/-� �M�(0�Dوا  -A61ق ا�M -A؛�ت ا�  

• ���6�6,Q069م وا�Aا�/�ر�( و<��5 *( !)�ل ا� ���A�9 ا�B �A!�(ا� U�04�.  

  ؛��)�S و�,ST6 ا��A0ون ا�	و�( •

•  �T�&ا����3ت ا�)'ا .�M ��0��9 و���1  @�آ����13. {�وف ا����0ل و!�ا��W ا�
  ؛وا�	و���

��T6 !,�ه+ ا�����0 •�.  

ا�,���T آ-� ر*��A !,��و ا��M�(0 ا�)'ا&��T ا�-��6Q-� S�00ت ه�
 ا��4194 و����T�O  !�	ا���
SWا�6ا .B 	Aة آ  ا��	�AM �9 أ���B m�T.  

���Sz� �T ا����9Q ا�)	T	ة ���9A09 ا�� ]-� )��A	T	 !. ا�0,��� ا��ي �1T  ا��3آ� وا��A0ون 
 ����3! )*  z*6رة أVM ج�!	�Dا .! �T�&ا�)'ا �A!�(ا� .Q-T �-دات، آ�����M �0افBDوا

���� ا�-�و�� وا��	رة D�-0� �9BاAT ي�ا<9( وا�/�ر�(، وا�	13. !�دوده� ا�Tدي، و�V0WDوا )B
إ��@� ا��5�4 �9���X آ( VT  إ��  ا�m�Q0، آ-� �T�@ �*6T أآ��  �9�����Z X-� أن ا�-�	أ ه6

  .أ�9B !601ى �YM U-1 !��را�Y وW	را�Y !�	ا���

و��0Ak ا�A	T	 !. ا�)�!�Aت ا�)'ا&�D �T أن !)-  ا���ا!+ ا�T6Q0,�� ا�0(  !�	ا��� ا�-=@�
Y�9 أ�B س��E�M ا ا�,��م ا�0( ��6م�ه ��T�A-� �M�(0�Dا .-z0�:  

�9B X(T ه�
 ا���ا!+ أن ���z0�-� X�(01ت ا�V0Wد ا�61ق، 6V/��Mص �-���z0ت  •
S-0(-9� �T6و�E�9 ����9 ا�����3ت ا�-/�490 وذات اB  -Aوا� ، -A؛�6ق ا�  

•  �9B  -A� آ�1إأن -Aد!)�� *( �6ق ا� 	VW �!�4ءات ا�=زQ��9 ا��  ؛ب ا�

أن ��T�1! �9B  -Aة !/m90 ا�0�6رات وا���i0ات ا��95�3 *( !/m90 ا�-)�Dت �6اء  •
)-��Aأو ا� ),Z6�9 ا�-601ى ا�B؛  
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•  D )0ت ا��VV/0�9 ا�B ء�zا !. <=ل ا���وه .T6Q063 ا�0-��. *( ا�� Y��60ا�
 �T6-,0اف ا�	ه�� X�(01���,B .9A-ا� ��B�-0�Dوا �Tد�V0WDا )�"ر�A! �9د��، 

  ).115ص ،2017/2018

h�@ .!LMD  �9B ��13. {�وف ا����0ل ا����9 و!�ا*���0 !. ا�,�@�� ا�,��AT �T-  ���م  -
���rت ا�T�i���3 ا��:  

•  �Tد�V0WD��0 ����39ت اM�(0ورة ا��k S! ��!�!أ �B6,0! ��,T6Q� �0اح !�1راتWا
  ؛���B�-0 ا���k�4T )0 ا���SM ا�0,-6ي �9�9	Dوا

  ؛���1  @�آ���0 و������6 دا<  ا�)�!�A أو <�ر��� •

• ��9�  ؛�F-�. ا�A-  ا��ا�( �9

•  X�V,إ�����-B��9 *( أ�  ؛��اءات !�ا*�� ا�

• ��9T63�  ��1�����10 و�Q! .�-F� )2015 ،��1-� أ!�ل @��4ي.( 
  :و�Y��6 و�	رج ا��Q-T h�@ ��9. ا:"�رة إ��!�	ا��� �1)  ا<D=0ت ��M)-�9 *( ا����0ل 

�� �9'م ا����qM Xو�Wت @6zر�B�W )* ���* ����! �Tت ا�-�k�3ات  •O�k ��B�� أ@)�م
 ��z30ا�( وا��ا� Y,T6Q0� Y�VV/� X8 ا�6ا�W6�9 @�1ب ا�B ،���6-ل ا��-BEوا

��*�A-ا� Y0��=�0�D؛  


 ا���Q�! ��9ا و�Bدة !�  •�z0�-M Y�6T �Q�! �V/� ،)A!�� ����Fاء !. ا�1,� ا�	0M6ن اQT
 
	T	3� )* X���وه6 ا�Y��60 ا��ي X��O )* ���T اE@��ن W mAz� ،+k�� ��O	رات ا�
 )* Y� و��Eا ��A!�(ل ا�1,� ا�=> Y�6@ Y9Q" ي�ا� )*�A-ا� 	3)� ا���5� ��,��M

�A!�(؛ا�  

	ا�6O( ا��ي ��AT( *�0ة ا!���30ت �Bدة !-0	ة M��9B ،Y�* ����!  Q @�1ب ا�'!. ا��� •
  ).128ص ،2012 ،!3-	 اE!�. <=دي( أ! �VW .! =5	�Y !��ر�� ��T�A-��M ا�	و���

- ���6Oا	�M �A!�(ا��0=��� ا� h�@ .! : �9/M 6م�� )�1 ا�0�e-ه( ا� �A!�(��0ر ا�B�9 اB
���9B 	T	(�419 ا�,��م ا�*  } )* Y�[* ،��-9Aرف ا��A-ا�:  

��6(، 6و!/��M ا���9B h3 �,-�� ا��h3 ا�9A-( وا�Q0,أن �A-  !. <=ل !�اآ'  •
��-9Aرف ا��A-و��  ا� 

 و����T6�  ؛واآ�10ب ا��9A و�

•  �A!�(دا<  ا� �-F-( ا�)�د وا�*�A-وا� )*��F9-( وا�A�9 <�9 ا��3اك ا�B  -A� أن
�3�  .�M]@��ء ا�-���09ت وا�����A4ت وا�-�e-�ات وا�,	وات ا�)�دة ا���A	ة B. ا�69Q94ر وا�1

أن ���A! �9B  -A)� ا���T�z ا��9A0-�� وا�-�A*�� ا�0( ��03ج إ�� B=ج، وه( آ��Fة �	ا  •
 F! :��-9Aا� �*�A-وا� ^Tر	ا�0 �T�zW �(��A! ،را���	ا�-,�ه+ ا�  �A4� ��4؛آ�  

•  )���@ S*دا  Q��� ي�وا� ،��,�M )1*�,� �9 !,�خ/� Hوذ� .�F@ا��� S�(�� �9B  -A� أن
-�A*� ا�9A-�� وز�Tدة ا�0,�*��1 *( ا�-���09ت وا�3MEث ا��T'� ��� ��,Z6دة و��� ا�

  ؛وا�	و��� و��Oه�

• �A!�(ص دا<  و<�رج ا��V0>Dا )* رات��0�Dا �T	�� �9B  -A� أن.  
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D �T�&ا�)'ا �A!�(ا� ��M +A� )0ا� ��F3ت ا���uا��� 
��� h3ا���، ��0&+ ا��	�4،  !��Ak ال'�
إ��  د ا�-����، وD ��� ا�-6ارد ا�����T، إ�-� ا�6AT X�1د �����m^ ا��B X�1&	 إ�� �9W ا�-6ار

أن �'ء آ��� !. ا�-/�VVت ا�-���� ا�0( ��5	 ���
 ا����uت ا����V0-T ��F3 ا��14د ا:داري، 
 �-A9� 	�04� ����1�� و�M ى إ��اء درا��ت	A0� D ����-و!�1ه ����-Bأن !)-  أ Hإ�� ذ� mk

���0ه�ات ا�9A-�� ا�0( ���م !. <=��� *�( !. ��W  ا���0ه�ات ا�-�A*( وا:��ا&(، أ!� ا
.Q-! �T	�� �VWqت آ=(-ار ا�	5[M )40Q� أو ،�T69رQ94�0=آ��  وا��D�1( ا�B6M �4فB، 

  ).232-230 ص - ص ،2018/2019

���rزه� *( ا�,��ط ا�(Tإ .Q-T ت أ<�ىD=0>ا ��M�1ت ا�D=0>Dف إ�� ا�zT:  
•  .T6Q� وض�B �T	�� S! �*�,0T ا�ت أ�,���، وه�A!�� .! �/1,01! أو �-T	W أو �B�10!

�419* LMD �>qT )93! ��Zq� �9B 6م أ������ .T6Q0وض ا��B ء�,M ورة�k �9B ا�0( ��6م
�FT	39-�� ا�A6رات ا��  ؛�AM. ا��0BDر ا����3ت ا�-��93 و*( jن وا@	 ا�0

• 9�ا�0�Eذ ا�)�!)A و*� : ��ت ه�ا ا�,��م��� ا��4Qءة ا��T��Zq0 ����0ذ ا�A!�(( �-6اآ�� !0
0���9ت ���م! LMD 6دة *( ا�,��م�A! .Q� �� ،m&�}6د !. ا�	AM م�����M X���!

)Q��=Qا�. S-0(-!� ا�	ا <�وآ ،)-9Aا� h3وا�� ^Tر	0��M �M�1ذا آ�ن !9'م *( ا�,��م ا�[*
�	T	ة � �*6�q! ��O	YT،  وا:"�اف ا���	ا�6O(، *]�Y !9'م و*� ه�ا ا�,��م ا�)	T	 �����Mم M-��م

 Xا�)6ا� .! X�����M )A!�(�0ذ ا��E4  اQ� ),A� )0���6، وا�Oا	زه� ا�-�ا*�� ا����Mأ  A�
ا�,��14 وا�-�,�� وا�9A-�� !. <=ل إ!	اد
 69A-��M!�ت ا�	B ���W. ا��V/0 وا�-0���9ت 

Eا Y����3� ��*و 
	B�1� )0در ا�-�0@�، ا��V-وا:��اءات وا� ��-Tآ�دEا<��0ر ا )* ��-Tآ�د
)-9Aا� YBو��را��� ����30 !	ا���ا!+ ا� �AM�0!و �V/0ا�. 

 	T	(إ5=@�ت ا�,��م ا� ����W	 �6Qن ه�
 و��� ��� !0��&-� و!��QQ *( واSW و��0&+ �
 .�-Bا	ض !,�� ا:��ءة �9�iا� ��&�Bود �k�i! �>rا �Aاه� ا���T 	Wو ،�T�&ا�)'ا �A!�(ا� )*

ان، �9B ا��0Bر أن B-��9 إ5=ح ا�,��م ا��9A0-( *( ا�)�!�A ا�)'ا&��T *( وا��9B�4. *( ا�-�	
�Wم �9B !��ر� �M	T	ة ��W=A9ت ا���	ا���6O وا��A! .Q� �� ��-9Aو*� *( {   6kLMDء ���م 

 Y0,�� ي�ا� 	T	(ا� Y�60ا ا��ه .-k ة، وا:دارة، إذ����E��9 وا�ا�,��م ا��M )Q��=Q. آ  !. ا�
ا�)�!�A ا�)'ا&��T أU�5 ا����X95 )* X ا�T6Q0.، وأ83�5 ه��u ا�0	رY�=> ^T ا�-�3ك ا��ي 

B �9B S�T )B�1ا�3)� ا� 	T	3ه� و�	و�)�1 ��-�-Vو� h3وا�� .T6Q0ا!+ ا��M �O��5 ��9-B �����
"�اف ا�-�1�e ا�)�!��A ا�T )0/���6 أ@�Qم ه�ا ا:5=ح 5=@��ت �	T	ة، إذ إ�e1! 83و��� و

�-,X@�5 �45 ��3 ا�-��وع *( 65غ ������0 ا�0��T�T6، وU�VT دور ا�6زارة ا���56 *( ه�ا 
� وا�-6M �AM�0ا��� �)�ن ���T6 وو�i� ��,Zض k-�ن ��13. و�)��^ �Bوض ا�Y�60 ا����0


�T6� ،2005/2006 ،أ@-	 زرزور( ا�T6Q0. ا�-�	!� �S*�9 !. �6دة ا���9A0 ا���A( و�
  ).118ص

Yون أ��T ا ا�,��م إذ�ان و*� ه	�9 !. ا�,�0&+ ا�-���3 *( ا�-�-(M ء و��� ����ه�Deه �B	T �-آ:  
T6Q. وا�0( ���ز *( �)��B ا�-,�ه+ وا���ا!+ ا�	را���، �Zق ��ه� *( �6دة ا�0 •

)A!�(ت وا��6[ ا���ق ا�����0 وا�-,�Zو ،^Tر	و��� ��� . ا�0 X1@ .T6Q0��*
 H��M 6��9ت ا�61ق وه�0-� X�(01T Yأ��� )* .T6Q� 6ا ا�,��م ه�ه ����ا�-0� .�9&�40

��=Qي أرق <��( ا�,��م ا��ا�  �i�0ا�  Q�!  @ �9B  -AT)Q؛  
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•  �P ،�0ك�ع !�ز!,�� إ�� � Y-�1�� ل=> .! )A!�(ا� .T6Q0�9 ا�Qدة ه��Bإ )* ه���
 �/�V، و�9B ا�-	ة ا�'!,�� ا�--,Q� �@6  !,��، واEه� �9B !601ى ا�)�ع ا�-��0ك

��B-�ل ا�-���6 واBE-�ل  �9B !601ى ا��V/0، و�9B !	ى ا�0/	ام ا��A4ل أو
ا�Q0,���6�6 ا�)	T	ة ��B=م وا�V�Dل !. ��� أ<�ى *�-� ا�0������ !. ��� وا�A0-�ل 

6ATد �4��M&	ة 6V/��Mص �9B ا����X، واEآ�F أه-�� !. ذ�H آ���4 ا�A0-�ل ا��VM�0ت 
 .T6Q0ا���30 !. �6ع ا� .! X���ا�0������ *( ا�-�	ان وا�Q! )0,8 آ  !. ا�0�Eذ وا�

���ت وا�-�4ه�� ا�,��A-ا�  ]Mا��� !. <=ل ر	��9 !����ء ا�Bوإ  i�ا� ���AM �T
ا�0	ر��Tت اEو��� �9B آ���4 ا�D	!�ج !���B S ا��i  !��01=، و�-�Q,�-� !. اA0�D-�ل 

1,��M �5�> ��Zq0ان !. ��@�� ا�	ة( � ����0ذ�ا���91 ��� *( ا�-�	T6B .M 6ى(�، 
  ؛)256ص ،2018/2019

� ا���	ا���6O، إذ �401T	 6V@ل آ  !. ا����X وا�0�Eذ �9B ا�-�ا*� Q!LMD. ���م •
ا�0�Eذ ا���@@ h	hT ا��9B m�}60 !601ى آ  !�1�eت ا���9A0 ا���A(، !. !�ا*�� 
 ،)A!�(ا� ^Tر	ا�0 .* )* ة	T	� رف و!��رات�A! YM�1أ�  اآ .! �M�0ل *�0ة ا�=>
  �W .! اف�"[M ),T6Q0ا� Y��6� .�13� .! Y,Q-� X���9� ���6Oا	ا�-�ا*�� ا��� .�@ )*

�Eا)V/�ا� Y9-B ���A� �T�Z .B ),T6Q0ا� 
  �0ذ ا�-�Zeو!��رآM )* Y0,�ء !�1ر
)�1�B6M �4فB، 2018/2019، 227ص ص.( 

�*�k:�M  ى ا�-�40&69ن أن ���م�T Hإ�� ذ�LMD  )* ه���:  
  .*( إT)�د !�و�� *( أ��-� ا�����0 وا��0�Dل �9��4M ��� U-1T �-! ��9ص أآ�� *( ا�,)�ح •

  ؛ا�)�!�A ا�)'ا&��9B �T ا����A و��)�S ا��A0ون !S ا�)�!�Aت ا���M�i*( ا��04ح  •

• �*�k��4 إ��F0د<�ل ا�-6اد ا�[M �A!�(9� ��*��Fا�-�-� ا� �T6�� )* ��1�&ت ا���VV/0؛إ�� ا�  

  .��	�T "��دات !�0Aف ��M دو��� •

0��&�، دون اEآ�	 ا��9B �Q3 ه�ا ا��أي ا�-�40&  وا��ي ���Y ا��ي F-T  ا��أي ا�-,�0	 وا�-
إ�� ا�-�	ان آ�M  5�4,�-�، !. <=ل إدراج  ا�-X�601T ��B6k6 ا�Q0@Dم ��3' وإ�Wار �-�	أ

 �A!�(دا<  ا� .�T�&ا�)'ا .�F@د !. ا���	B  �W .! ا��� ا�0( أ�)'ت	را��ت ا�-�	�9 !. ا�-�
  .�-��د&Y، وأه	ا*Y وY��T�O و*B .! Y0419	LMD Y!ا�)'ا&��M  V49� �T. در�� ����3 ���م 

  :*( ����3 �6دة *( ا����LMD .T6Q0م  6V/Mص در�� !�1ه-���	أ   -

*(  ����3 �6دة  LMDدور إ5=ح �����  " :درا�� دآ60را
 �B �F@��9-�ان �'B 83� ،��T,6ان
��Mر�i-ا� �-��Eا )* .T6Q0و�درا�� @��� ا�)'ا&� ،"ا� �!�B ����� �V/� ، �1W ،������ ��

 ا�69Aم ا������1، آ��9 ا�6�3ق وا�69Aم ا�-3! �A!�� ،�����1	 �Q1M ،�z�>ة
  .2016/2017،)ا�)'ا&�(

�F@8�9 ا����!. *�Qة ا�6W6ف �9B در�� !�1ه-� ا:5=@�ت ا�0( ��ء ��M ���م  ا�
LMD =0ودر�� !�1ه-�0-� *( <�9 ا� ،Yو!�1را� .T6Q0ا� ��B6� )* ات���i� اث	ؤ*( إ@  �-�,�M م

 .�M �! ة	ا��04ة ا�--0 )* ),Z6د ا��V0WDد ا�AME ��!�,0-����0ت ا�@D2004/2016وا.  
)�rا��10ؤل ا .! �F@8�9 ا����  : �)�1	ا �H90 ا��Q4ة ا�
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*( ����3 �6دة �LMD  )* ��,T6Qإ�� أي !	ى ��ه-8 ا�����1 ا:5=@�� �,��م  •
  .ا��E-� ا�-�iرM ��M��B  Qم، و*( ا�)'ا&� M�Q  <�ص؟

  :��4ع B. ه�ا ا�e1ال �-�9 !. ا�9u�E �3	دت *(
*( ا�	ول ا�-�iرA��M ��M-6م، وا�)'ا&�   LMDآ�m �� �,�4� ا�����1 ا:5=@�� �,��م  •

  .6V/��Mص؟

•  )* ��,T6Q0��9 ا�-Aا� )* ����A4�0 <�9 ا�T mم آ����  }LMD؟.  

  .ه( ا�0�Dا��)��ت ا����30M �9�4Q �6دة *( ا�T6Q0.؟ !� •
)�r-63رت @6ل ا� 	را�� *�	ا� 
  : أ!� !. @�h ا���k�4ت ا�0( ا�0/	!��0 ا���@�F <=ل ه	

*( ا�	ول ا�-�iر�9B ��M ا�)��X ا�,��ي  LMDا�V0W �,�4� ا�����1 ا:5=@�� �,��م  •
)9Q�ر ا��Z:9((واQا���.(  

• -A�5ة *( {  ���م ا��Wودة و	( ا�)'ا&� !3* ��,T6Q0��9 ا�LMD.  

  .���T[ !��01  ا�A-��9 ا�T6Q0,�� و�6د��� �9B ا��0ا��)��ت �0��T6ه� •

 �(��A-ا� 	AM�9، و�و<, �,��Mة و�Q1M �A!�� .!  آ )* ا���	را�� ا�-�	��M ��!��W 	AM
@�V&(، :( درا�� @��� وا�-,�+ اا�-,�)��  �)6ا�X ا�-6k6ع !. <=ل ا���M ��0��A0-,�+ ا�456

 �,�Aام ا�	���0ن، و�)6&�� إ�� ا�0/�Dا������ت آ��-=@�� وا S-� د !. أدوات	A� ��!ا	وا�0/
0���� أدوات �-�������M S ا�-�	رة ب � �T	Vر 123ا��	9( ا�-�Q�4دة  288!�4دة !. ا�-)-6ع ا�!

  :�8956 ا���@�F إ�� ا�,�0&+ ا���r @6ل ا�-6k6ع
LMD  D!. ا�-�T .�M6(01ون أن �Bوض ا�T6Q0. ا��0�T )0@�� ���م %  52.03 •

D )�* ،SWا�6ا S! �"�-0�  )�* ، -B إ�� *�ق 	9-�� و��04B ��(�,! أي .B ة	�AM  ال'�
)B�-(ا�  -A9� �Pأ Dأ*�اد و  �W .! '(,� +!ا�M.  

��و@� !. ا�-�T .�M6(01ون أن ا����Y� .Q-T D X ا��A�0ب ا���ا!+ ا�- 73.17% •
  .ا���ا!+ ا�	را��� !. ��� أ<�ى ، وآ�V�� LMD �*�F !	ة ا�T6Q0. *( ���م

• 49.60 %  )* �FT	3ام ا���6&  وا��0,��ت ا�	ال ا�0/'T D Yون أ��T .�M6(01-ا� .!
���Tر	��9 ا�0-Aا���6&  *( ا� 
 .ا�0	رm�Ak ^T ر�O أه-�� ا�0/	ام ه�

 LMD D ���E ���A* ��O!. ا�-�T .�M6(01ون أن ا�A-��9 ا�T6�0-�� *( ���م % 52.85 •
��9�V30�9 ا�u�E�9 اB ��,�! ال'�.  

• 65.04 % 6zB 0=ف>�M ��9�!. ا�-�T .�M6(01ون أن ه,�ك ا<0=ف �-�T6�� ��T�A ا�
�� ��T6�09 ا�-01-�A� ا ا�,��م�ه )* �T6و�Eأن ا �O���M ،^Tر	ا�0 �uه� .  

• 70.37 % ��!�1W�9 !601ى أB ت ا�-6�6دة�VV/0ون أن ا��T .�M6(01-ا� .!
� أن ه�ا ا�,��م 56T( �zMورة أن �-�0 ا��VV/0ت ا�-�,�� ا�)'ء Oأآ�دT-��، ر

 ��-9Aوط ا����9 ا�B �*60� �9�9W �u4� )-Tآ�دEا .T6Q0��9 ����� !)�ل ا��اEآ�� !. ا�
 .ا�	<6ل إ��Y وا���	ا���6O ا�0( �/���6
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• 51.22  % D �T�&ا�)'ا �A!�(ا� )* ت ا�-6�6دة�VV/0ون أن ا��T .�M6(01-ا� .!
0���9ت ���م ! S! رض�A0T ا�وه ، -Aا@����0ت �6ق ا� S! �*60ا�LMD  	آe� )0ا�

 .!�� واD@����0ت ا�V0WDد�T �9�9	ؤ�k �9Bورة �=
.، �� S*�M U-1T !601ى ا�/�LMD �(T!. ا�-�T .�M6(01ون أن ���م % 56.91 •

ا�,��م ��Q-0,�� !. ا�30�Dق ���9B  ���AM ه�اوا��ي AT	 أ@	 ا��آ�&' ا�����E ا�6�T )0م 
	9�9� �Tد�V0WD��9ت ا� .ا��i  و!�T�1ة ا�-0

!. ا�-�T .�M6(01ون أن آ�F*� أB	اد ا����9، و��� ا��9B �PeT ��Zq0 �6دة % 73.17 •
��,T6Q0��9 ا�-Aا�. 

• 62.60 %��j ى أن�� .�M6(01-ا� .! �T6�ا���E�ة ا�)�!��A. <=ل )ا��VM�0ت(�ت �
�9 ���T6 اEداء ا���	ا��M ��� )�6O�Q  ا��QفB  -A� Dو ��A� ا ا�,��م�ه. 

• 91.83 %�T6�� أي 	�6T D Yون أ��T .�M6(01-دا<   !. ا� )A!�(�0ذ ا��Eداء اE
 Qآ �A!�(ا�. 

 .! �9-� Skإ�� و Yل !� �8956 إ��=> .! �T��,ا�-��0@�ت ��اه� آ�9�4 ��9/0 *( ا�
 �V3ا� D ل�F-�9 ���  ا�B 89F-� �T�&ا�)'ا �A!�(دا<  ا� ��,T6Q0��9 ا�-Aا� ��B6� .�13� �9B

  :*( �kورة
��ء ا��0=��� أآ�F وأآ�� ��A!�(9 *( !-�ر�� "eو��� ا:دار�T وا���	ا���6O وا�-���� •B؛إ  

• )��A��9 ا�A0�1ت ا��e-M ت ا���6ل����� �T6�  ؛�

•  �T6��)��A��9 ا�A0ا� ����� ]��/� ��9-B  �A4؛و�  

0���9ت ���م  •! S! )��A��9 ا�A0�9 ا�Qدة ه��BإLMD؛  

• ��,T6Q0��9 ا�-Aت *( ا�D�V�D69!�ت واA-���6�6ت ا�,Q� ام	ا�0/ ��-A؛�  

• X���9� )�6Oا	ا��� .T6Q09� ����W ),�-ا� .T6Q09� �Fء أه-�� أآ�� وأآ��Bإ.  
- 6Q06ص در�� �-�"( ا�V/M �!م أ���  } )* )A!�(ا� .TLMD �  -A��9ت �6ق ا��0! S!	(:  

83� 	T�* 6�9اريM ���@�V� 
!	ى �-�") ا�T6Q0. ا�A!�(( *( ���م "B,6ان  درا�� دآ60را
LMD �9�1-ا� �A!�(M ا���	ة، درا�� !�����Eرأي ا X1@  -A��9ت �6ق ا��0! S!"،  �V/�

، ��!��B�-0� �A وا:�D����1اrداب وا�69Aم ا �0-�ع، آD��9إدارة ا�-6ارد ا�����9B �1W ،�T ا
 m��  .2012/2013،)ا�)'ا&�( �2

  :*�Qة ا�-6k6ع ا�0( ا���9 !,�� ا���@h �3	دت *(
  .*( ���z3 ا����9 �61ق ا�A-  وا�LMD .��-0در�� !�1ه-� ���م  •

���rت اDا��10ؤ .! h@�9 ا����  :<	!� �-603ى ا�-6k6ع ا�
• (9� �Tت ا�-�د����Q!��  اف ���م ه	���3 أه� )* دور �A!�LMD؟.  

  .*( ���z3 ا��=ب �61ق ا�A-  وا�0-��.؟ LMD!� ه6 دور ���م  •

  .ه  AT-  ه�ا ا�,��م �9B ��13. ا�)6دة وا�,��B6 وا�,)��B *( ا����10؟ •
  :أ!� !. @�h ا���k�4ت ا�0( ا���9 !,�� ا���@h <=ل درا�Y0 *30	دت *(

• �!�Aا� ��k�46ء ���م : ا�k )* )A!�(ا� .T6Q0ا�LMD  ��9ت �6ق�0! S! �"�-0T
 -Aا�.  
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  :ا�0( و> ��Ak	��k�4� �! ا��A!� �-63رت @6ل: ا���k�4ت ا�)'&��
  .LMDا:!����Qت ا�-�دXA9� �A!�(9� �T دورا ه�!� *( ����3 أه	اف ���م  •

  ..��z3� �9B ا��=ب إ�� �6ق ا�A-  وا�ATLMD ��-0-  ���م  •

�1Tه� *( �LMD   ��1ا�)6دة وا�,��B6 وا�,)��B *( ا�T6Q0. ا�)�!A( *( {  ���م  •
 i�ا� ���B )* �A!�(ا� )(T�> إد!�ج.  

 +�,-��M ن�A0ي ا��ا� ،h@ا���  �W .! 6عk6-ا� Xا��� �)6ا�	ا�-,�)�� وا�-� �(��A-ا� 	AM
�,�B  �W .! 69!�تA-ا� S-(� ���0ن�D�0,�� ا� Y!ا	وا�0/ ،)6ن  ا�456Q� را�� ا�0( ا<�0ره� أن	ا�

�D ��B�-0*( آ��9 ا�69Aم ا 106!. ا�-)-6ع ا�VW ��O97  )9Q	�T وا�B �9M )0	د أ*�اده� 
  :�56  إ�� ا�,�0&+ ا���r. وا�69Aم ا:��A!�(M ����1 ا�-�9�1 

*( ����3 أه	اف  أن ا:!���Qت ا�-�د�T ا��A!�� ���9B �*60� )0 ا�-XA9� D �9�1 دورا •
  ؛%49.14!. و��� ��� ا���E�ة LMD  ��1,M ���م

% �1T ��56.79ه� *( ���z3 ا��=ب إ�� �6ق ا�A-  وا����LMD  ��1,M .��-0م  •
  ؛!. و��� ��� ا���E�ة

�� �1Tه� *( �D ���3 ا�)6دة وD ا�,��B6 *( ا�T6Q0. ا�)�!���LMD  ��1,M )Aم •
  .!. و��� ��� ا���E�ة% 59.49

  VT Y9A� ي�ا� �!E89 *(اF-� �B�,W إ��:  
0���9ت �6ق ا�LMD D  �9B ، -Aأن ���B6 ا�T6Q0. ا��ي Y@�0�T ���م  •! S! �"�-0T

ا��0Bر أن ا:!���Qت ا�-�د�T ا�-A* ��� .Q-T D �@�0  ذ�H، وأن !� ه6 !-�رس AT D	 أن 
6QTن ��آ�' �9B ا�A	د دون ا�,6ع، وآ��H ��آ�' �9B ا�)��X ا�,��ي دون أن T-0	 إ�� 

�)��X ا�0����(، ��56( *( ا�,���zM �Tورة ا��9B  -A !6اآ�� �Mا!+ ا�T6Q0. ا�����3 ا
 -A��9ت �6ق ا��0-� .  

-  	T	(ا� )A!�(6ص ����� ا:5=ح ا�V/MLMD   ، i�ا� ���B ��9 إ���*( 6kء ���z3 ا�
	(�:  
 ا�)	T	، ���م���� ا:5=ح ا�)�!A( ": ر���� !���V� ��01@��� زرزور أ@-	، �B 83,6ان  

LMD  i�ا� ���B ��9 إ����/�9B �V ا�,4^ ا�0,��-( و�,-�� ا�-6ارد  ،"*( 6kء ���z3 ا�
��,�،Eا�����9B �1W ،�T ا�,4^ و69Bم ا���M�0 وا,1W ،60ري,! �A!�� ،���6*6Zا�)'ا&� ر 

2005/2006 .  

��z ا����9 *( !�3و�� ����� ا:5=ح ا�)	T	 6k )*ء �3:  ا���9 ا���@�Q* .! hة �30	د
 �AM ا !. <=ل�ا ا�,��م، وه��� �����Eاف ا	هEا 	أ@ m�}60��0ر ا�B�M ، i�ا� ���B إ��

، و!B�1	ة وإB=م LMD، و!603ى �Mا!+ LMDا�A,��5 ا����0-�� أه-�� ا�Y��60 إ�� ���م 
  ....ا����9 @6ل !z-6ن و!�1رات ا�T6Q0. *( {  ه�ا ا�,��م

  :�@h !. ا�e1ال ا�r(ا���9 ا��: ا��M�(0 ���ا ا���ح
، و!603ى �Mا!)Y، واEه� !B�1	��� LMD )*ه  �1Tه� �Y��6 ا����9 إ�� ���م  •

  .���z3ه� ����A ا����z3�  iا *��9A؟
  : �/	!� ا�e1ال ا���9 ا���@h !. ا���k�4 ا��A!� ا���0(
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•  	T	(ا� )��A��9 ا�A0إن ���م ا�LMD  ��9�ا�-��� �A�M ا�)�!�Aت ا�)'ا&��z3T �T ا�
��9A* ا��z3�  i�ا� ���B إ��.  

  :!. ا���k�4 ا��A!� ا"�0 �-�9 !. ا���k�4ت ا�)'&��
��9 ����� ���م  •-B إنLMD  .�AM �>q� )0وا� Y��60��9 ا�-B h�@ .! ���A* �&ا'(��M

D�A* ا��z3�  i�ا� ���B ��9 إ���  .ا��0BDر ���z3 ا�

• �9-B م إن��� ����� �LMD  �VV/-ا� .T6Q0ا!+ ا��M 603ى! h�@ .! ���A* �&ا'(��M
D�A* ا��z3�  i�ا� ���B ��9 إ���  .�Y وا�>q� )0� �AM. ا��0BDر ���z3 ا�

��9 ����� ���م  •-B إنLMD  م=B:ة وا	B�1-ا� U��V! و�6د h�@ .! ���A* �&ا'(��M
 .�AM �>q� )0��0روا�BDا� ا ���B ه� إ����z3�D�A* ا��z3�  i�.  

 �A!�� .!  آ )* ،h@ا���  �W .! 6عk6-ا� Xا��� �)6ا�	ا�-,�)�� وا�-� �(��A-ا� 	AM
��,�، وا�-�آ' ا�)�!A( ا�M )M�A. !��	ي qMم ا��6اW(، وا���M Y0��A0-,�+ ا�456( ,1�M 60ري,!

�,�� �)-S ا������ت آ69�qب �9	را��، و��A9,� ا��V	�T آ��1  �)-�6ر !�4دات ا��A,�، وا���0�Dن آ0
�9B !601ى  228!�4دة !. ا�-)-6ع ا�9Q( ا����� 135!. !�4دات �B,� ا�	را�� ا����� B	ده� 

  :ا�)�!�0A.، �56  إ�� �-�9 !. ا�,�0&+ �30	د *(
آ�ن M,�ء �9B رLMD  ��0�O!. ا�-��T .�M6(01ون أن ������6 �63 ���م % 70.37 •

��V/�؛ا�  

أ��� �� 6�90Tا ا:B=م ا��Qف @6ل ا��VV/0ت !. ا�-��T .�M6(01ون % 85.19 •
ا�)�!��A ا�0( و��6ا إ����، وD @6ل !�z!�. ا�,��م *( @	 ذا�6T Yم د<���6 �109)�  

�A!�(؛دا<  ا�  

• 55.56  % �>j ��0ل !. !601ى إ���Dق ا�Z ة @6ل�Q* 6نQ9-T D .�M6(01-ا� .!
  ؛LMDدا<  ���م 

0��S! �M !)�ل  �M 8��LMDا!+ !. ا�-T D .�M6(01	رون إن آ%  51.11 •�
D أم ��VV/؛�  

!. ا�-��T .�M6(01ون أ��� T)	ون �M6A5 *( ا��A�0ب و*�� �Mا!+ %  68.15 •
  ؛LMDا�-/�VV ��� *( {  ���م 

• 49.63 % �A!�(درة ا��i! روا�W ��&=!د آ��� !. ز	B ون أن��T .�M6(01-ا� .!
ا�6AT X�1د إ�� O-6ض اEه	اف �B �(�0)'ه� �9B !6اآ�� !0���9ت ا�,��م ا�)	T	، و

!. ���، و��Oب ا:B=م وا�V�Dل �M. ا����X و!/LMD  m90ا���A*�T )0 ���م 
 �A!�(��6ت ا�Q!).�Tة وا:دار����E(؛  

ا�-��T .�M6(01ون أ��� T D	رون إن آ��8 و@	ات و!�T603ت ا�T6Q0. ا�0(  !.% 40 •
  ؛��z3ه� �=��30ق ���AM ا����k�ATLMD  i ���م 

LMD  ��3,-T D!. ا�-�0AT .�M6(01	ون أن ا�T6Q0. ا��ي ���Z Y�6�90T �,��م % 46 •
  i�ا� ���B )* =��01! ��3TرqM  -Aر�� ا��-! .! ��,Q-� )09-�� وا��0,�� ا�Aرات ا�	ا��

��,T6Q� ��49> �9B؛  
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!. ا�-��T .�M6(01ون أ��� �� 01T/	!6ا <=ل �T6Q,�� ا�)�!A( *( {  ���م % 65.19 •
LMD �!  آ ،������T)�ي @X1  ا��E'ة وا�-6ارد ا�=ز!� *( ���z3 أB-���� ا�0

�T��� ل�-Bأ �M�/-ر��ت وا�	وا�- ^Tر	دا<  @)�ات ا�0 ����B�,W.  
  :أن ه�
 ا�,�0&+ د*h@����M 8A إ�� ا��6ل

!603ى �Mا!+ ا�T6Q0. *( {  ه�ا ا�,��م، ��A5 ، آ�4�F، و��04	 إ�� ا��VM�0ت  •
  Q-T. أن �B�1	 ا���9B ��9 ا��A�0ب ا�-�4ه�� ا�,���T،ا�-�	ا���، ا�0( 

0���9ت  •-� X�(01� D ت	�9�9 وأن و�W ا ا�,��م�ه .-k ��-�9A0���6 وا�Oا	ا���6&  ا���
 ���B ات	(01! S! .T6Q0ت ا��T603! m��Q� �9 أ��سB 6م�� )ا�0 ��,T6Q0ا�-�@�9 ا�

 i�؛ا�  

0( ���9ه� ا����9 <=ل !�@T6Q� �9,�� <=ل ا�-��رات �9B ا<0=*��، <��5 ا��0,�� !,�� ا� •
  ؛�4�Ak، وq0M U-1� Dه���9 �6�6ج ���B ا��QM =��01!  i  أر���LMD ��3Tم 

ا:ر"�د وا:B=م وا�Y��60 @6ل !�z!�. ه�ا ا�,��م D �'ال M	ا&�� و�5�Wة 69M �9Bغ  •
��� ا�-1)�9 *( أه	ا*��، وا��T )0اه� ا���@h أ@	 ا���Eب ا�0( أدت إ�� ا�,�0&+ ا�91

ا�-�	ان !. <=ل ا����ع B	د ��01T Dن YM !. ا����9 <=ل اE"�� أو ا�6,1ات اEو�� 
!. د<���6 ا�)�!�A، أو ا���i� �9B  -A ا��V/0 و�T63  ا�-�1ر ا�T6Q0,( <=ل 
ا�6,1ات اEو�� آ��H !. ا�	<6ل إ�� ا�)�!�A، واEآ�F !. ذ�H ار��4ع ���1 ا���6ب 

B�! ت�T601-� و�� ��� دا<  ا��3مEا ��A!�(6ص <=ل ا�1,� ا�V/��M ��9��� �M. ا�
)A!�(ا�.  

 .T6Q0ا!+ ا��M )* ��9Qات ه����i� ورة إ��اء�k إ�� ا���560 إ�� 
�Bي د�ا� �!Eا
 LMDا�����3، وآ��H ا��9B  -A إ��اء ����iات B-��� @6ل B-0�9( ا:B=م وا�Y��60 �63 ���م 

 �-MTB ء 65رة��B4  إQ=��01! د	��9 ا�)�9� Y�6@ ���Wو"�!�9 ود �!�.  
  :	�) LMDأ!� 6V/Mص ���B6 اD@����0ت ا�0	ر���T ����0ذ ا�)�!6k )* )Aء !0���9ت ���م  -
 ،��0�@�V� 
�3	T	 اD@����0ت ا�0	ر���T ����0ذ " :!�Aر"� د��B 83� ،�9,6ان ر���� دآ60را

إدارة ا�-6ارد ا�����9B ،�T ا�,4^ و69Bم �/LMD"،  �Vا�)�!6k )* �Aء !0���9ت ���م 
��Dmا���M�0 واDر6Z*���6، آ��9 ا�69Aم ا:�����1 وا�69Aم ا� �A!�� ،��B�-0�2،)�&ا�)'ا( 

2017/2018.  

�4Tض B S�-� �9B,��5 ا�LMD ��9-Aإن ا�0/	ام ���م : *�Qة ا�	را�� �-63رت @6ل
� Y����  .���30 أه	ا*Y ا�-,�6دةا��9A0-�� ا��9Wq0 واA0�D	اد �Y و!�ا�Bة !

)�rا��10ؤل ا��&�1( ا .! �F@8�9 ا����
 ا��Q4ة ا���� �1��q�:  
• ���Tر	����0ت ا�0@Dا �A��Z )��9ت ���م  !� ه�  .؟�0���LMDذ ا�)�!6k )* )Aء !0

���rت ا��k�4درا���0 ا� �F@8 ا���,-k ح��  : �-�"�� !S ه�ا ا�
• �!�Aا� ��k�4ا� : ��D*�وق ذات د 	إ��6��D	601ى ا�! 	,B ��&�V@ ) ∞ =0.05 ( .�M

  .LMDا���E�ة وا����9 @6ل و�6د @���ت �	ر���T ����0ذ *( 6kء !0���9ت ���م 
  :ا���k�4ت ا�)'&��
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•  ��D*�وق ذات د 	إ��6��D	601ى ا�! 	,B ��9�= ∞ �M ��&�V@). ا��M�(0ت ا���E�ة وا�
0.05 (� ���Tر	ه-�� ا�,���1 ����39ت ا�0E��9ت ���م @6ل ا����0ذ ا�)�!6k )* )Aء !0
LMD ]��  .*( !)�ل ا�0/

•  ��D*�وق ذات د 	إ��6��D	601ى ا�! 	,B ��9�= ∞ �M ��&�V@). ا��M�(0ت ا���E�ة وا�
@6ل اEه-�� ا�,���1 ����39ت ا�0	ر���T ����0ذ ا�)�!6k )* )Aء !0���9ت ���م ) 0.05
LMD ��4,0ل ا��(! )*.  

• ��D*�وق ذات د 	إ ��6��D	601ى ا�! 	,B ��9�= ∞ �M ��&�V@). ا��M�(0ت ا���E�ة وا�
@6ل اEه-�� ا�,���1 ����39ت ا�0	ر���T ����0ذ ا�)�!6k )* )Aء !0���9ت ���م ) 0.05
LMD �T6�0ل ا��(! )*.  

•  ��D*�وق ذات د 	إ��6��D	601ى ا�! 	,B ��9�= ∞ �M ��&�V@). ا��M�(0ت ا���E�ة وا�
-�� ا�,���1 ����39ت ا�0	ر���T ����0ذ ا�)�!6k )* )Aء !0���9ت ���م @6ل اEه) 0.05
LMD mVل إدارة ا��(! )*.  

•  ��D*�وق ذات د 	إ��6��D	601ى ا�! 	,B ��9�= ∞ �M ��&�V@). ا��M�(0ت ا���E�ة وا�
@6ل اEه-�� ا�,���1 ����39ت ا�0	ر���T ����0ذ ا�)�!6k )* )Aء !0���9ت ���م ) 0.05
LMD )* )-9Aا� h3ل ا���(!.  

�T	VW �,�B �9B ا���	را�� ا�-�	إ��اء ا� 	AM ��9Zة و�69م ا !. أ���Aآ��9 ا�D ��B�-0�
m��� �A!�(M  )�9 ا�60ا�B ده�	B �9M ي�121أ��0ذو 87وا� X��Z ��,�0���0ن آ�D�M ��0��A0وا� ،

�� ا�,�0&+ إ�S-(� . 8956 ا�-69A!�ت !. !�4دات �B,� ا�	را�� !. <=ل ا�0/	ام ا�-,�+ ا�456(
  :ا�����0

  :!. @�h ا��M�(0ت ا���E�ة و�	ت أن
0���9ت ���م  •-� X�(01� )0ا�-�ن وا� SM��در�� ا���0ء أ����ة ا���9Q �9	روس ذات ا�

LMD 0��9 ا�-B ل <=ل	A! 	,B m�Ak ��� ]��  ؛58%/

!. ا���E�ة !3  ا�	را�� ��Tون أ��� 01T D/	!6ن % 52.75و�	ت آ��H أن  •
�4,� ��9-B ل=> �FT	3وا� ���A4��1 ا�Tر	�0ا��)��ت ا�0�Dا�رس 	؛ا�  

!. ا���E�ة و�	��� ا���@T D �F'ا�6ن 0AT-	ون اX����E ا���Q��=Q ا�0( % 58.75 •
  ؛ا��9A0-( ا��9�0	ي *( B-��9 إ��اء !/m90 ا����0-�ت �)�6د ا����9ور6Pه� �9B ا�,��م 

!. ا���E�ة و�	��� ا���@6Q90-T D �Fن ا�-��رات ا��Q*�� *( آ���4 إدارة % 76.71 •
��9A0��9 �63 ا��  ؛ا�mV، ا����q" .! )0 أن ��9B  -A <�9 ا���F وا�	ا*��A �	ى ا�

• 56.25 %/,T �� �F@ا��� ���	ة و�����Eا .! h3ت ا��D�(! .! 6ا *( أي !)�لZ�
 Y���AT ي�ا� ]izأه-�� ا��0-�� وا�  A� ،دة	A0! ب���E �A!�(�0@�� ا��� )9-( ا�0Aا�

  ؛ا�0�Eذ *( اz�D-�م إ����

• 56.25 % h3ل ا���(! )* ��M=Z .T6Q� )* �1ه-6نT D وا أ����Wة أ����Eا .!
��O�4 ����9م M��H، أو إدراآ�� أن ه�ا ا�9A-(، وا���Eب آ��A0! H	دة �A  أ�Mزه�، B	م �
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 ��M �5�/���6 ا�Oا	ى ا�0( ه( !. 5-�� ا�-��م ا����>E9-��م ا� ����W 6ي��P X��(ا�
^Tر	�9 رأ��� ا�0B.  

���  !�" �V@ إ��اء �� .T���9 ا��، )X��Z )121أ!� ��B6� .B ا�M�(0�Dت ا�0( أM	اه� ا�
�A*��1^ أول د�� �F��F�9 ا !-. ه� *( ا�1,� ا�B �V/�D ����0ت@Dا ��B6� 0-�ع، @6ل�

)�rا  Q��9 ا�B 8��Q*  ����@ �0ذ�Eا ��V/" )* ا�-60*�ة ���Tر	ا�0:  
  :*( !)�ل �/��[ ا�A-��9 ا�0	ر��1T و�	ت ا���@�F أن

!. ا��6�0AT ��9ن أن أ��0ذه� 6�04Tن �-��رات ا�0/��[ �-603ى ا�	رس %  53.75 •
اBE-�ل ا�-���6، إذ �Tون أن !603ى �H9 ا�	روس  �6اء ��9A ا�k�3-��M �!Eة أو

0���9ت ا����i0 ا�5�3  *( ا�-�دة ا�0	ر��1T أو ا��V/0 ا��ي -� X�(01� Dو �-T	W
Y�6او�'T؛  

• 58.25 % Y4�Qرس و�	603ى ا�! Skو )* �i��M �M6A5 ون	(T ����ون أن أ����T ��,!
	T	(��9ت ا�,��م ا��0! X1@.  

  :0	ر��1T و�	ت ا���@�F أن*( !)�ل �,�4� ا�A-��9 ا�
• 71.25  %  -A� D ����أ��� ��A! ��M .�A01T )0رس ا�	ا� �T	�� ق�Z ون أن�T ��,!

 �9Bدي إ�@E�0آ' @6ل ا:���ء ا�  M ،���6@ 69!� وا��30ورA-ا� Skو )* X���"�اك ا�
  ؛!. ��9�W دون !�3و�� !,�� :"�اآ�� *( ا���9B�4M ��9-A <=ل ��	�T ا�	رس

�� 01T D/	!6ن إ��T�Z D وا@	ة <=ل B-��9 �ا��M�(0ت ا��e� ��9آ	 أن أ����!. % 50 •
�FT	3ت ا���(ام �=��0ا��	أو ا�0/ ST6,� أي 	�6T D69!�ت إ����، وA-ا�  ��)  @ أ�69ب

�V3ا� D ل�F-�9 ���  ا�B )و��A0��9 ا�A0آ ، ا���ا�-.(  
  :*( !)�ل ���T6 أداء ا����9 و�	ت ا���@�F أن

• 66.25 % q(9T )0ا� �T6�0ون أن !��رات ا��T ��,!  �9B mW60� ����أ��� m90/! إ����
��O D ��T	� ��4س !601ى ا��43 وا���W؛  

• 50.50  % S�(�� ف	�01� D ����أ���  -(! ��M 6م�T )0ت ا��-T6�0ون أن ا��T ��,!
��*�A-ا� Dو �T�Q4را��� ا�	W ��-,� �9B  -A� D��9 و�  .ا�A-  ا��4دي �9

  :)�ل إدارة ا�mV و�	ت ا���@�F أن*( !
!. ا����9 أM	وا أن !)-  أ������� ���T Dون أي ا�A0	اد ��T6�0 وإر"�د %  73.75 •

  ؛أB-���� ا���9B ��F3 ا<0=*��

• 68.75% �9B 69ن-AT Dو ��T	� �9 ���ط ا��6ةB آ'ون�T D ����ون أن أ����T ��,!
 ��4Vا� �uا��� �u��� �9B 69ن-AT Dو ،��A�(����� �B	�-ا�.  

  :*( !)�ل ا��h3 ا�9A-( و�	ت ا���@�F أن
• 73.75  %.! ��9�أ������� �� AT-	وا  !��A �9-�آ�ة إB	اده�<=ل !�@�TY  �9ون أ� ا�

  ؛إ�� ����� أB-���� وD إ�Pاء !�Aر*�� *( آ���4 إ�)�زه�

• 81.25  % m90/-� 6ات ا�)�زه��!,�� �Tون أن أ������� �M:�-�ل 6AM�0T Dن <
  .���نإا@  ا�-�آ�ة M	�W و!�
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اE!� ا��ي �AM �9/� ��9A	 ��93  آ  ه�
 ا�,�0&+ ا�-�M ��9A0دود أ*�Aل ا���E�ة أو 
0���9ت ���م ! .B ة	�AM�4 و�Ak ���6Oا	ا��� Y!��! داءE �0ذ��� ���Tر	����0ت ا�0@D��9،أن ا�ا�

���E ا���1  اEو@	 *( k-�ن ا:5=ح ا�)	T	 ا��ي �Tآ' �9B ا�)6دة ا�-�,�� *( ا�0�Eذ 
S-0(-ا� )* ��-,و��1ه� *( @�آ�� ا�0  -A� أن .Q-T ��B6� ت���/!.  

  ���2; ا�/را@� -7

@6ل ��0&+ !)-  ا�	را��ت ا�-�	ا��� ا�0( أورد��ه� ه6 ا��9B ��W�4 أن �����  ا�-�9/01
��3 إD ا�4� ، وه�ا !� T	�B !�آ' ا�-�W )* .�QQ	رة ه�ا �*( ا�)'ا&� ��  LMD*�419 ���م 

 �T65ات ا�-,�دEا .!  A(Tو ،�T�&ا�)'ا �A!�(دا<  ا� ���-Bإ��اء إ5=@�ت ��دة و )* ا�,��م
5=@�ت �	T	ة و�	�T دا<  ا�)�!�A أ!� Y,! �4! D، *( ا�-���3T  M  إ�zMورة �Y�3 وإ��اء 

09W �9B Y(&�0,M .�9&�40-��0 وأ65ات ا���kو �� )�9 ا��فا�0B �1 ��3ل@  ��� S-1T د�QT D.  

4T� ، ه  ه,�ك �-�9 !. ا�30	�Tت LMD!� ا��ي �A*  A= ���م  أن �q1ل ���T اrن
 �Q39� �Q�! ال'T D 8W6ان، أم أن ا�	ا�-� )* Y� U�3Vا� ����وا�6Aا&� ه( ا�0( @��8 دون ا�0

  .�9B �)�ح أو *�  ه�ا ا�,��م؟

�آ�ن X�601T �6*�� �-�9 !. ا�-0���9ت �� ����LMD  �T�,A��M ��3 ���م اEآ�	 أن �
<=ل ا��A0اض ا�	را��ت  
وا�B6( وا:دراك ا��Q*( <=ل !�@Y�,�� �9، *-. <=ل !� �� ر5	

Q-T. ا�656ل إ�� ا�,�0&+  وا�0( �� U-1T ا�-)�ل ����9B ��k�A اZD=عا���M�1 أو �H9  ا�0( �� 
  :ا�����0

  :�م ا:5=@�ت ا�)	T	 *( ا�)'ا&� إ�-� 6ATد إ�� B	مأن *�  ��
•  �9A0T �!  QM ا ا�,��م��� ��kرEا �u���)دي وا�V0WDا X��(��MD وا:داري آ�ن )B�-0�

  ؛)!6�4د ��M-�ة

•  D ������ ارات��M Yk�* �� إذ ،X�i! ا ا�,��م آ�ن�ن ه�z0@D )A!�(ا��6[ ا� �u���
��O؛  

���� ه�ا •� .B ولe1-ا� 	T	3�  )z0�T ا ا�,��م�ه ����ا�,��م، !X�i، وإن آ�ن �
  ؛)وزارة ا���9A0 ا���A(، ا���E�ة، ا����9، ا:دارة(!��رآ� و��Aون أ�Zاف B	T	ة

•  X1@ ��,T6Q0ا���ا!+ ا� m��Qا ا�,��م، و����9ت ه�0-� ^Tر	ا�0 �uء ه��zBاد أ	Bإ
آ��8  آ��9 �م أ!6ر!0���9ت �6ق ا�A- ، وإB=م و�Y��6 ا����9 @6ل !�z!�. ه�ا ا�,�

  ؛!6�4دة

6 ��A0T D )3	ى ا�-�1&  ا�������6  •�* Y0وإن �� !-�ر� ،H��ا�,��م !�@��9 !6�4د آ �����
وا����9Q، دون أن T-0	 إ�� ا�)6ا�X ا�-��B6k6 ا�-��M ��9A0-��آ  ا������3 *( 

ء ه��u ا�-��آ  ا������3 *( ا���ا!+، اD@����0ت ا�0	ر���T ا��zBE �����3.(ا�-�	ان
)-9Aا� h3ا�� �T6�  ؛...)ا�0	ر���j ،^Tت �

���T6 ه�
 اD=0>Dت آ��B mW60� 8,	 إ�Wار �-�9 !. ا�����60ت وا���560ت  •
وا�-��0@�ت، <��W .! �5  ا�6زارة ا���56 *( !/m90 �	وا��� ا�)��T6 وا�Z6,�� ا�0( 

D .�!6T 6م أوT تD�3ا� �VWوم *( أ	ا�. � �AM  �(1�  ���=> �0T ت  @6ل��@=-
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 ��*�AT D ب���E SWى ا�,6ر *( ا�6ا�� D )0ان، وا�	ت ا�-1)�9 *( ا�-�D=0>Dا �AM
��M�35أ D؛إ   

�ل !. 6Zر إ�� D0�� �>j*-� ا��4&	ة B,	!� �56( ا�6زارة �zMورة ���j ]�kت ا •
و�6@�	ه� �9B ا�-601ى ا�Z6,(، إ�� ���X !6ا3� ��9-B �95	T	 ا��VV/0ت *( 6Zر 

�6ر ا�-M �30ق�=� ��M�1-�9 ��0)� ا�B ]�* 0-�دBDوا ،
���0 وا0B-�د �-[ !6@	 �9	آ60را
ا�	آ60را
 آ-��Aر �9,)�ح �iM ا�,�� B. ا�-A	ل ا�-6Z )* Y�9B  V30ر ا�-���0، دون 
أن T-0	 ذ�H إ�� إT)�د ���jت ���6��W وإدار��M �10� �����@ �T��4*�� *( !�ا��W در�� 

���� ذ�H *( أرض ا�SW؛؟�6ا  

•  �9B ��V,-ا� �Tد�V0WDرات ا�Z:ا  �A4� ورة�zM ��� )0ه-�� *( ا���560 ا�Eو!� ا
.�*��ا�)�!�A، وا����ع (!601ى ا�-)��^ ا�9A-�� و�W  �A4,6ات ا�60ا�M  5. ا�

��B �,��� �	وات دور�T، دون أن T-0	 إ�� �3	T	 "�وط وآ���4ت �,��� �H9 ) ا�V0WDدي
,��B6 وا�)6دة *( اEداء !��Aر �D ،Y ا����9Q وا�-����T ا�--�ر�� ا�,	وات ا�q� )0<� ا�

@���� <=ل ه�
 ا�,	وات، وا��9B �4/� D )0 ا���FQ !. ا����9 وا���E�ة، وا�0( ه( 
   ؛؟!)�د ه��آ  ��V30  "��دات ا�-��رآ�، و����T ا�-�ل ا��Aم

دون أن �-0	 آ��H إ��  !� ا��4&	ة ��560M اDر��Qز *( ا��9B ���10 !��دئ ا�63آ-�، •
�Wاره� *( ا�-�	ان ، �-6ا��� ����� ا��9i *( و�Y آ  B-  ��د و!Q-T �-F. أن 13T. إ

  ؛؟!. ا�A-��9 ا���	ا���6O أو ا�A-��9 ا����F3 دا<  ا�)�!�Aت

• ��9�0M ��� )0��560 ا���M ة	د  !� ا��4&	B ا�-���0، !�دام )* .T6Q0دة !�1رات ا��Tأو ز
0���9ت �6ق ا�A- ، و�W�T D وZ )k�T D-6@�ت آ��� !,�� *( -� X�(01T D SWا�6ا

��9� ؛؟B	د آ��� !. ا�
M]�	اء ا���560ت وا�-��0@�ت !. �W  ا�)��ت ا�6V/��M ��56ص  اEآ�	 أن اDآ�40ء •

  -Aا� .! Y� .Q-T D ل�k )A� ان	��0 *( أرض ا�-�AM�0! دون )��A��9 ا�A0وزارة ا�
 'Q��T ي�ار �-�9 !. ا���ارات ا����3( ا��W: )���3( ا�)�د وا�A1ورة ا��k  �9B

�9B  -A� أن X(T )0ا��� ا�	ا�-�:  

ا�(0	T	 ا��T603! )* )���3ت ا���ا!+ ا�T6Q0,�� و*� !0���9ت �6ق ا�A-  وو*�  •
  ���B�-0 وا�D ،��*��Fا�0�6رات ا�Q0,���6�6 وا�V0WDد�T وا

وو��&  ا:B=م وا�V�Dل ا�3	�k  )* �FTورة ���T6 و�T'A' ا�A0-�ل ا�Q0,���6�6ت •
��9�9� ��,T6Q0��9 ا�-A؛ا�  

ا�B mQ. اDر�)���� وا��0�Dز�T *( !-�ر�� ا�A-  ا���	ا�6O( وا�A-  ا��F3( آ-� ه6  •
�A!�(ا� )* ؛@�5  ا��6م  

•  �9B  -A� ،ت @����� و��دة�VM�� ة !. <=ل����Eا .T6Q� )* ��9 وا�)�دةA4ا�-�1ه-� ا�
أه	اف ا�)�!�A ا�AT )0-69ن ��M، و!. ا��zوري أT D�-  إB	اده�،  �T6Q,�� و*�

 X(T  M ،]�* را���	ت ا�-�دة ا��T603-� )*�A-اد ا�	B:ا  -�T ي��6( ا�Oا	اد ا���	B:ا
 �9B 	آ�q0ورة ا��k .B =z* ،�T6�0ا� X�9 وأ����A0-9� ����VTق إ�Z إ�� 
أن A0T	ا
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* ،)A!�(�0ذ ا���� ��V/�ا�-��رات ا� )* .Q-� D Y0-�-إ ،X13* 69!�تA-ل ا��VT
 ��Wات و	�0A! .! Y9-3T �-M ،��9�وإ�-� *) زرع ا��6Aر e1-��Mو��� وا�(	�T *( �64س ا�
 63� ��T	� ��A*ا	�9 ا�/� ���* ��Pq0��9، آ���4 ا��ا���B�-0 و��P*�� @6ل آ���4 ا�S!  !�A0 ا�

ت ���@�� !	*�B6 ا��E !. ا��V30  ا�D ،)-9A آ-� �-�رس ا��6م  *( "Q  ر@=
��!6-Aا� �,T'/؛ا�   

"�Aع ’رM[ ا�)�!�Aت و!�اآ' ا��h3 ا�9A-( �9B ا<��M ��*=0-)S-0 آ���6 !�اآ'  •
��ق 9B-�� !. <=ل M S-0(-ت ا�=Q�!  @ �9B  -A� �1ت�e!6د إوA� 6د�B ام�M

�� ��M ���9B �9B-�دود ا�-�دي ا��ي ��0AT �'ء !. أ�69ب �-6ه�، وذ�6W6��M Hف @��
�������VV/! ،��Z ا�-���� أ�V� .Tف، وآ���4ت ��E ،��9�Qن ا�6ا��T SW أ��� أ!�آ. 
!A� ��9i	د !. ا���E�ة ا�-,�A40.، و!)�ل ��V30  "��دات ا�-��رآ� B =M,�ء، أ!� 
!603ى ����9B X�iT =* ��Z أ@	، *�( ����Zت "A0� D ��9Q	ي �,��� أ�Tم درا��� أو 

أو !. H9* )* ��1T أY�6� ،����B  ،��&�zB ا�	6Bة *( ا��Aدة �zBE&��و�M ��,Zر�)���� 
أ!� �z! .B!�,�� *= �/�ج  B. ا�0�D=ك ا�-�A*( �9-6اS�k ا�,���T دون أن �6Qن 
 )* D  ����-BE �Pأ D أن  ��	، وا�	ا�0,-6ي �9�9 SW6ا��M �95 ا��� أو	ادات !�	ا!0 ���

 ��zان ا�	ا�-�)�A!�(ا� ()*  D  م�Aان ا�	ا�-�)S-0(-؛)ا�  

ا��T. ه� ) ا���E�ة وا����9(ا�M  -A�S! ����B ��*�4 آ  ا�ZEاف ا�-A,�� وا������3  •
��9Q�اف ا��ZEا D ،ان	ون *( ا�-�	ت(!60ا��A!�(��9ت أو ا�Q9� ��-9A�9 )  ا�-)��^ ا�B

وا��Y�D�i، و!. ا��zوري <�4ق *����E ،Y ا�WEب إ�� ا�-�	ان :����� !� أ�)' و!� �� ا
 �9B ����0ا� �V0�T D 6!�.، وأنT 6م أوT �9 أ��سB ^و�� �Tرو )* H6ن ذ�QT أن
ا�140�Dر !. ا�6z3ر �9B ا�D�D�iت، X(T  M أن A0T	ى ذ�H ا��9B  -A ا�140�Dر 

	�1(09� �9M��9 ا���A4�9 ا�-��0@�ت ا�)�دة وا�B؛  

�0=��� ا�)�!�A، ا��ي �QTس <=�Y ا�A-  ا�T�Q� �9B  -A^ @���( و*�Aل �-�	أ ا� •
ا�0��رآ(، وإ�Bدة ا��0BDر ��آ�دT-��. وا�-T�Q4. ا�-eه�9. ��60( !��م ا�Q0Mر ا���ق 
 ��3T م��� ^��q� ��T�" ،��-Tآ�دE�9-�� واA0ا�)6دة ا� .! S*ة وا��	T	(وا�����0 ا�

�3M ��A!�(ا�-,�6!� ا� )* ا<�9	اف ا�-0�ZEا .�M )9A* ة �6ازن	وا@ ��� .-��� D h
�Tوا:دار ��-Tآ�دE�9 ا���ارات اB؛  

!. ا��zوري ا�T�Q� �9B  -A^ ا�-�1ء�� اEآ�دT-�� و�F-�. ��6د ا�0	رT^ !. <=ل  •
�M �M�(0�Q  أ*D  zا�0�=ع أراء ا����9، @6ل اEداء ا���	ا�6O( ������ة، VW	 ا

M6AV�9 !)-  ا�B ف�A0ا� H��وآ ،����A9��ت ا�6T )0ا��S! ���6 هDeء �������3 و�
 S*�9 ا��B  -A� أن ���q" .! )0���6، ا�Oا	ق ا�����ا���E�ة، �E  ا�T6(� �9B  -A	 ا�

 .!. �W-� و���B6 ا�-�A*� ا�0( ��	م إ����
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    :ا�]�,��

 8Wا��6م !. أي و �T�&ا�)'ا �A!�(ا� )* YM ا����م Xإن ا:5=ح ا����3( وا�)�د ا�6ا�
T ي�ه6 ا� ،�z! �4/� D )0وا� ��k�B .! .Q-0� �� )0ه� وا��,k�B )0ات ا���i0-9� X�(01

�M�1ا�0( !�'ت ا:5=ح ا� ����(ر�Dوا ��F�Aوز ا��(� )* �,Tرأ )*  آ�4 	�9 أ@B . 	(� D )Qو�
أ�14,� !�ة أ<�ى ���3M إ�� إ5=ح !� �� إ��M�� Y@=5، !. ا��zوري M  !. ا�6ا�X ا����م 

� ���r6ات ا�/��M د	ا��6م وا�0( �30 �T�&ا�)'ا �A!�(ا� Y�* 	60ا�� )ا�'���� ا�0 �,B .! 9/�وج
)*:  

��B�,W إ5=ح، !. <= ل إ���6ل أي ) إدار�T.، أ����ة، �k)��9Zورة ����u آ  ا�ZEاف •
ز�Bج W	 �1Tه� *( إ*��ل إي ����i إM)	وا
، Y�E ا���1  ا�6@�	 �0)�وز أي إر�Mك أو 

  ؛ه�دف

أ��3ء ا�-,�-� ا�)�!6W  ��AاB	 ا�m90/! .�M ��F ا�ZEاف *( �-�S ا��9B  -A إر��ء •
  ؛وS�-� �9B ا�-�T601ت ا�0,��-��

  ؛ا��9B  -A <�9 !,�خ !604ح ���0دل اrراء و@  ا�-�Q=ت �W  وAM	 �,�4� أي إ5=ح •

•  Skو ��@D �9@�! )*  �1�� ،أي إ5=ح �و�,�4 ]���3	T	 ا�-e1و���ت *( �/
  ؛ا�-Q� ����3  ا�ZEافإ��اءات ا�-�1ء�� و

  ؛ز�Tدة روح ا0�D-�ء m90/! .�M ا�ZEاف •

• �Tا:دار �M�Wل !. ا��	M ا����ا� �M�Wا�� 	B6اW ؛إر��ء  

 .ا�W  �A4� �9B  -A,6ات ا�V�Dل وا�60ا5  و��13. أ�69ب ا����دة •
  

  :����W ا���ا�\

  .ا�-���B6ت ا�)�!��A، ب،تد6Tان  :، ا�)'ا&�LMDوj<�ون، ���م ،�B	 ا��T�Q ،اN @�ز  -1

2-  )1�B6M،  �4ف، ���مBLMD  ،�T�&ا'(ا� �A!�(ا� )* YAWووا )-وع ا�����ا�- .�M �@و�Zأ
�Oا*��، آ��9 ا�69Aم 0�6-�ع وا�	0�D-T-�ع ا�6M�0ي، �9B �1W ا�9B �V/�D ا ،دآ60را
 !,�6رة

  .2018/2019 ،ا�)'ا&� ���B�-0 وا:��A!��،����1 ز�Tن �B"6ر ا�)D،�49ا

0���9ت �6ق ا�T�*LMD  ، -A	، !	ى �-�"( ا�T6Q0. ا�)�!A( *( ���م  ،6�9Mاري  -3! S!
دارة إ!����01 !,�6رة، �/�V !�آ�ة  )�!�A ا�-���M،�9�1�ة، درا�� !�	ا���، ي اEأ@X1 ر

�2����B�-0� m وا:�D�A!�� ،����1داب وا�69Aم ا�0-�ع، آ��9 اDrا�-6ارد ا�����9B �1W ،�T ا، 
  .2012/2013، ا�)'ا&�

4-  	-3! .M ا��@-�ن 	�B، ���6�6، !�آ' أM وع��و! )��A��9 ا�A0ا� )* )MوروEا�,��م ا ،Y-B 6M
 ،)��A��9 ا�A0وزارة ا� ،�T6دA1ا� ��M�Aا� �Q9--ا� ،)��A��9 ا�A0را��ت *( ا�	2010ا��63ث وا�.  

،  �0�LMDذ ا�)�!6k )* )Aء !0���9ت ���م د��3� ،�9	T	 اD@����0ت ا�0	ر�A!، �� ���Tر"�  -5
، �/�V إدارة ا�-6ارد ا�����9B �1W ،�T ا�,4^ و69Bم ا���M�0 دآ60را
 !,�6رةأ�Zو@� 

��D mواDر6Z*���6، آ��9 ا�69Aم ا:�����1 وا� �A!�� ،��B�-0�2، ،�&2017/2018 ا�)'ا.  
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*( ����3 �6دة ا�T6Q0. *( ا��E-� ا�-�iر��T'� LMD  ،��M، دور إ5=ح �����  ،B-�ان  -6
ا�69Aم ا��V/� ،  ،�����1دآ60را
 !,�6رةأ�Zو@� ، 2004/2016درا�� @��� ا�)'ا&� 

 �A!�� ،�����169م ا�A69م ا������1، آ��9 ا�6�3ق وا�A�1 ا�W ،������ و��� �!�B ����� �V/�
  .20016/2017 ا�)'ا&�، !-3	 �Q1M ،�z�>ة،

���� ا:5=ح ا�)�!A( ا�)	T	، ���م ����1^، !���0، دآ60را
، *( أ ،زرزور -7� ����� ،	-@
��,� وا�-�آ' ,1�M 60ري,! �A!�� .!  ا��� *( آ	درا�� !� ، i�ا� ���B ��9 إ���6kء ���z3 ا�

)Wم ا��6اqM )A!�(آ�ةا��و�,-�� ا�-6ارد  ، ! )-��,�9 ا�,4^ ا�0B �V/� ،6رة���01 !,��!
9B �1W ،�T��ا��،�,��,1W ،60ري,! �A!�� ،��M�069م ا�B2005/2006 ا�)'ا&�، � ا�,4^ و.  

أ�-�ء، دور ا�T6Q0. ا�)�!��W�� )* )A ا�-�A*� ا�9A-��، ��93  ���ي �����1 ا���9A0  ،ه�رون -8
، �/�V �,-�� ا�-6ارد ا�����1W ،�T !����01 !,�6رة !�آ�ة، LMDا���A( *( ا�)'ا&� ���م 

��,�،Dا�69Aم ا:�����1 وا�69Aم ا�9B ا0�D-�ع، آ��9 ,1W ،ا:<6ة !,60ري �A!�� ،��B�-0� 
  .2009/2010 ا�)'ا&�،

، " ا��h3 ا�9A-( *( ا�)'ا&�، ا�30	�Tت، وا��ه���ت" : AM,6ان: @��4ي ��1-� أ!�ل،  !	ا<�9 -9
 ،^�1O9-(، ا�)'ا&�، اAا� h3آ' ��  ا���! ،SMو�( ا��ا	ا� �-�e-ل ا��-B2015//1819أ 

conférence@ jilrc.com.www.jilrc.com  

، ا�-��09 ا�Z6,( أ*�ق "وا�0WDاحا�T6Q0. وا��M �T6�0. ا�6اSW "!3-	 اE!�.،  ،<=دي - 10
  .2012،أ*�T  9�23/26	را��ت ا���9A وا��h3 ا�9A-( *( ا�)�!�A ا�)'ا&��A!�� ،�T ا�)'ا&�،

5=@�ت و!0���9ت ا�0,-�� :)6ى، ا���9A0 ا���A( *( ا�)'ا&� �M. واSW ا� ،T6B .M	ة  - 11
 ،�T��و@� ا���Z6رةأ�,! 
آ��9 ا�69Aم  �/�V إدارة اBE-�ل وا�0,-�� ا�-01	ا!�، ،دآ60را
�Tد�V0WD69م ا����10، اBو �Tس وا�0)�ر��B ت�@�* �A!�� m��  .2018/2019 ، ا�)'ا&�،1 �

12 -  �AM�0!و ����0� )-9Aا�  ��	9-(، ا�Aا� h3وا�� )��A��9 ا�A0موزارة ا����LMD، �&ا�)'ا: 
 ،��A!�(ت ا��B6��  . 2011د6Tان ا�-

  


