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 الجزائر في السياحة بقطاع النهوض في الاستراتيجي التخطيط دور
 *بوكريف زهير / .أ

Abstract:  
A l’époque où de nombreux pays à travers le monde prennent conscience 
du rôle stratégique du secteur de tourisme et s’attellent à sa modernisation 
eu égard à ses effets positifs sur le développement économique et social des 
nations, nous constatons que les politiques engagés par l'Algérie après 
l'indépendance pour la promotion de ce secteur n'ont obtenu que de timides 
résultats très en-deçà des progrès remarquables accomplis par les pays 
voisins tel que la Tunisie ou le Maroc que ce soit du point de vue quantitatif 
(nombre d’arrivées des visiteurs) ou en terme de rendements financiers, et 
ce en dépit de la disponibilité des qualifications et de l’énorme potentiel de 
sites touristiques qui prédisposent l'Algérie à une place prépondérante. 
A la lumière de ces défis, l’Algérie a réalisé l’importance de la planification 
et de son rôle comme une activité systématique et stratégique pour la 
réhabilitation du secteur à travers l'adoption de schéma directeur pour 
l’aménagement de tourisme (SDAT2025), qui souligne le programme de 
développement et de promotion du tourisme Algérien selon un calendrier 
précis pour l'adhésion progressive dans les réseaux internationaux jusqu’à 
l’obtention d’un statut préférentiel ou du moins concurrentiel lui assurant 
une part sur le marché mondial du tourisme.  

Les mots clés: Tourisme, Marché mondial du tourisme, Promotion 

touristique en Algérie. 

  :ملخص

 من له لما نظرا السياحة، للقطاع ةبالغ أهمية العالم دول معظم فيه أولت الذي الوقت في
 من المتبعة السياسات بأن نجد لأمم،ل والاجتماعية الاقتصادية التنمية على إيجابية أثار

 العائدات حيث من ولا الوافدين عدد حيث من لا ،المغربو  كتونس الجوار دول حققته الذي المتميز التقدم تحقق لم القطاع بهذا النهوض لأجل الاستقلال عقب الجزائر طرف
 مكانة تبوؤها التي الإمكانياتو  المؤهلات على الجزائر توافر من بالرغم وهذا المالية،
 التوجيهي للمخطط اعتمادها خلال من السياحة قطاع تأهيل لإعادة واستراتيجي منهجي كنشاط ودوره التخطيط أهميّة الجزائر أدركت التحديات هذه ظل في .مرموقة سياحية
 الجزائرية السياحة وترقية التنمية برنامج يسطر الذي ،(SDAT 2025) ياحيةالس للتهيئة
  .العالمية السياحة سوق في حصتها للجزائر يضمن تنافسية ميزة تحقيق من القطاع هذا يتمكن حتى الدولية، الشبكات في تدريجيا إدراجها قصد محدد زمني جدول وفق

، السيييياحي الاسييتراتيجي التخطييييط، العالمييية السيييياحة سييوق السيييياحة، :المفتاحياااة الكلمااا 
 .في الجزائر السياحةترقية 

 
                                                

 2 البليدة جامعة -( أ)أستاذ مساعد  *
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 :مقدمة
 أحد باعتبارها السياحة قطاع على اليوم عالم في الدول من كثير اقتصاديات تقوم 

 بلغت حيث للدخل، رئيسيا مصدرا كونها بالغة، بأهمية تتمتع التي الاقتصادية الأنشطة
 دولار مليار 0101 مستوى 2102 لسنة العالم أنحاء ميعج في الدولية السياحة إيرادات
 يقارب ما نقل إيرادات في تسجيلها تم أمريكي دولار مليار 202 إلى بالإضافة أمريكي
 عام في الدولية السياحة عن الناتجة الصادرات إجمالي ليصل سائح، مليار 031,1
 كما ،2100 بسنة مقارنة %4 يب تقدر نمو بنسبة أمريكي دولار تريليون ,.0 إلى 2102
 سائح مليار 0.4 نحو العالم في السياح عدد يبلغ أن للسياحة العالمية المنظمة تتوقع
21,11بحلول سائح مليار 0.1و 2121 عام بحلول

 2111 من أكثر ينفقوا أن يُتوقع كما ،
  .أمريكي دولار مليار

 
 الناتجة الإيرادات من نسبة أعلى على للحصول الدول معظم تسعى التوقعات هذه لظ في
 الاجتماعيةو  الاقتصادية التنمية دعم في ستساهم أنها شك لا التي الدولية السياحة عن

 الجذب بمقومات يعرف ما أو الملائم المناخ توفير خلال من إلا يتأتى لا هذاو  للدولة،
 ية،الاقتصاد الثقافية، الاجتماعية، السياسية، الجوانب مختلف من المتكونة السياحي،
 الأخرى المجتمعات أمام للدولة الذهنية الصورة بتحسين تسمح التي والتنظيمية التشريعية
 هذا الدولة تحوزها التي والمتطلبات المرافق وأهم للدولة السياحية المعالم إبراز إلى إضافة
 جوالتروي الدعاية أساليب واستخدام الدولية، للمعايير وفقا التحتية البنية تحديث عن فضلا
  .المجال هذا في الحديثة والاتصال الإعلام وسائل تلعبه ما خلال من
 

 الاستراتيجي التخطيط أهمية إبراز إلى تهدف التي البحثية ورقتنا تأتي ،السياق هذا وفي
  .المحلي والدولي مستوى على للمنافسة الوطنية السياحة ترقية في دورهو 
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  :والتخطيط السياحي السياحة يةلماه النظري الإطار (1
 متزايدا، اهتماما الأخيرة الآونة في شهدت التي الصناعات أحد السياحة تعد 

 في للمساهمة عليها والمعول الشاملة للتنمية الهامة الموارد أحد تشكل أصبحت باعتبارها
 المتعلقة المفاهيم مختلف توضيح سنحاول ،الاطار هذا فيو  .الاقتصادي النمو دعم

  .الاستراتيجي طيخطتال عليها يبنى التي الأساسية ومكوناتها وأنواعها، بالسياحة
 

  :تعريف السياحة (1-1
 العلماء من كبير عدد اجتهد فقد السياحة، لكلمة محدد تعريف إيجاد الصعب من 

 كل متباينة الآراء وكانت للسياحة ودقيق شامل تعريف إيجاد في والباحثين والمختصين
 السياحة أخصائي نظر وجهة من للسياحة تعريف أول فنجد ميوله، أو صهتخص حسب
 من ظاهرة السياحة :بأنّ  قال حيث 0211 سنة Guyer–Feuler الألماني الباحث قدمه

لى للراحة، المتزايدة الحاجة من تنبثق العصر، هذا ظواهر لى الهواء تغيير وا   الإحساس وا 
لى الإحساس، هذا ونمو الطبيعة بجمال  منطقة في الإقامة من والمتعة بالبهجة الشعور وا 

 مختلفة وأوساط شعوب بين الأخص على الاتصالات نمو إلى وأيضا الخاصة، طبيعتها لها
 والصناعة التجارة نطاق اتّساع ثمرة كانت التي الاتصالات وهي الإنسانية، الجماعة من

2وسائل النقلتعدّ نتيجة لتقدم  كما صغيرة أو متوسطة أو كبيرة كانت سواء
. 

 
 Hunziker & Krapf لنا قدم أن إلى السياحة بها حظيت التي التعريفات توالت وبعدها

 العلاقات مجموع هي السياحة بأن فيه جاء حيث 0212 سنة للسياحة شامل تعريف أول
 هذه أن طالما ما مكان في أجنبي لشخص مؤقتة إقامة أو سفر على تترتب التي والظواهر
 لهذا ربحا يدرّ  بنشاط ترتبط لا الإقامة هذه أن وطالما دائمة إقامة إلى تحولت لا الإقامة
3الأجنبي

.  
 

 وظاهرة إنساني نشاط :أنّها على السياحة (OMT) للسياحة العالمية المنظمة عرّفت كذلك
 خارج مناطق إلى لهم الدائمة الإقامة أماكن من الأفراد انتقال على تقوم اجتماعية
 أغراض من لغرض كامل عام عن تزيد ولا ساعة 24 عن تقل لا زمنية ةلفتر  مجتمعاتهم
 .4المعروفة السياحة

 
  :السوق السياحي (1-2

 بالدول سواء السياحي بالعرض السياحي الطلب التقاء مكان هو السوق السياحي 
 بالعرض السياحي الطلب التقاء أن ذلك ومعنى لهم المستوردة الدول أو للسائحين المصدرة

  .مختلفين مكانين في يتم سياحيال
 

5وبهذا المعنى فإن السوق السياحي ينقم إلى نوعين هما
: 

تمثليييه الدولييية المصيييدرة للسيييائحين أو وكيييلاء السيييياحة : السيييوق السيييياحي الخيييارجي -
ومييييديرو الشييييركات  والييييدوليون أو مسيييييرو الشييييركات العالمييييية للسييييياحة أو منييييدوب

 السياحية والسفر في الدول المضيفة؛
  .تمثله الدولة المستقبلة للحركة السياحة: السوق السياحي الداخليو  -
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6تنقسم الأسواق السياحية إلى عدد من الأنواع الرئيسية
:  

 وهي المصدر الرئيسي للطلب السياحي؛: الأسواق الرئيسية -
لا تعتبر المصدر الرئيسي للحركة السيياحية فيي اليدول المسيتقبلة : الأسواق الثانوية -

 للسائحين؛
تتميييز بفاعليتهييا الكبيييرة وحجييم التعاقييدات الكثيييرة لبيييع برامجهييا : النشييطة الأسييواق -

 السياحية؛
هيييي لا تمثيييل المصيييدر الرئيسيييي للطليييب السيييياحي فيييي الوقيييت : الكامنييية سيييواقالأ -

 الحالي لوجود بعض الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المؤثرة سلبا؛
تي يمكين أن يصيل فيهيا الطليب السيياحي إليى وهي الأسواق ال: المحتملة سواقالأو  -

  .أعلى مستوى ممكن نظراً للجهود التسويقية والتنشيطية المبذولة
 

  :كما يلي أهمها ذكر ويمكن السياحي السوق معيار حسب السياحة من أنواع عدة هناك
 الجسيييمي للعيييلاج الحاجييية السيييياحة مييين النيييوع هيييذا فيييي تكمييين :العلاجيييية السيييياحة -

 أخرى؛ اضوأمر  والنفسي
 والفيزيائيية النفسيية القيوى لاستعادة الضرورية الحاجة فيها تكمن :الترفيهية السياحة -

 للفرد؛
 السيييارات ركييوب رياضيية الصيييد، رياضيية الجبييال، تسييلق :مثييل :الرياضييية السييياحة -

 والدرّاجات؛
 وهيييي الشيييخص ليييدى المعرفييية زييييادة إليييى السيييياحة هيييذه تهيييدف :الثقافيييية السيييياحة -

 وهييذا وتقاليييدها وعادتهييا والشييعوب الأثرييية والمواقييع التيياري  علييى رفبييالتع مرتبطيية
يطاليا؛ واليونان مصر في ومعروف مشهور السياحة من النوع  وا 

 مين قصيير لوقيت العبيور إليى الحاجية نتيجية السياحة هذه برزت :العبورية السياحة -
 ربعيةوأ ييوم بيين تتيراوح وهيي أخيرى، دولية إليى للوصيول معينية دولية أراضي خلال
 ؛أيام

 الإجييازات سييياحة أو الشييعبية السييياحة أيضييا عليهييا ويطلييق :الاجتماعييية السييياحة -
 عليييى القيييدم فيييي مقتصيييرة كانيييت السيييياحة أن النيييوع، هيييذا مثيييل تواجيييد فيييي والسيييبب
 مين يوجد ما كل في التغير توجب العالمية التطورات أن وبما فقط، الثرية الطبقات
 التطيورات لتواكيب السياحة مع أيضاً  تحدث أن التغيرات هذه من لابد فكان حولنا،

 تمثيييل التيييي الطبقيييات معهيييا تشيييرك أو السيييياحة تضيييم لكيييي العالميييية والمسيييتجدات
 سيياحية رحلات بإعداد المحدودة الإمكانيات ذات المجتمعات من العظمى الغالبية
 الكتليية دول فييي الاجتماعييية للسييياحة ظهييور أول كييانو  .ثرييية الغييير الطبقييات لهييذه

 لتجديييد السييياحية المنيياطق مختلييف فييي معسييكرات للعيياملين أعييدت حيييث شييرقيةال
 تهم النفسية والبدنية على العمل؛قدراو  نشاطهم

 بعينهيا دولية حيدود داخل الانتقال أو لأخرى دولة من السفر تعني :نيةيالد السياحة -
 جمييزي فهييي للإنسييان الروحييي بالجانييب تهييتم سييياحة لأنهييا المقدسيية، الأميياكن لزيييارة
دعوة أو ميين أجييل القيييام بعمييل اليي أجييل ميين السييفر أو الثقييافيو  الييديني التأمييل ميين

 خيري؛
 المختلفية وأنشيطتها المعيارض أنيواع جمييع تشيمل سيياحة وهي :المؤتمرات سياحةو  -

 فمييين الكتييياب، ومعيييارض التشيييكيلية والفنيييية والتجاريييية الصيييناعية المعيييارض مثيييل
 للبليدان والعلميية التكنولوجيية لإنجيازاتا أخر على التعرف الزائرون يستطيع خلالها

  .وتنشيطه السياحي الجذب عوامل من تعتبر والتي المختلفة
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  :مكونا  السياحة (1-3
 تتداخل بل الحياة، مجالات مختلف عن بمعزل تتم لا السياحة صناعة أن بما 

 يجب التي للسياحة الأساسية المكونات يلي فيما نذكر النشاطات، من العديد في معها
7تخطيط عملية أي في الاعتبار بعين أخذها

 : 
 والتضياريس المنياخ مثل الطبيعية العناصر تتضمن :الزوار جذب وعناصر عوامل -

 المواقييع مثييل البشييرية والييدوافع والمحميييات، والغابييات والأنهييار والبحييار والشييواط 
  ؛والألعاب الملاهي ومدن والدينية والأثرية والحضارية التاريخية

والمطيياعم  الضيييافة وبيييوت والنييزل الفنييادق مثييل :والضيييافة الإيييواء وخييدمات قمرافي -
 ؛والاستراحات

 السيييفر،و  السيييياحة ووكيييالات السيييياحية المعلوميييات مراكيييز مثيييل :مختلفييية خيييدمات -
 والشيييرطة والبريييد الطبيييية والمراكييز والبنييوك اليدويييية الحييرف وبييييع صييناعة مراكييزو 

  ؛السياحيين والادلاء
  ؛السياحية المنطقة إلى عهاا أنو  اختلاف على النقل وسائل شملت :النقل خدمات -
 الكهربائيييية والطاقيية للشييرب الصييالحة المييياه تيييوفير تشييمل :التحتييية البنييية خييدمات -

وتييييييوفير شييييييبكة الطييييييرق  الصييييييلبة، والفضييييييلات العادميييييية المييييييياه ميييييين والييييييتخلص
 ؛والاتصالات

 سيين مثييل احة،للسييي التييرويج وبييرامج التسييويق خطييط تتضييمن :مؤسسييية عناصييرو  -
 فييييي الاسييييتثمار جيييذب ودوافييييع العاميييية، التنظيميييية هياكييييلالو  قييييوانينالو  التشيييريعات

  .السياحي القطاع في الموظفين وتدريب تعليم وبرامج ،السياحي القطاع
 

  :السياحة قطاع في الاستراتيجي التخطيط متطلبا  (1-4
 المتغيرات رالاعتبا في يأخذ المدى بعيد تخطيط هو الاستراتيجي التخطيط 

 فهو .المنافسة واسلوب المستهدفة السوقية والشرائح القطاعات يحددو  الخارجيةو  الداخلية
 المنظمة ساعد كما وسائلهم،و  بأهدافهم وعي على يكونوا لكي القادة لدعم تهدف عملية
  .حولها من البيئة في الحادثة للتغيرات الاستجابة في أولوياتهاو  نظرتها تركز أن على

 
  :مفهوم التخطيط الاستراتيجي السياحي -

 بنهوض تسهم التي الوسائل أهم أحد السياحي القطاع في الاستراتيجي التخطيط يعتبر
 الحذر كل تحذر السياحي المجال في المتقدمة الدول تجد فلذلك السياحي، القطاع وتنشيط

 بصعوبة عمليةال هذه تتسم إذ والبعيد، المتوسط المدى على خصوصا التخطيط عملية في
 المقصد بها يمر قد التي خارجية أو داخلية كانت سواء الطارئة المتغيرات نتيجة بالغة

8السياحي
. 

 
  :أهمية التخطيط الاستراتيجي السياحي -

 القطاع تمية عن المسؤولة الوحدات جميع جهود توحيد على السياحي التخطيطيساعد 
 على يساعد مما المختلفة، الأنشطةو  القرارات ازدواجية من ويقلل عملها، تنسيقو  السياحي
 بالتقلبات يتأثر السياحي التخطيط فان لهذاو  النشاط لهذا المحددةو  العامة الأهداف إنجاز

 المختلفة، الإنتاجية القوىو  الإنتاج بعوامل تأثره من أكثر الطبيعيةو  الاجتماعيةو  السياسية
 السياحة قطاع بين التناسق لضمان وريضر  جد للسياحة الاستراتيجي التخطيط فان وعليه

9خلال من الأخرى والقطاعات
: 
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 ؛سليم بشكل وتوظيفها المتاحة الموارد على الإدارة وسيطرة ضبط -
يسيييتخدم التخطييييط السيييياحي الاسيييتراتيجي السيييياحي لوضيييع حيييد للمشييياكل البيئيييية  -

 والاقتصادية والاجتماعية ووضع حلول مناسبة لها في حالة حدوثها؛
لتطوير المناطق السياحية المهجورة أو ذات التخطيط الغير ملائيم، وخليق يستعمل  -

 مناطق سياحية جديدة وأسواق جديدة؛
 العملييية فييي منهييا الاسييتفادة يمكيين والتييي المدربيية العامليية والأيييدي الكفيياءات يييوفرو  -

  .السياحية
 
  :أهداف التخطيط الاستراتيجي السياحي -

10نذكر أهمها من الأهداف من مجموعة تحقيق ناضجوال الواعي السياحي للتخطيط يمكن
: 

 ضبط وتنسيق التنمية السياحية التلقائية والعشوائية؛ -
 تشجيع القطاعين العام والخاص على الاستثمار السياحي؛ -
 ممكيين حييد لأقصييى السييياحية للنشيياطات الاجتماعيييةو  الاقتصييادية الفوائييد مضياعفة -

 ؛مكنم حد لأقل والادارة الاستثمار كلفة تقليلو 
 ؛منها النادر وحماية السياحية الموارد تدهور دون الحيلولة -
 ؛السياحية المواقع في المناسبة الاستخدامات وتطبيق المناسبة القرارات صنع -
  .الخارجو  الداخل من السياحية التنمية لعمليات اللازم التمويل توفيرو  -

11من الواضح أن كل منظمة تسعى دائما إلى تحقيق هدفين هماو 
: 

 ؛السوق في واستمرارها بقائها مانض -
  .والدولي المحلي السوق اتجاهات مع تتوافق بصورة والتطور النموو  -
 خلال من الهدفين هذين تحقيق على السياحي الاستراتيجي التخطيط يساعد ،عليه وبناءا
  .المحيطة والبيئة المنظمة بين الجيد التفاعل تحقيق

 
  :وخصائص التخطيط السياحي الجيد -

 والتسويق الترويج عمليات على وكذلك السياحي المنتج على الجيد السياحي يركز التخطيط
 التنمية إطار ضمن والبيئة والاجتماعية الاقتصادية الأهداف بين التوازن يحقق بأسلوب
 عدة كذلك فيه تتوفر أن بد لا الجيد السياحي والتخطيط والمستدامة، الشاملة السياحية
12هاأهم أخرى مواصفات

: 
 بنيياء الأميير تطلييب مييا إذا تعييديل أي إجييراء يتقبييل وتييدريجي مسييتمر ،مييرن تخطيييط -

  ؛الراجعة والتغذية المستمرة المتابعة على
 ؛السياحية التنمية جوانب لجميع شامل تخطيط -
 مكميل جزء كل حيث متكامل، نظام أنها على السياحة فيه تعامل تكاملي، تخطيط -

 ؛العناصر ببقية ويتأثر يؤثر عنصر وكل الأخرى، للأجزاء
 ؛الجهات جميع بمشاركة يسمح مجتمعي، تخطيط -
 والتاريخييية، الطبيعييية السييياحية الجييذب عناصيير تييدهور دون يحييول بيئييي تخطيييط -

 المحافظية ويضيمن مسيتمر، بشكل لصيانتها اللازمة الإجراءات توفير على ويعمل
 ؛ل فترة زمنية ممكنهلأطو  عليها

 والطميوح الإمكانييات حيدود أهدافيه تتجياوز لا أن أي للتنفييذ، وقابيل واقعيي تخطييط -
 ؛من موارد طبيعية ومالية وبشرية متاح هو ما دائرة عن تخرج ولا

 المتتابعيية والنشيياطات الخطييوات ميين مجموعيية ميين يتكييون ميينظم، مرحلييي تخطيييط -
 ؛والمتسلسلة

 ومخرجييات وعمليييات مييدخلات لييه نظييام أنهييا علييى السييياحة مييع يتعامييل تخطيييطو  -
  .وتوجيهها التكوينات هذه في التأثير ويمكن محددة،
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  :التخطيط السياحي في الجزائر (2
 منها إدراكً  الأخيرة الآونة في السياحة بقطاع بالغاً  اهتماما الجزائرية الدولة أولت 

 الرئيسي المحرك أنها كما ،النمو ودعم المستدامة للتنمية الجديد المحرك هي السياحة بأن
 وتوليد العمل فرص ومنح الثروة تكوين على قدرتها بسبب الاقتصاد في الخدمات لقطاع
 من تحويه ما حدود في للسياحة جديد بعد إعطاء الجزائر تعتزم حيث ،المستدام الدخل

 التي والدول المجاورة الدول تجاربب الإطار هذا في استعانة وقد القوة ومواطن إمكانات
 بعض وأيضا نجاحاتها تقييم إلى تخطيطها يف واستندت السياحة، مجال في نجاحا حققت
 هذا خلال منالتي تبنتها الجزائر  الجديدة السياحية الاستراتيجية تسعى كما ،فشلها عوامل

  :مهمة نقاط ثلاث تحقيق إلى الجديد السياحي طيطتخال
 والمييييييالي، التجيييييياري الميييييييزان التشييييييغيل، :الكلييييييية الاقتصييييييادية التوازنييييييات تحسييييييين -

  والاستثمار؛
 الفلاحييييية، :الأخيييييرى القطاعيييييات إليييييى القطيييياع هيييييذا عييييين المترتبييييية الآثيييييار وسيييييعت -

  ؛إل ...التشغيل الخدمات، النقل، الصناعة،
  .والدولي الوطني الصعيد على والانفتاح المبادلات في المساهمةو  -

 
  :(0202أفاق) الجزائرية السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط (2-1

 ،2121 لآفاق الإقليمية للتهيئة الوطني مخططال من جزء المخطط هذا يعتبر 
 2110 ديسمبر 02 في المؤرخ 12-10 بالقانون معالمه وتحديد إعداده تقرر والذي

 للسياسة والمرجعي الاستراتيجي الإطار يشكلو  المستدامة والتنمية الإقليم بتهيئة والمتعلق
 السياحية للتنمية لمستقبليةا نظرتها عن الدولة خلاله من تعلن حيث الجزائر، في السياحية
 ،(2101) المتوسط المدى ،(2112) القصير المدى على :الآفاق مختلف في الوطنية
 إلى الجزائر تقسيم خلاله من تم الذي المستدامة التنمية إطار في (2121) الطويل والمدى
 ذهه مختلف عبر سياحية أقطاب لإنشاء عالمية معايير على اعتمادا سياحية أقطاب سبعة

13يلي ما في الأقطاب هذه وتتمثل المناطق،
: 

 ولايييات سييتة يضييم الييذي (:POT.N.E) الشييرق شييمال المتميييز السييياحي القطييب -
 تبسة؛ أهراس، سوق قالمة، سكيكدة، الطارف،، عنابة هي

 ولايييات عشييرة يضييم الييذي (:POT.N.C) وسييط شييمال الممتيياز السييياحي القطييب -
 المدييية، الشييلف، الييدفلى، عييين البليييدة، ،بييومرداس تيبييازة، العاصييمة، الجزائيير :هييي

 بجاية؛ وزو، تيزي البويرة،
 ولايييات سييبعة يضييم الييذي (:POT.N.O) غييرب شييمال المتميييز السييياحي القطييب -

 غيليزان؛ بلعباس، سيدي معسكر، تلمسان، تموشنت، عين وهران، مستغانم، :هي
 :ميياه ولايتييين يضييم الييذي :POT.S.O) )غييرب جنييوب المتميييز السييياحي القطييب -

 بشار؛ أدرار،
 غردايية، الواحيات، :يشمل :POT.S.E) ) شرق جنوب للامتياز السياحي القطب -

 المنيعة، الواد، بسكرة،
 (:POT.G.S) (نييييياجر الطاسييييييلي،) الكبيييييير جنيييييوب المتمييييييز السيييييياحي القطيييييب -

 إليزي؛ ولاية في أساسا يتمركز
 ولاييييية فييييي أساسييييا يتمركييييز (:الهقييييار) الكبييييير جنييييوب المتميييييز السييييياحي القطييييبو  -

  .تمنراست
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  :رالجزائفي  السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط أهداف (2-2
 لتهيئة التوجيهي المخطط فإن الجزائر في السياحة لتنمية الوطنية الوكالة حسب 

 :14هييو  جديدة سياسة لتنفيذ كبرى أهداف خمسة يتضمن السياحية
 ؛للمحروقات بديل اقتصاد ترقية -
 ؛بامتياز سياحيا مقصدا جعلهاو  الجزائر صورة تثمين -
 ؛الكبرى القطاعات على انعكاسهاو  الكبرى التوازنات تنشيط -
 ؛الوطني التراب كل خصوصية مراعاة مع الثقافي التاريخي، التراث تثمين -
  .والبيئة السياحة ترقية بين الدائم التوثيقو  -

 السياحة تهيئةلل التوجيهي المخطط جاءالنهوض بقطاع السياحة في الجزائر، وفي إطار 
SDAT 2025، هيو  15ديناميكيات خمس على مرتكز:  

 مخطط الجزائر كوجهة سياحية؛: الديناميكية الأولى .0
 الأقطاب السياحية ذات الامتياز؛: الديناميكية الثانية .2
 مخطط الجودة السياحية؛: الديناميكية الثالثة .,
 اص؛مخطط الشراكة بين القطاعين العام والخ: الديناميكية الرابعة .4
  .مخطط تمويل السياحة: الديناميكية الخامسةو  .1
 

  :0202 أفاق لسياحة التوجيهي المخطط ضمن المسطرة المشاريع (2-3
 الأقطاب على موزعة وهي المخطط هذا ضمن مشروع 11 حوالي خصص 

  :التالي الجدول في مبين هو كما السبعة السياحية
 

 )0202آفاق (سياحية توزيع مشاريع المخطط التوجيهي لل :01الجدول 
 

 
  .91 ، ص2 ، الكتاب2121المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق : المصدر

 
 من بالرغم للسياحية التوجيهي المخطط أن نستنتج، الجدول في ظح ملا هو ما خلال من

 أنه إلا السياحية، الأقطاب مختلف عبر المبرمجة المشاريع عدد بين يسجلها التي التفاوتات
 المستوى على السياحية المشاريع في الكبير العجز لاستدراك استراتيجي مخطط سيعك

  .البعيد المدى على سياحي بلد إلى الجزائر وتحويل الوطني
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  :0202أفاق  لسياحة التوجيهي المخطط ضمن الاستثمارا واقع  (2-4
 العديد يمبتقد وذلك كبير اهتمام هتأول لدولةنجد أن ا الاستثمار جانب يخص فيما 

 :16يلي فيما نذكرها السياحي المجال في للمستثمرين الموجهة الحوافز من
 الجزائر؛ في الاستثمار قانون يوفرها التي الحوافز كل من المستثمر استفادة -
 المجلييس موافقيية بعييد واسييعة وجبائيييه مالييية حييوافز ميين المسييتثمر اسييتفادة إمكانييية -

 للاستثمار؛ الوطني
 التوسيييييع منيييياطق مسييييتوى علييييى سييييياحي عقيييييار ميييين سييييتثمرالم اسييييتفادة إمكانييييية -

 السياحي؛
 وهيييذه ،2112 لسييينة التكميليييي الماليييية قيييانون وفرهيييا التيييي الحيييوافز مييين الاسيييتفادة -

  :هي الحوافز
 عليييى الامتيييياز حيييق سيييعر مييين %11و 11 تخفييييض مييين الاسيييتفادة .0

 العليييا الهضيياب ولايييات مسييتوى علييى سييياحية مشيياريع لإنجيياز العقييار
 والصحراء؛

 البنكيييية القيييروض عليييى الفائيييدة لنسيييبة %4.1 إليييى , نسيييبة خفييييضت .2
 الشيييييمال ولاييييييات فيييييي تنجيييييز سيييييياحية لمشييييياريع المسيييييتثمرين لصيييييالح

 والجنوب؛
 الاسيييتثمار دعيييم صيييندوق خيييلال مييين الاسيييتثمار ليييدعم جهييياز إنشييياء  .,

 السياحية؛ النشاطات ونوعية والترقية
 فيييي تنشيييط شيييركات إنشييياء إثييير عليييى التسيييجيل رسيييوم مييين الإعفييياءو  .4

 .المال رأس زيادة وكذا السياحة
للسياحة  التوجيهي المخطط ضمن المتوقعة السياحة للخطة بالأرقام بيانهنا نستعرض و 

  :التالي الجدول في مبينوفق جدول زمني كما هو  2121 أفاق
 

 )0202آفاق (لسياحية لتوزيع مشاريع المخطط التوجيهي  :02الجدول 
 

 
  .91 ص ،2 ، الكتاب2121لتهيئة السياحية آفاق المخطط التوجيهي ل: المصدر

 
 



 (2014ديسمبر ) 11 العدد  - 2لجامعة البليدة " الأبحاث الاقتصادية"مجلة 
 

 - 931 - 

 0340 حدود في كان الفترة نهاية مع المتوقع السواح عدد أن نلاحظ ،الجدول خلال من
 بي حدد المستهدف التطور مستوى فإن الأسرة عدد أما ،2110 سنة محقق هو ما ضعف
 بينما سريرا 0121 92 لي مساوية الإجمالية الطاقة لتصبح حاليا متاح هو ما ضعف 031
  .2110 في علية كانت ما أضعاف 2 إلى 0 من السياحية الإيرادات تقفز
 

 نستعرض المتوسط، المدى على الاستراتيجي التخطيط نجاعة مدى على الوقوف ولأجل
 الجدول في 2192 إلى 2111 سنة منبعض المؤشرات المتعلقة بقطاع السياحة  بالأرقام
  :التالي

 
 0200إلى  0222المؤشرات السياحية من ر تطو :03الجدول 

 

 
  .91ص ،2، الكتاب2121المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق : المصدر

 
 بنجاعة يفسر مما موجب تطور في السياحية المؤشرات كل أن نلاحظ، الجدول خلال من

 تبقى الإيرادات حصيلة أن غير انفاً، له المحدد الزمني الإطار ضمن التوجيهي المخطط
من  هم الجزائر إلى القدميين السواح من لبةوهذا ما يفسر بان النسبة الغا المتوقع عن بعيدة
 السياح من الفئة هذه لدى الإنفاق وبالتالي الخارج في مقيمينال جزائريين مواطنينفئة ال
  .الذين ليست لديهم خبرة مسبقة بالمنتج السياحي الجزائري بالأجانب مقارنة ضعيف يكون
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  :خاتمة
 لما السياحة بقطاع النهوض في الاستراتيجي التخطيط دور الدراسة هذه استهدفت 
في تمويل  الدولة خزينة عن الأعباء تخفيفو  الوطني الاقتصاد دعم في بالغة أهمية من له

 الثروة على يعتمد قوي اقتصاد وبناء ،الدولة دخل مصادر تنويعو  ،المشاريع السياحية
 الأولية المواد ريوع علىالمتجددة التي لا تنضب بمرور الزمن بدلا من الاعتماد  قيقيةالح

  .كالنفط والغاز القابلة للزوال
 

  :إليها المتوصل النتائج من
 وذلييك السييياحي، النشيياط تطييوير فييي الأهمييية بييالغ دورا السييياحي التخطيييط يلعييب .0

دارة لتنظم علميا منهجا لكونه  أنماطه؛و  عناصره جميعب السياحي النشاط وا 
 التنمييية ضييمن الاسييتراتيجية الخيييارات كأحييد السييياحي القطيياع تنمييية الجزائيير تبنييي .2

 التييوجيهي المخطيط تنفييذ فييي البيدءو  تسيطير خيلال ميين للدولية الشياملة الاقتصيادية
 السييياحية الجزائيير صييورة تحسييين بهييدف ،2121 سيينة غاييية إلييى السييياحية للتهيئيية
 حصييص كسيبو  السييياحي، المنتيوج تسييويق أجيل ميين راتالاسيتثما وجييذب بالخيارج
  متميزة؛ سياحية كوجهة العالمية السياحة سوق في مكانتها لها تضمن سوقية

 أن الجزائييير فيييي السيييياحة حيييول استعرضيييها تيييم التيييي الإحصيييائيات بعيييض تشييييرو  .,
 الوافيييدين السييياح عييدد زيييادة حييييث ميين تطييورا يعييرف الجزائييير فييي السييياحة قطيياع

 المخطيط ضيمن المسيطرة للأهيداف وفقياً  وهيذا الاستيعاب، طاقاتو  يلالتشغ زيادةو 
 بعيييدة السيياحية العائييدات تبقيى لكيين ،SDAT 2025 السييياحية للتهيئية التيوجيهي

 .المأمول المستوى عن
 
 :بها تأخذ أن يمكن التي التوصيات من مجموعة هناك ،التحليل نتائج على بناءو 

 التييوجيهي المخطييط إطييار فييي الأولوييية تذا المشيياريع تجسيييد فييي الإسييراع ضييرورة .0
 السيياحة قطياع فيي الخاصية الاسيتثمارات تشيجيع خيلال مين هيذاو  السياحية للتهيئة

 الأجانب؛ المستثمرين امام البيروقراطية العراقيل من الرفعو 
 مخطيط تفعييل خيلال مين السيياحة، صيناعة فيي الجيودة عاميل إضيفاء عليى العميل .2

 جييودةإلييى  الوصييول فييي الدوليية طمييوح عيين ريعبيي الييذي ،(PQT) السييياحة جييودة
عييادةو  التكييوين طريييق عيين الوطنييية، السييياحة  ضييمن السييياحية للمؤسسييات تأهيييل ا 

 هييذه فيي الانخييراط عليى السييياحة قطياع فيي المتعيياملين كيل تحفيييزو  المخطيط، هيذا
 جييييودة" (خييييتم) بدمغييية بييييالجودة الملتزمييية المؤسسييييات تمييييييز خيييلال ميييين المبيييادرة،
 ؛"يةالجزائر  السياحة

 وفقييياً  الصييييرفة شيييبابيك تفعييييلو  التعييياملات فيييي الكترونيييي اليييدفع وسيييائل تشيييجيعو  .,
 العبيييور ومنييياطق السيييياحية المنييياطق فيييي خاصييية لسيييوق،الحيييرة ل صيييرفال لأسيييعار

، ميييا مييين شيييأنه الصيييعبة للعملييية اكبييير بتحصييييل يسيييمح مميييا الميييوان و  كالمطيييارات
 للسييوقه الأمييوال تسييهيل عملييية الصييرف لييدى السييياح الأجانييب وتفييادى تحييول هييذ

  .الموازية
 

 
 



 (2014ديسمبر ) 11 العدد  - 2لجامعة البليدة " الأبحاث الاقتصادية"مجلة 
 

 - 911 - 

 :والمراجع الهوامش
                                                

 ، 2191ديسمبر  91المنظمة العالمية للسياحة،  من موقع 1

http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights14_fr.pdf. 

، 9111، 19، عةال  الكتةاب، القةا،رط،  »التخطيط السياحي والبيئي بين النظريةة والتطبية «أحمد الجلاد،  2

 .911 ص

 .93، ص 2119، القا،رطدار النشر للجامعات،  .  ،»الإعلام السياحي«بكري، فؤاد ال 3

، 9111الشركة العربيةة للنشةر والتوعيةع، القةا،رط، .  ، »ة النظرية والتطبي ـالسياح«د لطيف، ـدى سيـ، 4

 .91ص 

ميسةرط، دار ال.   ،»التسةوي  السةياحي والدنةدقي، مةدنل ةةناعة السةياحة وال ةيافة«علي فلاح الزغبي،  5

 .911عمان، ص 

المنظمةة العربيةة .   ،»اسة  علميةة وتجةارب عربيةة: التسةوي  السةياحي والدنةدقي«ةبري عبد السميع،  6

 .11-12، ص ص 2111، القا،رطجامعة الدول العربية، &  للتنمية الإدارية

المةؤتمر  فةينلةة ، مدا»دور التخطيط السياحي فةي دعة  السةياحة العربيةة«بلخير فا مة، & سايح عبد الله  7

 .2193فيدري  27و 26المركز الجامعي غرداية، يومي حول السياحة، الدولي 

 ،12/91/2111، «التخطيط الاستراتيجي في القطاع السياحي«نواف النعار،  8

http://www.alwasatnews.com/1822/news/read/250308/1.html 

يلة فعالةة لتققية  التنميةة السةياحية المسةتدامة التخطيط الاسةتراتيجي كوسة«سمية،  رحال &ةبري  مقيمح 9

المركةز حةول السةياحة،  دوليالةمةؤتمر فةي ال، مدانلةة «2121بالجزائر في إ ار المخطةط التةوجيهي افةاق 

 .2193فيدري  27و 26الجامعي غرداية، يومي 

 .911علي فلاح الزغبي، مرجع ساب ، ص 10

البيطاش .  ، «سلة دراسات وبقوث اقتصاديات السياحةسل: التنمية المستدامة المتواةلة«يسري دعب ،  11

 .131، ص 2111، القا،رطسنتر للنشر والتوعيع، 

 .911علي فلاح الزغبي، مرجع ساب ، ص 12

 . 19، ص 2111، الجزائر، 1، الكتاب SDAT( 2121أفاق )المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  13

 ،21/11/2191الوكالة الو نية لتنمية السياحة،  14

http://www.andt-dz.org/ar/?action=formunik&type=menu&idformunik=22 
على موعع ( 2121أفاق )مخطط التوجيهي للتهيئة السياحة ، نجد برنامج تبالتماشي مع ،ذه الديناميكيا 15

 :نم  كتب و،ي

 ؛الكتاب الأول يهت  بتشخيص حالة السياحة في الجزائر -

 ؛تيجيات المتبعة ضمن ،ذا المخططقدد أ،  الاستراي الكتاب الثاني -

 ؛عرف بالأقطاب السياحية بامتياع والتي عدده سبعةي: الكتاب الثالث -

  ؛يتناول المرحلة التطبيقية للمخطط، بتبيين  ريقة وضعه حيز التنديذ: الكتاب الرابع -

 .المشاريع ذات الأولوية المدرجة في المخطط يقدد: الكتاب الخام و -
، «المقومةات، التقةديات واافةاق: واقةع التنميةة السةياحية فةي الجزائةر«عينةب،  حجاج &ةكوشي أحمد  16

 .2193 فيدري 21و 26يومي  ،المركز الجامعي غردايةحول السياحة،  دوليالمؤتمر ال فيمدانلة 


